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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ao assumir a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais, em junho de 2018, estava certo de que um imenso desafio me
aguardava. O clima eleitoral no Pais ja indicava uma polarizagdo nunca
antes experimentada. Além disso, as alteragdes na Lei Eleitoral,
promovidas, em 2017, pelo Congresso Nacional, tais como a criagdo do
Fundo Especial para Financiamento de Campanha, a nova imposicao de
limites as doagBes de pessoas fisicas, arrecadacdo e gastos de
campanha que passaram a incluir impulsionamentos de contetddo na

internet, bem como as chamadas “vaquinhas on line”, entre outras,
somadas a redugdo dos prazos para o julgamento dos recursos e para a propaganda
eleitoral, seriam aplicadas pela primeira vez, configurando, assim, uma nova experiéncia a
ser vivenciada pela Justica Eleitoral em Minas Gerais.

No entanto, ao assumir a dire¢do dos trabalhos eleitorais, também estava certo de que
estaria firmemente respaldado por uma equipe de servidores e Magistrados extremamente
competentes e alinhados as diretrizes da instituigdo, capaz de mover, com maestria, a
imensa engrenagem que faz da Justica Eleitoral um dos mais valiosos patriménios morais e
profissionais do nosso pais, tal a exceléncia e confiabilidade de sua atuagdao eminentemente
cidada junto a sociedade brasileira, seja por meio do arduo trabalho desempenhado para
assegurar a lisura das eleigGes, seja pela parceria dos vdrios segmentos institucionais que
colaboram para a seguranga dos trabalhos eleitorais, seja, finalmente pela participagao
democratica e solidaria dos cidaddos que, no dia das elei¢gdes, assumem, como mesarios, o
protagonismo da votagao.

A seguranga que tive em presidir, em Minas Gerais, uma das mais importantes eleigdes ja
realizadas no Brasil, em que pese o cenario politico de 2018, alicergou-se, sobretudo, na
estruturagdo interna do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, heran¢a extremamente
bem-vinda, recebida das mdos do meu antecessor, o Desembargador Edgard Penna
Amorim, cuja proficua gestdo, nos 12 meses anteriores, preparou o caminho para o bom
enfrentamento das eleigbes e para a objetiva concretizacdo de todos os importantes
projetos que deveriam ser implementados.

Gragas a todos esses fatores positivos, pudemos entregar a sociedade brasileira um
excelente trabalho nas eleigdes gerais de 2018, das quais participaram quase 16 milhdes de
eleitores e mais de 2.500 candidatos em cerca de 10.300 locais de votagdo. Gragas, também,
a esse cenadrio, pudemos vencer todos os muitos obstidculos que se interpuseram no
processo eleitoral, entre eles as chamadas “fake news”, as quais geraram inumeros

problemas relativos a desconfianca para com o sistema eletrénico de votagdo, levando a
Justica Eleitoral a realizar, além da tradicional Votagdo Paralela, a Auditoria Extraordinaria
das urnas eletrénicas apos o pleito. Ao final, uma vez mais restou confirmada a seguranca
das urnas e do sistema eletronico de votagdo, reconhecido mundialmente por sua
transparéncia e agilidade.

Destaco, também, positivamente, os excelentes resultados do Planejamento Estratégico,
com quase 70% de suas metas cumpridas, e da Gestdo Or¢camentaria, com a boa aplicagdo
de quase 100% da dotacao anual de recursos. Como outra importante conquista, ressalto a
implantagdo, em margo de 2018, da biometria ordinaria nos 56 municipios restantes do
Estado onde o atendimento ainda era biogréfico, estabelecendo, portanto, o alcance da
biometria em todos os 853 municipios mineiros e a padroniza¢do do atendimento. Além
disso, 0os numeros de eleitores mineiros com biometria foram alavancados com o
encerramento da revisdo, de oficio, em quatro dos maiores municipios do Estado: Betim,
Contagem, Uberaba e Uberlandia. Desse modo, mediante o grande esforco deste Tribunal,
€ notdria a evolugdo do projeto Biometria no exercicio.

O atendimento ao eleitor é e sempre serd a grande finalidade da Justica Eleitoral, e, em
2018, aprimoramos ainda mais os canais de relacionamento com o nosso publico-alvo, por
meio da Ouvidoria Eleitoral, do Fale Conosco, do Disque-Eleitor, como também por meio do
portal na internet, das redes sociais e de aplicativos, como o “Pardal” e o “Denuncia On
Line”, verdadeiro sucesso nas eleigdes, com cerca de quatro mil denuncias de eleitores. A
otimizagdo dos canais de relacionamento com o publico, que gerou um indice de quase
100% de satisfacdo, aliado a um incentivo cada vez maior nas a¢des educativas de cidadania,
por meio da Escola Judiciaria Eleitoral e do Centro de Memdria da Justica Eleitoral de Minas
Gerais, confirmam que o TRE de Minas Gerais caminha na dire¢do certa em sua missao
institucional de ndo apenas garantir as eleicGes e o direito de votar e ser votado, mas
também de formar um eleitorado mais consciente a partir do conhecimento das leis e de
sua proépria historia.

Des. PEDRO BERNARDES
Presidente
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacdao da unidade prestadora de contas

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no exercicio que lhe é atribuido pelo art. 96, inciso I, alinea “a”, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e pelos arts. 29 e 30
da Lei n? 4.737, de 15/7/1965 (Cddigo Eleitoral), € um 6rgdo do Poder Judiciario (Administracdo Direta) e tem por finalidade assegurar a organizagdo e o exercicio de direitos politicos,
essencialmente os de votar e ser votado.

REGULAMENTO INTERNO: i
SECRETARIA Res. n? 1024/2016 (e alteracdes) CARTORIOS
ELEITORAIS

REGULAMENTO DA SECRETARIA: REGULAMENTO DOS JUiZOS
Res. n2 1.072/2018 (e alteragdes) E CARTORIOS ELEITORAS:
Res.n? 843/2010 (e alteragbes) Res. n? 1.014/2016 (e alteragBes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais regulamenta suas atribui¢des e de seus membros. Foi aprovado pela Resolugdo n2 1.014, de 16/6/2016, e alterado pelas
Resolugdes n2 1.018, de 18/8/2016, 1.028, de 16/12/2016 e 1.080, de 14/5/2018.

As competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as atribui¢cGes dos cargos e as fungdes comissionadas, estdo previstas nas seguintes normas:
e Resolucgdo n? 1.072, de 21/3/2018, o Regulamento da Secretaria do TRE-MG, alterada pelas Resolugdes n2s 1.078, de 27/4/2018 e 1.079, de 14/5/2018;
e Resolucdo n? 843, de 28/7/2010, alterada pelas Resolu¢des n2s 853, de 14/9/2010, 991, de 18/12/2014, e 1.002, de 8/10/2015.

As competéncias e atribuicdes que normatizam os atos processuais da 12 instancia estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartdrios Eleitorais da Circunscricdao de Minas Gerais, aprovado
pela Resolugdo n2 803, de 3/12/20009, e alterado pelas Resolucdes n2s 836, de 30/6/2010; 858, de 23/11/2010; 860, de 14/12/2010; 863, de 14/4/2011; 888, de 5/7/2012; 895, de 17/8/2012;
905, de 25/10/2012; 985, de 18/9/2014, 1.046, de 10/10/2017, e 1.080, de 14/5/2018.

Vale informar que as resolugdes deste Tribunal de 2002 em diante estdo disponiveis no sitio eletrénico do TRE-MG, http://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre, e outras normas
afetas a ele poderdo ser solicitadas pelo e-mail seleg@tre-mg.jus.br.
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1.2 Estrutura organizacional

Apresenta-se a seguir a estrutura organica do TRE-MG, aprovada pela Resolugdo TRE-MG n2 1.040/2017, em consonancia com a Resolugdo TSE n® 22.138/2006 e com a Resolucdo

TRE-MG n2 1008/2016:
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1.3 Ambiente Externo/Ambiente de atuagao

Cabe destacar, inicialmente, que o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos érgaos que compdem a Justica Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau,
responsavel pela aprecia¢do dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia, nas 304 zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como por acdes originarias, que se
iniciam diretamente no 22 grau. Concomitantemente, o TRE-MG, com o apoio dos cartérios eleitorais, faz a gestdo das eleigdes em todo o Estado, sendo responsavel por todas as suas etapas,
desde a inscricdo dos eleitores até a apresentacdo dos resultados do pleito e a diplomacéo dos eleitos.

Embora haja uma independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas as Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orienta¢des, determinagdes, instrucdes e
padronizacGes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral no que tange a gestdo das elei¢des. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos oriundos dos Tribunais Regionais Eleitorais,
é responsavel pela gestdo das elei¢Ges em todo o Pais. Importante salientar, para percepcdo sobre o ambiente de atuagdo, que o TRE-MG se encontra entre o TSE e as Zonas Eleitorais, como
uma instancia de julgamento e de gestdo das elei¢bes. Em termos administrativos, os cartérios eleitorais fazem parte do TRE-MG.

Observa-se, pela juncdo dessas duas func¢Oes diferentes — julgar e realizar eleigdes —, que os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em relagdo aos demais Tribunais do
Poder Judiciario, cuja fungdo Unica é promover a prestacdo jurisdicional. Entender essa outra faceta do ambiente de atuagdao completamente especifico da Justica Eleitoral e diferenciado
em relagdo ao restante do Poder Judiciario é crucial. Ndo é sem razdo que a missdo do TRE-MG é ‘garantir a legitimidade do processo eleitoral’, e ndo somente a ‘celeridade da prestagao
jurisdicional’, missdo tipica dos demais Tribunais.

Dessa forma, temos como clientes, além dos candidatos, partidos politicos e advogados, os eleitores. Todas as pessoas que estdo aptas a exercer o direito de votar e ser votado e consolidam
esse direito por meio da inscricdo no cadastro nacional de eleitores, passando a ter o titulo eleitoral, tornam-se clientes da Justica Eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribuicdes da Justica Eleitoral relativas as eleigdes: a identificagdo biométrica do eleitor. Absorvemos essa nova forma de
atendimento que valorizou o cadastro nacional de eleitores e passou a constituir o maior banco de dados de identificacdo do Pais, tendo sido inscritos biometricamente, somente em 2018,
em Minas Gerais, 1,74 milhdo de eleitores.
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1.4 Modelo de Negacios
Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria PRE n2 294, sua Arquitetura de Processos e, paulatinamente, por meio do desenvolvimento de projetos de melhoria
de processos de trabalho, vem mapeando os processos nela registrados.

Segue abaixo a Cadeia de Valor do TRE-MG, que elenca os macroprocessos definidos na referida portaria. O detalhamento da Arquitetura de Processos do TRE-MG pode ser encontrado em
sua integralidade na intranet deste Regional (http://intranet.tre-mg.gov.br/opencms/export/tre/setores/apeg/arquivos/gestao _de processos/Arquitetura Intranet.pdf).

CADEIA DE VALOR DO TRE-MG

Gestdo da Estratégia

Satucionsl Governanca Controle

Gerenciais

ﬂﬂﬂ Cadastro Eleitoral e Partidario
®
g Eleicbes

o e i (IO Relacionamento Sociedade
“;,Il Prestacdo Jurisdicional , l B a socindade

Processos Finalisticos

§ -E Gestao Gastio da Gestao de

§ & oOrcamentiria, Informacsoe Gestiode Tecnologiada Gestdo de Gestdo

E _g Financeirae Conhecimento Servicos Informacao Pessoas  Administrativa
Contabil Organizacional Comunicacao

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pelo Tribunal consiste em conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizagdo ou que sdo
facilmente percebidos pelos usuarios de seus servigos.

Sendo assim, segue abaixo o esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos do Tribunal, ou seja, dos processos que estdo intimamente relacionados a missdo do Tribunal
ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidaddos e sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no quadro, os resultados gerados pelo TRE-MG no ano de
2018 serdo demonstrados na Secdo 4.1 deste documento: “Resultados da Gestdo”.
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Macro- e . Principais . -
Descricao Produtos e Servicos . s Subunidades Responsaveis
Fornecedores processos Clientes

Conjunto de processos de trabalho

- Eleitores

- Escola Judiciaria Eleitoral

- Ouvidoria

reclamagoes,
denuncias, criticas e
duvidas

- Solicitagdo de
informacgdes

Relacionamento
com a
Sociedade

que visam, sobretudo: o recebimento
de manifestagdes (denuncias, elogios,
criticas, etc.) do publico da Justica
Eleitoral (e de servidores) e seu

respectivo  tratamento, e o
fornecimento de informagbes a
sociedade

- Informagdes e esclarecimentos para a
sociedade;

- Viabilizagdo da participagdo da
sociedade em relagdo a atuagdo da
Justiga Eleitoral

- Populagdo em
geral, inclusive
criangas e
adolescentes

- Eleitor o N . . . .
Partidos Politicos InformagGes e Cadastro que resultam, sobretudo, em | Os principais produtos e servigos | - Eleitores - Corregedoria Regional
. documentos para o . produtos e servigos prestados ao | podem ser considerados o) Eleitoral
- Congresso Nacional Eleitoral e . . . . , . .
) A . cadastro i eleitor (alistamento, transferéncia, | fornecimento do titulo eleitoral e a | - Partidos
- Tribunal Superior Eleitoral Partidario . . s~ s s . - . .
) . . segunda via, etc.) ou relacionados ao | emissdo de certiddes. Politicos - Juizes e Cartdrios Eleitorais
- Tribunal Regional Eleitoral . . . "
Legislagdo eleitoral cadastro de partidos politicos.
- Candidatos . . i
- Informagdes e Os principais produtos e servigos
- Partidos Politicos documentos podem ser considerados: - Corregedoria Regional
lei pertinentes ao - Registro Partidario Eleitoral
- Eleitores servigo que se - Filiagdo Partidaria Candidatos - Juizes e Cartdrios Eleitorais
- requer. . - Registro de Candidaturas . - Secretaria Judicidria
Advogados q Conjunto de processos de trabalho gistro ge La -Partidos . ~
Eleicses e incluem desde o breparo das | - Fiscalizagdo de campanhas Politicos - Secretaria de Gestdo da
- Congresso Nacional - Legislagdo ¢ 9 . 4 ~ prep . (Propaganda Eleitoral) . Informagdo e de Atos
leitoral eleigbes até diplomagdo dos eleitos. A 30 e Totalizacio de Vot - Sociedade Partidari
- Tribunal Superior Eleitoral eleitora - Puraga? e Totalizagdo de Votos - Eleitores arti ar|os. .
- Divulgacdo de Resultados - Corte Regional Eleitoral e
- Tribunal Regional Eleitoral - Petigdes - Andlise Contas Eleitorais e Partidarias Gabinetes dos Juizes membros
) ) - Proclamagdo de Eleitos
- Procuradoria Regional . = .
. . - Pareceres - Diplomagao de Eleitos
Eleitoral e Promotorias
- Candidatos - Informagdes e
- Partidos Politicos documentos , L. . .
. R - Juizes e Cartorios Eleitorais
- Eleitores pertinentes ao .
. . - Candidatos
- Advogados servigo que se . Conjunto de processos de trabalho - o ) . .
. Prestacdo ~ Resolugdo para as demandas judiciais | - Partidos - Corte Regional Eleitoral
- Congresso Nacional requer. R que promovem a resolugdo das | ,. - - Y . .
; . . o Jurisdicional S (julgamentos, acorddos e decisdes). Politicos e Gabinetes dos Juizes
- Tribunal Superior Eleitoral - Legislagdao demandas jurisdicionais.
) . . A - Advogados
- Tribunal Regional Eleitoral eleitoral . sl
- . s - Secretaria Judicidria
- Procuradoria Regional | - Peti¢des
Eleitoral e Promotorias - Pareceres
. " Conjunto de processos de trabalho .
ManifestagGes, ) P - Eleitores

- Juizes e Cartdrios Eleitorais
- Ouvidoria

- Escola Judiciaria Eleitoral

- Coordenadoria de
Comunicagdo Social
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

2.1 Principais objetivos estratégicos com especificagao de planos para implementar as prioridades

TRE-MG n? 1.007/2015, e atualizado pelas Resolugdes n2s 1.023/2016, 1.027/2016 e 1.064/2017. Os resultados dos indicadores estratégicos em
2018, bem como os projetos realizados que levaram a obtengdo desses resultados, serdo informados no item 4.1 — “Resultados dos indicadores
estratégicos” — deste relatorio.

t‘) Apresenta-se, a seguir, o direcionamento estratégico do Planejamento Estratégico do TRE-MG — PETRE no ciclo 2016-2021, instituido pela Resolugdo

PETRE
2016-2021

Missdo do TRE-MG

Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Descrigdo da missdo: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, realizando as eleigdes de forma planejada e organizada, fiscalizando as
praticas eleitorais, atendendo a sociedade de forma eficiente e julgando, de forma imparcial e célere, as agdes judiciais”.

Visao de futuro

Visdo 2016/2021: Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca. I
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Valores institucionais

Etica: Atuagdo institucional voltada ao interesse publico, com base nos principios que norteiam a administracdo publica e os valores sociais;

Imparcialidade: Isengdo na realizagdo da justica, garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos cidaddos jurisdicionados;

Transparéncia: Garantia do acesso as informacdes, a¢des e decisGes institucionais;

Seguranga: Busca continua da melhoria da seguranca dos procedimentos eleitorais e administrativos e das informacdes;

Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas, incluindo as com deficiéncias, participem das atividades eleitorais e acessem servigos e
informacdGes da Justica Eleitoral;

Eficiéncia: Emprego criterioso e otimizado de recursos na busca pelos resultados institucionais;

Comprometimento: Dedicacdo e envolvimento no desempenho das atividades institucionais;

Celeridade: Agilidade no exercicio das fungdes judicial e administrativa;

Inovagdo: Busca continua da melhoria dos processos e do estimulo a capacidade criativa no oferecimento de solugGes modernas as demandas
sociais.
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Objetivo 01: Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, observando praticas sustentdveis, acessibilidade e uso de
tecnologia limpa, buscando, assim, fortalecer a democracia.

Indicadores relacionados: Indicadores 01, 02, 03, 04 e 05

e Indicador 01: indice de locais de votagdo com condigdes minimas de acessibilidade - Este indicador apura, bianualmente e em anos n3o eleitorais, se
o TRE-MG promove o acesso amplo e irrestrito, com seguranc¢a e autonomia, de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida ao processo
eleitoral. Ele mede o percentual de locais que apresentam condi¢cdes minimas de acessibilidade para a adequada instalagdo de, pelo menos, uma se¢do
eleitoral de facil acesso, em relagdo ao total de locais de votacdo utilizados pelo TRE-MG.

e Indicador 02: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria - Este indicador visa avaliar, mensalmente, o grau de eficiéncia da Ouvidoria,
através do tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada solicitagdo dirigida a Ouvidoria e o envio da resposta. Ele é calculado a partir do
somatorio das quantidades de dias Uteis decorridos entre o recebimento da demanda e o envio da resposta a cada contato dividido pelo total de
contatos que receberam resposta.

e Indicador 03: Percentual de implementagcao de planos de agao do Plano de Logistica Sustentavel - Este indicador é acompanhado anualmente e
mede a implementagdo de planos de agdo ou projetos previstos no Plano de Logistica Sustentdvel a fim de garantir que as melhorias propostas no PLS
sejam efetivamente realizadas. O resultado do indicador é obtido pela razdo entre o Total de planos de a¢do/projetos implementados e Total de planos
de agdo/projetos previstos no ano corrente.

e Indicador 04: indice de instalagdes fisicas adequadas a pessoas com mobilidade reduzida - Esse indicador tem por finalidade garantir o acesso das
pessoas com deficiéncia aos servigcos e as informagdes prestados pelo TRE-MG. Ele apura o percentual de imdveis que sdo adaptados para pessoas
com mobilidade reduzida, em relagdo a quantidade total de imodveis utilizados pelo TRE-MG.

o Indicador 05: indice de participagdo nas agdes de promogio e debate da cidadania — A fim de avaliar o alcance das acSes realizadas pelo TRE-MG
para a promocao e o debate dos direitos de cidadania, o Indicador 05 compara, percentualmente, o numero de participantes das a¢des de cidadania
no ciclo presente com o numero de participantes das a¢des de cidadania no ciclo de referéncia. Sua mensuragdo ocorre bianualmente, sendo cada
ciclo formado por um ano ndo eleitoral e o ano eleitoral imediatamente posterior.
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Objetivo 02: Combate a corrupgao e a improbidade administrativa

Refere-se ao conjunto de atos que visem a protegao da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservagao da probidade administrativa e a
persecuc¢do dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que
tratem dos reflexos eleitorais decorrentes do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagdo do gasto publico no ambito do TRE-MG.

Indicadores relacionados: Indicadores 06, 07 e 25

e Indicador 06: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria nos partidos politicos - A fim de avaliar a capacidade de execucdo das auditorias nos partidos politicos,
conforme previsto no plano anual, este indicador mede o percentual de auditorias realizadas nos partidos politicos em cada exercicio, em relagdo ao total de auditorias
previstas.

e Indicador 07: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria - Este indicador avalia, anualmente, a capacidade de execugdo das auditorias previstas no Plano Anual
de Auditoria por meio do percentual de execugdo do referido plano de cada exercicio.

e Indicador 25: indice de julgamento prioritario de processos que importem em nio diplomagio ou perda de mandato eletivo - O indicador 25 do PETRE é idéntico a
Meta Especifica 01/2018 do CNJ e apura, quadrimestralmente, do total de processos prioritarios que importem em nao diplomacg&do ou perda de mandato eletivo, o
percentual dos que foram julgados no prazo legal estipulado conforme sua instancia.

Objetivo 03: Garantia da agilidade nos tramites administrativos

Busca garantir a agilidade na tramitacdo dos processos administrativos a fim de assegurar a razoavel duragdo do processo.

Indicadores relacionados: Indicador 08

o Indicador 08: indice de agilidade na tramita¢do dos processos de aquisicdo de bens e contratagdes de servigos - Este indicador tem por objetivo garantir a agilidade
nos tramites administrativos, apurando, mensalmente, se os processos de aquisicdo de bens e contratagado de servigos estdo tramitando dentro do prazo razoavel de
duragdo. E apurado através do percentual de processos de aquisicdo de bens e contratagdo de servicos que s3o finalizados no tempo padrdo, em relacdo ao total de
processos protocolizados.
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Objetivo 04: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral

Estd relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranga e da transparéncia dos pleitos eleitorais, com
a utilizacdo de tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

Indicadores relacionados: Indicadores 09 e 10

e Indicador 09: Percentual de eleitores com cadastro biométrico - Este indicador foi criado para acompanhar a evolu¢do do cadastro biométrico do eleitor no Estado.
Ele é consolidado mensalmente, mas é acompanhado diariamente, com bastante atencdo, por toda a Administracdo, tendo em vista que a Biometria é um dos
grandes projetos deste Regional. Ele mensura o indice acumulado de eleitores com cadastramento biométrico até o momento, em relagao ao total de eleitores.

¢ Indicador 10: indice de abrangéncia das midias digitais do TRE-MG - Este indicador identifica a presenca do Tribunal nas midias digitais (portal, Twitter e Facebook)
e, a partir dai, avalia o desempenho da instituicdo perante a sociedade. Ele compara, percentualmente, a cada exercicio, o nimero total de usuarios de midias digitais
no ano presente com o numero total de usudrios de midias digitais no ano de referéncia (ano eleitoral ou ndo eleitoral correspondente).

Objetivo 05: Celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacdo
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos Magistrados e servidores.

= Indicadores relacionados: Indicadores 11, 12 e 13

e Indicador 11: indice de agilidade no julgamento - Este indicador mede, por instancia e de forma geral, o percentual de processos judiciais julgados dentro de um
ano em relagdo ao total de processos julgados, a fim de garantir a efetividade das decisGes do TRE-MG, evitando que a demora do julgamento reduza os efeitos da
decisdo ou provoque a perda do objeto.

e Indicador 12: Taxa de congestionamento - Este indicador mede, por instancia e de forma geral, a relagdo entre volume de processos baixados em um ano em relagdo
ao total de casos novos e pendentes de julgamento no mesmo periodo. O indicador 12 foi criado para refletir a capacidade do TRE-MG em atender a demanda dos
processos judiciais.

e Indicador 13: indice de julgamento de processos antigos - Este indicador, idéntico & Meta Nacional 02/2018 do CNJ, tem como objetivo avaliar a capacidade de

julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-MG, medindo-se o percentual de processos antigos baixados até o final do exercicio em relagédo ao total de
processos antigos do acervo.
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Objetivo 06: Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

programas e acdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e Magistrados; a valorizacdo dos
servidores e colaboradores; a humanizacdo nas relagdes de trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incentivo; a modernizagdo das carreiras e a adequada
distribuicdo da forca de trabalho.

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestio de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Considera

Indicadores relacionados: Indicadores 14, 15, 16 e 17

Indicador 14: Clima organizacional - Este indicador tem como objetivo subsidiar melhorias e a¢des corretivas nas dimensdes que causam impacto negativo sobre a
motivacdo e a produtividade no trabalho. O resultado é obtido bianualmente, em anos nao eleitorais, por meio de pesquisa, ao analisar dados indicativos do grau de
satisfagao, entendimento, envolvimento e aderéncia dos servidores sobre dez dimensdes ligadas a dinamica da organizagao.

Indicador 15: indice de absenteismo por doenga - Este indicador mede, anualmente, a relagiio percentual existente entre o nimero de dias de trabalho perdidos por
adoecimento dos servidores sobre o total de dias do exercicio. O indice de absenteismo tem como objetivo subsidiar a elaboragdo de politicas e a¢des de desenvolvimento
organizacional, com foco na promocéo da saude e qualidade de vida no trabalho.

Indicador 16: indice de execugdo de a¢des para desenvolvimento de competéncias estratégicas - O objetivo deste indice é aferir a aderéncia da execucdo das a¢des de
capacitacdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias estratégicas em relacdo ao Plano Anual de Capacitacdo (PAC). Assim, ele mede, mensalmente, o percentual de
realizacdo de a¢Oes de temas de capacitacdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias estratégicas, dentre o total de temas de capacitacdo estratégicos constantes
no PAC.

Indicador 17: Percentual de satisfagdo dos Juizes e servidores com as a¢Oes de capacitagdo interna promovidas pela EJEMG - Este indice mede, anualmente, o nivel de

satisfacdo de Juizes e dos servidores com as acBes de capacitacdo promovidas pela EJEMG com o objetivo da melhoria do desempenho da respectiva fungdo. E apurado
pela relagdo entre o niumero de Juizes e servidores satisfeitos em relagdo ao numero de Juizes e servidores capacitados.
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Objetivo 07: Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria

Refere-se ao aperfeicoamento dos mecanismos para alinhar as necessidades orgamentdrias ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestagao jurisdicional.
Envolve o estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento
das necessidades prioritarias e essenciais do TRE-MG

Indicadores relacionados: Indicadores 18 e 19

e Indicador 18: Execug¢do orcamentdria - Este indicador tem como objetivo verificar o grau de capacidade da Justica Eleitoral para executar os recursos programados e mede,
anualmente, a relagdo entre o valor executado do orgamento no ano corrente e o valor total do orgamento no final do exercicio.

¢ Indicador 19: Aderéncia da execugao ao planejamento orgamentdrio - Este indicador tem como objetivo avaliar, anualmente, o grau de aderéncia da execugdo orgamentaria
ao planejamento orgamentario. Assim, o percentual de execu¢dao em relagdo ao planejado no processo de elaboragao do orgamento é medido por meio do total executado

de acordo com a programacdo or¢camentdria (TEPO), dividido pelos recursos orgamentdrios alocados no SIGEPRO (ROAS), multiplicado por cem. A Secretaria de Orgamento e
Financgas é a gestora deste indicador.

Objetivo 08: Aperfeicoamento da governanca de Tecnologia da Informacgdo

»

Busca garantir os meios que viabilizem a defini¢do, o planejamento, a priorizagao e a implantagdo de solugdes tecnoldgicas que apoiem os processos essenciais
do TRE-MG, os controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como os servicos voltados para a sociedade, com utilizagdo eficiente de recursos.

Indicadores relacionados: 20, 21 e 22

e Indicador 20: indice de disponibilidade de servicos essenciais de Tl - Este indicador mede, mensamente, o percentual do tempo em que os servigos essenciais de Tl

estiveram disponiveis para utilizagdo, do tempo total do periodo. Ele tem como finalidade minimizar as interrup¢des e promover melhorias continuas do desempenho e
da capacidade de Tl por meio de monitoramento e medigao.

e Indicador 21: Melhoria de governanga de TI/Igov - Esse indicador mede, anualmente, o atendimento as boas préticas de governanca e gestdo de Tl de acordo com os
parametros definidos pelo Tribunal de Contas da Unido. A medigao desse indice é feita de acordo com respostas fornecidas pelo TRE-MG ao Questionario Integrado de
Governanga de TIC ao TCU e varia de 0 a 1, sendo quanto maior melhor.

e Indicador 22: Nivel de aderéncia a politica de seguranga da informagdo vigente - O indicador 22 foi criado para assegurar que a politica de seguranca da informagdo do
TRE-MG tenha seus requisitos cumpridos. Para isso, € medido, anualmente, o percentual dos requisitos atendidos em relagdo ao total de requisitos estipulados na referida
politica.
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Objetivo 09: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais

5 B Busca prover os recursos materiais (instalacGes, mobiliarios) que permitam o bom desempenho das unidades do TRE-MG, garantindo aos Magistrados e

- 7 servidores condig¢des de trabalho com salde e seguranca, além da protecdo e manutenc¢do dos bens materiais.

Indicadores relacionados: Indicador 23

e Indicador 23: indice de adequagdo das instalagdes fisicas - Este indicador mede a qualidade dos iméveis utilizados pelo TRE-MG a fim de priorizar investimentos em
obras/reformas que propiciem a melhoria das condicdes de trabalho. E medido anualmente por meio de questionarios aplicados aos Cartdrios Eleitorais, contabilizando-
se o percentual de imdveis classificados como Bom ou Otimo em relacdo ao total de iméveis avaliados.

Obijetivo 10: Fortalecimento da seguranca

Refere-se a formulagdo, implantagdo, monitoramento e avaliacdo de estratégias flexiveis e atinentes ao TRE-MG, produzidas de forma
colaborativa pelas unidades do Tribunal. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a ado¢do das melhores praticas de
comunicagdo, de gestdo de pessoas, de gestdo documental, de gestdo da informacgdo, de gestdo de processos de trabalho e de gestdo de

projetos.

Indicadores relacionados: Indicador 24

Indicador 24: Grau de satisfagdao dos servidores em relagdo a comunicagao interna — Tem a finalidade de aprimorar a efetividade das a¢Ges de comunicagdo interna
promovidas pela Coordenadoria de Comunicagdo Social (CCS) do TRE-MG. Sua medigdo é realizada bianualmente, em anos ndo eleitorais, por meio de uma pesquisa
de opinido sobre as a¢gdes de comunicagdo interna, integrada a pesquisa de clima organizacional aplicada pela Secretaria de Gestdao de Pessoas.

A descri¢do completa das fichas dos indicadores esta acessivel no sitio eletronico do TRE-MG por meio do enderecgo http://www.tre-mg.jus.br/o-tre/planejamento-

estrategico/planejamento-estrategico.
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MAPA ESTRATEGICO — TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

MISSAQ: Garantir a legitimidade do processo eleitoral W

VISAD DE FUTURO: Conszolidar a credibilidade da Justiga Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranga
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2.2 Descricao das estruturas de governanga

Modelo de Governanga do TRE-MG

A figura abaixo apresenta de maneira esquematica o Sistema de Governanga e Gestdo do TRE-MG, conforme anexo | da Resolugdo TRE-MG n2 1.074, de 16 de abril de 2018, com representagao
das principais instancias internas e externas de governanca, de gestdo, bem como de relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Sistema de Governanca e Gestao do TRE-MG

Sociedade
Cidadéos Chafre mles
interessadas

Insténcias externas de

l

Governanca
-TCU Tﬁbug::itsnl;;ﬂh
ora
Insténcias internas de apoio
a Governanga :
Tn=tanta: cxlpinmae de = = Conselho At_jmi:_\istrativo =
apoio a Governanca Instancias internas Ouvidoria
= de Governanca Coordenadoria de Controle
- Pessoas fisicas ou St Administragdo Interno e Auditoria
juridicas responsaveis PFESIdIEII‘ICIE I 3 Executiva = Coordenadoria de Gestao
por auditorias g LoEe mtot_'a Estratégica
independentes; H Cprregedo_rla Comité Gestor de Tecnologia
= Controle social ] Rogional Hetoral da Informacdo e
organizado Lol ila Comunica'i:ﬁo
Gegt(g:)eg::a(iaé eica Comité de Gestdo de Pessoas
9 Comité de Gestdo de Riscos
Comité de Aquisictes
Comissdes Permanentes

| Gestao tatica |

l

Gestdo
Operacional
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O sistema em questao, conforme o disposto no art. 12, paragrafo Unico, da citada resolugdao, compreende os processos de trabalho, os documentos, as ferramentas, o fluxo de informacgdes,
as instancias e o modo como estas interagem para que a missdo da organizagdo seja cumprida, ou seja, apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos do TRE-MG e de seus planos
institucionais.

A estruturacdo e fortalecimento da governanca favorece a geragdo de valor pela instituicdo, uma vez que estimula o estabelecimento de um conjunto de instancias, planos institucionais,
processos de trabalho, controles e demais ferramentas que proporcionam a Administragdo a possibilidade de avaliar os rumos da gestdo e, consequentemente, direciona-la e monitora-la,
visando a efetiva prestacdo de servigos aos usuarios da organizagao.

Instancias internas de governanca

Previstas no art. 62 da Resolucdo TRE-MG n2 1.074, de 2018, sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

» Desembargador José Edgard Penna Amorim Pereira —24/6/2017 a Instituido por meio da Portaria n2 85, de 2018, é composto pelo Presidente, Vice-Presidente e
21/6/2018 Corregedor, Juiz-Ouvidor, Juizes Auxiliares da Presidéncia e da Corregedoria, Diretor Executivo

» Desembargador Pedro Bernardes de Oliveira — 22/6/2018 a da Escola Judiciaria, Diretor-Geral e Secretarios do Tribunal, tendo como competéncias:
23/6/2019

» A competéncia do Presidente esta prevista no art. 14, incisos | a » avaliar, orientar e monitorar a gestdao do TRE-MG, com vistas a atender as demandas da
LVIII, da Resolugdo TRE-MG n2 1.014, de 16 de junho de 2016, c/c sociedade e das instancias externas de governanga;
as Resolucdes TRE-MG n2s 1.018/2016, 1.028/2016 e 1.080/2018. » avaliar os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em relagdo a

implementacdo de seus planos institucionais, em especial de seu Planejamento
Estratégico, e das Metas Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ;

» fornecer diretrizes e propor projetos ou acGes necessarias para a melhoria dos resultados
institucionais;

» zelar pelo alinhamento entre as instancias de governanga, entre os planos institucionais e
entre as iniciativas da organizac¢do;

»  criar novas instancias de apoio a governanga, sempre que entender necessario;

» avaliar continuamente a adequagao e a eficacia da estrutura da gestdo de riscos no Tribunal
e apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos as alteracdes que julgar pertinentes;

» validar as propostas de solucdo de conflitos apresentadas pelos componentes do Comité
de Gestdo de Riscos.

Tem como missdo velar pela regularidade dos servigos eleitorais,
assegurando a correta aplicacdo de principios e normas.

Tem suas atribuicGes definidas no Regimento Interno do TRE-MG,
Resolucdo TRE-MG N2 1.014, de 16 de junho de 2016, sendo responsavel
pelo processamento e julgamento originario, nos termos do art. 15, inciso
I, alineas “a” a “s”, e pelo julgamento de recursos nos termos do art. 15,
inciso Il, alineas “a” e “b”, da norma em foco. Exerce, ainda, atribui¢des
administrativas e disciplinares, conforme previsto no art. 16, incisos | a

XXIl, da referida resolucao.
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Instancias internas de apoio a governanga

Previstas no art. 72 da Resolugdo TRE-MG n2 1.074 de 2018, realizam a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administragdo, bem como auditorias internas que

avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfunc¢des identificadas a Administracdo.

Orgio colegiado de apoio a governanca, de carater Tem como fungdo atuar como canal permanente de comunicagdo
permanente, consultivo e deliberativo, com a entre a sociedade e os servidores do TRE-MG com as unidades da
finalidade de auxiliar a Presidéncia e a Diretoria- Justica Eleitoral do Estado.

Geral especialmente na formulagdo de politicas e
diretrizes institucionais, na alocacdo de recursos e
em questdes que necessitem de integracdo
intersetorial.

Tem como competéncia promover a melhoria da gestdo por meio

Tem como competéncia velar para que sejam da customizacdo, implementacdo e atualizagdo de metodologias e
cumpridas as atribuicbes constitucionais, legais e ferramentas estratégicas, da coordenacdo dos processos de
regulamentares do controle interno do Tribunal, por construcdo e revisdo do planejamento estratégico, da mediacdo
sua vez inserido no sistema de controle interno da entre as orientagGes estratégicas do Poder Judiciario, do Tribunal
Justica Eleitoral. Superior Eleitoral, do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal

Regional Eleitoral de Minas Gerais e do subsidio a Administragdo na
fixacdo e acompanhamento de diretrizes e politicas institucionais.

Instancias externas de governanga

- Tribunal de Contas da Unido
- Conselho Nacional de Justica

Instancias externas de apoio a governanga

- Pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes
- Controle social organizado
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2.3. Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Sdo vdrios os canais de comunicacgdo e interacdo do TRE de Minas Gerais com seus publicos de interesse, principalmente o eleitor. Esses canais, de natureza continua, ganham ainda maior
relevancia nos anos eleitorais, quando recebem milhares de demandas, como ocorreu em 2018. Por outro lado, o Tribunal também tem iniciativas de se comunicar com a sociedade
independentemente de ser demandado, principalmente a partir da larga utilizagdo da comunicacdo digital e de projetos de educa¢do/promocio da cidadania.

Ouvidoria

Fale Conosco

CANAIS DE COMUNICACAO
TRE-MG

Disque-Eleitor

8 Aplicativo/Sistema de Denuncias nas Elei¢des

Relacionamento com a imprensa e campanhas institucionais de |
interesse publico

V‘ | Portal na internet/perfis em redes sociais
[
\ \j

Projetos de educagdo/promocgdo da cidadania

Pesquisa de Satisfacdao do Eleitor
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Ouvidoria

A Ouvidoria vem desenvolvendo o papel de escuta ativa e qualificada das demandas do publico interessado, recebendo denuncias, elogios, reclamagdes, solicitagdes, sugestdes e pedidos de
acesso a informagBes com base na Lei de Acesso a Informagdo. Em 2018, foi ampliada a relagdo de canais de interagao da Ouvidoria com o publico interessado, com a implantagdo de
recebimento de mensagens via WhatsApp.

Carta-resposta

Presencialmente

Reclamacgdo
Solicitacdo
= Denuncia
= Sugestao
m Lei de Acesso a Informacgao

= Elogio

Demandas recebidas pela Ouvidoria

4% 3%

SV‘“

15%

16%

1.526

atendimentos

57%

Formulario
Internet
WhatsApp
Formas de acesso ﬁ
@unmnsmnnﬂ EL&L DE MINAS GERAIS Telefone

Em 2018, foram atendidas pela Ouvidoria 1.526 demandas de interessados, das quais 57 se referiam a pedidos
baseados na Lei de Acesso a Informacgdo. Desse total, apenas duas demandas ndo tiveram o atendimento encerrado.
No geral, o tempo médio de respostas ao cidaddo foi de seis dias Uteis, superando os oito dias Uteis que haviam sido
colocados como meta para o ano. Algumas demandas apresentadas impulsionaram medidas institucionais,
promovendo aprimoramentos em procedimentos, sistemas ou nas informacdes disponiveis no portal da instituicdo.
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Fale Conosco

O Fale Conosco é outro canal de comunicagao e de interagdo entre a Justica Eleitoral e o cidad3o para informagGes e esclarecimentos de duividas. O usuario desse servico,
‘ disponivel no portal da instituicdo, é direcionado ao setor do TRE responsavel pelo assunto para responder a solicitacdo. Em 2018, foram feitos 11.672 atendimentos
por esse canal, acionado por varios segmentos diferentes de publico.

faleconosco

Fale Conosco em 2018

11.672 atendimentos
Publico Solicitante Principais Assuntos
5% 2% 14%
7% Estagio
Concurso/estégio (interessado) g . 2% 2%

o 14% = Mesario \
: Cidadao = Certiddes da Justica Eleitoral 7%>>
= Mesério 4% m Justificativa eleitoral / Regularizagdo
= Outros ? m Alistamento/ 22 via/Transferéncia

Outros

Disque-Eleitor

Disque Eleitor em 2018

Lideranga no numero de atendimentos entre os canais
oferecidos pela instituicdao ao publico, pelo Disque-Eleitor

o cidaddo tem fécil acesso a Justica Eleitoral de Minas : Assuntos Satisfacdo °\~°§ N
Gerais. 30% 28% , 7% |
Agendamento Otimo
O servigo, oferecido das 7 as 19 horas nos dias Uteis (e, nos Biometria 404.023 Muito bom
anos eleitorais, também em vdrios finais de semana e = Alistamento Eleitoral - 12 titulo atendimentos Bom 81.354
feriados), tem por objetivo a prestagdo de informagbesde :  m Transferéncia do Titulo Eleitoral | avaliagbes
natureza eleitoral ao publico, mediante atendimento m Justificativa Eleitoral 5%” i Regu o .
telefonico, através do numero 148, com custo de ligagdo Outros 6% . 25% " Muto ruim 89%
local para todo o Estado. Em 2018, foram realizados : 6%

399.000 atendimentos.

Desse total, foram recebidas 81.328 avaliagGes, apontando uma grande prevaléncia de indice positivo de avaliagdo. A aferi¢do do grau de satisfagdo é realizada através de pesquisa do Sistema
Solidus (software de Call Center).
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Aplicativos / Sistema de Dentincias nas Eleigoes

Importante iniciativa para a participac¢do do cidadao na fiscalizagdo de irregularidades, o TRE de Minas Gerais recebeu cerca de 4 mil dentncias de eleitores relativas ao processo eleitoral de 2018,
pelo aplicativo Pardal, desenvolvido pela Justica Eleitoral para utilizagdo em dmbito nacional, e pelo sistema "Dentncia On Line", disponibilizado aos eleitores mineiros no portal do TRE-MG. A
maioria dessas denuncias tratou de propaganda irregular e propaganda extemporanea e gerou procedimentos de apuragdo nas Zonas Eleitorais do Estado.

Portal na internet / Perfis em redes sociais / Relacionamento com a imprensa / Campanhas institucionais de interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e a sociedade sdo o portal da Justiga Eleitoral na internet e os perfis em redes sociais e em sites
de armazenamento/compartilhamento de contelddo. A interacdo do TRE com a sociedade também é viabilizada por meio do relacionamento com os 6rgdos de imprensa e do desenvolvimento
de acBes de comunicagdo para divulgacdo de temas concernentes a Justica Eleitoral e de interesse da populagao.

Acessaram o portal em 2018 um nuimero recorde de usuarios: 3.124.367. Importante destacar que o portal segue orientacGes da Lei de Acesso a Informacgao, inclusive com um link na pagina
inicial para a pdagina de Transparéncia, facilitando o acesso do cidad3do interessado a varias informagdes sobre a instituicdo. Ainda sobre o portal, constantemente atualizado, s6 de noticias,
com conteuldos inéditos, foram publicadas 282 no ano de 2018, que tiveram 1.335.143 visualizagdes.

Todas as noticias publicadas no portal foram também enviadas a veiculos de comunicagdo por e-mail e, a partir de agosto de 2018, por uma lista de transmissdo no aplicativo WhatsApp,
composta por 158 jornalistas interessados na cobertura da Justica Eleitoral mineira. Essa lista foi criada em 2018 com o objetivo de facilitar o acesso desses profissionais as informagdes do
TRE. O relacionamento com os jornalistas se da principalmente por meio desses dois canais, e também por atendimento de demandas via telefone.

RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

850 atendimentos a imprensa pelo TRE

438 entrevistas por fontes do TRE

4.380 noticias sobre o TRE em orgaos de imprensa
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Também é importante registrar as campanhas de comunicagdo, em parceria com o TSE, desenvolvidas por varios meios em 2018, as quais prestaram informagdes e sensibilizaram o publico

acerca de assuntos relevantes para o cidaddo e para o processo eleitoral:

PJé
E!eicées

#VEMPRAURNA
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Identificacdo biométrica do eleitor

Final de prazo para alistamento/transferéncia do
eleitor

Acessibilidade nas elei¢es

Alistamento do jovem eleitor

Mesario voluntario

Aplicativo e-titulo

Implantag¢do do Processo Judicial Eletronico

Orientagoes sobre as Elei¢coes 2018




No caso das redes sociais, 0 TRE-MG esta presente no Twitter (desde 2011), no Facebook (desde 2014) e no Instagram (desde 2017), aproximando-se do publico de forma interativa, inclusive
respondendo as mensagens recebidas por esses canais. Apenas no Facebook, mais de 700 respostas foram dadas a usuarios em 2018. Além das redes sociais, o TRE também possui perfis em
canais de armazenamento/compartilhamento de contetdo: Youtube (desde 2012) e Flickr (criado em 2011).

mwe 220 @ @ 0 @

NA INTERNET
FLICKR TWITTER YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM
Ano de criagao do
2011 2011 2012 2014 2017
perfil do TRE-MG
Publicagdes em 2018 1.406 fotos 4.942 tweets 96 videos 548 publica¢oes 284 publicagoes
. ~ 2.655.000 impressoes 992.740 1.938.373 pessoas 257.569
Alcance e impressoes das . L
- (vezes que os tweets visualizacoes alcangadas pessoas alcangadas

publicagdes em 2018 T e

1.438

Expansao das redes em 2018 . 3.084 novos seguidores e 2.937 novos
, . - novos seguidores - . .
(novos usuarios) 2.974 novas curtidas seguidores
Quantitativo de 7.608 3.691

- - 18.693 seguidores

usuarios ao fim de 2018 seguidores seguidores
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Projetos de educag¢do/promocdo da cidadania

Em 2018, a Justica Eleitoral mineira realizou mais de 150 ag¢des de capacitagdao abertas a sociedade. 20.024 interessados participaram diretamente dessas a¢des, desenvolvidas a partir de
diferentes frentes e projetos, detalhados a seguir:

" CONHECENDO ™
CON S 111 A "h
siiin JUSTICA ELEITORAL ,
BRA'DEP > ¢’ ol

Il Congresso Brasileiro W
de Direittliﬂl:E_IEitDral 2] Camara-Mirim ]

Politico V. Projetos de promogdo da

cidadania
Trem da Visitas ao

Centro de

Historia | Ant%sov%To Meméria
- 4
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O Il Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral e Politico —

CON CONBRADEP —, realizado em Belo Horizonte entre os dias 16

BRA. DEP e 18 de maio, promoveu o debate sobre o processo eleitoral

brasileiro a partir da perspectiva tedrica do modelo de

legitimidade democratica. O evento, realizado em parceria

com a Faculdade Milton Campos e a OAB-MG, contou com a participagdo de 197

congressistas, entre estudantes, professores, Magistrados, Promotores,

advogados e servidores da Justica Eleitoral. O evento foi premiado com o selo

ouro da Academia Brasileira de Direito Eleitoral e Politico — ABRADEP — por
respeitar a igualdade de género na formagdo dos painéis.

O projeto Eleitor do Futuro contribuiu para promover a
C"‘ reflexdo critica entre jovens e futuros eleitores sobre a
fslTOR po Participacdo social e politica, o significado e a importancia do
UTU RO voto no processo democratico, o funcionamento do sistema
=i eleitoral brasileiro e do processo eleitoral, a atuagdo da Justica
Eleitoral e a sua importancia no sistema democratico e na legitimidade das
eleicdes. Magistrados e servidores da Justica Eleitoral visitaram escolas do
ensino médio para conduzir dindmicas interativas com os estudantes,
abordando os temas estruturantes do projeto. Em 2018, foram realizadas 66
dinamicas em escolas de todo o Estado, contribuindo para a formagdo de 6.795
jovens eleitores.

O projeto Antes do Voto objetivou

Antes @ I o divulgar as regras aplicaveis as elei¢bes
a0s diretamente envolvidos nas

campanhas eleitorais, como advogados,
liderangas partiddrias, contadores, jornalistas, entre outros. No ano de 2018,
foram realizados seis eventos do projeto, que proporcionaram a formacgao e a
atualizagdo de 484 pessoas que atuariam diretamente nas campanhas eleitorais
acerca das regras aplicaveis as elei¢cdes de 2018.

O projeto Conhecendo a Justica Eleitoral recebeu estudantes
universitarios na sede do TRE-MG para tratar de questdes
relacionadas ao Direito Eleitoral e também para divulgar e
- - esclarecer o papel e o funcionamento da Justica Eleitoral. Nessas

w visitas, os estudantes participam de palestras e acompanham uma

A JUSTICA ELEITORAL  sessdo da Corte Eleitoral. Em 2018, o projeto recepcionou 175
estudantes de seis instituicdes de ensino superior em visitas técnicas a sede do Tribunal
Regional Eleitoral.

O projeto Camara-Mirim, desenvolvido na Capital em parceria com a Escola

\h do Legislativo da Camara Municipal e a Secretaria Municipal de Educagao,
buscou despertar nos alunos do ensino fundamental a importancia da

. a participacdo politica na definicdo das politicas publicas e propiciar a eles
W uma experiéncia real de atuacdo politica formal, desde a candidatura,
passando pela elei¢cdo dos vereadores mirins e culminando com o exercicio

do cargo no legislativo-mirim municipal. Em 2018, o projeto promoveu 68 eventos

destinados a educagao para cidadania e atingiu 4.222 alunos do Ensino Fundamental Il de
10 escolas da rede de ensino municipal e do Centro Pedagdgico da UFMG.

Destinado a receber grupos de estudantes no Centro de Memoria do TRE-MG, o projeto
atendeu 708 alunos de escolas das redes publica e particular em 2018, a maior parte do
ensino fundamental.

Em 2018, o Tribunal promoveu duas importantes exposi¢des no seu Centro de Memoria,
abertas ao publico. Ao todo, mais de 400 pessoas visitaram a exposi¢cdo "20 Anos do Voto
Eletronico - Uma Luta Pela Verdade das Urnas” (inaugurada em outubro de 2016) e a mostra
"30 Anos da Constituicdo Cidada - Uma Reflexdo Sobre a Democracia” (inaugurada em
outubro de 2018).
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Pesquisa de Satisfacao

33.894 usuarios da Justica Eleitoral responderam, em 2018, a pesquisa de satisfacdo dos servicos prestados pela instituicdo, por meio de formulario impresso depositado em caixas coletoras
de respostas, pelo sistema informatizado disponivel nos computadores dos cartdrios eleitorais ou no portal do TRE, pelo link acessado por e-mail quando é feito o agendamento de atendimento
via portal ou, ainda, pelo sistema da Ouvidoria acessado também via portal.

Considerando os critérios “cortesia de atendimento”, “prazo do atendimento” e “qualidade do servi¢o”, o grau de satisfacdo (incluindo os “muito satisfeitos” e os “satisfeitos”), atingiu a média

de 95,30% em 2018. A pesquisa de satisfagdo, implantada em 2017, é gerenciada pela Ouvidoria do Tribunal.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

4%

96%

Cortesia do atendimento

Satisfeitos

Grau de Satisfagao - Servicos prestados pelo TRE-MG

6% 4%
94% 96%
Prazo do atendimento Qualidade do servigo

Indiferentes ou Insatisfeitos
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Programa de Acessibilidade

;@ Em 2018, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais desenvolveu varias acGes do seu Programa de Acessibilidade. Por meio da Comissdo Permanente de
Prograrga Acessibilidade e Inclusdo, promoveu projetos e a¢gdes de conscientizagdo, orientagdo e formagdo junto aos publicos externo e interno e participou de varios

[ ana . . . o L. L . .o L
ACQSS‘]‘b] l]dade eventos, ligados ao tema, em parceria com outras instituicdes. Além disso, 23 cartérios no interior estdo instalados em imdveis acessiveis. Abaixo sdo

’ TRE-MG apresentados os principais eventos e projetos realizados no exercicio analisado:

Na Audiéncia Publica realizada na Assembleia Legislativa de Minas Gerais no dia 9 de abril, representantes do TRE, da Assembleia e de entidades ligadas a pessoa com deficiéncia debateram
as acGes de inclusdo da pessoa com deficiéncia no ambito da Justica Eleitoral. Na ocasido, o Juiz-Presidente da Comissdo de Acessibilidade do Tribunal apresentou aos participantes as diretrizes
e a¢des do Programa de Acessibilidade da instituicdo. Veja a noticia completa: http://www.tre-mg.jus.br/imprensa/noticias-tre-mg/2018/Abril/importancia-de-eleitores-se-transferirem-para-
secoes-de-facil-acesso-e-ressaltada-em-reuniao-publica-na-assembleia

Realizada em setembro pela Prefeitura de Belo Horizonte, a campanha buscou promover a conscientizagdo sobre os direitos e as necessidades das pessoas com deficiéncia. O TRE participou
de dois eventos que integraram a campanha, informando sobre os direitos dos eleitores com deficiéncia.

A partir dos meses de marco e abril, foram promovidos esforcos visando a sensibilizacdo dos eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida para se recadastrarem biometricamente e,
principalmente, se transferirem para uma secdo de facil acesso. Esforcos semelhantes foram feitos para o periodo da “Transferéncia Temporaria” de eleitores, em agosto, quando novo prazo
para transferéncia para se¢6es com acessibilidade foi aberto, visando as de elei¢es 2018.

No periodo de 12 de novembro a 7 de dezembro, o TRE-MG deu continuidade a formacgao de servidores (cerca de 22 pessoas) no curso de Libras, ministrado pela Associa¢do dos Surdos de
Minas Gerais — ASMG. O curso ocorreu em nivel intermediario, como extensdo ao treinamento de servidores que participaram do curso bdsico em 2017.

A Comissao de Acessibilidade e Inclusdo elaborou um manual e forneceu orientagGes especificas aos servidores e estagidrios que trabalharam no atendimento ao eleitor na época de maior
movimento (abril e maio), visando o acolhimento de todas as solicitagdes de transferéncia para se¢des de facil acesso.
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O tema “Acessibilidade” foi abordado no curso ministrado pelo Tribunal em julho aos chefes de cartdrio de todo o Estado responsaveis por treinar localmente os mesarios que iriam atuar nas
eleicGes de 2018. O treinamento, sob responsabilidade de integrantes da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, abordou os conceitos de acessibilidade, os direitos da pessoa
com deficiéncia, as barreiras fisicas e atitudinais, os tipos de deficiéncia, as prioridades na votagao, voto assistido, secdes de facil acesso, pratica para a montagem da secao, etc. Informacdes
importantes sobre o tema foram também repassadas aos Juizes Eleitorais de Minas Gerais na capacitagado presencial ocorrida em agosto.

Em 2018, em uma iniciativa inédita, em cada um dos 434 locais de votacdo de Belo Horizonte duas pessoas convocadas pela Justica Eleitoral assumiram a fung¢dao de “Coordenador de
Acessibilidade”, devidamente identificados por um vestudrio préprio, para melhor acolher e orientar os eleitores com deficiéncia ou dificuldade de locomogao.

Em 2018, foram assinados 20 convénios da Justica Eleitoral mineira com Prefeituras para adequagdo do maximo possivel de escolas e prédios publicos utilizados como locais de votagdo em
municipios do Estado. A assinatura dos termos de coopera¢do mutua é resultado de mais uma etapa do projeto desenvolvido pela Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-MG para
instruir as zonas eleitorais a buscarem as respectivas Prefeituras, em atendimento a Resolugao TSE n2 23.351. Atualmente, 208 Prefeituras tém convénios assinados com o Tribunal para
adequacgdo de imdveis que sdo locais de votagdo.

E ainda importante destacar que o Tribunal implantou e divulgou a Carta de Servigos do 12 Grau em 2012 e a Carta de Servicos do 22 Grau em 2013, ambas publicadas no portal da instituicdo.
As Cartas de Servigos do TRE de Minas Gerais tém o fim de bem informar os cidaddos, advogados, representantes de partidos e candidatos e outros publicos interessados sobre os servigos

prestados pelos cartdrios e pelo Tribunal, bem como deixar transparentes os padrdes de atendimento estabelecidos e os principais compromissos do relacionamento entre a instituicao e seus
publicos.
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Gestao de riscos e controles internos

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolu¢ao TRE-MG n2 1.063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestao de Riscos.
O ato normativo em questdo, aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de gestao de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

O modelo de processo de gestdao de riscos do TRE-MG, nos termos da referida resolugdo, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009, e tem as seguintes fases e respectivas
caracteristicas:

v ® Fase Caracteristicas 3 v 2

T wn g c 8 >

S 2

23 SESS

T . Diz respeito a definicdo dos parametros externos e internos T 0 G5 =2

2 o | - Estabelecimento do P ¢ s pard! L -

St g . a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos e ao S 3328

o g Q estabelecimento do escopo e dos critérios de risco. © § 8 o g

o2 o T w0

T 5 oo S egu g

5 53 8° G 87238

=} . . .~ . o =

2 ¥ 28 P Consiste na busca, reconhecimento e descrigdo de riscos, o © 0 g ©
S = 8% Il - Identificagdo dos . A . £ o .5 o .
O 98 o riscos mediante a identificagdo das fontes de risco, eventos, suas T ® Q9 T3
e N . .. = ©
g = g 2 causas e suas consequéncias potenciais. Py g 2 5 3 S
S 829 _ 2 88£8g
S o9 ﬁ Refere-se a compreensdo da natureza do risco e a S 29 % qE)-,%
AT a ) q . o 5 > +
5 o ® 5 - . determinagdo do respectivo nivel de risco mediante a E S &80 E Y

E 5 =4 Ill - Analise dos riscos L e N c & s o =

G =8 2 combinagdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos s S8 £ ¢ 3

(&} o . P k= = n —=

= g-c impactos possiveis. S = oW 2

0 P s~ (] T £

£ . Fornece subsidios para a tomada de decisdes acerca dos = >9¢5

© © .~ . . . _— o] =

c 3 « IV — Avaliagdo de riscos riscos que necessitam de tratamento e da prioridade de sua o g 5 o

(O . ~ = 2 o

5 © implementagdo. o E g ©

> E Q £ 5 ©

[ S n S = .=

o 9 P8 EE

O c . ~ . ~ . o N g o

Consiste na selegdo e implementagdo de uma ou mais ages a 8 %

V — Tratamento dos riscos e .
de tratamento para modificar os riscos.

Importante destacar que, para a definicdao do escopo a que se refere o item | supra, o processo de gestao de riscos sera aplicado aos processos de trabalho e aos projetos de todas as unidades
do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério dos gestores especificados no art. 82 da resolugao em questao.
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Segue, abaixo, a relagdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na organizagao e suas respectivas atribuicées como tal:

Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos

| — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos;

Presidente - .

Il — Elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos
Vice-Presidente e Corregedor identificados em sua atuagao;

q . . IIl - Priorizar o tratamento de riscos que afetem a seguranca da

Juizes Eleitorais

informacado, os servicos judiciais e recursos de TIC notoriamente

Diretor-Geral . - . o .
considerados criticos pela administragdo executiva;

Secretarios IV — Buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou
efetividade em seus processos de trabalho;
Coordenadores e Assessores

V — Monitorar controles;

Chefes de Secdo e de Cartodrios Eleitorais on ~ . .
¢ VI — Apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos eventuais

Gerentes de projetos e as equipes constituidas para sugestdes para o aprimoramento da estrutura da gestdo de

planejamento de contratagoes .
riscos.

A Resolugdo n2 1.063/2017 definiu responsabilidades para os gestores de riscos e, também, para o Conselho de Governanca e Gestdo Estratégica, para a Coordenadoria de Gestdo Estratégica
e para a Coordenadoria de Controle Interno, deixando a cargo de portaria da Presidéncia a formalizagdao de Comité de Gestao de Riscos e de Metodologia de Gestdo de Riscos.

Assim, visando complementar a estrutura de Gestdo de Riscos deste Tribunal, a Portaria PRE n2 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestdo de Riscos e definiu suas atribuicdes;
as Portarias DG n2 20, de 13 de margo, e n2 77, de 12 de outubro, ambas de 2018, designaram os servidores que o integrariam e, recentemente, a Portaria PRE n2 210, de 6 de novembro de
2018, oficializou a metodologia do processo de Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases previstas na Resolucdo n2 1.063/2017.

Segue, abaixo, a relagdo das dreas que integram o citado Comité de Gestdo de Riscos e suas respectivas atribuicdes como tal:
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Areas que integram o Comité A A = :
N = S . Competéncia do Comité de Gestdo de Riscos
de Gestao de Riscos

Secretaria Judicidria . . ~ .
| — Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo de gestdo de riscos no

. o - Tribunal, nos termos do art. 72 da Resolugdo TRE-MG n? 1.063, de 18 de dezembro de 2017;
Secretaria de Gestao da Informagao

e de Atos Partidarios . o ~ . .
Il — Promover o aprimoramento e a atualizagdo da estrutura da gestao de riscos, observando os meios

. . adequados a sua formaliza¢do;
Secretaria de Orcamento e Finangas q §30;
Il — monitorar a implementagao do processo de gestdo de riscos, visando apurar tanto a adesdo do
Tribunal a metodologia de Gestdo de Riscos vigente como as unidades que carecem de maior
orientagdo ou estimulo para sua utilizagao;

Coordenadoria de Gestdo Estratégica

Secretaria de Tecnologia da Informagao

IV — Incorporar a estrutura de gestdo de riscos as alteragdes propostas pela instancia competente,

Secretaria de Gestdo de Pessoas . s
observando os meios adequados a sua formalizagao;

Secretaria de Gestdo Administrativa . . . ~ .
V — Avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestdao de riscos apresentadas pelos

. " . estores de risco e implementar, observadas as formalidades necessarias, as julgadas pertinentes;
Secretaria de Gestdo de Servigos & P ! »asJule P !

. VI — propor solugdes para conflitos de interesse e para situacdes ndo previstas nas normas vigentes.
Foro Eleitoral prop ¢ P P ¢ P g

Em novembro de 2018 houve capacitagdo da primeira turma de gestores na metodologia de gestdo de riscos. O proximo passo sera a ampliagcdo da sensibilizagdao dos gestores do Tribunal no
tema em foco e, consequentemente, sua observancia na pratica.

Cumpre acrescentar que o Tribunal ainda ndo identificou os chamados “riscos-chave”, até 2018. Entretanto, tendo em vista orienta¢des constantes no “Referencial Basico de Gestao de Riscos”
e “10 Passos para a Boa Gestao de Riscos”, ambos guias disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU —, pretende-se, em 2019, desenvolver projeto para identificagdo, andlise,
avaliagdo, tratamento, monitoramento e andlise critica dos referidos riscos.

Por fim, vale citar que se espera que a implementacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos na organizacdo estimule a utilizagdo dos controles existentes e a instituicdo dos que se fizerem
necessarios como forma de mitigagdo de riscos.

Nos termos da Resolugdo TRE-MG n2 1.063/2017, risco-chave é aquele que, em fungdo do impacto potencial ao TRE-MG, deve ser conhecido pela administracdo executiva.
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4. RESULTADOS DA GESTAO
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4. RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Indicadores Estratégicos

4.1.1 Planejamento Estratégico do TRE-MG - PETRE

No Planejamento Estratégico do TRE-MG, os 10 objetivos estratégicos estdo distribuidos em 3 perspectivas do Balanced Scorecard — BSC (Sociedade, Processos internos e Recursos) e

mensurados através de 25 indicadores. Sempre que possivel, ha delimitagdo de metas anuais para cada indicador.

Em 2018, quinze indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de nimeros 02, 03, 04, 06, 09, 10, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 e 23. Entretanto, sete indicadores ndo alcangaram as
metas estipuladas para 2018, sendo eles os de nimeros 05, 07, 08, 11, 12, 22 e 25. Além disso, trés indicadores ndo foram mensurados em 2018, por ndo contemplarem meta especifica para

o referido ano (Indicadores 01, 14 e 24).

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situagdo das metas relativas a todos os 25 indicadores do PETRE em 2018 e das metas apenas dos indicadores mensurados no exercicio, que

somam 22, sendo que, destes 22 indicadores que estipulavam metas e foram mensurados no ano de 2018, 15 deles (68%) tiveram as metas cumpridas.

O quadro a seguir traz o panorama geral do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2018, a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo apenas

Todos os indicadores 3 Indicadores mensurados em 2018
12%

7

i 32%

= Metas Climp”das_ = Metas cumpridas 4
Metas ndo cumpridas 25 . i 22
N3o mensuradas 7 Indicadores Metas ndo cumpridas Indicadores
28% 15 15 |

60%

verificando se a meta foi cumprida ou n3o.
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Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2018:

Indicadores N? de indicadores N® de indicadores com Cumprimento
Perspectiva Objetivo estratégico relacionados mensurados meta cumprida (%)
Sociedade  Garantia dos direitos de cidadania 1a5 4 3 T5%
Sindicadores
Processos  Combate a corrupgao e a improbidade 6,7,25 3 il -
internos administrativa 3 indicadores
Processos  Garantia da agilidade nos tramites a8 1 0 -
internos administrativos lindicador
Processos  Fortalecimento da seguranga e da 9,10 2 2 100%
internos transparéncia do processo eleitoral 2 indicadores
Processos  Celeridade e produtividade na prestagao 11a13 3 1 T8%
internos jurisdicional 3 indicadores
Recursos Aperfeicoamento da gestdo de pessoas 14317 3 3 100%
4indicadores
Recursos  Aperfeigoamento da gestao orgamentaria 18,19 2 ] 100%
2indicadores
Recursos  Aperfeigpamento da governanga de tecnologia 20a22 3 2 96%
da informagao 3 indicadores
Recursos Garantia da infraestrutura apropriada as 23 1 1 100%
atividades institucionais lindicador
Recursos Fortalecimento da governanga 24 0 0
lindicador
PETRE 2018 25 indicadores 22 15 86%

Legenda Percentual de Cumprimento (%)

A partir de 100%

Otimo

Inferior a 50%

De 75% a 99,9904

Muito critico Critico Razoavel
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Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do PETRE em 2018, considerando-se todos os indicadores do PETRE mensurados no ano ante as metas
estabelecidas, foi de 86%, o que pode ser considerado razoavel. A titulo de comparagdo, informa-se que os percentuais de cumprimento geral do PETRE nos exercicios anteriores do ciclo
foram de 88% em 2016 e 90% em 2017, observando-se, portanto, uma pequena queda no cumprimento do PETRE em 2018, em relagdo aos demais anos do ciclo.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico em 2018, a partir do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de cumprimento nos objetivos
estratégicos ‘Fortalecimento da seguranga e da transparéncia do processo eleitoral’, ‘Aperfeicoamento da gestdo de pessoas’, ‘Aperfeigoamento da gestdo orcamentdria’ e ‘Garantia da
infraestrutura apropriada as atividades institucionais’. Além disso, é perceptivel que se deve ter aten¢do maior aos indicadores relacionados aos objetivos “Combate a corrupgdo e a
improbidade administrativa” e “Celeridade na prestacdo jurisdicional”, pois houve, respectivamente, apenas 66% e 68% de cumprimento das metas estabelecidas para esses objetivos
estratégicos, enquadrando-se na categoria de resultado critico. Nenhum objetivo teve cumprimento inferior a 50%, que seria interpretado como muito critico. Os demais objetivos estratégicos
tiveram um desempenho considerado razodvel, com percentuais de cumprimento a partir de 75% e inferiores a 100%.

Relativamente aos projetos corporativos decorridos em 2018 para o alcance das metas estratégicas (um total de 36 projetos estratégicos), sintetiza-se a seguir o quantitativo por ano de inicio,
bem como seu status ao fim do exercicio analisado (se foram concluidos em 2018 ou ainda permanecem em execug¢do em 2019).

Status em 2018
Ano de
n Total
Inicio
5

2016 3 2
2017 8 11 19
2018 6 6 12

__motal ] 17 | 10|

Importante ressaltar que, embora a metodologia de gestdo de projetos esteja implantada no Tribunal, o grau de maturidade e, consequentemente, de sua utilizagdo pelas diversas areas deste
Regional ndo é uniforme. Sendo assim, informamos que ha dificuldade no monitoramento das a¢Ges que porventura tenham sido realizadas com o intuito de atingir objetivos estratégicos e
gue ndo estejam no portfolio de projetos. Dessa forma, o quadro acima ndo encerra a totalidade das iniciativas estratégicas.

Apds o panorama geral apresentado, cada objetivo estratégico sera mostrado individualmente, com o detalhamento da performance dos indicadores correspondentes e principais projetos
estratégicos relacionados. Destaca-se o esfor¢co do TRE-MG em propiciar o acesso de todos os gestores do TRE-MG as informagdes sobre dados e evolugdo de cada indicador, més a més, em
site disponivel internamente, pela intranet, possibilitando, inclusive, que os responsaveis possam prever o cumprimento ou ndo do objetivo nos prazos acordados, e, a partir dai, tomarem as
iniciativas necessarias.

Os projetos também estao disponiveis através do portfélio de acompanhamento disponivel a todos os gestores, na intranet do Regional, sendo atualizado mensalmente.

Além disso, o Planejamento Estratégico em sua integra, inclusive com o detalhamento dos resultados dos indicadores no ano de 2018, encontra-se disponivel no sitio eletronico do TRE-MG,
http://www.tre-mg.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 01: GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

Situagdo de seus indicadores em 2018 Projetos relacionados ao OE 01 Situagdo em 2018
1 Campanha: coleta de materiais eletronicos e medicamentos vencidos 2018 Concluido
20% Curso EAD de Introdugdo a Gestdo Socioambiental 2018 Concluido
= Metas cumpridas 5 Elei¢Oes Sustentaveis 2018 2018 Concluido
Metas ndo cumpridas 1 Indicadores 3 Acessibilidade nos Locais de Votagao 2017-2018 2017 Em execuc@o
= Ndo mensuradas 60%
0, ~
20% Conhecendo a Justica Eleitoral 2017 Em execugdo
Pesquisa de Satisfacdo do Cidaddo-Eleitor 2017 Concluido

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 01 e seus Indicadores em 2018
OBJETIVO ESTRATEGICO 01 75%
IND 01: indice de locais de votagdo com condi¢des minimas de acessibilidade ~NZo Mensurado (Bianual)

118%

IND 02: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria

IND 03: Percentual de implementagao de planos de agao do Plano de Logistica Sustentavel 128%

IND 04: indice de instalagdes fisicas adequadas a pessoas com mobilidade reduzida

IND 05: indice de participacdo nas agdes de promogdo e -64% _
debate da cidadania

-100% -50% 0% 50% 100% 150%

117%

W Muito critico (Inferior a 50%) M Critico (De 50% a 74,9%) Razoavel (De 75% a99,9%) m Otimo (A partir de 100%)

Através da mensuragdo de quatro indicadores em 2018 (indicadores 02 a 05), de seus cinco indicadores relacionados, o objetivo 01, que esta atrelado a Perspectiva ‘Sociedade’, teve um percentual de
cumprimento de 75% no exercicio, o que pode ser considerado razoavel. Os indicadores 02, 03 e 04 alcangaram suas respectivas metas. Em contrapartida, o indicador 05 ficou muito distante do cumprimento
de sua meta (20% de incremento no biénio 2017-2018, em relagdo ao biénio 2015-2016), com a participagdo nas a¢des de cidadania bem abaixo do esperado (resultado do indicador: redugdo de 13%). A
diminuicdo no numero de participantes nos projetos de cidadania no segundo biénio em relagdo ao primeiro biénio deve-se a forte atuagdo da Secretaria Estadual de Educag¢do ocorrida no primeiro biénio, no
ano de 2015, que resultou em expressiva realizagdo de dinamicas por Juizes e Magistrados no interior do Estado naquele ano. Cumpre ressaltar, ainda, que o convénio entre o TRE-MG e a Secretaria Estadual
de Educagdo do Estado foi retomado em junho de 2018, com a assinatura de novo termo de cooperagdo, esperando-se alavancar a participagdo no préximo biénio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 02: COMBATE A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Situagao de seus indicadores em 2018 Projetos relacionados ao OE 02

Em 2018, ndo houve priorizagdo de projetos relacionados a este objetivo. Entretanto, foram realizadas varias agdes
0, A q e = - cofo o 5 5 ~ - N 5
33% importantes, como a identificagdo de processos prioritarios para julgamento, a comunicagdo de sua importancia

= Metas cumpridas 3 aos Juizes e a intensificacdo do acompanhamento por parte da Corregedoria Regional Eleitoral.
Metas ndo cumpridas indicadores Por meio da mensuracdo de seus trés indicadores associados (indicadores 06, 07 e 25), o objetivo 02, atrelado a
2 Perspectiva ‘Processos Internos’, obteve um percentual de cumprimento de 66% em 2018, resultado que pode ser

67% considerado critico. Verifica-se que, dos trés indicadores mensurados, apenas o indicador 06, relativo a execugao das
auditorias nos partidos politicos, atingiu a meta estipulada.

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 02 e seus Indicadores em 2018

0,
. ~ - . - 100%
IND 06: Indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria nos partidos politicos

IND 07: indice de execucdo do Plano Anual de Auditoria 87%

IND 25: indice de julgamento prioritario de processos que importem em nio - 11%
diplomacdo ou perda de mandato eletivo

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Muito critico (Inferior a 50%) M Critico (De 50% a 74,9%) Razoavel (De 75% a99,9%) B Otimo (& partir de 100%)

O indicador 07, referente a execuc¢do das auditorias de forma geral, ndo alcangou a meta, com percentual de cumprimento apenas razoavel, de 87%. Conforme explicado pela Coordenadoria
de Controle Interno e Auditoria, diversas situagdes impactaram o cronograma, tais como a reprogramagao de trabalhos durante o periodo das eleigdes, o replanejamento da auditoria
integrada coordenada pelo TSE e a emissdo de parecer nos termos da IN TCU n2 78/2018, que exige pronta andlise dos atos de pessoal. Finalmente, o indicador 25, que corresponde a
Meta Especifica 01/2018 — CNJ e trata do julgamento de processos prioritdrios, teve um desempenho muito critico, com percentual de cumprimento de apenas 11%. Destaca-se que, desde
sua criagdo pelo CNJ, em 2017, este Indicador possui dificil mensuragdo, ndo permitindo uma apuragdo integralmente adequada da realidade processual; inclusive, dadas as inconsisténcias
de apuragdo, ele sera reformulado - no 122 Encontro Nacional do Poder Judiciario, deliberou-se que a Meta 1 Especifica sera descontinuada e migrada para a Meta Nacional 4. Soma-se ao
problema de medicdo a priorizacdo de processos relativos as eleicdes no periodo eleitoral, bem como dificuldades de pessoal especialmente na primeira instancia - constante
movimentagdo de servidores de zonas eleitorais, por meio de concurso de remogao, e a consequente nomeacao de novos servidores, que ingressam sem a necessaria experiéncia cartoraria,
comprometendo o resultado do indicador.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 03: GARANTIA DA AGILIDADE NOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS

Situagdo de seu indicador em 2018 Projetos relacionados ao OE 03 Situagio em 2018
Aperfeicoamento Sistema “Agendamento de Atendimento ao Eleitor” 2017 Concluido
Meta ndo cumprida 1 Plataforma de atendimento ao Cidadao 2017 Em execucdo
indicador
1 Servigo de Informagdo ao Cidadao 2017 Em planejamento
100% Descentralizagdo do procedimento de aquisicdo de passagens aéreas 2016 Em execucdo

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 03 e seu Indicador em 2018

IND 08: indice de agilidade na tramitagdo dos processos de
aquisicdo de bens e contratacdes de servigos 68%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Muito critico (Inferior a 50%) M Critico (De 50% a 74,9%) Razoavel (De 75% a99,9%) B Otimo (A partir de 100%)

O objetivo estratégico 03, atrelado a Perspectiva ‘Processos Internos’, é quantificado através de seu Unico indicador associado, o indicador 08. Assim, em 2018, o objetivo 03, mensurado
através do indice de agilidade na tramitagdo dos processos de aquisicdao de bens e contratagdes de servigos, teve um percentual de cumprimento de apenas 68%, considerado critico. O prazo
total de uma contratacdo pressupde a tramitacdo do feito por diversos setores, os quais, muitas vezes, extrapolam os prazos estabelecidos na Portaria n? 333/2011/PRE. Contribui ainda para
0 ndo cumprimento da meta alguma deficiéncia de planejamento das contratagdes por parte dos setores solicitantes do TRE-MG, o que propicia o surgimento de demandas
inesperadas/urgentes, que estdo mais sujeitas a ocorréncia de erros, os quais demandam maior prazo e mais retificacdes. Espera-se que haja uma melhoria dessa situacdo com a
implementacdo da Governanga de Aquisi¢cOes, que deve ocorrer ao longo de 2019.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 04: FORTALECIMENTO DA SEGURANCA E DA TRANSPARENCIA DO PROCESSO ELEITORAL

) - Lo Projetos relacionados ao OE 04 Inicio Situa¢dao em 2018
Situag¢ao de seus indicadores em 2018

Auditorias da Votacgdo Eletronica em 2018 2018 Em execugdo
Cadastro Eleitoral - Elei¢bes 2018 2018 Concluido
= Metas cumpridas 2 Elaboragao de estratégias para reagao da instituicao - CCS 2018 Concluido
. Dados Estatisticos Eleitorais - Eleicdes 2018 2017 Concluido

Indicadores
Implementacdo do perfil do TRE-MG no Instagram 2017 Concluido
Projetos e A¢Oes Resultantes da Avaliacdo das Eleicdes 2016 2017 Concluido
*Destaque-se que as agoes para a Biometria constituem um planejamento especifico e por isso ndo constam nesse rol, mas

representam uma das maiores iniciativas do Tribunal em 2018.

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 04 e seus Indicadores em 2018

IND 09: Percentual de eleitores com cadastro biométrico 110%

IND 10: indice de abrangéncia das midias digitais do
TRE-MG

210%

0% 50% 100% 150% 200% 250%
B Muito critice (Inferior @ 50%) B Critico (De 508 & 74,9%) Razogvel (De 75% 399,9%) B Otime (A partir de 100%)

O objetivo estratégico 04, pertencente a Perspectiva ‘Processos Internos’, é quantificado através dos indicadores 09 e 10, que, por sua vez, mensuram o percentual de eleitores com cadastro

biométrico e o indice de abrangéncia das midias digitais do Tribunal. Em 2018, ambos indicadores cumpriram suas respectivas metas. Assim, o objetivo estratégico também foi alcangcado em

sua totalidade. Em relagdo a Biometria, cumpre destacar o grande esforgo deste Tribunal para alcance dos nimeros previstos no Planejamento 2018. O primeiro destaque no exercicio,

especificamente no dia 06 de margo de 2018, foi a implantagdo do atendimento biométrico ordinario nos 56 municipios restantes do Estado onde o atendimento ainda era biografico,

representando uma grande conquista na padronizagdo do atendimento. Em 2018, a biometria mineira também foi alavancada com o encerramento da revisdo, de oficio, em quatro grandes

municipios (Betim, Contagem, Uberaba e Uberlandia) e com o incentivo ao crescimento do atendimento ordinario na capital e no Estado em geral. Apesar do fechamento do cadastro ocorrido

entre maio e outubro, decorrente das Eleigdes Gerais, nos seis demais meses do ano foram biometrizados 1,74 milhGes de eleitores, chegando a um indice acumulado de 31% do eleitorado

mineiro biometrizado e superando a meta de 28% de eleitores biometrizados até o fim de 2018 (o que corresponderia a biometrizar 1,32 milhdes de eleitores no exercicio).




OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 05: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Situacao de seus indicadores em 2018

33%
= Metas cumpridas

3

Metas ndo cumpridas Indicadores

67%

Projetos relacionados ao OE 05 Situagdo em 2018

Implantagdo do Processo Judicial Eletronico (PJe) — 22 grau 2017 Concluido

Por meio da mensuragdo de seus trés indicadores associados (indicadores 11, 12 e 13), o objetivo 05, atrelado a
Perspectiva ‘Recursos’, obteve um percentual de cumprimento de 78% em 2018, resultado que pode ser
considerado razodvel. Verifica-se que, dos trés indicadores mensurados, apenas o indicador 13, relativo ao
julgamento de processos antigos, que corresponde a Meta Nacional 02/2018 do CNJ, atingiu a meta estipulada,
registrando um percentual de cumprimento de 108%.

OBJETIVO ESTRATEGICO 05

IND 11: indice de agilidade no julgamento

0%

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 05 e seus Indicadores em 2018

B Muito critico (Inferior a 50%) W Critico (De 50% a 74,9%) Razodvel (De 75% 399,9%) B Otimo (A partir de 100%)

78%

79%

20% 40% 60% 80% 100% 120%

O indicador 11, que mede a agilidade no julgamento, teve um resultado razoavel, com percentual de cumprimento de 79%. O pior desempenho foi registrado pelo indicador 12, taxa de
congestionamento, com percentual de cumprimento pouco acima dos 50%, 54%. Para ambos os indicadores, o ndo cumprimento esta diretamente relacionado ao acumulo de atividades
voltadas exclusivamente a realizacdo das elei¢Ges no exercicio. A dedicagdo prioritdria as atividades das elei¢gdes fez com que o andamento de autos ndo considerados urgentes ficassem
momentaneamente paralisados, ndo obstante o incessante monitoramento e orientag¢des realizados pelas unidades gestoras dos dados processuais do Tribunal, na 12 e 22 instancias, com
vistas a imprimir celeridade ao julgamento de processos. Acrescente-se, na 12 instancia, a constante movimentacdo de servidores de zonas eleitorais, por meio de concurso de remogao, e

a consequente nomeagdo de novos servidores, que ingressam sem a necessdria experiéncia cartordria, comprometendo o resultado dos indicadores. Soma-se as causas supracitadas o
grande volume de processos distribuidos ao final do ano eleitoral, inviabilizando o seu julgamento nesse mesmo ano.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 06: APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Projetos relacionados ao OE 06 Inicio Situacdo em 2018
Situacdo de seus indicadores em 2018 AcolheMinas - Personalizagcdo das Zonas Eleitorais 2018 Em execucdo
E £ Elei . -
1 ncontro QeN studos Ieltlorals FursF)s preparatérios 5018 Concluido
25% para as eleicdes 2018- Cartorios Eleitorais
= Metas cumpridas 4 Instituicdo da Metodologia de Dimensionamento da Forga 2018 Em execucdio
N3o mensuradas Indicadores de Trabalho no TRE-MG

Programa de Preparac¢do para Aposentadoria 2018 Em execugao

Formagao Basica do Juiz Eleitoral 2017 2017 Concluido

75% Pesquisa de Clima Organizacional 2017 2017 Concluido

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 06 e seus Indicadores em 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 06 100,0%

IND 14: Clima Organizacional N3o Mensurado (Bianual)

IND 16: indice de execugdo de a¢des para desenvolvimento de 123%
~ . s . (1)
competéncias estratégicas
com as ac¢oes de capacita¢do interna promovidas pela EJEMG
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
B Muito critico (Inferior @ 50%) W Critico (De 50% a 74,9%) Razodvel (De 75% &99,9%) B Otimo (A partir de 100%)

Por meio da mensuracdo de trés indicadores em 2018 (indicadores 15 a 17), de seus quatro indicadores relacionados, o objetivo 06, que esta atrelado a Perspectiva ‘Recursos’,
teve um percentual de cumprimento de 100% no exercicio, decorrente dos 6timos resultados alcangados por todos os trés indicadores, com destaque para o indicador 15,
relativo ao absenteismo por doenca, com percentual de cumprimento de 132%.



OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 07: APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA

Situagao de seus indicadores em 2018

Projetos relacionados ao OE 07

Em 2018, ndo houve priorizagdo de projetos relacionados a este objetivo.

= Metas cumpridas 2

Indicadores

Por meio da mensuragdo de seus dois indicadores associados (indicadores 18 e 19), o objetivo 07, atrelado a Perspectiva
‘Recursos’, obteve um desempenho 6timo em 2018, com um percentual de cumprimento de 100%.

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 07 e seus Indicadores em 2018

OBJETIVO ESTRATEGICO 07 100%

orgamentario
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
B Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 508 a 74,9%) Razodvel (De 75% 299,0%) B Otimo (A partir de 100%)

Os indicadores 18 e 19 mensuram, respectivamente, a execugdo orcamentaria e a aderéncia da execugdo ao planejamento orcamentario. Em 2018, ambos os
indicadores cumpriram suas respectivas metas, com percentuais de cumprimento de 103%, levando ao cumprimento integral do objetivo estratégico 07.



OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 08: APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Projetos relacionados ao OE 08

Situacdo de seus indicadores em 2018
Gestdo de Configuragao e Ativos de TIC

1 3 Segmentacao da rede do TRE-MG
= Metas cumpridas
33% indicadores 2 Revisdo do AD (Active Directory)

67%

Metas ndo cumpridas
Portfélio de servigos de TIC

Sistema de portfélio - Projetos e agdes

Inicio Situagao em 2018
2018 Em execugao
2017 Concluido
2017 Em execugao
2017 Em execugao
2017 Em execugao

OBJETIVO ESTRATEGICO 08

IND 20: indice de disponibilidade de servigos essenciais de Tl

IND 21: Melhoria de governanga de Tl - Igov

IND 22: Nivel de aderéncia a politica de seguranga da informagao vigente

0% 20% 40% 60%

B Muito critico (Inferior a 50%) W Critico (De 508 a 74,9%) Razoavel (De 75% 299,9%)

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 08 e seus Indicadores em 2018

96%

88%

100% 120%

B Otimo (& partir de 100%)

O objetivo estratégico 08, atrelado a Perspectiva ‘Recursos’ e mensurado pelos indicadores 20, 21 e 22, obteve um desempenho razodvel em 2018, com percentual de cumprimento de 96%.
Verifica-se que, dos trés indicadores mensurados, os indicadores 20 e 21, que tratam da disponibilidade de servigos essenciais de Tl e da melhoria de governancga de TI, atingiram as metas
estipuladas, com percentuais de cumprimento superiores a 100%. Apenas o indicador 22, relativo a aderéncia a politica de seguranc¢a da informagdo vigente, ndo alcangou sua meta, com um
percentual de cumprimento de 88%. Com a proposta de revisdo da Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em 2018, constatou-se que a falta de aderéncia se deve em grande parte ao tamanho
e complexidade das normas integrantes da PSI, dificultando seu entendimento e consequente aderéncia. O Tribunal esta iniciando em 2019 um projeto para ndo so rever, mas reestruturar a PSI
do TRE-MG, de forma a adequa-la as necessidades do Tribunal e demandas de seguranca do mundo atual. Com este trabalho, acredita-se que a reestruturagdo da PSI para um formato mais

adequado e acessivel ird refletir positivamente nos indices nos proximos periodos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 09: GARANTIA DA INFRAESTRUTURA APROPRIADA AS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Situacdo de seu indicador em 2018 Projetos relacionados ao OE 09 Inicio Situagao em 2018

Controle de acesso fisico ao TRE-MG 2017 Em execugdo

1

= Meta cumprida O objetivo estratégico 09, atrelado a Perspectiva ‘Recursos’, é quantificado por meio de seu Unico indicador

Indicador
1 associado, o indicador 23. Em 2018, tal indicador, que mede a adequacgdo das instalagdes fisicas, ultrapassou sua
100% meta estabelecida, com um percentual de cumprimento de 108%, levando ao cumprimento do objetivo 09 em sua
totalidade.

Percentuais de cumprimento do Objetivo Estratégico 09 e seu Indicador em 2018

fisicas

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Muito critico (Inferior & 50%) B Critico (De 50% a 74,9%) Razoavel (De 75% a99,9%) B Otimo (A partir de 100%)

O resultado superior a meta para o Indicador 23 deve-se a realizagdo de adequagdo em diversos imdveis em fungdo da implantagdo da Biometria, o que viabilizou o atendimento a outras
demandas de adequagdo, porventura necessarias. Ademais, em 2018, devido a implantagdo da biometria revisional para o préximo ciclo, 2019-2020, diversos cartérios necessitaram
mudar de sede, o que tornou factivel a mudanga para imdveis com melhor estrutura, favorecendo o alcance do resultado almejado. Todavia, é importante ressaltar que o TRE ndo dispde
de ferramentas capazes de mapear a estrutura imobiliaria no interior, devido a mao de obra insuficiente e a falta de sistemas prdprios, além da limitacdo orcamentaria para a realizagdo
de todas as adequacdes necessarias, bem como a inviabilidade de ajustes maiores nos diversos imdveis alugados ou cedidos ainda ocupados pelo Tribunal, o que pode comprometer a
manutengao do patamar positivo alcangado até entdo para esse indicador.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) 10: FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA

Situacao de seu indicador em 2018

100%

1

= Meta ndo mensurada
Indicador

Projetos relacionados ao OE 10

Estruturacao da Governancga de AquisicGes no TRE-MG 2018

Metodologia de medigdo de aderéncia e maturidade de

. . . 2017
projetos e desenvolvimento de sistemas
Divulgac¢do dos Processos de Trabalho Desenvolvidos pela
2016
SPROC na Intranet
Elaboragdo PETIC e PDTIC 2016-2021 2016
Instituicdo de Politica de Gestdo de Riscos 2016

Situagao em 2018

Em execugao
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

O objetivo estratégico 10, atrelado a Perspectiva ‘Recursos’, é quantificado pelo seu Unico indicador associado, o indicador 24 — Grau de satisfacdo dos servidores em relagdo a comunicagdo
interna. Este indicador é medido bianualmente, em anos nado eleitorais. Desta forma, em 2018 n3o houve registro do indicador. Entretanto, verifica-se que, embora o desempenho do
objetivo 10 ndo tenha sido medido diretamente por meio do seu indicador, é possivel ver que cinco projetos estiveram em desenvolvimento no exercicio analisado, associados ao objetivo.
Foi possivel constatar, no exercicio, uma grande evolugdo no fortalecimento da governanga por meio da consolidagdo das reunides do Conselho de Governanga e Gestdo Estratégica
(CGGE) — com a efetiva participagdo do Presidente, do Corregedor e de Magistrados —, da institui¢do da politica de gestdo de riscos e do desenvolvimento da estruturagdo da governanga

de aquisi¢des com vistas a implantagdo em 2019.
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4.1.2 Metas Nacionais CNJ

Os Presidentes ou representantes dos Tribunais do Pais, reunidos em Brasilia/DF, nos dias 20 e 21 de novembro de 2017, durante o 112 Encontro Nacional do Poder Judicidrio, aprovaram
as Metas Nacionais e as Metas Especificas para o Judiciario brasileiro alcancar em 2018. Para a Justica Eleitoral, aplicaram-se quatro metas, sendo duas nacionais e duas especificas, a
saber:

— Meta Nacional 1 - Julgar mais processos que os distribuidos
L Meta Nacional 2 - Julgar processos mais antigos

/b_

Metas Nacionais - CNJ
2018

L Meta Especifica 1 — Identificar e julgar processos prioritarios

—— Meta Especifica 2 — A¢Ges para educacdo eleitoral

O TRE-MG cumpriu duas das quatro metas prioritarias estabelecidas para o ano de 2018, obtendo um percentual de alcance de 50%.

Situacdo das Metas CNJ - 2018

50%
50% Meta Nac. 02
Meta Nac. 01 4 Meta Esp. 02

Meta Esp. 01
Metas CNJ

= Metas Cumpridas
Metas Nao Cumpridas

A seguir, apresenta-se o desempenho do Tribunal em cada uma das quatro metas, com os respectivos percentuais de cumprimento. Com base na média dos quatro percentuais, o
percentual geral de cumprimento das Metas do CNJ em 2018 por este Regional foi de 74%.
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Percentuais de cumprimento das Metas CNJ - 2018

CUMPRIMENTO GERAL DAS METAS 2018 74%

META NAC. 1/2018: Julgar mais processos que os distribuidos 87%

108%

META NAC. 2/2018: Identificar e julgar processos prioritarios

11%

META ESP. 1/2018: Identificar e julgar processos prioritarios

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
W Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 50% a 74,9%) Razoavel (De 75% a 99,9%) B Otimao (A partir de 100%)
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Em relagdo a Meta Nacional 1/2018, cuja prescri¢do é “julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos em 2018”, temos o seguinte resultado: foram
julgados, no ano de 2018, somente 86,8% do total de processos distribuidos nesse periodo, mesmo valor obtido para o percentual de cumprimento. Portanto, a meta nao foi
alcangada no ultimo exercicio de forma geral (87%), e também na 12 instancia, com um indice de julgamento de 80%. A meta foi cumprida apenas na 22 instancia, com um percentual
de julgamento de 120%. Na 12 instancia, entre os fatores limitantes para o alcance da meta, ressalta-se que, em ano eleitoral, a produtividade dos Juizos diminui em razdo das a¢des
voltadas diretamente para as elei¢cdes. Além disso, ainda permanecem dificuldades por parte das zonas eleitorais no lancamento dos dados relativos aos processos no SADP (Sistema
de Acompanhamento de Documentos e Processos). Por sua vez, na 22 instancia, a utilizacdo do Processo Judicial Eletronico nas elei¢cGes gerais de 2018 contribuiu para a celeridade
e produtividade da prestacdo jurisdicional, culminando, portanto, com o alcance da Meta 1 no 22 grau.

No que tange a Meta Nacional 2/2018, que equivale ao Indicador 13 do Planejamento Estratégico do TRE-MG, cujo ordenamento era “julgar, até 31/12/2018, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2016 e ndo julgados até 31/12/2016 na Justica Eleitoral”, o TRE-MG conseguiu julgar 97% destes processos antigos. Como a meta estipulada era de
julgar 90% do referido estoque, a Meta 2 foi alcangada por este Regional em 2018, obtendo um percentual de cumprimento de 108%.

Além disso, no que se refere a Meta Especifica 1/2018, que corresponde ao Indicador 25 do Planejamento Estratégico do TRE-MG e cuja determinagdo é ‘Identificar e julgar com
prioridade as agGes que possam importar em ndo diplomacdo ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo ultrapassar 12 meses em todas
as instancias’, este Tribunal alcangou o indice de apenas 8% de julgamento, o que, diante da meta de 75% de julgamento de processos prioritarios, corresponde a um percentual de
cumprimento de 11% da meta. A referida meta ndo foi atingida em nenhuma das instancias. Conforme ja explicitado na analise do Indicador 25 do PETRE feita no painel do objetivo
estratégico 02, no item 4.1.1 deste relatério, desde sua criacdo pelo CNJ, em 2017, esta meta possui dificil mensuragdo. Inclusive, dadas as inconsisténcias de apuragao, no 122
Encontro Nacional do Poder Judiciario, deliberou-se que a Meta 1 Especifica sera descontinuada e migrada para a Meta Nacional 4. Soma-se ao problema de medic¢do a priorizagdo
de processos relativos as eleigdes no periodo eleitoral, bem como dificuldades de pessoal, especialmente na 12 instancia - constante movimentagao de servidores de zonas eleitorais,
por meio de concurso de remogao, e a consequente nomeagao de novos servidores, que ingressam sem a necessaria experiéncia cartoraria, comprometendo o resultado do
indicador.

Por fim, a Meta Especifica 2/2018 foi cumprida no ano de 2018. O TRE-MG cumpriu em 100% os requisitos relacionados a promocédo de ag¢des para educacdo eleitoral no ano de
2018. Como a meta era de 75% (atingir trés dos quatro requisitos), o cumprimento alcangado por este Tribunal foi de 133%.
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4.2 Eleigoes

Eleigoes em numeros (Minas Gerais)

Em 2018 foram realizadas elei¢gdes para cinco cargos: Deputado Federal, Deputado Estadual, dois Senadores, Governador e Presidente. Minas Gerais, com 853 municipios e 304
zonas eleitorais, teve cerca de 15 milhdes de cidadaos aptos a votar nos 2.251 candidatos registrados. A votagdo no Estado envolveu aproximadamente 200 mil pessoas, entre Juizes,
Promotores, mesarios e servidores, além de quase 50 mil urnas eletronicas. No final dos dois turnos, foram mais de 24 milhdes de votos apurados com uma abstengdo de 22% no
12 turno (ou 3.483.956 eleitores) e de 23% (ou 3.631.177 eleitores) no 22 turno.

15.700.966 12211254 (1°)
g Ellicres \/| 12.064.283 (2)

Votos
2251 3483.956 (1°)
Candidatos . 3631 .177_ )

~ Abstencdo

Registro de Candidaturas

Nas Eleigdes de 2018, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
recebeu pedidos de registro de candidatos aos cargos de Governador e
Vice, Deputado Estadual, Deputado Federal, Senadores e respectivos
suplentes. Os pedidos referentes aos candidatos a Presidente e a Vice
foram feitos no Tribunal Superior Eleitoral, em Brasilia. Somente
puderam requerer o registro os candidatos escolhidos em convengdes
partidarias, que ocorreram até o dia 5 de agosto de 2018. O nimero de
pedidos de registro recebidos pelo Tribunal foi o0 maior da histéria em
eleicbes gerais.

Constam dos documentos exigidos para os pedidos de registro as
certidGes civeis e criminais dos candidatos e as declara¢Ges de bens, que
sdo disponibilizadas na internet, para consulta pelo publico em geral por
meio do sistema DivulgaCandContas (disponibilizado pelo TSE). No caso
dos candidatos a Governador, também podem ser visualizadas as
propostas de governo de cada concorrente. Com a divulgacdo de
estatisticas do TRE-MG, é possivel ao eleitor conferir o perfil dos
candidatos por género, escolaridade, faixa etaria, entre outros
atributos.

O 12237 (19
1741 ()

I:] g | 48.156
£8
[= ==}

Umas Eletronicas

"~ Voto em transito

10.302
Locais de votacao

Perfil dos candidatos registrados em Minas

Género 31%

Masculino
Feminino
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Preparativos da votagao

Fechamento do Convocagdodos Convengdes Finaldoregistro Lacragdodos  Cargadas 1°tumo Cargadas 2Ztumo Reaberturado Diplomagéo
cadastro mesdrios (inicio))  partidirias  decandidaturas  sistemas  umas (1°tumo) umas (2°fumo) cadastro dos eleitos

O planejamento de uma eleicdo envolve inumeras atividades e é iniciado no ano anterior ao pleito. Entretanto, alguns marcos envolvendo o cadastro eleitoral, o registro de
candidaturas, e a preparacdo das urnas eletrénicas merecem destaque nesse processo. O “Fechamento do Cadastro” foi no dia 9 de maio, ultimo dia para o eleitor que pretendia
votar requerer o titulo, alterar seus dados cadastrais ou fazer a transferéncia do domicilio eleitoral. A procura aos cartérios foi grande, como de costume, o que exigiu esforgos
extraordindrios por parte da Justica Eleitoral. Julho foi 0 més em que se iniciou a convocagao dos cerca de 200 mil mesarios, além de ser o inicio do prazo para a realizagdao das
convengdes partidarias. O dia 15 de agosto marcou o prazo final para os requerimentos de registro de candidatura. Em agosto também foram distribuidas as urnas eletrénicas para
todo o Estado. J4 na reta final para as eleigbes, foram lacrados e assinados digitalmente os sistemas utilizados nas urnas eletronicas em ceriménia realizada no TSE, em Brasilia. Do
dia 21 ao dia 30 de setembro foram feitas as ceriménias de carga das urnas eletronicas com todas as informagdes necessarias para a realizagdo do pleito. Essas cerimonias foram
repetidas do dia 18 ao dia 22 de outubro para a preparagdo das urnas para o 22 turno. O 12 turno ocorreu no dia 7 de outubro e o 22 turno, no dia 28 de outubro. Por fim, a
“Reabertura do Cadastro”, no dia 5 de novembro, e a diplomacéao dos eleitos, no dia 19 de dezembro.
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Mesarios

Cabe ao mesario assegurar ao eleitor o exercicio do direito de votar e ser votado. Assim, ele colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as
eleicGes e fortalece a democracia. Em 2018, foram cerca de 200 mil mesarios. Desses, 190 mil foram voluntarios, ou seja, se inscreveram
espontaneamente para trabalhar no dia das eleicGes. Além do direito de se ausentar do trabalho pelo dobro dos dias trabalhados nas elei¢Ges e 200 mil
dos dias em que participar de treinamentos ministrados pela Justica Eleitoral para o exercicio da funcdo (Lei 9.504/97, art. 98), os mesarios
receberam, em 2018, um auxilio-alimentacdo no valor de RS 30,00 (trinta reais) para cada turno trabalhado.

Mesarios

Totalizagao e divulgagao de resultados Transmiss&o de boletins em Belo Horizonte por faixa de horario

Para facilitar e dar mais agilidade a totalizagdo dos votos dos locais de dificil acesso, o TRE-MG utilizou 92 pontos de transmissao 50%
remota em locais de dificil acesso para envio dos arquivos de resultados (boletins) das urnas eletrénicas. Os pontos foram instalados 45%
em cerca de 70 municipios com locais de votagao remotos, cuja distancia do cartério eleitoral pode chegar, em veiculos apropriados 40%

para as condigdes da estrada, a mais de 2 horas em condi¢Ges meteoroldgicas normais, ou até 5 horas em caso de chuva forte. 35%
Houve, também, 571 pontos de transmissdo em locais de facil acesso em cerca de 150 municipios (inclusive Belo Horizonte), 30%
instalados a partir de solicitacdo das zonas eleitorais responsaveis, com o objetivo de tornar mais agil e econémica a totalizagdo 25%
dos resultados. Em Belo Horizonte, com a ajuda desses pontos, foi possivel transmitir cerca de 45% dos boletins até uma hora 20%
depois do encerramento do pleito (12 turno). A transmissdao remota dos dados, criptografados, ocorre por meio de uma rede 15%
privada. 10%
5% J
Em relacdo ao tempo de apuragdo, no 12 turno, a Justica Eleitoral mineira totalizou 100% dos votos as 23 horas e 3 minutos contra 0% —
22 horas e 22 minutos do 12 turno da ultima elei¢do geral, realizada em 2014. Ja no 22 turno, o TRE-MG encerrou a apurag¢do as 21 § § § § § § 8 8 ‘8_ ‘8_ 8
horas e 47 minutos ou uma hora antes do registrado em 2014 (22 horas e 47 minutos). Em 2018, no 22 turno, houve a necessidade FEEEEERRNNN
de utilizagdo de votacdo manual em Cordislandia, na secdo 11 (217 eleitores) da 2532 ZE, de Sdo Gongalo do Sapucai (sul de Minas). e 2018 =——=2016 2014

Foram realizados todos os procedimentos padrdes de contingéncia, inclusive com troca da urna, sem sucesso. A Ultima eleigdo com
votagdo manual havia sido a de 2014, no 22 turno (26/10), na 2802 ZE, de Unai.
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Analise de Contas Eleitorais

O Tribunal, na realizagdo de sua missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral, realiza a fiscalizagdo das prestagdes de contas anuais e eleitorais dos partidos politicos e
candidatos no Estado de Minas Gerais, conforme Plano anual de Auditoria nos Partidos Politicos.

Contas anuais

Considerando as informagdes apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de 2018, até a data limite de 30 de abril, referente a movimentagao financeira no ano de 2017, os
Diretdrios estaduais movimentaram naquele ano o montante de mais de 19 milhdes de reais, sendo a maioria, 84%, oriundos de recursos publicos (Fundo Partidario) e 16% tiveram
como origem recursos privados. Cumpre ressaltar que a movimentacgao financeira do ano de 2018 serd apresentada apenas no proximo Relato Integrado, uma vez que o prazo para
prestacdo das informagdes pelos partidos politicos coincide com a data de entrega do relatério ao TCU.

Total movimentagdo: RS 19.229.799 Informagdes recebidas até 30/04/18

()
Recursos Publicos 16 % Recursos Publicos

RS 16.180.856
Fundo Partidario RS 3.048.943
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Com foco principal na fiscalizagdo do uso dos recursos publicos pelos partidos politicos, no exercicio de 2018, foram julgados 54 processos de prestagdo de contas anuais. Além disso,
33 prestagOes de contas foram apresentadas a Justica Eleitoral e, para 2 prestagdes de contas de partidos inadimplentes, foram adotadas as medidas previstas em lei, visando a
devida responsabilizagdo das agremiagdes, como, por exemplo, a suspensdo do repasse de novas cotas do Fundo Partidario e suspensado da anotagao no Tribunal, até a sua regular
apresentacdo das contas.

Em 2018, conforme os critérios definidos no Plano Anual de Auditoria nos
Partidos Politicos, foram realizadas 4 (quatro) auditorias externas nas seguintes
agremiacGes: PSC, PDT, PRTB e NOVO, visando a verificacdo in loco de sua
situagdo patrimonial e financeira e orientagdes a estes quanto as normas, regras
e procedimentos relativos as prestagdes de contas anuais. Ressalta-se também
que é realizado o monitoramento das recomendacbes feitas aos partidos
politicos por meio da prestagdo de contas anual do partido.

.

Contas eleitorais

Até o final do exercicio de 2018, todas as prestagGes de contas dos candidatos eleitos e até o 32 suplente por coligagdo ou partido isolado com candidatura prépria foram devidamente
analisadas e julgadas, totalizando 220 prestagdes de contas.

O servico de analise e julgamento de contas pela Justica Eleitoral ocorreu de forma célere e contribuiu para fortalecer a transparéncia das contas dos partidos politicos e candidatos
junto a sociedade. Também foram aplicadas as sangdes cabiveis (responsabilizagdo), para os casos em que as arrecadacoes e os gastos dos partidos e candidatos ocorreram de forma
irregular, infringindo os dispositivos legais relativos aos partidos politicos e a realiza¢do das elei¢des no ano de 2018.

Com a adocgdo do processo judicial eletronico em 2018, os cidaddos passaram a contar com a possibilidade de consultar pela internet, na integra, os processos de presta¢des de
contas dos partidos e candidatos. Com isso, os usuarios das presta¢des de contas passaram a ter informagGes mais detalhadas e documentadas, para fins do devido controle social
e tomada de decisdo.
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Total movimentagao: R$ 319.035.118

R$ 150.792.964
plvdicnes =
Fnanciamentg de _
ot S i R$ 127.859.362
R$40.382.792
Fundo Partidario
Total de 220 Prestagbes analisadase ~ Consulta publica dos
prestacoes de contas julgadas no prazo processos no PJe

Eleicdes suplementares

Ao longo de 2018 foram realizadas nove elei¢Ges suplementares em Minas Gerais. De acordo com o Cédigo Eleitoral, poderdo ser convocadas novas eleicdes quando decisdo da
Justica Eleitoral importar no indeferimento do registro, na cassa¢do do diploma ou na perda do mandato de candidato eleito em pleito majoritdrio, independentemente do nimero
de votos anulados. Das nove eleigGes suplementares feitas no Estado, cinco se deram pela confirmagdo do indeferimento dos pedidos de registro de candidatura em ultima instancia
(Campo Azul, Ibituruna, Santa Cruz de Salinas, Ipatinga e Timoteo), duas pela cassagdo do Prefeito e do vice-prefeito (Iltanhomi e Guanhdes), uma pela dupla vacancia em virtude da
renuncia da prefeita e do Vice-Prefeito (Santa Luzia) e uma pela dupla vacancia em virtude da rentncia do Prefeito quando a Vice-Prefeita ja havia falecido (Pocrane). Em todos os

casos, a eleigdo suplementar foi direta. O calendario das elei¢es seguiu o estabelecido anualmente pelo Tribunal Superior Eleitoral, com edi¢do de resolugGes especificas para cada
um dos pleitos.
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Seguranga e transparéncia do processo eletronico de votagao

Nas Elei¢Ges de 2018, foram realizadas, no dmbito de cada Tribunal Regional Eleitoral do Pais, duas auditorias com o objetivo de evidenciar a seguranga, a transparéncia e a
credibilidade do sistema de votacdo eletronico: a auditoria de funcionamento das urnas eletronicas (anteriormente chamada de Votagdo Paralela) e a auditoria de verificacdo da
autenticidade e da integridade dos sistemas instalados nas urnas eletrénicas. As Elei¢cGes de 2018 foram as mais desafiadoras e complexas dos ultimos anos: polarizagdo intensa
entre candidatos e eleitores, fake news, sentimentos e manifestagdes de desconfianga quanto ao sistema eletrénico de votagdo. Dessa forma, em complemento as duas auditorias
mencionadas, ainda foi necessdria a realizacdo de uma audiéncia publica para a auditoria extraordinaria em urnas eletronicas que foram objeto de boletins de ocorréncia ou de
pedidos de auditoria entre o primeiro e o segundo turnos de votagdo. Essa auditoria extraordinaria foi realizada no dia 20 de outubro. Por fim, outra novidade de 2018 foi a
implementacdo do projeto “Visitas Guiadas”, pioneiro na Justica Eleitoral. O projeto — proposto pela Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletronica do TRE-MG — teve como objetivo
aproximar a Justica Eleitoral dos cidaddos, que puderam fazer inscri¢des para ver de perto os procedimentos de geragao de midias, carga das urnas eletronicas, sorteio e auditorias
de funcionamento das urnas e de verificagdo de sistemas.

Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas

A auditoria de funcionamento da urna eletrénica (antes conhecida como Votagdo Paralela) esta prevista na Lei n2 10.408/2002, e, no tocante as eleigdes de 2018, na Resolugdo n?
23.550/2017 (do TSE) e na Resolugdo n2 1.088/2018 (do TRE-MG). A ideia foi comprovar a seguranca e o perfeito funcionamento da urna eletrénica por meio de uma “simulagdo”
da votacdo oficial, com servidores do TRE votando como se fossem os eleitores de verdade e na presenca de fiscais de partido, representantes do Ministério Publico, da Ordem dos
Advogados do Brasil e de outras entidades, além de auditores contratados pelo TSE.
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O primeiro passo foi definir a Comissao responsavel pelos trabalhos da
Auditoria. No TRE-MG, a Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletronica foi
instituida pela Resolugdo n2 1.088/2018, presidida por um Juiz de Direito
e integrada por servidores do Tribunal, cujos trabalhos sdo
acompanhados por integrantes do Ministério Publico.

As urnas sorteadas foram separadas pelos Juizes Eleitorais e Chefes de
Cartdrio, sendo substituidas por outras na votagao oficial. Eles lacraram
a urna sorteada, prepararam toda a documentagdo do equipamento e a
entregaram para a equipe do TRE, acompanhada por fiscais de partidos
e outras entidades. As urnas foram buscadas de carro, avido ou
helicoptero, nos lugares mais distantes. Os aviGes e helicépteros foram
cedidos pela Policia Militar e pela Policia Civil de Minas Gerais.

No dia da auditoria, as urnas foram separadas em “células” de votagdo.
Cada urna sorteada ficou em uma célula, com servidores da Justica
Eleitoral desempenhando papéis diferentes: um retirava a cédula da
urna de lona, numerava e mostrava o voto aos fiscais presentes; o outro
digitava os votos da cédula em um computador, com um sistema préprio
que contabilizava os votos; o terceiro servidor atuava como o mesario,
habilitando o eleitor a votar na urna; e o ultimo servidor atuava como
eleitor, votando na urna eletrénica. Tudo foi filmado e acompanhado
por todos os presentes.

Outro passo importante foi definir as urnas que seriam auditadas.
Na véspera da eleigao, foram sorteadas 5 urnas que ja estavam
prontas para a votagdo oficial. Uma dessas urnas foi da Capital, as
outras 4 eram do interior. A mesma quantidade foi sorteada no
22 turno. Participaram do sorteio representantes dos partidos e
coligagdes, do Ministério Publico, da OAB, de outras entidades e
da populagdo em geral.

De sabado para domingo, as urnas ficaram protegidas e
guardadas no tribunal sob escolta da Policia Militar. Elas sé sairam
para o local da auditoria no come¢o da manha do domingo de
votagdo, escoltadas por policiais e auditores, para o inicio dos
trabalhos.

Ao final, o total de votos digitados na urna (que ficaram
registrados no Boletim da Urna) foi exatamente o mesmo do
sistema de apoio usado no computador em todas as urnas
sorteadas em ambos os turnos.

Auditoria de verificagao da autenticidade e integridade

A auditoria de verificagdo da autenticidade e da integridade dos sistemas instalados nas urnas foi uma novidade das Elei¢des 2018. Foi prevista na Resolugdo n2 23.550/2017 (do
TSE) e na Resolugdo n2 1.088/2018 (do TRE-MG). A ideia foi possibilitar aos partidos, entidades e cidad&os interessados verificarem se as assinaturas digitais dos sistemas instalados
nas urnas eletrdnicas usadas na votagao oficial conferiam com as assinaturas digitais dos sistemas lacrados no TSE no inicio de setembro.
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O primeiro passo foi definir as urnas que seriam auditadas. Na véspera da elei¢do, logo apds o sorteio para a auditoria de
funcionamento das urnas (no 12 e no 22 turnos), a Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletronica promoveu o sorteio de 10
urnas eletronicas dos municipios-sede das 304 Zonas Eleitorais de Minas Gerais, uma delas obrigatoriamente de Belo
Horizonte. Participaram do sorteio representantes dos partidos e coliga¢des, do Ministério Publico, da OAB, de outras
entidades e da populagdo em geral.

Recebendo a noticia do sorteio, o Juiz Eleitoral convocou partidos politicos e representantes da OAB e do Ministério Publico
para que comparecessem a se¢do eleitoral sorteada as 7 horas do dia da votagdo. O Juiz também entrou em contato com
o Presidente da Mesa Receptora de Votos para determinar que sé fosse emitida a zerésima apds a chegada da equipe do
Cartério a sec¢do eleitoral.

No dia da elei¢do, a auditoria foi conduzida pelo Juiz Eleitoral e pelo Chefe de Cartério, na presenga de representantes do
Ministério Publico, da Ordem dos Advogados do Brasil, de Partidos/ColigacGes, entidades e outros interessados.
Cada urna auditada emitiu um relatdério de resumos digitais dos arquivos nela instalados, os quais poderiam ser conferidos
um a um, a qualquer tempo, com uma lista publicada no site do TSE. Apds a emissdo dos relatdrios, a urna foi utilizada
normalmente na votagao oficial. Em ambos os turnos ndo foram encontradas divergéncias nas urnas sorteadas.

Auditoria extraordinaria

Para a realizagdo dessa auditoria, inédita na Justica Eleitoral, uma verificagdo dos lacres e demais
procedimentos que garantem a integridade e inviolabilidade das urnas eletrénicas foi realizada
simultaneamente em trés células de votagdo, por integrantes da equipe técnica do TRE-MG. Apds esse
procedimento técnico realizado foi iniciada uma simulagdo de votagdo (idéntica a utilizada na Auditoria de
Funcionamento) nas trés urnas, utilizando-se de cédulas de papel correspondentes aos votos computados
(de forma aleatdria) nos Boletins de Urna das respectivas se¢Ges auditadas. O evento foi aberto ao publico e
contou com a participacdo de eleitores, representantes do Ministério Publico Federal, técnicos da Policia
Federal e representantes de partidos politicos que ouviram explicagGes técnicas durante varios momentos do
dia e puderam acompanhar todas as etapas “in loco” no ambiente de auditoria e também por um teldo
instalado no sagudo do prédio do TRE. A simulagdo da votagdo, que foi filmada continuamente, comprovou
gue cada voto foi registrado na urna sem qualquer anormalidade e que a soma, ao final, correspondeu ao
gue ocorreu no primeiro turno, com todos os votos aproveitados normalmente.
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Questionamentos a segurancga e transparéncia do processo eleitoral

Também foi desenvolvido em 2018 um projeto para definir estratégias de reacdo da instituicdo aos questionamentos a seguranga e
transparéncia do processo eleitoral. O projeto teve como escopo inicial “elaborar e disponibilizar um conjunto de agGes e produtos de
comunicagao e educagao para pronta resposta por meio dos canais de interagdo da instituicdo com o publico”. Dentre os produtos resultantes
do projeto, destacam-se as paginas “Seguranca e transparéncia do processo eleitoral” (http://www.tre-mg.jus.br/eleicoes/eleicoes-
2018/seguranca-e-transparencia-do-processo-eletronico-de-votacao) e “Boatos” (http://www.tre-mg.jus.br/eleicoes/eleicoes-
2018/boatos), publicadas no portal do TRE-MG; o video “Entenda os sistemas de seguranca da votagdo eletronica”
(https://www.youtube.com/watch?v=QflpHbU6zyc), publicado no canal do TRE-MG no Youtube e replicado nas redes sociais da Justica
Eleitoral mineira; as listas de transmissdo no aplicativo WhatsApp com participacdo de servidores da Justica Eleitoral mineira, criadas para
divulgacdo de conteudo Util no combate a noticias falsas, e a divulgacdo de noticias esclarecendo noticias falsas
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4.3 Cadastramento biométrico

Cadastramento Biométrico em Minas Gerais

Desde o dia 6 de margo de 2018, com a implanta¢do do atendimento biométrico ordinario nos 56 municipios restantes do Estado, a biometria estad presente em todos os 853
municipios mineiros, representando uma grande conquista na padroniza¢do do atendimento — lembrando que 769 cidades, inclusive a Capital, tém biometria ordindria e 84 ja foram
revisadas com a biometria obrigatoria.

Em 2018, a biometria mineira também foi alavancada com o encerramento da revisao, de oficio, em quatro grandes municipios, a saber: Betim, Contagem, Uberaba e Uberlandia.
Do total de atendimentos biométricos realizados em Minas Gerais no ano, 1,74 milhdes, mais de 470 mil ocorreram nestas quatro cidades (27% do total de biometrias realizadas no
ano em Minas Gerais).

O incentivo ao crescimento do atendimento ordinario na Capital também foi fundamental para incrementar o volume de eleitores com as digitais cadastradas no Estado, sendo
biometrizados 211 mil eleitores em Belo Horizonte em 2018, o que representa 12% do eleitorado registrado biometricamente no ano. Ao fim de 2017, apenas 24% do eleitorado de
Belo Horizonte era biometrizado, enquanto, em 2018, este percentual aumentou para 35% - 675 mil, do total de 1,96 milhdes de eleitores da Capital.

Subtraindo-se os atendimentos nas quatro cidades revisionais e em Belo Horizonte, verifica-se que mais de 1 milhdo de eleitores foram biometrizados ordinariamente, em 2018,
nos 848 municipios restantes do Estado (61% da biometria do ano).

Nos anos seguintes do ciclo, as metas sdo biometrizar, acumuladamente, até o fim dos exercicios de 2019 a 2021, os percentuais de 38,6%, 50,0% e 78,7% do eleitorado total do
Estado, respectivamente.

Desempenho anual do percentual de eleitores biometrizados
Metas de eleitores com cadastro biométrico
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5.1 Declarag¢ao do Diretor-Geral

W Com o intuito de garantir as bases para o funcionamento do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e visando o
cumprimento de sua missdo de garantir a legitimidade do
processo eleitoral, a Resolugaon? 1.072, de 21 de margo de 2018,
estabeleceu as atribui¢des da Secretaria do Tribunal, que tem por
finalidade o planejamento e a execugdo dos servigos judiciarios e
administrativos, sob a coordenacdo do Diretor-Geral e de acordo
com as deliberagbes do Presidente, do Corregedor Regional
Eleitoral e da Corte Eleitoral.

Dessa forma, considerando o compromisso de tornar o setor publico mais eficiente e
ético, buscou-se o fortalecimento da governanca e da gestdo estratégica, de acordo
com os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico instituido pela Resolucdo
TRE-MG n? 1.007, de 17 de dezembro de 2015.

Do mesmo modo, seguindo as orienta¢des do Tribunal de Contas de Unido — TCU —,
promoveu-se a publicacdo, ao longo do ano de 2018, da Resolugdo TRE-MG n? 1.074,
de 16 de abril de 2018, que disp0Os sobre o Sistema de Governanga e Gestdo no ambito
do Tribunal, e da Portaria PRE n2 210, de 6 de novembro de 2018, que instituiu a
Metodologia de Gestdo de Riscos, como um desdobramento da Resolugdo n2 1.063,
de 18 de dezembro de 2017, que estabeleceu a Politica de Gestdo de Riscos do
Tribunal.

Destaca-se também o estimulo a atuagdo constante do Conselho Administrativo,
definido como 6rgdo colegiado de carater permanente, consultivo e deliberativo, com
a finalidade de auxiliar a Diretoria-Geral da Secretaria e a Presidéncia no planejamento
e gestdo do Tribunal, na alocacdo de recursos e na formulagdo de politicas e diretrizes
institucionais, bem como em questées que necessitem de integragdo intersetorial.

Frise-se que, além da Secretaria, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é
composto por 304 cartdrios eleitorais, sendo 18 na Capital e 286 no interior. Conta
também com 41 Postos de Atendimento no interior, criados a partir da extingdo de
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algumas zonas eleitorais. Em dezembro de 2018, estavam sob sua jurisdicdo 15,7
milhGes de eleitores, alcangcando 11,2% do eleitorado de todo o Pais.

Apresentam-se neste relatorio as principais atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2018 e detalhes sobre a execugdo orgcamentaria e financeira,
pormenorizando as a¢des que implicaram em gastos para manutenc¢do da estrutura
fisica e para viabilizacdo do desempenho das fungdes institucionais.

Ressalte-se que o TRE-MG é uma Unidade Orgamentdria (UO), sujeita a orientagdo
normativa e a supervisdo técnica da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas
e Contabilidade — SOF — do TSE, 6rgdo setorial da Justica Eleitoral que desempenha o
papel de coordenagao do processo de elaboragdo da proposta orgamentdria no seu
ambito de atuagdo, integrando e articulando o trabalho das unidades administrativas.
Como uma UO, tem sua dotacdo consignada diretamente. Apenas os or¢gamentos
relativos as agOes das eleicdes e da revisdo biométrica sdo descentralizados pela
SOF/TSE.

O cenario orcamentario diverge bastante dos anos anteriores a 2017, desde a
promulgacdo da Emenda Constitucional n? 95, de 15 de dezembro de 2016, cujo
objetivo é o equilibrio das contas publicas por meio de um rigido mecanismo de
controle de gastos, gerando iniciativas de modo a assegurar o cumprimento do limite
de gastos estabelecido pelo Novo Regime Fiscal. Tal cenario exigiu medidas no intuito
de identificar as despesas discricionarias passiveis de reducdo, objetivando garantir as
condigGes necessarias ao funcionamento da estrutura, sem comprometer a qualidade
da prestagdo de servigos a sociedade.

No ano de 2018, o TRE-MG recebeu um or¢camento no total de R$711,8 milhdes,
distribuidos entre as a¢Ges ordindrias de manutengado do drgdo, agbes de pessoal e
beneficios, eleicdo e revisao biométrica.

Considerando somente o orcamento ordindrio, que foi de R$620,2 milhdes, ja que as
elei¢bes e a revisdao biométrica sdo orcamentos oscilantes, percebe-se um aumento



de 5% em relagdo ao orgcamento disponibilizado no ano anterior. A principal
justificativa para o acréscimo refere-se a implementagdo das parcelas 5 e 6 da Lei n?
13.317, de 20 de julho de 2016, que alterou o Plano de Carreira dos Servidores do
Poder Judiciario.

As despesas com pessoal e beneficios representaram 90% do orgamento total do TRE-
MG, cerca de R$560,9 milhdes. O restante referiu-se as despesas de custeio (8%) e de
investimentos (2%), que somaram, respectivamente, R$48 milhdes e R$11,2 milhdes.
Todas serdo detalhadas no decorrer do relatério.

No que tange a gestao de pessoas, atualmente vigora a Portaria TSE n? 671, de 13 de
setembro de 2017, que dispde sobre a suspensdo de provimentos de cargos efetivos
no ambito da Justica Eleitoral. Essa portaria foi alterada, permitindo algumas situacdes
de provimento, mas muito modestamente, considerando-se a necessidade do
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Tribunal. Além do mais, estima-se, para os proximos cinco anos, que as aposentadorias
possiveis no presente regime, caso efetivadas, poderao alcangar cerca de 40% da forga
de trabalho atualmente ativa. Conciliar a realidade desse complexo cenario e manter
a forga de trabalho saudavel e produtiva é um dos grandes desafios da Secretaria ndo
s6 para o ano-base de 2018, como também para os proximos anos.

Por fim, acredita-se que este relatério demonstra os esfor¢os envidados e os
resultados alcancados na busca pelo desempenho organizacional, com foco na
satisfacdo da sociedade, e que os requisitos de conformidade e confiabilidade das
informacGes prestadas atendem aos padrdes de gestdo do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais.

ADRIANO DENARDI JUNIOR
Diretor-Geral



5.2 Gestao or¢camentaria e financeira

A Lei Orcamentdria Anual de 2018 — LOA/2018 — consignou ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais dotacdo orcamentéria no valor de R$582.787.362. Contudo, as alteracdes
orcamentdrias realizadas, cancelamentos e créditos adicionais recebidos com fonte do TSE, redimensionaram o orcamento de 2018 para R$620.210.412.

Despesas
Fixadas

Créditos
Adicionais

Cancelamentos Despesas

Totais
Autorizadas

LOA 2018 (Fonte TSE)

R$582.787.362 R$53.009.452 R$15.586.402 R$620.210.412

Para fins de analise, informa-se que o presente relatdrio irda confrontar apenas os valores relativos as LOAs de 2018 e 2017. Optou-se, portanto, por ndo incluir na comparagao as
descentralizages recebidas pelo TRE-MG, principalmente as relativas a biometria e as elei¢Ges, que tornaram os dois exercicios tdo dispares. 2017 ndo foi ano eleitoral, embora
tenham ocorrido algumas elei¢gdes suplementares, e o cadastramento eleitoral foi realizado o ano inteiro. J4 em 2018, ocorreu eleicdo majoritaria, mas o cadastro eleitoral fechou
em maio e sua reabertura aconteceu apenas em novembro, conforme legislacdo especifica.

Saliente-se, entretanto, que no final do presente relatdrio serdo fornecidos dados sobre a execugdo das provisdes recebidas.

Valor total pago em 2018 Alocagao or¢camentaria — Finalidades dos recursos

Execugdo Or¢amentdria o Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e encargos sociais,
no total despendido com pessoal foram considerados os gastos com
beneficios (auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia pré-
escolar, assisténcia médica e auxilios natalidade e funeral).

Em 2018, o TRE-MG recebeu dotacdo de RS 620.210.412. Desse total, foram

empenhadas despesas no valor de R$615.667.079, liquidadas no valor de

R$607.270.400 e pagas no valor de R$607.229.266, o que equivale a 98% do

autorizado em 2018. e Despesas de Custeio: despesas necessdrias a presta¢do de servicos e a
manutengdo organizacional.

Execugdo Financeira . . LA
e Despesas com Investimentos: orgamento aplicado no patrimonio

O valor pago em 2018, referente a LOA do préprio exercicio, foi de R$607.229.266, permanente, tais como obras e instalagdes, equipamentos diversos e
dos quais a maior parte foi direcionada as despesas com pessoal, incluidos os softwares.

beneficios. Em 2018, o pagamento de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos em

anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizou

R$4.295.067, o que elevou a execucdo financeira total do exercicio para a cifra de

R$611.524.333.
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Despesas com Pessoal

2018 2017 Variagoes
Despesa Dotagdo Empenhado Liquidado Pago RP Pago* Dotagdo Empenhado Liquidado Pago RP Pago* RS - (k)= d-i %-(I)=d/i
Atual (a) (b) (c) (d) (e) Atual (f) (g) (h) (i) (i)
Despesa com 560.907.252 557.788.641 556.953.023 556.953.023 643.361 533.027.418 529.850.012 529.140.480 529.140.480 342.607 27.812.544 5%
Pessoal
Custeio 48.022.211 47.222.998 43.698.317 43.657.183  3.566.534  50.803.658 49.961.317 45.968.379 45.961.894  1.863.289 2.304.711 -5%
Investimentos 11.283.949 10.655.440 6.619.060 6.619.060 85.172 7.875.227 6.367.099 6.281.928 6.281.928 292.353 337.132 5%
Total 620.210.412 615.667.079 607.270.400 607.229.266 4.295.067 591.706.303 586.178.428 581.390.786 581.384.301 2.498.249 25.844.964 4%
7% O crescimento observado do valor pago em 2018 refere-se a implementacg&o das parcelas 52 e 62 da Lei n? 13.317/2016, que
Pessoal Ativo 11% ‘ alterou o Plano de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario, aos provimentos de cargos vagos e a movimentac¢do natural do
m Pessoal Inativo quadro de pessoal. Também devem ser considerados os aumentos dos valores per capta dos beneficios assisténcia pré-escolar
Patronal 557 e auxilio-alimentag&o a partir do més de junho, concedidos por meio da Portaria Conjunta n21/2018 dos Presidentes do CNJ e
= Beneficios 18% Milhdes Tribunais Superiores.
64%
Custeio

Em 2018, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotacBes origindrias da LOA, totalizaram R$43.657.183, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas,
manutencao institucional e outros gastos de custeio.

Na avaliagao dos gastos ha que considerar a estrutura imobilidria da Justica Eleitoral em Minas Gerais: sao mais de trezentos imdveis, entre cedidos, alugados e proprios, ocupados pela
Secretaria do Tribunal, 304 cartérios eleitorais e 47 postos de atendimento. Assim, a despesa com a manutengao dessa estrutura é o maior dispéndio do TRE-MG.

Os gastos mais relevantes do grupo sao links de dados para o Backbone Secunddrio (ligagdo entre a Secretaria do TRE-MG, Zonas Eleitorais e Postos de Atendimento), limpeza e
conservagao e manutencgao predial.
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Investimento

Do total gasto com a aquisicdo de material
permanente, 66% referem-se a compra de
microcomputadores destinados a Secretaria do
Tribunal, Cartdrios Eleitorais e Postos de
Atendimento.

Valores Pagos
Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

e Grupo de Natureza da Despesa: classe de
gasto em que foi realizada a despesa.

e Elemento de despesa: classificagdo dos
insumos utilizados ou adquiridos.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa em 2018

Total pago por Grupo de despesa

Grupo 1 - Pessoal e Encargos

Sociais

Grupo 3 - Outras despesas
correntes

Grupo 4 - Investimento

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

) 5%
11 - Vencimentos e vantagens 11%
fixas - Pessoal Civil '
= 01 — Aposentadorias e Reformas 521
169 —_—
Milhoes

= 13 - ObrigagBes Patronais

68%

Demais elementos

Grupo 4 - Investimento
52 - Equipamentos e material
permanente

= 40 - Servigos de Tecnologia

da Informagdo e
Comunicagdo

85

1%
13%

607

MilhGes

86%

Grupo 3 - Outras despesas correntes
17%

13% ' 79
Milhoes
1(%/

24%

39 - Outros servigos terceiros - 30%
PJ

m 46 - Auxilio Alimentagdo
m 37 - Locagdo de mdo-de-obra
m 40 — Servicos de Tecnologia da

Informagdo e Comunicagdo
Demais elementos



Contingenciamento de despesas

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execugdo de parte das despesas discriciondrias (custeios e investimentos) previstas na Lei Orcamentaria Anual em
funcdo da insuficiéncia de receitas. Em 2018, a Justica Eleitoral sofreu contingenciamento apenas com o Relatério de Avaliacdo de Receitas e Despesas Primarias relativo ao 52 bimestre
do exercicio. No entanto, o valor do contingenciamento apurado para a Justica Eleitoral foi totalmente suportado pelo TSE.

Conformidade da gestao orgamentaria e financeira

Devido a peculiaridade desta Justica especializada, a execu¢do orcamentaria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada; entretanto, relatérios contendo a execugdo do
planejamento realizado pelos setores sdo encaminhados mensalmente as areas, proporcionando aos gestores acompanhamento de sua programagao, possibilitando maior assertividade
e celeridade no atendimento de demandas.

Nesse contexto, os atos de gestdo orgamentaria e financeira praticados pelo Tribunal, em 2018, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

O TRE-MG conduziu as medidas para adequac¢do da LOA/2018 ao disposto ha Emenda Constitucional n2 95/2016 — EC 95, que instituiu novo regime fiscal no &mbito dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social, atendendo ao Acorddo n2 2.779/2017 — Plenario.

Principais desafios e agdes futuras

DESAFIOS A(}OES FUTURAS
e Administrar o orgamento de forma a manter e Dar continuidade a melhoria da gestédo
em bom funcionamento toda a estrutura do  : orcamentdria e financeira, com o
TRE-MG, ndo obstante as restricdes : envolvimento cada vez maior das demais
orcamentarias e financeiras; areas do TRE-MG, objetivando

administragado conjunta;
e Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos

gastos publicos, conforme indicagbes do  : ¢ Intensificar a aproximagdo com a area de

TCU; gestdo sustentavel com vistas a

: conscientizacao dos servidores quanto aos

e Aprimorar a gestdo orgamentaria e : custos e gastos, utilizando os indicadores
financeira no ambito do TRE-MG, dando : do Plano de Logistica Sustentavel.

especial atengao a aderéncia da despesa,
meta a ser cumprida junto ao TSE.
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Org¢amento final em 2018

Provisoes recebidas

Importante observar que este Regional recebeu descentralizagdes orgamentarias do Tribunal Superior Eleitoral para realizagdo das elei¢Ges
de 2018, cadastramento biométrico do eleitor e outras de menor monta, destinadas a manutencdo de contratos de responsabilidade do

TSE. O total recebido foi de R$68.425.970.

Orgcamento Total

LOA
@ Biometria
M Pleitos Eleitorais

@ Outras Provisdes

9% 0,03%
1%

689
Milhoes

90%

Provisoes recebidas

Pleitos Eleitorais
® Biometria
H Qutras

87

5% 0,3%

RS 68
MilhoGes

95%




Pleitos Eleitorais

Para a cobertura da despesa com o pleito em 2018 foram recebidos do TSE R$64.785.631. Atualmente, Minas Gerais tem 304 Zonas Eleitorais e 47 Postos de Atendimento.

e  Pessoal e Encargos Sociais
Do total informado, foram pagas despesas com pessoal no montante de R$26.914.690, sendo 68% relativos ao pagamento de servigo extraordinario para servidores dos Cartdrios
e Postos de Atendimento do Estado e 30% para os servidores da Secretaria do Tribunal. Os 2% restantes foram destinados ao pagamento de gratificagdes eleitorais a Juizes e
Promotores envolvidos na eleigdo.

e  (Custeios
O montante gasto com custeio foi de R$35.072.775. As despesas mais relevantes foram alimentacdo de mesdérios (32%), contratacdo de pessoal para apoio as elei¢des (25%),
Correios (7%) e estagiarios (7%).

Biometria

O recadastramento biométrico foi fechado junto com o cadastro eleitoral, em maio de 2018.

Foi recebida do TSE a importéancia de R$3.452.962. O maior gasto com o recadastramento biométrico no Estado (82%) destinou-se a contratacio de estagiarios, principalmente para as
zonas eleitorais onde ocorreu revisio eleitoral: Uberaba, Uberlandia, Betim e Contagem. Os cartdrios de Belo Horizonte também receberam estagiarios que trabalharam em centrais
de atendimento abertas em vdrios locais da Capital.

Embora o cadastro tenha sido reaberto em novembro, ndo houve mais despesas dessa natureza. O atendimento ao eleitor foi realizado nos Cartérios Eleitorais, Postos de Atendimento
e Centrais de Atendimento existentes nas localidades mineiras com revisdao ordinaria.
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5.3 Gestao de pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lei n2 8.112/90 e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, que regulamenta, no dmbito da Justica Eleitoral, os
institutos previstos na citada lei. Este Tribunal também atua pautado pelas normas elaboradas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Indicadores de Conformidade:

e Todos os atos de admissdo, desligamento e concessdes de aposentadoria e de pensdes, relativos ao pessoal do Tribunal, foram devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo
e Registro dos Atos de Admissdo e ConcessGes — e-Pessoal — para o fim de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicdo

Federal e o art. 22 da Instru¢do Normativa TCU n2 55/2007.

e Recadastramento anual de inativos e pensionistas: Todos os servidores inativos e beneficiarios de pensdo foram recadastrados.

e Todos os servidores do Tribunal obrigados pela Lei n2 8.730/1993 e os membros da Corte disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas, para fins de avaliagdo da evolucgio

patrimonial e outras providéncias cabiveis aos drgaos de controle.

e Os apontamentos do CNJ quanto a publicagdo da relagdo dos servidores que participam de Conselhos e assemelhados externamente a instituicdo no site do TRE-MG, conforme

Resolugdo CNJ n2 215/2015, foram devidamente respondidos no sentido de total cumprimento da determinacéao.

Forga de trabalho

Composigdo e Situagdo Funcional

A forga de trabalho do TRE-MG é composta por servidores efetivos, em sua maioria, e, complementarmente, por cedidos, removidos e requisitados.

No que tange aos servidores efetivos, o TRE-MG dispOe de 1.766 cargos ativos, sendo 701 Analistas Judiciarios (40%) e 1.065 Técnicos Judiciarios (60%). No final do exercicio de 2018,

1.725 cargos efetivos estavam ocupados (98%) e 41 vagos (2%).

Cargos efetivos ativos

Distribuigdo 40%

020,
Técnicos Judicidrios ll.l.

® Analistas Judiciarios

60% 1.766
EFETIVOS ATIVOS

2%
Ocupagao ‘
Ocupados
m Vagos

98%
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Entre os 1.725 cargos do quadro préprio ocupados, 95% estdo em exercicio no Tribunal, o que corresponde a 1.636 servidores. Dos 89 servidores do quadro que ndo estdo em exercicio

no Tribunal, a maior parte, 82%, esta removida (73 servidores), conforme detalhado a seguir:

020,
i@
1.725
EFETIVOS OCUPADOS

[
> A.\

— = fgh

Cargos efetivos ocupados

1.636
EM EXERCICIO NESTE TRE

89
NAO ESTAO EM EXERCICIO NESTE TRE

5%
= Removidos 6%>"

= Licenga para acompanhar conjuge 7%\\‘

= Cedidos
= Licenga para interesses particulares

82%
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Dadas as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante aos servigos cartordrios, ao numero de eleitores inscritos e municipios jurisdicionados, bem como aos
procedimentos relativos ao recadastramento biométrico, em um Estado que apresenta o significativo nimero de 853 municipios, 304 Zonas Eleitorais e 47 Postos de Atendimento, faz-
se necessdaria a composicdo da forga de trabalho por meio de outros institutos. Assim, além do quadro préprio, estdo a disposicao deste Regional 700 servidores oriundos de outros

orgaos.

Portanto, a forca de trabalho total do TRE-MG ao fim do ano analisado consiste em 2.336 servidores, sendo 70% do quadro préprio (1.636) e 30% de servidores de outros 6rgdos (700).

Forga de trabalho TOTAL

@ 1.636
—_—> = v EFETIVOS EM EXERCICIO NESTE TRE

090, o
ll.ll 70% o 700

> S DE OUTROS ORGAOS

2.336 6% 2%
Requisitad
FORGCA DE TRABALHO equm.da o8 11% ‘
TOTAL = Removidos
Cedidos
= Lotagdo provisoria 81%
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Como destaque da forga de trabalho advinda de outros drgaos, representando 81% desses 700 servidores externos, esta a requisicdo de servidores das esferas municipais, estaduais e
federais, nos termos da Lei n? 6.999/82 e da Resolugdo TSE n2 23.523/2017, sem &énus para este Tribunal. A situagdo de requisitados no fim do exercicio de 2018 ¢ dada a seguir. Entre
os 567 requisitados, 78% sdo servidores municipais e 15% do total foram requisitados em 2018.

Servidores requisitados
Ano de requisi¢ao ﬂ Esfera de origem

15%
Anos anteriores ‘ .‘- . Municipal 8%
= Em 2018 ' ‘ = Estadual
- - Federal
85% 567
REQUISITADOS

14%

78%

Dado o pleito de 2018, com aumento exponencial da carga de trabalho nos meses que antecederam as elei¢des federais, utilizou-se, também, do instituto da cessao de servidores,
prevista no artigo 94-A da Lei n2 9.504, de 30/9/1997 (que estabelece normas para as elei¢bes), com o incremento de 68 cedidos. Na mesma esteira e necessidade, foram contratados
1.370 terceirizados, nominados “Profissionais de Apoio as Elei¢cGes” pelo periodo aproximado de dois meses.

Forga de trabalho temporaria para as Eleigoes
® @ 5%
E.!elcoes w w Terceirizados ‘

= Cedidos

a #VEMPRAURNA 1.438 95%

CEDIDOS E TERCEIRIZADOS

Finalmente, cabe mencionar o nimero de servidores inativos do Tribunal: 353, dos quais 186 sdo Analistas Judiciarios e 167 sdo Técnicos Judiciarios.
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Detalhamento dos servidores efetivos por variaveis sdcio demograficas e lotagdo

A seguir, apresenta-se a avaliagdo da forga de trabalho dos 1.636 servidores efetivos em exercicio no Tribunal conforme as varidveis sexo, deficiéncia, idade, lotagdo e cargo.

® R Mais de 50 anos 28%
-0 nw ) 1
® ®
".l| | | b De 41 a 50 anos 37%
41% 59% 2% De 31 a 40 anos 30%
1.636 MULHERES  DEFICIENCIA i
) HOMENS Até 30 anos 5%
EFETIVOS EM EXERCICIO : : : |
0% 10% 20% 30% 40%
Cargo 39% Lotagao
40%
Técnico Judiciario Secreta.ma
= ZE Capital
= Analista Judiciario ZE Interior 54%
61% 6%

Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas

A principal forma de recrutamento de pessoas no ambito do TRE-MG é o concurso publico. Atualmente, esta vigente o concurso para o provimento do cargo de Técnico Judiciario, Edital
n? 1/2014, com validade até 8/10/2019. Em funcdo da Portaria TSE n2 671/2017, a realizagdo de novos concursos estd condicionada a autorizacdo desse Tribunal Superior.

O TRE-MG conta, também, com um amplo programa de estégio, regulamentado pela Lei n2 11.788/2008 e pela Resolugdo TRE-MG n2 977/2014. Destaca-se que o Programa de Estagio
é realizado em parceria com as Universidades/Faculdades/Escolas, sendo imprescindivel que a instituicdo tenha convénio com o Tribunal. No ano de 2018 contamos com 190 convénios

ativos e um quantitativo maximo de 1.092 estagiarios, alcangcado no més de marco, cuja maioria foi direcionada para auxiliar no cadastramento biométrico. Ao fim do exercicio de 2018,
o numero de estagiarios do Tribunal era de 377.

No que tange a alocagdo de pessoas, os servidores que sdo concursados para Zonas Eleitorais ja tém a lotagdo previamente definida no edital de concurso. Aqueles cuja lotagdo de

destino é a Secretaria do Tribunal sdo entrevistados por equipe técnica, a fim de levantar o perfil profissiografico e subsidiar a lotagdo, com base nas atribuicdes das areas e atendimento
as necessidades institucionais.
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Carreira e Remuneragao

A carreira dos servidores do TRE-MG é composta por 3 classes, que sdo representadas pelas letras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem ao periodo de um ano cada um,
perfazendo um total de 13 anos. O desenvolvimento dos servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio acontece mediante a
progressdo e a promogdo funcional. Na progressdo, a movimentagdo do servidor ocorre de um padrdo para o seguinte dentro da mesma classe. Ja a promogdo é a movimentag¢do do
servidor do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padrdo da classe seguinte.

A avaliagdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressdo na carreira dos servidores. No estagio probatdrio, as avaliagdes ocorrem no 62, 122, 242 e 322 meses de exercicio.
Apds o estagio probatorio, as avaliagdes de desempenho para progressdo funcional e promogdo na carreira sao realizadas anualmente, na data de aniversario de ingresso do servidor
neste orgdo, e cessam quando ele atinge o final da carreira.

Apresentam-se a seguir os valores da remuneragdo, em dezembro de 2018, do inicio de carreira (A1) e do final da carreira (C13) dos cargos de Analista Judicidrio e de Técnico
Judicidrio. Sdo sumarizadas também informagGes decorrentes da avaligdo de desempenho no exercicio.

REMUNERAGOES 2018 | | AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2018 EM NUMEROS
CARREIRA P

359 chegaram ao

Plano de cargos e saldrios
final da carreira

Analista: RS 17.442
Técnico: RS 10.631

875 progressdes 62 promogcdes
funcionais
11 padroes
intermediarios
192 em estagio 37 concluiram
probatdrio estagio probatorio

Analista: RS 11.617
Técnico: RS 7.080




Comissionamento/Gratificacoes e Remuneragao

O Tribunal dispGe de 48 cargos em comissdo e 904 funcgdes
comissionadas, sendo a maior parte exercida por servidores
efetivos, conforme distribuicao a direita:

As fungdes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo
pagas como adicional a remunera¢do dos servidores delas
ocupantes. Os cargos em comissdao possuem quatro niveis (CJ-01 a
CJ-04) e permitem ao servidor ocupante optar por receber um valor
adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a funcdo
comissionada, ou por substituir totalmente seu salario pelo valor
integral determinado para o CJ. H4d também, neste ramo de Justica,
as chamadas gratificagGes eleitorais, concedidas a Juizes,
Promotores e Chefes de Cartério. Os valores pagos para os
ocupantes de cargos em comissdo e fungdes comissionadas, bem
como para as gratificacdes eleitorais, sdo apresentados a esquerda.

800

600

400

200

Cargos e Fungdes Comissionadas

47 48
—

Cargos em Comissao

Servidores Efetivos

REMUNERAGCOES 2018

149 153

Fungbes Comissionadas
(Secretaria)

M Total

COMISSIONAMENTO E GRATIFICACOES

Comissionamento

Fungdo

FC-01
FC-02
FC-03
FC-04
FC-05
FC-06
CJ-01
CJ-02
CJ-03
CJ-04

Salario . .
el Acréscimo :
- RS 1.019
- RS 1.185
- RS 1.379
- RS 1.940
- RS 2.232
- RS 3.072
RS 9.217 R$5.991
RS 11.383 RS 7.399
R$12.940 R$8.411
RS 14.608 RS 9.495

95

751
681

Fungbes Comissionadas
(Cartorios)

Gratificagdo Eleitoral

Quintos

RS 314 Chefe Cartério Interior RS
(Grat.pro-Labore)

RS 365
Juizes/Promotores

RS 424 Eleitorais

RS 597 Chefe Cartério Interior RS

RS 687 (Quintos) pré-labore

RS 945 Jeton (Juizes da Corte)

RS 1.059

RS 1.214

RS 1.380

RS 1.558

RS

RS

Gratificagdo Valor

1.019

4.632

171
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Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 483 milhGes com pessoal ativo. Desse valor, cerca de 74% correspondem as despesas com remuneragao e
vantagens variaveis, como retribuicao de fungGes comissionadas e cargos em comissdo, despesas com eleigdo e indenizagdes. O gasto com pessoal inativo e pensionistas superou 100

milhGes de reais.

DESPESAS DE PESSOAL 2018

5% 1%

7%“‘

Pessoal ativo

Vantagens fixas 13%
= Vantagens varidveis

m Exercicio Anterior o ‘== RS 4:.83
Patronal 0,03% Milhdes

= Membros do Poder e Agentes Politicos
m Gratificagdo Natalina

0,
m Pessoal Requisitado 22%

8% 0,6%

Pensionistas 'l

Vantagens fixas
= Gratificacdo Natalina
M Exercicio Anterior

RS 21
Milhoes

52%

0,02% 8% 0,08%

s@
RS 83
Milhoes

Pessoal inativo

Vantagens fixas
= Vantagens Varidveis
m Exercicio Anterior
Gratificacdo Natalina

B Decisdo Judicial
84%

Estagiarios
37% 29%

LOA/2018
= Biometria (jan - abr)
Pleitos Eleitorais (abr - dez)

RS 8
Milhoes

A seguir, apresenta-se comparativo das despesas com ativos, inativos e pensionistas nos anos de 2017 e 2018, observando-se aumento de gasto com pessoal em todas as categorias no

exercicio de 2018.



Evolucao de despesas entre 2017 e 2018

e i 353, i
Inativos 74'892n9"mi
L 19,5 mi
Pensionistas - 21,3 mi 2017 = 2018
RS0 RS 100 RS 200 RS 300 RS 400 RS 500 RS 6005

Fonte: SIAFI

Nota explicativa: Inativos inclui pessoal inativo, auxilio funeral, ressarcimento com assisténcia médica e o beneficio assisténcia
médica e odontoldgica. Ativos inclui pessoal ativo, Oficiais de Justiga, Oficiais ad hoc, instrutorias, ajuda de custo, didrias, assisténcia

médica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio-alimentagdo, auxilio-natalidade, auxilio- funeral, além dos gastos com
eleican (servicn extranrdinirin e oratificacin eleitoral)

Abaixo, detalham-se as justificativas para o aumento de gasto com pessoal no exercicio de 2018, em comparagdo a 2017.

Justificativa para aumento do gasto com pessoal
40
w .
g 30 27 mi
<
£
£ 20 14 mi
[\J]
2 10
e 3,2 mi
0
Progressdo/Promogdo Reajuste do Judiciario (Lei n2 Pleitos Eleitorais
Funcional na carreira 13.317/16)

Fonte: SIAFI
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Agoes de promogao da satde e qualidade de vida
O TRE-MG apresentou, em 2018, indice de absenteismo por doenca de 2,04%, abaixo da média nacional dos Regionais, de 2,63% (ultimo dado em 2016).

Paralelamente, apresentamos indice de adesdo ao exame periddico de saude de 53%, estando posicionados em 42 lugar entre os Regionais, segundo dados agregados do CNJ, em 2017.
Destaque-se a implementagao, em 2018, do Termo de Responsabilidade para assinatura dos servidores ndo aderentes aos exames periddicos.

Com a finalidade de promogao da saude e prevengao de doenga foram realizadas diversas agdes no ano em analise, entre as quais podemos citar as de valorizagdo do servidor, de saude
integral, qualidade de vida, combate ao stress, a ansiedade e a depressdo, além de agbes de sensibilizagdo do publico para a importancia da relagdo entre trabalho e saide mental.
Também foram produzidos materiais para divulgacdo de agdes que estimulem a pratica de pausas no trabalho, com a realizagdo de exercicios de relaxamento, alongamento e
fortalecimento muscular.

Destaque-se a ampliagdo, no ambito deste Regional, Secretaria e Cartorios Eleitorais, do Programa Cogestor da Saude, que busca desenvolver os gestores para a identificagdo de
situacdes de potencial risco e/ou adoecimento de servidores no trabalho, em parceria com a drea de atengdo a saude. Em 2018 foram capacitados 119 gestores sobre o tema.

PRINCIPAIS AGOES DE
SAUDE EM 2018

Campanha de Vacinagao Antigripal |

345 participantes |

Mesa Redonda sobre Trabalho, stress e saude mental

118 participantes

Palestra sobre Preparacao para Aposentadoria

93 participantes \

Aulas de Lian Gong e Mindfulness

364 participantes \

Mostra de Talentos

170 participantes
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Capacitagao: estratégia e nimeros

Em 2018, foram capacitados, pelo TRE-MG, 1.767 servidores e 322 Magistrados.

Foram oferecidas 130 a¢Ges de capacitacdo aos servidores no exercicio, sendo 117 de forma presencial e 13 cursos na modalidade a distdncia. Desmembrando-se as 117 agdes
presenciais, destaca-se que foram realizados 85 cursos e 32 consistiram em outras a¢des formativas (como palestras, congressos, encontros, semindrios, féruns, workshops). As a¢oes
contemplaram diversas areas tematicas: tecnologia da informacéo, judicidria, administrativa e gestdo, linguas, responsabilidade social, educagdo e saude e qualidade de vida. Em razdo
das elei¢des gerais, os temas mais escolhidos foram aqueles diretamente relacionados ao pleito eleitoral, nas areas administrativa/gestdo e judiciaria. No total, o nimero de
participagGes nas agdes oferecidas foi de 6.644, 3.165 presencialmente e 3.479 a distancia.

Além dos cursos oferecidos aos servidores, a EJE realizou 6 cursos para Magistrados, organizados em 3 cursos presenciais (com 3 oficinas), e 3 cursos a distancia de 3 turmas.

CAPACITACAO 2018 EM NUMEROS

117 cuRrsos/ACOES PRESENCIAIS '

® :
QQ ./ 3.165 PARTICIPANTES p

1.767 f 322
‘ MAGISTRADOS
SERVIDORES o — 13 cursos EAD : CAPACITADOS
\, H
CAPACITADOS L :

b 3,479 PARTICIPANTES

Participacao dos servidores por tema

i/ 3 CURSOS PRESENCIAIS
5% 2% 2%

Administrativa/Gestdo 7% \\‘ ‘
= Judiciaria ‘ \"_'i."_
Saude e qualidade de vida : L 3 CURSOS EAD

= Tecnologia da informagdo 23%
= Responsabilidade social
= Educagdo / Linguas 61%




Ac¢oOes voltadas ao desenvolvimento e engajamento da equipe

Em 2018, destaque-se a realizacdo oficina de gerenciamento de Conflitos, baseada na metodologia da Comunicacdo ndo violenta, em que participaram cerca de 150 servidores.

Principais desafios e a¢oes futuras

Um dos grandes desafios do TRE-MG, no que tange a Gestdo de Pessoas, é o suprimento e gestdo da forca de trabalho necessaria ao alcance da missdo institucional, com eficiéncia,
saude, engajamento, conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas.

Atualmente vigora a Portaria TSE n2 671/2017, que dispde sobre a suspensdo de provimentos de cargos efetivos no dmbito da Justica Eleitoral. Essa portaria foi alterada pelas Portarias
TSE n% 574/2018 e 1.091/2018, para permitir provimentos de cargos efetivos vagos oriundos de exoneracdo, demissdo e posse em cargo inacumuldvel, ocorridos a partir de 12/4/2018,
e em decorréncia de readaptacgdo, reversao, aproveitamento, reintegracdo e reconducdo, e de cumprimento de sentenca judicial transitada em julgado. Em relagdo as hipdteses de
aposentadorias e falecimentos e as vacancias anteriores a 12/4/2018, limitou-se para este Tribunal o provimento de 3 cargos de Analista Judiciario e 6 de Técnico Judiciario.

Ao mesmo tempo em que enfrenta a limitagao de reposi¢do da forga de trabalho, vislumbra-se um complexo cenario de reducdo de servidores num futuro préximo. Para 2019, estima-
se que 186 servidores tém possibilidade de aposentadoria, sendo 127 Técnicos e 59 Analistas. Para os préoximos 5 anos, as aposentadorias possiveis no presente regime, caso efetivadas,
poderdo alcangar cerca de 40% da forga de trabalho atualmente ativa.

Além disso, a Resolugdo TRE-MG n? 1.039, de 17 de agosto de 2017, que disp6s sobre o Rezoneamento Eleitoral no ambito da circunscricdao do Estado de Minas Gerais, ocorrido por
forca da Resolugdo n2 23.520/2017, do Tribunal Superior Eleitoral, desencadeou transformacdes complexas no ambito da estrutura organizacional das unidades cartorarias, como a
extingdo e remanejamento de zonas eleitorais, entre outras providéncias. Foram extintas 41 zonas eleitorais, que foram transformadas em unidades de Posto de Atendimento,
incorporadas e subordinadas a outras zonas eleitorais. Faz-se necessaria a equaliza¢do da for¢a de trabalho das zonas eleitorais atingidas.

Diante do cenario exposto, o Tribunal tem a sua frente o desafio de conciliar as exigéncias crescentes de melhorias nos processos de trabalho com o uso de novas tecnologias e, ao
mesmo tempo, de implementar politicas de promogdo da saude e qualidade de vida dos servidores, para manter saudavel e produtiva sua forga de trabalho.

As perspectivas de mudanga no regime previdencidrio brasileiro, bem como nas relagdes trabalhistas, pressionam a drea de Gestdo de Pessoas na busca por instrumentos de combate
a desmotivacdo e ao desengajamento dos servidores.
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5.4 Gestao de licitagoes e contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratagdo primam pela efetiva observancia dos atos normativos aplicaveis a cada espécie de contratagdo, no ambito de suas
respectivas competéncias funcionais, o que resulta numa maior celeridade e eficiéncia das contratagdes.

Destaque-se que, previamente as contratacGes, os setores requisitantes sdo instados a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia um significativo ganho de eficiéncia
e eficacia nas contratagdes. Explica-se: nos estudos técnicos preliminares, entre outros quesitos, sdo verificadas as solu¢des de mercado que atendam a demanda e, apds a analise de
cada solugdo, é eleita a mais vantajosa, a que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econdmico.

Todas as proposi¢des de contratagdo deste Tribunal tramitam pela drea responsavel pela analise das aquisi¢Ges para a verificagcdo prévia do cumprimento das formalidades internas
(estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, quesitos de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos, etc.), em observancia as orientagdes do Tribunal de Contas
da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Coordenadoria Juridica da Diretoria-Geral, para a andlise da legalidade de todo o procedimento da contratagdo, observando-se os
dispositivos da Lei n? 10.520/2002, da Lei n 8.666/93, da Resoluc¢do TSE n2 23.234/2010, da IN n2 05/2017 da STI/MP (de forma subsidiaria), da IN-TRE n2 03/2018 (Contratac¢des de
TIC) e demais atos normativos internos.

Ha que registrar, ainda, que, apds a tramitagdo dos processos de contratagdo, com os respectivos pareceres e manifestagdes dos setores internos competentes, a autorizagdo de despesa
e o empenho de valores, a area contabil procede a conformidade de registro de gestdo dos documentos de empenho das despesas contratuais, bem como a conformidade do
pagamento, apods a devida liquidagdo da despesa.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os fiscais administrativos para cada contratagdo, os quais acompanham a execugdo dos contratos, sempre auxiliando os
fiscais requisitantes e técnicos, propondo as medidas cabiveis em cada caso (pagamentos, altera¢des, penalidades, acréscimos, supressoes, prorrogacoes, etc.).

Desse modo, resta assegurada a eficiéncia e a conformidade legal das contratagdes do Tribunal.
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Detalhamento dos gastos das contrata¢des por finalidade e especificagdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo

Abaixo, tem-se o total de contratagGes realizadas no exercicio de 2018 por este Regional, 453, conforme as modalidades de licitagdo. Verifica-se que a maior parte das contratagdes,
318, o que corresponde a 70% do total, foram diretas (por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo). A modalidade de pregdo eletronico foi utilizada em 121 contratacdes, 27% do total.

3%
2% 2P
ContratagGes Diretas (Dispensa e
Inexigibilidade) 453
= Pregdes Eletrdnicos Contratagdes

0,
m Outras Modalidades 70%

Abaixo, o valor total das contratacbes realizadas no exercicio de 2018, R$79.802.686,16, estd discriminado por tipo de orcamento (LOA vs Elei¢bes),
e, para cada orgamento, sdo apresentados, na sequéncia, os principais gastos.

102



|$_— /: DETALHAMENTO CONTRATACOES 2018

Valor das contratagdes, por Tipo de orgamento (LOA vs Eleicbes)

v
Orcamento Eleighes
23%
= Alimentacdo de mesarios 5%
= Técnicos de Urnas RS 27
= Material de Consume  10% milhdes
32%
¥

LOAS 2018 - Tecnologia da Informacio

15%
Backbone - Link de dadas “’

= Aguisicio de Microcomputadores
= Licengas de Softwares R$ 13
» Outros milhdes

v

Orgcamento LOAS2018

= Funciona mento Administrativoe

Temologia da Informacdo

= Capadtagdo de Recursos Humanos RS 53
= Telefonia milhdes
= Dutros 4%
semememememsmsmsmsmsmsesasaseseseseseseneen—— 4%
,,,,,,,,,,,,,,,,, -
v

LOAS 2018 - Funcionamento Administrativo

Servipos de Consenvacio e Limpeza sy 3%
= LocacEo de Imdvels
= lanutengio Predizl RS 28
Materizis Permanentes & de Consumo milhdes
= Dutros

" o

16%
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Nos quadros abaixo, apresentam-se as contratagdes mais relevantes no exercicio de 2018 adquiridas a partir dos orgamentos acima descritos (EleicGes e LOA), bem como justificativas
para suas aquisi¢oes e sua associagdo aos objetivos estratégicos do Planejamento do Tribunal.

Contratagoes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contrata¢oes

Contratagoes Eleigoes 2018 Contratagdes de servigos de engenharia

- Profissionais de Apoio;

Ele|;oes - Vale Postal para mesarios;

V - Cabina de votacio;
#VEMPRAURNA

- Bobina de papel para impressdo nas Urnas;
- Transporte de Urnas;

- Locagdo de gerador;

- Locagdo de veiculos;

- Motoristas;
- Embalagens de papeldo para urnas eletrénicas;
- Baterias de chumbo acido para as urnas eletronicas.

Justificativa: ContratagdOes voltadas a consecugao da atividade fim do
Tribunal, qual seja, as eleigdes.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura
apropriada as atividades institucionais do Tribunal.

Contratagdes de TIC

- Hiperconvergéncia;
~mM - Softwares;
| -'-".I - Suprimentos de informatica;
- Microcomputadores.
Justificativa: Contratagdes indispensaveis ao sistema de informatica do

Tribunal, em conformidade com o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo do Tribunal.

Objetivo estratégico relacionado: Aperfeicoamento da Governanca de
Tecnologia da Informacgao do Tribunal.

- Divisdrias; ruy

- Manutengdo de elevadores; ',n_
- Reforma do espaco que abriga o Centro de ‘4
Membéria Eleitoral;

- Projetos de Combate a Incéndio e Panico para varios
imdveis ocupados por cartdrios eleitorais;

- Consultoria para a avaliagdo estrutural de imével que
funciona como depdsito das urnas eleitorais do
Estado;

- Manutencgdo predial de todos os imdveis ocupados
pela Justica Eleitoral no Estado.

Justificativa: ContratagGes indispensaveis a
manutencgao predial dos imdveis da Justica Eleitoral.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da
infraestrutura apropriada as atividades institucionais.

Contratagdo de servigos
Lo\

oM

(<)

- Conservagao e limpeza;
- Portaria;
- Vigilancia eletrénica.

Justificativa: ContratagGes indispensaveis ao
funcionamento administrativo do Tribunal.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da
infraestrutura apropriada as atividades institucionais.
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Contratacdes diretas: participagdo nos
processos de contratacao, principais tipos e
justificativas para realizagao

- Locagdo de imdveis;
- Cursos de capacitagdo;

s ."~'
II“_ Q EI
- Vigilancia eletrdnica; ¢ D:]
- Energia elétrica; —\' h
-

- Agua e esgoto; o
- Servigos de mudancga.

Dentre as contratagdes diretas destacam-se as
locagOes de imdveis, vigilancia eletrénica e
servigos de mudanga, todas associadas ao
objetivo estratégico da garantia da
infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

Temos ainda os servicos de agua e esgoto e
energia elétrica, justificadas por se tratar de
servicos essenciais e de fornecimento exclusivo.

Por fim, temos ainda as contratagGes relativas
aos cursos de capacitacdo dos Magistrados e
servidores.




Principais desafios e a¢des futuras

DESAFIOS E ACGES FUTURAS
e Aprimorar aas rotinas do processo de contratagdo, com vistas a maior celeridade, economicidade e, sobretudo,
eficiéncia;
e Qualificar os agentes envolvidos no procedimento de contratagao;

e Fortalecer as praticas de governanca das contratagdes;

e  Suprir todas as necessidades do 6rgdo, mesmo considerando um cendrio de maior restricdo orgcamentaria e de
limitados recursos humanos.
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5.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

Manutenc¢ao Predial
Em 2018, o valor global gasto pelo TRE-MG com manutencao predial foi de R$3.786.594.
Abaixo, os gastos sdo discriminados por tipo de imével (préprios, cedidos e alugados), funcionalidade do imdvel (Secretaria ou Cartérios) e principais custos.

Em relagdo ao tipo de imdvel, verifica-se que a maioria dos gastos, 58%, esta nos imdveis préprios. Quanto ao comparativo Secretaria vs Cartdrios, nota-se que as despesas sao maiores,
56%, em imdveis ocupados pelos Cartério Eleitorais do Estado. Finalmente, no que tange a composi¢do dos custos, pode-se constatar que, em 2018, 92% dos gastos foram relacionados
estritamente a manutengdes prediais dos imdveis utilizados pelo TRE-MG, 6% foram relativos a manutengdo do ar condicionado central da Sede e 2% relacionados a manutengdo de

elevadores de imdveis da Capital.

MANUTENGAO PREDIAL

Tipo de imdvel Secretaria e Cartorios

17%
Imdveis Préprios Secretaria 44%
® Imoveis Cedidos Cartéri
o = Cartérios 5@y
Imdveis Alugados
25% 58% RS 3.786.594

Principais gastos 650 2%

Manutengdo predial em geral “
= Ar condicionado central Sede

= Elevador Capital
92%
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A manutencgdo predial dos imdveis consiste em atuar, efetivamente, em reparos ou adequagdes necessdrias para garantir o total funcionamento do Tribunal, em atendimento aos
eleitores, como também aos proprios servidores, trazendo, assim, um ambiente harmonico e saudavel. Como exemplo de manutencdo predial, temos troca de lampadas, manutencdo
nas redes de telefonia e légica, manutengao em tomadas e luminarias, adequagdes de espacos fisicos, atuagdo contra vazamentos, manutengdo em coberturas, etc.

Ademais, é importante frisar que o Estado de Minas Gerais, em 2018, teve uma amplia¢cdo na implantacdo da biometria, demandando, assim, adequacgGes nos Cartorios Eleitorais de
todo o Estado para atender a todas as necessidades apresentadas, incluindo mudangas de cartérios eleitorais ou adequagdes de espagos para Centrais de Atendimento ao Eleitor.

Vale informar que tais interven¢des atendem a necessidade de adequar os ambientes e incluem pequenas intervengdes referentes a adaptagdes fisicas (ex.: para o acesso de eleitores
e servidores com deficiéncia - PNE para consonancia com a Norma Técnica NBR 9050).

E importante destacar, também, que no interior ainda ha Cartérios Eleitorais que ocupam espaco fisico dos Féruns locais (Tribunal de Justica de Minas Gerais), cuja responsabilidade de
manutencgdo predial é daquele érgdo. Entretanto, o TIMG ha anos vem solicitando a liberagdo dos locais ocupados pela Justica Eleitoral. O TRE-MG viu-se na necessidade de encontrar
novos imdveis para instalagao dos cartérios desalojados, e, consequentemente, a absor¢ao dos custos de adequagdes dos imdveis.

Aluguel de Imdveis

A despesa com locagdo de imdveis continua distinguindo-se como uma das que mais cresceram nos Ultimos anos, ndo sé pelos reajustes contratuais, mas também pela necessidade de
novos aluguéis. Somente em 2018 foram 12. O TREMG tem entrado em contato com os locatarios procurando a adogao da taxa IPCA para reajuste dos contratos, a mesma implantada
pela EC 95/2016 para atualizagdo do orcamento anual, e tem obtido éxito.

Como informado anteriormente, muitos dos cartdrios eleitorais instalados nos Féruns municipais necessitam ser transferidos para outros imdveis. Além da devolugao dos locais a pedido
do TIMG, é importante destacar a realizagao do cadastro biometrizado. Os espagos ocupados nos Féruns muitas vezes sao pequenos e ndo comportam o numero de kits biométricos
necessario ao atendimento do eleitorado.

O grafico abaixo demonstra que em 2018 houve um crescimento de 5% na despesa com aluguel em relagdo a 2017.

Gastos 2017 vs 2018
2017 R$5.162.166
ALUGUEL
2018 R$5.43426s  AUMENTO DE 5% .
T T T T T T 1 EM 2018 .
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000
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Principais desafios e a¢des futuras

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

e Dispor de ferramentas capazes de mapear a estrutura imobiliaria no interior;

e Manter o alcance das metas tragadas no Planejamento Estratégico, até 2021, ndo obstante a limitacdo
orgamentaria.

Conformidade legal

Os setores competentes pela gestdo patrimonial e de infraestrutura do Tribunal buscam o atendimento as demandas das diversas unidades do Tribunal, apés criterioso estudo e
elaboracdo de projetos compativeis com os atos normativos vigentes e que se apliquem a cada caso, apresentando a op¢do mais vantajosa e com melhor custo/beneficio do ponto de
vista técnico e econémico.
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5.6 Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal da gestao de TIC

Como 6rgdo do Poder Judicidario, o TRE-MG observa
primariamente as regulamentagGes expedidas pelo CNJ.
Destacam-se as Resolu¢des n? 211/2015 e n® 182/2013. A
primeira versa sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (ENTIC-JUD), que tem como
objetivo principal a melhoria da infraestrutura e da
governanca de TIC no Poder Judiciario. A segunda
resolucdo das aquisicGes de solucdes de tecnologia da
informagdo. O TRE-MG também aplica diretrizes
estabelecidas em padrdes e melhores préaticas
internacionais, tais como ITIL, COBIT, PMBOK e ISO 27000.
Em relagdo as avaliagGes externas realizadas por drgdos de
controle, o Tribunal apresenta um crescimento regular nos
ultimos anos no 1GovTIC (CNJ).

CONFORMIDADE LEGAL TIC

Principais modelos de referéncia
Governanca e

Planejamento de
TIC

Seguranca da
Informacéo e
Riscos

Regulagao externa: CNJ

COBIT, BSC e ISO 38500

RESOLUCOES

ISC 27000, ISO 31000 E ISO 16337

Servigos de TIC ITIL E ISO 20000

PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,

Projetos ISO 21500 E ISO 16277

Processos BPM CBOK E BABOK

Sistemas e
Engenharia de
Software

MPS.BR E DAMA DMBOK

Avaliagao extema: CNJ e TCU

07

06 046

05 4
04

03 D4R
02
01

0




Modelo de governanga de TIC

Planejamento Estratégico de TIC

O Sistema de Governanga e Gestdo corporativa no ambito do TRE-
MG observa o disposto na Resolugdo n? 1.074/2018. A Governanga
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (regida pela Portaria n?
67/2016) é uma das quatro perspectivas previstas pelo sistema na
institucionaliza¢do da Governanga Corporativa no Tribunal. O Comité
Gestor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (CGTIC) é a
principal instancia de apoio a Governanga de TIC e é parte do rol de
instancias internas de apoio a Governanga Corporativa. O CGTIC é
composto por representantes de todos os setores do Tribunal,
incluindo o Diretor-Geral. Em 2019, passarda a incluir um
representante da Presidéncia. Em paralelo ao CGTIC, estdo
formalizados o Comité Executivo de TIC (CETIC) e a Comissdo de
Seguranga da Informagdo (CSI). O primeiro fornece ao CGTIC
informagGes para o auxilio na tomada de decisdes, entre outras
fungdes. Ja a CSI tem por finalidade o planejamento, o controle e a
avaliacdo da implantacdo de diretrizes e ag¢des relacionadas a
segurancga da informagdo no ambito do Tribunal.

Politicas e
Diretrizes

GOVERNANCA TIC

Comissdes

Permanentes

ke

Comité de
Aquisigdes

Comité de
Gestdo de
Riscos

Comité de
Gestdo de
Pessoas

Estruturas de
Tomadas de
Decisdo

Conselho
Administrativo

I

Ouvidoria

/

Instancias
internas de 'uul
apoio a

Governanga

/

CGTIC

Comité Gestor de
Tecnologia da

Informagéo e
Comunicagéo

Coordenadoria
de Controle
Intemo e
Auditoria

Coordenadoria
de Gestdo
Estratégica

Fonte: Resolugdo TRE-MG n° 1.074/2018

Comunicagao Avaliagdo

Diretrizes Gerais

Diretrizes de
alinhamento e
sustentabilidade
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— CGTIC

— CETIC

Comisséo de
}— Seguranca da
Informacdo

Apoio &
- Govemnanca de
TIC (CGT)

Papéis envolvidos
‘e nas decisdes-
chaves de TIC

—

Portfélio de
Investimentos de
TIC

Servigos de TIC

Seguranca da
Informacéo e
riscos
relacionados &
TIC

Competéncias e
conhecimento em
TIC

Auditoria em TIC

Publicidade

Escuta stiva

Fonte: Portaria TRE-MG n° 67/2016
(alterada pela Portaria TRE-MG n° 89/2017)



Ainda no que tange a Governanca de TIC, em 2016 foi elaborado e publicado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PETIC) para o periodo de 2016
a 2021, consubstanciado na Resolugdo TRE n2 1.016, de 12 de julho de 2016, alinhado ao PETRE 2016 a 2021 (Planejamento Estratégico do TRE-MG). Dos 28 (vinte e oito) indicadores
do PETIC vigente, 10 (dez) atingiram a meta estabelecida, 12 (doze) ficaram aquém da meta e 6 (seis) ndo serdo medidos para 2018 por estarem aguardando eventos que ocorrerdo
apenas em 2019 ou por terem sido excluidos na revisdo do PETIC realizada pela Resolugdo TRE-MG n2 1.094, de 3 de dezembro de 2018.

O resultado apurado em 2018 ficou abaixo do alcangado em 2017 (treze indicadores acima da meta em 2017 contra nove em 2018). Destacam-se, no lado positivo, o alcance das metas
pelos indicadores relacionados a disponibilidade de servigos pelo terceiro ano consecutivo; a aderéncia das contratagdes ao processo de aquisigdo definido (revisado em 2018, sendo
agora regido pela IN n2 03/2018 DG TRE-MG) e a participacdo dos servidores em grupos de trabalho e em projetos. Do lado negativo, apesar de significativo crescimento, o percentual
de demandas atendidas do PDTIC (projetos), o percentual de processos melhorados e o percentual de cumprimento do plano de a¢do da ENTIC-JUD (CNJ) ficaram abaixo de suas
respectivas metas em 2018. Também ainda ndo foram definidos acordos de nivel de servigo, zerando o indicador por mais um ano. No quesito seguranca da informacdo, apesar da
manutencgdo da aderéncia as normas complementares e a norma ISO 27001, o indicador que mede o cumprimento da politica de seguranca da informacgao vigente continuou abaixo da
meta.

Indicadores acima da meta mais relevantes Indicadores abaixo da meta mais relevantes
. [ indicador | 2017 | 2018 |

indice de disponibilidade de 99% 98% 12 Percentual de demandas

. .. . ] 24% 43%
servigos essenciais de TIC atendidas do PDTIC (projetos)
Nivel de aderéncia aos itens 10 Atendimento de acordos de 0% 0%
das normas £ 0% £ 0% nivel de servigo (SLAs) ° ’
complementares de ° °
seguranga da informacgdo do Nivel de aderéncia a politica de
TRE-MG 3 segurancga da informagdo 30% 35%

vigente

Percentual de 12
vulnerabilidades tratadas Percentual de processos
(aderéncia aos requisitos da 47% 47% 13 melhorados (processos de TI 1% 6%

norma de sistemas de aderentes as boas praticas)

gestdo de seguranca da

. ~ Percentual de cumprimento do
informacgéao)

45% 58%
plano de agio da ENTIC-JUD ° °

Percentual de aderéncia das
100% 100%

aquisices ao Processo de Dentro dameta
Aquisicao definido
® Foradameta
Participacdo de servidores Nao medid
44% 50% a0 s

em grupos de trabalho e
projetos (equipe)
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Montante de recursos aplicados em TIC

O Tribunal aplicou um montante de R$20.823.210 em recursos classificados como despesas de TIC. Desse valor, R$12.555.482, ou 60%, foram investidos em materiais de consumo e
servigos, com destaque para a contratacdo de links de dados para o Backbone Secundario do TRE-MG, R$9.856.312. A aquisi¢io de materiais permanentes representou R$8.267.728,
ou 40% da execucdo orcamentdria de 2018. A aquisi¢do de 1.000 microcomputadores tipo desktop mini no valor de R$4.4000.000, visando atualizar o parque computacional das

secretarias e zonas eleitorais, responde por um dos grandes investimentos do Tribunal.

RECURSOS TIC

Visao orgamentaria (em R$ milhGes)

2082

2024

Visao orgamentaria por tipo de item

28%

112

2%

Bens permanentes
B Matenal de consumo
eseneos

40%

60%



Contratagdes mais relevantes de TIC

Contratacao de Links de
Dados para o Backbone
Secundario (ZEs) do TRE-MG

Microcomputadores, tipo
desktop mini, com garantia
minima de 60 meses on-site

Solugdo de
Hiperconvergéncia

Core CAL ALNG para acesso
ao Windows Server e outros
servigos, por subscricao de 36
meses.

Aquisicdo de licengas
e garantia para firewalls
Palo Alto.

Prestacdo de servicos de telecomunicag¢do de dados para o Backbone Secundario do TRE-MG, incluindo
a mao de obra, a reposicdo de pecas e equipamentos e o fornecimento de todos os insumos fisicos e
légicos necessarios a prestacdo dos servigos de implantagdo, operagdo, manutengdo e geréncia de
rede.

Atualizacdo do parque de computadores das secretarias e das zonas eleitorais. Os computadores
Positivo I5PE e Itautec SM-3330 ndo possuem mais garantia do fabricante e devem ser substituidos,
caso o TSE opte pela utilizagdo do S.0. Windows 10 ja em 2018.

Substituir os servidores e a solugdo de armazenamento de dados do ambiente computacional de
produgdo que estdao sem garantia e sem contrato de suporte, visando manter a disponibilidade dos
servigos de TIC classificados como essenciais a execugao das atividades judiciais e administrativas.

Necessidade de atualizacdo ou substituicdo do software de gerenciamento de backup/restore de dados
corporativos.

Renovagdo de garantia dos equipamentos PALO ALTO NETWORKS PA-3020 com o objetivo de garantir
que o servico de protecdo da rede de dados do TRE-MG esteja sempre ativo, possuindo garantia do
hardware.

113

1.000

753

R$ 9.856.312

R$ 4.400.000

RS 2.848.487

RS 482.590

R$ 177.810



Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

EleigcOes
(finalistico)

Cadastro
Eleitoral e
Partidario
(finalistico)

Gestao de TIC
(apoio) -
Seguranca da
Informacgado

Principais iniciativas
(Sistemas e projetos) na area de Tl

21 projetos de TIC para as Eleicdes 2018

Envolvimento de todas os setores da STI nas atividades
de preparacdo e realizacdo das Elei¢cdes 2018
Desenvolvimento de sistemas de apoio as eleigdes, além
dos sistemas principais disponibilizados pelo TSE.

Revisdo biométrica dos eleitores

Montagem e desmontagem de locais de atendimento
com kits bio

Projeto piloto do Documento Nacional de Identificagdo
(DNI). Lei ne. 13.444/2017.

Criagdo do Nucleo de Seguranca da Informacdo (NSINF),
subordinado diretamente a STI.

Atualizacdo da Politica de Seguranca da Informagao (PSI).
Formalizacdo da Equipe de Tratamento de Incidentes de
Rede (ETIR), do Comité de Seguranga da Informagao (CSl)
e do Gestor de Seguranca da Informagao.
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Principais resultados

(Beneficios e impactos)

Votacdo e totalizacdo das Eleicdes 2018 finalizadas com sucesso, apesar de
todos os desafios enfrentados tais como fake news e falta de energia
elétrica (22 turno).

Mais de um milhdo de eleitores biometrizados em 2018 (ressalta-se o fato
de o cadastro eleitoral permanecer fechado de maio a novembro para
preparacdo das elei¢Ges). Percentual de eleitores biometrizados passou de
22,48% em dezembro de 2017 para 30,80% em dezembro de 2018.

No projeto piloto para o DNI, ainda no ambito interno da Justica Eleitoral,
foram emitidos DNIs para servidores e colaboradores do TRE-MG que
atenderam aos requisitos para a sua confecgdo. O projeto foi experimental,
nado devendo ser realizado, ainda, para atendimento aos eleitores de forma
geral.

Em 3 meses de existéncia o NSINF analisou 35 incidentes de informacao,
sendo 9 de alta criticidade.

O NSINF participou de grupo nacional com o TSE para combate as fake
news. Internamente acompanhou a divulgacdo de videos e links para
auxiliar a assessoria de comunicagao do TRE-MG no esclarecimento das
noticias ou encaminhamento dos fatos para o Ministério Publico Federal e
Policia Federal.



Gestdo de TIC
(apoio) — Gestao
da Infraestrutura

Gestao de TIC
(apoio) —
Desenvolvimento
e Sustentacgado de
Sistemas

Governanga
(gerencial) —
Governanga de
TIC

Principais iniciativas
(Sistemas e projetos) na area de Tl

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2018:
[UCE2017] Unificacdo da solucdo de correio eletronico
[EVTLNUVEM] Armazenamento de Dados em Nuvem
[PWC2016] Wi-Fi Corporativo

[RAD2016] Revisao do AD (Active Directory)

[STO2017] Solugdo de armazenamento

Implementar backup via RMAN na DSV1

Melhorar acesso a intranet e internet

[PSR2015] Segmentacao da rede do TRE-MG.

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2018:
Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas da SDSIS
Metodologia de medi¢do de aderéncia e maturidade de
desenvolvimento de sistemas

Sistemas de apoio as Elei¢des 2018

Plataforma de atendimento ao cidaddo e ao eleitor
Aperfeicoamento do Sistema “Agendamento de
Atendimento ao Eleitor”.

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2018:
Elaboragao PDTIC 2019-2021

Sistema de portfdlio - Projetos e a¢des

Metodologia de medicdo de aderéncia e maturidade de
projetos

Selo CNJ 2018 - Revisdo da geracdao de arquivos de
movimentagdo processual.

Gestdo da Configuracdo e Ativos de TIC

Portfélio de Servicos de TIC.
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Principais resultados

(Beneficios e impactos)

Recursos para disponibilidade e redundancia de infraestrutura de TIC
implementados (sala cofre, CPD Backup, servidores blade redundantes,
rede SAN, WAN, LAN, etc.).

Atendimento aos requisitos minimos de nivelamento tecnoldgico de
infraestrutura estabelecidos pelo CNJ (Resolugdo n2 211/2015), sendo o
TRE-MG classificado como Tribunal de grande porte.

Rede de comunicagdo (WAN e LAN) e acesso a internet com capacidade
satisfatoria.

Absorcdo de conhecimentos pelo quadro efetivo para administracdo do
ambiente em andamento.

Instituicdo de uma metodologia de desenvolvimento de sistemas
atendendo aos requisitos estipulados pelo CNJ (Resolugdo n® 211/2015).
Desenvolvimento de sistemas para auxiliar o apoio as EleicGes 2018 além
dos ja fornecidos pelo TSE.

Melhoria na prestacdo de servicos ao eleitor/cidaddo através da entrega
de projetos que reformularam canais de atendimento do TRE-MG.

Maior foco e aderéncia ao processo de portfdlio de projetos (PDTIC).
Menor quantidade de projetos abortados.

Certificacdo de 7 pessoas em ITIL e COBIT Foundations.

Revisdo e atualizagdo dos processos de gerenciamento de projetos e de
portfélio integrado ao PDTIC.

Implementagdo de fluxo automatizado na ferramenta de projetos.
Realizagdo de treinamento EAD sobre o fluxo de projetos.
Acompanhamento e publicacdo da execucdo orcamentdria e do plano de
contratacao de TIC.



Seguranca da Informagao

Em maio de 2018, foi instituido no TRE-MG o Nucleo de Segurancga da Informacgdo (NSINF), diretamente

subordinado a STI. Entre as competéncias do Nucleo estdo a analise de rede e monitoragao de trafego,
a analise de vulnerabilidades de aplicagdes e conexdes com banco de dados, a execugdo de testes de
intrusdo e a criagdo de programas de capacitagao e conscientizagao.

Principais desafios e agdes futuras

Analise de rede Analise de Testes de
e monitoramento Infecgbes de intruséo e
de trafego Malware vulnerabilidades
Analise de
Prera.ma§ de cenarios e Analise de
CEPBITH DG inteligéncia vulnerabilidades
conscientiza¢ao s

DESAFIOS

+ Proliferagdo de fake news e desinformagéo
quanto a confiabilidade da urna;

+ Biometria de 38,6% da populagao (MG) até o
fim de 2019;

* Implementagdao de recursos avangados de
prevencgao e tratamento de ameacas;

* Melhoria ou otimizagcdo dos recursos de
resiliéncia da infraestrutura de TIC;

* Implementagdo de processos aderentes as
boas praticas de gestdo de servigos de TIC
(ITIL);

+ Demanda reprimida por solug¢des e sistemas
de apoio ao negocio;

+ Desenvolvimento da maturidade na gestao
do portfélio de TIC.

ACOES FUTURAS

PDTIC 2019-2021;
Ciclo de Biometria Revisional;

Plano de agédo para a seguranga da
informacao;

Preparagao para as eleigdes de 2020;
Hiperconvergéncia;

PJe nos cartérios;

Implantagao do SEI;

Fluxo de gerenciamento de projetos e
portfolios customizados na ferramenta;

Projetos para alinhamento da STI as boas
praticas (ITIL).



5.7 Gestao de custos

Em principio, cumpre destacar que o texto informado nesse item foi remetido pelo TSE ao TRE-MG para inclusdo neste relatério em razdo de projeto nacional de identificacéo e
levantamento de custos para toda a Justica Eleitoral, capitaneado pelo Tribunal Superior, através do Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos - SIGEC.

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n2 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administra¢do Publica a manutencdo de sistema de custos que permita a avaliagdo
e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do drgéo.

Previsto no § 32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF —, Lei Complementar n2 101, de 4/5/2000, o tema também ¢é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO —,
que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei n? 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo é apresentado no
inciso Il do art. 15.

A inclusdo das informagdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a publicagdo da Portaria n® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo, tém sido
prestadas informacgGes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os orgdos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral,
além do Ministério Publico da Unido e de dérgdos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de sistematica de apuragdo de custos implementada pela Portaria n?
157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN —, denominada “Sistema de Informag&es de Custos do Governo Federal — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A ado¢do da metodologia objetiva adequar-se
as caracteristicas peculiares desta Justica especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir aproximadamente 2.900 imdveis em utilizagcdo. Optou-se por uma
sistematica de custos que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regiGes do Pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no
intuito de alcangar a manutengao de uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da
qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio, denominado Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC —, no qual
sao fornecidas as informagGes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagdo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os valores
de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integragdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes sdo consolidadas pelo TSE, por
meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financgas e Contabilidade, Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades desenvolvidas no drgdo.
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Em termos de fluxo, o processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre
coleta de
informagoes de
imoveis

Tribunais
Eleitorais
preenchem
informagdes
de imoéveis

Setorial
valida ‘
informagoes 1
de iméveis

Setorial
converte
imoveis em
Centros de
cursos

Setorial
configura a
captacgao de |
custos

Setorial
abre a

captagao
de custos

Tribunais
preenchem
a captagao |
de custos |

Setorial
consolida as
informagoes
de custos
preenchidas

Setorial divulga
informagdes de
custos da Justica
Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem dois
eixos de informagdes. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigcos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, respondemos a questdo “Com o qué?”, que apresenta a
destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Depreciagao

dos Imoveis

Demais

itens de Agua
custos*
*Atualmente,
sdo 40 itens de
ustos
Pessoal e Energia
Beneficios Elétrica
Centro de
custo
Amortizacao
de bens Telefonia

intangiveis

Alimentagao de Material

Mesarios consumido

Aluguéis
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No eixo das “Atividades/Servigos”, respondemos a questdo “Para qué? ”, que apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias

Eleicoes
Suplemen-
tares

Cadastro
Eleitoral

Centro de
Custo

Atividade *pode-se ter até 10
A Demais . . .
Administra- .. atividades/servigos, pois
. atividades* .
tiva algumas como os plebiscitos,

por exemplo, ocorrem apenas

esporadicamente.
Atividade
Jurisdicional

Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construgdo na Justica Eleitoral, ndo apresentando dados disponiveis. A previsdao é que para o proximo ciclo de custos a Justica
Eleitoral também disponibilize as informagdes relativas a esse eixo para consulta publica.

Em relagdo a apuragdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destacam-se a divisdo dos custos entre os imoveis que fazem atendimento direto ao publico e os imdveis que servem
ao funcionamento das secretarias dos Tribunais Eleitorais, e o agrupamento dos itens de custo em grandes temas.
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No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais os dados apurados, divididos entre atendimento ao publico e funcionamento das secretarias, sdo
os demonstrados no grafico a seguir:

Atendimento ao Publico vs Funcionamento
da Secretaria

Atendimento ao Publico 43% RS 520

_ ) MilhGes
= Funcionamento da Secretaria

Custos por Subgrupos 0,1%

Forca de trabalho G'y‘

m Gestdo Administrativa

Infraestrut R$ 520
nfraestrutura A
MilhGes
m Bens moveis e de outras naturezas :
Gestdo da frota 88%

Por fim, cumpre ressaltar que as informacgGes de custos estdo passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, inclusive com a incorporagdo de novas técnicas e

ferramentas em anos vindouros, a fim de contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos orgaos de controle, mas
também ao publico em geral.
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5.8 Sustentabilidade ambiental

Tal assunto foi tratado, incialmente, no Poder Judicidrio pela resolugdo n2 201/2015 do CNJ, com o objetivo de implantar o PLS (Plano de Logistica Sustentavel) em cada érgdo
judicidrio. No dambito da Justica Eleitoral, a mesma matéria foi descrita pela Resolu¢do n2 23.474/2016, trazendo como inovacéo a observancia da especificidade na criagdo das séries
histéricas dos indicadores para avaliagdo de desempenho ambiental e econémico, levando-se em consideragdo o ano eleitoral e ndo eleitoral.

O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG foi instituido pela Portaria DG n2 224/2015.

Trabalhos desenvolvidos em 2018

Rede Sustenta Minas

Rede
Sustenta

Intensificagdo dos trabalhos da Rede Sustenta Minas: Este Comité de Trabalho Interinstitucional é composto por quinze 6rgdos publicos do
estado de Minas Gerais. Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implantacdo de programas e ag¢des interinstitucionais de responsabilidade

4
“ socioambiental. Juntamente com os demais érgdos, foi realizado o 12 Seminario da Rede no dia 05/06/2018, cujo tema principal foi a gestdo
MinaS} de residuos solidos, localmente.

Campanha Elei¢des Sustentaveis
Ele' ées 12 Edicdo da Campanha Eleigdes Sustentaveis: Objetivo: sensibilizar candidatos, partidos e coligacGes a darem destinagdo correta as sobras de material

S T TR de campanha, em todo o estado de Minas Gerais. Resultado: descarte correto de 11 (onze) toneladas de sobra de material de propaganda eleitoral que
Q foram encaminhados para associa¢Ges ou cooperativas de reciclagem locais.

Atualizacao do PLS

Inicio da atualizagdo do PLS (conforme Resolugdo CNJ n2 249/2018).

Plano de Logistica Sustentavel
TRE/MG
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Capacitacdo em sustentabilidade ambiental m

1. 62 Edicdo do curso a distancia (EAD) de Introdugdo a Gestdo Socioambiental;

2. Curso Elei¢cdes Sustentdveis 2018 — Projeto Ciclo de ideias do TRE-RS;

3. Curso A3P do Ministério do Meio Ambiente;

4. Workshop Socioambiental do Poder Judiciario;

5. I Seminario Nacional de Sustentabilidade do Legislativo;

6. Acdo solidaria e capacitacdo sobre reciclagem para os terceirizados;

7. 1Seminario da Rede Sustenta Minas em comemoracao a Semana do Meio Ambiente;

8. Curso Gestdo Estratégica Sustentavel realizado na Justica Federal;

9. IV Semindrio de Planejamento Estratégico Sustentdvel do Poder Judiciario — local Brasilia;
10. 112 Seminario Internacional pelo Desenvolvimento Sustentavel — Sustentar 2018;

11. Curso ContratagOes Sustentaveis.

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes

As unidades do TRE-MG adotam critérios de sustentabilidade definidos conforme nicho do produto/servigo a ser contratado utilizando como referéncia o Guia Nacional de Licitagdes
Sustentaveis, da CGU/AGU.

......................................................................................................................................................................................................................

106 BENS E MATERIAIS

COMPRAS SUSTENTAVEIS
EM 2018

753.145 ITENS
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Em 2018, foram adquiridos 106 bens e materiais com critérios de sustentabilidade, perfazendo um total de 753.145 itens, cujos critérios foram:

10.

11.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE UTILIZADOS EM 2018

Certificacdo EnergyStar, comprovado através do link www.energystar.org ou equivalente como Certificagdo Portaria 170/2012 do INMETRO que trata sobre eficiéncia
energética.

Certificagdo EPEAT (Eletronic Product Environmental Assessment Tool) na categoria GOLD ou, alternativamente, possuir certificagdo emitida por organismos acreditados pelo
INMETRO, que atenda aos Requisitos de avaliacdo de Conformidade da Portaria INMETRO 170/2012 e alterag&es posteriores.

Certificado do INMETRO impresso na embalagem.

Composicdo da pilha dentro dos limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio admitidos na Resolucdo CONAMA n2 401, de 04/11/2008, conforme laudo fisico-quimico de
composicdo elaborado por laboratério acreditado pelo INMETRO, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n2 08 de 03/09/2012.

Diretiva RoHS (Restriction of Hazardous Substances) quanto a ndo utilizagdo de substancias nocivas ao meio ambiente.

Embalagem deve conter selo emitido por organismo de certificagdo credenciado (Ex: FSC, CERFLOR, SERFLOR ou outro)

Entregues, preferencialmente, em embalagem reciclavel, adequada e com o menor volume possivel, de forma a garantir a maxima protegdo durante o transporte e
armazenamento.

Laudo emitido por laboratério de analise licenciado pelo Orgdo de Vigilancia sanitaria competente do Estado, comprovando o atendimento a Resolugdo RDC 277/2005 — ANVISA.

Observancia dos limites maximos de chumbo, cadmio e mercurio admitidos na Resolugdo CONAMA n2 401/2008, para cada tipo de produto, conforme laudo fisicoquimico de
composicdo elaborado por laboratério acreditado pelo INMETRO ou outro documento comprobatério, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n2 08/2012.

Recurso battery saver ou similar para reduzir o consumo de energia, fornecido em embalagem individual, adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis.

Registro do fabricante no Cadastro Técnico Federal (CTF) de Atividades Potencialmente Poluidoras (APP) e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP) e, ainda, que ndo
utilizem substancias nocivas ao meio ambiente.
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Reducgao de residuos poluentes

Entre as ag¢0es realizadas para a reducgdo de residuos poluentes, cabe destacar também, no TRE-MG:

o recolhimento mensal, para fins de reciclagem, de papel, papeldo, plastico, sucata, bateria e 6leo automotivos utilizados.
Tal pratica ndo incorre em 6nus para o Tribunal;

a doacgdo de toners e cartuchos usados a cooperativa de reciclagem local;

a 22 edicdo da Campanha de coleta de materiais eletronicos e medicamentos vencidos trazidos pelos servidores do TRE-MG. Foram encaminhados para destinagdo
ambientalmente correta, em 2018, o total de 32,2 kg de materiais eletronicos e 16,6 kg de medicamentos.

= ™
w ﬁa *

Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de residuos com destinagdao ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG, em 2018:

GESTAO DE RESIDUOS COM DESTINAGAO ADEQUADA EM 2018

@ "y

o Ci<2
3.088 34 k
Lampadas 29.338 kg _ g8 253 kg 148 kg 195 kg 360 kg
Papel Pilhas e baterias Plastico Residuos de Residuos de Residuos de
informética Saude Obra
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Acgoes para redugao do consumo de recursos naturais

O quadro abaixo apresenta a evolugcdo do consumo de recursos pelo TRE-MG (energia elétrica, plastico, papel e combustivel) nos dois ultimos exercicios eleitorais, 2016 e 2018. Quanto
a energia elétrica, proporcionando uma redugao de 5,1% em 2018, em rela¢do a 2016, destacam-se as agdes de substituicdo das lampadas comuns por lampadas de LED e a melhoria
da automatizagdo dos elevadores. Quanto a itens plasticos, houve reducdo consideravel no consumo de copos descartaveis (14,2% a menos) e de garrafas de agua de 500 ml (queda de

36,0%). A economia de papel em 2018 também foi significativa (17,1%), em virtude da ampliagdo do PJE (Processo judicial eletrénico). Houve ainda economia no combustivel,
especialmente do diesel (redu¢do de 30,5% em relagdo a 2016).

CONSUMO DE RECURSOS PELO TRE-MG - 2018 vs 2016

Energia Elétrica (KWh) Copos descartaveis (cento) Garrafas de agua 500ml (un.)
20.000
4.000.000 3.570.632 3.389.334 8.000 7.380 15.924
6.335 15.000
3.000.000 6.000 11.712
10.000
2.000.000 —
5.000
1.000.000 S0
0 0
2016 2018 0 a 2016 2018
— 2016 2018 . o
Anos Eleitorais \ 3 Anos Eleitorais Anos Eleitorais
@ Redugdo de 181.298 KWh (5,1%) t: 3t Redugdo de 1.045 centos (14,2%) Redugdo de 4.212 un. (36,0%)
Papel branco (resmas) Combustivel (L)
2.000
25.000 23.385 1.779
19.389 1.500
20.000 1.236 1134 1.108
15.000 11600
10.000
500
5.000
0 0
2016 2018 2016 2018 2016 2018
Anos Eleitorais Red D!ES:LSIB L Anos Eleitorais ALCOOL/GASOLINA
edugdo de 5
Reducdo de 3.996 resmas (17,1%) ;;30 5%) Redugdo de 26 L (2,3%)
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6. DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 Declaragdo do contador/opinido dos auditores externos

i

A Unidade Setorial Contabil — SETCO do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais compde a estrutura da Coordenadoria Contabil e Financeira, subordinada a
Secretaria de Orcamento e Financas.

Esta declaracdo considera as demonstragdes contdbeis obtidas no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal, disponiveis apds o
fechamento do exercicio de 2018, cuja conformidade é efetuada pela SETCO nos termos do Manual SIAFI em vigor. O objetivo da conformidade é certificar a
integridade e fidedignidade dos demonstrativos contabeis gerados pelo SIAFI, sistema em que sdo registrados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.

As demonstra¢des contdbeis apresentadas foram elaboradas em conformidade com a Lei 4.320/1964, Lei Complementar 101/2000, as Normas Brasileiras de
Contabilidade — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP, o Plano de Contas da Unido — PCASP e o Manual SIAFI.

As demonstragGes contabeis do TRE-MG compreendem os seguintes demonstrativos:

Balancgo Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do TRE-MG.

Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — evidencia o resultado apurado no exercicio de 2018, com a confrontacdo das variagOes patrimoniais aumentativas e as variacGes
patrimoniais diminutivas.

Balango Orgamentario — informagdo do orgamento aprovado em confronto com sua execugao.

Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar ndo Processados, dos Restos a Pagar Processados e ndo Processados Liquidados — evidencia os compromissos assumidos pelo
Tribunal inscritos em exercicios anteriores e no exercicio anterior ao do relatério, e sua execugdo no ano de referéncia do demonstrativo.

Balancgo Financeiro — evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentarios, conjugado com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Demonstragdo do Fluxo de Caixa — apresenta as entradas e saidas de caixa.

A conformidade contabil é realizada pela Unidade Setorial Contabil do TRE-MG, em cujos procedimentos observa-se o principio da segregacao de funcao.

N3o houve registro de restrigdes na conformidade contabil durante o exercicio de 2018. Todas as equagdes, inclusive aquelas ndo sujeitas a restricdo foram analisadas e devidamente
acompanhadas no decorrer do exercicio.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

DECLARACAO

Declaro que as Demonstragdes Contabeis constantes no SIAFI: Balangos Patrimonial, Orgamentdrio, Financeiro, as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa, regidos
pela Lei n.2 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018,
refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestdo.

Esclareco que a Demonstragdo das MutagGes do Patrimonio Liquido ndo é disponibilizada no SIAFI para esta UG.

Belo Horizonte, 05 de fevereiro de 2019.

Humberto Santana Santos
CRC-MG N2 57439

Contador Responsavel pela UG
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6.2 Demonstragoes Contabeis

Balango Patrimonial

ATIVO

ESPECIFICACAO 2018
ATIVO CIRCULANTE NE 11.461.147
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 6.105.372
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 940.362
Estoques 2 3.615.094
VPDs Pagas Antecipadamente 800.320
ATIVO NAO CIRCULANTE 107.541.451
Ativo Realizavel a Longo Prazo o
Investimentos -
Imobilizado 3 100.758.944
Bens Méveis 54.745.861
Bens Méveis 140.388.472
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -85.642.610
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -
Bens Imdveis 46.013.083
Bens Imdveis 50.180.325
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -4.167.242
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis -
Intangivel 4 6.782.507
Softwares 6.782.507
Softwares 6.801.592
(-) Amortizagdao Acumulada de Softwares -19.086
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais -
Direitos de Uso de Iméveis -
Diferido -
TOTAL DO ATIVO 119.002.598
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2017
15.591.507
4.289.121
1.413.946
7.909.414
1.979.025
114.789.905

108.856.439
64.346.997
139.742.078
-75.395.080
44.509.442
48.020.573
-3.511.132
5.933.466
5.933.466
5.952.551
-19.086

130.381.412



PASSIVO

ESPECIFICACAO 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE NE 18.290.727 289.478
Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5 18.032.792 1.064

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo ° 3
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 167.044 174.170
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo - -
Obrigacoes de Reparticdo a Outros Entes - -
Provisdes a Curto Prazo - 38.583
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 90.892 75.661
PASSIVO NAO CIRCULANTE o -
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Provisdes a Longo Prazo - -
Demais ObrigacOes a Longo Prazo - -
Resultado Diferido - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 18.290.727 289.478
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PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

O Balango Patrimonial avalia a posi¢cdo contabil e financeira da entidade, retratando os bens, direitos e deveres, além da posicdo do patrimonio liquido e sua evolugdo em 2018 em

relagdo ao exercicio de 2017.

Na composicdo do Ativo, o item Imobilizado representa 85% do total do Ativo, composto pelos investimentos em bens méveis (46%), principalmente em tecnologia da informacgdo, em

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

decorréncia do voto eletronico, bem como em iméveis, perfazendo 39% do Ativo.

O Ativo teve uma reducdo de 8,71% em 2018. Ja o Passivo Circulante teve um aumento de 6.318,52%, ocasionando uma diminui¢do do Patrimonio Liquido em 22,58%.

m Caixa e Equivalentes de Caixa
m Estoques

= Demais itens - Ativo Circulante

o~ V)
Composicdo do ATIVO 5% 3%i/’
6% “
Imobilizado 119
Intangivel milhdes

85%
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2018

100.711.871
-29.107.819
130.091.934

-272.244
100.711.871
119.002.598

2017

130.091.934
-2.713.465
137.000.458
-4.195.060
130.091.934
130.381.412



Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribui¢oes
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporacgao de Passivos
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

NE
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2018
714.645.702

29.521
29.521
698.495.946
679.632.288
18.863.658
8.860.374
7.672.201
1.187.086
1.087
7.259.861
7.259.861
743.753.521
490.041.072
403.212.956
61.176.842
23.552.969
2.098.305
102.795.746
81.482.813
21.141.300
171.633
115.072.855
10.423.260
90.685.134

2017
600.540.264

67.080
37.964
29.117
590.429.069
590.387.762
41.307
3.907.021
3.817.430
89.591
6.137.093
6.137.093
603.253.728
422.314.742
341.900.010
57.164.944
23.208.619
41.169
93.387.762
73.681.849
19.479.046
226.867
78.773.129
2.135.687
61.178.775



Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 13.964.461 15.458.666
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.395 1.822
Juros e Encargos de Mora 1.360 1.539
Descontos Financeiros Concedidos 35 283
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 27.239.998 7.841.242
Transferéncias Intragovernamentais 7.698.694 6.162.766
Transferéncias Intergovernamentais 900.000 -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 18.641.303 1.678.476
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporac¢ao de Passivos 7.759.893 574.547
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 17.060 -
Perdas Involuntarias 813 112.047
Desincorporacgdo de Ativos 7.742.020 462.500
Tributarias 110.319 98.276
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria 30.011 25.752
Contribuicdes 80.308 72.523
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 732.242 262.208
Premiacdes 945 1.695
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 731.297 260.513
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -29.107.819 -2.713.465

O Resultado Patrimonial de 2018 (déficit de RS 29.107.818,76) aumentou em 972,70% em relacio ao exercicio anterior, conforme demonstrado nas Variagdes Patrimoniais. A variagdo
do déficit deu-se principalmente pela mudanca dos critérios de apropriacdo das despesas com férias e adicional constitucional de 1/3 (um tergo).
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Balango Or¢amentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados Liquidos

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

DOTAGAO INICIAL

576.208.413
487.284.190
88.924.223
6.578.949
6.578.949

582.787.362
582.787.362
582.787.362

DOTACAO
ATUALIZADA
616.900.420

532.907.078
83.993.342
11.283.949
11.283.949

628.184.369
628.184.369
628.184.369
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PREVISAO INICIAL

DESPESAS
EMPENHADAS

673.426.321
550.545.962
122.880.358
10.655.440
10.655.440

684.081.761
684.081.761
684.081.761

RECEITAS REALIZADAS
684.081.761
- 684.081.761
DESPESAS
LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

666.222.383 666.154.278
548.133.820 548.133.820
118.088.562 118.020.458
6.619.060 6.619.060
6.619.060 6.619.060
672.841.442 672.773.338
672.841.442 672.773.338
672.841.442 672.773.338

SALDO

684.081.761
684.081.761

SALDO DA
DOTACAO

-56.525.901
-17.638.884
-38.887.016
628.509
628.509

-55.897.392
-55.897.392
-55.897.392



Pessoal e Encargos Sociais

= Qutras Despesas Correntes

m |[nvestimentos

| 1%
672
Milhoes
81%

As despesas com Pessoal e Encargos (RS 548.133.820) representam 81% das despesas totais pagas, no montante de RS 672.773.337. Esse percentual é explicado em razdo da fungio
especifica de prestacdo de servigos administrativos pelo TRE-MG, que demandam atendimento ao publico externo.

Demonstrativo da execug¢do dos Restos a Pagar ndo processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL

INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

30.195

30.195

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

5.032.278
782.750

4.249.527
85.172
85.172

5.117.450
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LIQUIDADOS

4.444.966
705.693

3.739.273
85.172
85.172

4.530.138

PAGOS

4.444.966
705.693

3.739.273
85.172
85.172

4.530.138

CANCELADOS

582.966
77.058

505.908

582.966

SALDO

34.541

34.541

34.541



Demonstrativo da execuc¢ao dos Restos a Pagar processados e nao processados liquidados

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 191.707
Pessoal e Encargos Sociais 873
Juros e Encargos da Divida -
Outras Despesas Correntes 190.835
DESPESAS DE CAPITAL 266
Investimentos 266
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida -
TOTAL 191.973

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

12.829

12.829

LIQUIDADOS

82.510

82.510

PAGOS

314
314

314

CANCELADOS

121.712
559
121.154
266
266

121.978

SALDO

191.707
873
190.835
266
266

191.973

Os Demonstrativos de Restos a Pagar Processados e Ndo Processados evidenciam os compromissos assumidos com terceiros pelo Tribunal, relativos a despesas continuadas acobertadas
por notas de empenhos emitidas em 2017, cuja execucdo e pagamento desses servigos e fornecimentos ocorreram durante o exercicio de 2018. Depreende-se da analise que o TRE-MG
conseguiu que esses valores fossem realizados em 97% (considerando os Restos a Pagar pagos e os cancelados), deixando um baixo estoque de Restos a Pagar.
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Balango Financeiro

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Recursos de Receitas Financeiras
(-) DeducsGes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdao Orgamentadria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execug¢dao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentac¢do de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

INGRESSOS
NE 2018

679.632.288
675.908.513
675.908.513
3.723.775
3.602.599
1.299
119.877

19.149.065
68.104
11.240.318
553.541
7.287.101
7.287.101
4.289.121
4.289.121
703.070.474
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2017

590.387.762
588.652.565
588.652.565
1.735.197
1.714.377
226

20.594

11.446.601
6.844
5.117.450
180.361
6.141.947
6.141.947
4.947.324
4.947.324
606.781.687



DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2018 2017
Despesas Orcamentarias 684.081.761 593.308.183
Ordindrias 600.690.391 510.610.637
Vinculadas 83.391.370 82.697.546
Seguridade Social (Exceto RGPS) 77.428.927 76.440.000
Recursos de Receitas Financeiras -
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 5.962.443 6.257.546
Transferéncias Financeiras Concedidas 7.698.694 6.162.766
Resultantes da Execugdo Orgamentdria 290.418 -
Sub-repasse Devolvido 290.418
Independentes da Execugao Orgamentaria 7.408.277 6.162.766
Movimento de Saldos Patrimoniais 7.408.277 6.162.766
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Despesas Extraorgamentarias 5.184.647 3.021.617
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 82.510 131.908
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 4.530.138 2.698.514
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 571.999 191.195
Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 6.105.372 4.289.121
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.105.372 4.289.121
TOTAL 703.070.474 606.781.687
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Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Judicidrio
Previdéncia Social
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
Intragovernamentais
Outros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
Aquisi¢dao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO
GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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NE

2018
8.520.483
687.472.930

687.472.930
553.541
679.632.288
7.287.101
-678.952.448
-609.142.852
-506.594.445
-102.548.407
-61.538.902
-900.000
-900.000
-60.638.902
-8.270.693
-571.999
-7.698.694
-6.704.232
-6.704.232
-5.855.191
-849.041

1.816.251
4.289.121
6.105.372

2017
5.916.078
596.710.070

596.710.070
180.361
590.387.762
6.141.947
-590.793.992
-527.610.911
-434.722.961
-92.887.951
-56.829.119

-56.829.119
-6.353.962
-191.195
-6.162.766
-6.574.281
-6.574.281
-1.503.119
-5.071.162

-658.203
4.947.324
4.289.121



Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

Caixa e equivalente de caixa

Incluem os recursos financeiros na conta Unica e depdsitos bancarios na Caixa Econémica Federal. As disponibilidades de caixa do TRE-MG sdo mantidas na conta Unica da Unido que
deriva do principio de unidade de tesouraria, mantida no Banco Central do Brasil, acolhendo todas as disponibilidades financeiras da Unido. Os depdsitos bancarios mantidos na Caixa
EconOmica Federal correspondem as garantias em caugao oferecidas pelas empresas contratadas. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

Créditos e valores a curto prazo

Correspondem aos valores a receber a curto prazo e referem-se a Salarios e Ordenados — Pagamento Antecipado, Créditos a Receber por Folha de Pagamento e Créditos a Receber
Decorrentes de Infragdes. O TRE-MG nao utiliza a rubrica Ajustes para Perdas Provaveis devido a especificidade dos seus créditos.

Estoques

Os estoques representam os bens de consumo necessdrios aos atendimentos mensais de todos os setores administrativas do Tribunal. Os estoques sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo, sendo que o método para mensurac¢do ou avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

Ativo realizavel a longo prazo e investimentos

O TRE-MG ndo possui créditos a receber a longo prazo e nem recursos aplicados em investimentos.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do, produgdo ou construcdo, ficando sujeito a
depreciacdo quando seus elementos tiverem vida util econémica limitada. Cumpre esclarecer que os bens moveis do TRE-MG foram reavaliados, com excecdo das Cole¢Ges e Materiais
Bibliograficos registrados antes do exercicio de 2010, que aguarda momento oportuno para efetivagdo da reavaliacdo.

Com relacdo aos bens imdveis, os de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da
Secretaria de Patrimonio da Unido, da Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e Administracdo do Poder Executivo Federal. Esclarecemos que ainda ndo houve a reavaliagdo de tais
bens, de competéncia da mencionada Secretaria.
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Intangivel

Corresponde as aquisicdes de softwares e renovacgdes de licengas de uso, bens incorpéreos, destinados a manutencgdo das atividades do TRE-MG. Sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de producdo. Os bens intangiveis de vida Util definida sdo amortizados mensalmente, cujo registro é representado pela conta de amortizagdo acumulada.

Depreciacdo de bens méveis

O método de célculo da depreciagdo é o das cotas constantes, sendo que a vida util econémica do ativo é definida na Macrofuncgdo SIAFI n2 020330, editada pela Secretaria do Tesouro
Nacional. A depreciagdo dos bens madveis € iniciada a partir do momento da colocagdo do bem em uso.

Depreciacdo dos bens imdveis

Os bens imdveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria de Patrimonio da Unido, da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo do Poder Executivo Federal. O calculo e a contabilizacdo dos encargos da depreciacdo dos bens imdveis sdo de
responsabilidade da mencionada secretaria.

Passivo

O passivo circulante do TRE-MG corresponde as contas de Pessoal a Pagar, Encargos a Pagar, Fornecedores e Contas a Pagar e Demais ObrigacGes a Curto Prazo, como depdsitos de
terceiros de conta caugdo. Essas obrigacdes sdo mensuradas pelos valores conhecidos ou calculaveis.

Provisoes

No caso do TRE-MG, as provisdes correspondem aos encargos trabalhistas de férias e décimo terceiro salario. As provises sdao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos
é provavel e é possivel a estimacdo confidvel do seu valor.

Cabe esclarecer que, por orientagao da Coordenagao-Geral de Contabilidade da Unido, através da Macrofungao 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao Acérddo n?
1322/2018, do TCU/Plenario, no exercicio de 2018 ocorreu importante adequacg&do nos critérios de constituicdo das provisdes de férias e abono constitucional de férias, bem como do
décimo terceiro saldrio, em consonancia com o regime de competéncia.

Assim, a provisdo mensal de férias passou a ser calculada considerando o valor do abono constitucional de férias, na proporgdo de 1/3 (um tergo), acrescido do salario do periodo de
férias. Em relagdo a conta de décimo terceiro saldrio, o novo critério estabelece a apropriagdo mensal reconhecendo a obrigagao do duodécimo da referida despesa.
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Apuragado do resultado do Exercicio

O resultado do exercicio do TRE-MG é apurado em consonancia com a Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000 e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
Assim, a execugdo do orgamento desta Unidade cumpre as determinag¢des do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes Or¢amentdrias (LDO) e da propria Lei Orgamentaria Anual
(LOA), na qual as receitas sdo previstas e as despesas sdo fixadas. Cabe ressaltar que o ter-TREMG ndo possui receita propria. As arrecadagbes de multas eleitorais sdo destinadas ao
Fundo Partidario, administrado pelo TSE, e ao Tesouro Nacional.

Da execuc¢do das suas dotagGes orcamentdrias e dos recebimentos dos fluxos financeiros (transferéncias recebidas), apura-se no final do exercicio o resultado patrimonial, em que é
realizada a confrontagdo das VariagGes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).

As VPAs sdo reconhecidas, pelo regime de competéncia, quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas. Seguem o regime de caixa as
transferéncias recebidas, sendo uma excec¢do ao regime de competéncia, conforme preconiza o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

As VPDs também sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, quando for provavel a ocorréncia de decréscimos nos beneficios econémicos, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assunc¢do de compromissos. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas e as transferéncias concedidas, que seguem o regime de caixa.
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6.3 Notas Explicativas

Nota 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e na Caixa Econdmica Federal, que representam recursos necessarios ao
pagamento das obrigacGes imediatas do Tribunal. Os recursos financeiros depositados na Caixa Econémica Federal correspondem aos depdsitos de caucdo, de titularidade dos
contratados para garantia contratual.

ESPECIFICACAO 2018 2017 AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.105.372 4.289.121 42,35
TOTAL 6.105.372 4.289.121 42,35

Nota 2 - Estoques

Os estoques correspondem aos bens de consumo necessarios aos atendimentos das demandas mensais das unidades do Tribunal. Conforme analise, houve uma redugdo de 54% em
relacdo ao ano de 2017, principalmente em razdo de consumo de materiais de informatica.

ESPECIFICACAO 2018 2017 AH (%)
Estoques 3.615.093 7.909.414 54,29
TOTAL 3.615.093 7.909.414 54,29
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Nota 3 — Imobilizado

Os bens méveis do Tribunal sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo, producgdo ou construcdo, ficando sujeito a depreciacdo quando seus elementos tiverem vida

util econdémica limitada.

Todos os bens mdveis pertencentes ao TRE-MG encontram-se em plena depreciagao. Cumpre esclarecer que as Cole¢Ges e Materiais Bibliograficos adquiridas até 2010, em razdo de
suas peculiaridades, estdo pendentes de reavaliacdo. Os adquiridos a partir do ano de 2010 estdo sendo depreciados normalmente.

A metodologia de calculo da depreciagado é o das cotas constantes por ser mais adequada a realidade do Tribunal.

A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo foi a definida na Macrofungao SIAFI n2 020330, editada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

ESPECIFICACAO
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Méveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
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2018

107.541.451

100.758.944

54.745.861

140.388.472

-85.642.610

46.013.083

50.180.325

-4.167.242

2017

114.789.905

108.856.439

64.346.997

139.742.078

-75.395.080

44.509.442

48.020.573

-3.511.132



Vida util e valor residual dos Bens Mdveis

CONTA

14212.04.00
14212.06.00
14212.08.00
14212,12.00
14212.18.00
14212.24.00
14212.28.00
14212.30.00
14212.32.00
14212.33.00
14212.34.00
14212.35.00
14212.36.00
14212.38.00
14212.39.00
14212.42.00
14212.44.00
14212.48.00
14212.51.00
14212.52.00
14212.57.00

DESCRICAO

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGCAO

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
APAR., EQUIP. E UTENS.MED.,ODONT., LABOR. E HOSP
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

EQUIP. PROTEGAO, SEGURANGA E SOCORRO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS
MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MOBILIARIO EM GERAL

OBRAS DE ARTE E PECAS PARA REPOSICAO

VEICULOS DIVERSOS

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS

Fonte: Macrofungdo SIAFI n.2 020330
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VIDA UTIL
(ANOS)

15
10
15
10
10
10
20
10
15
10
10
05
10
10
10
10
15
10
15
05

VALOR RESIDUAL (%)

10%
20%
20%
10%
0%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%



Depreciacdo Acumulada dos Bens Moveis

A seguir, quadro demonstrativo da depreciacdo acumulada dos Bens Moveis retratando os exercicios de 2017 e 2018, por conta contabil.

cODIGO

1.2.3.1.1.01.01
1.2.3.1.1.01.02
1.2.3.1.1.01.03
1.2.3.1.1.01.05
1.2.3.1.1.01.06
1.2.3.1.1.01.07
1.2.3.1.1.01.08
1.2.3.1.1.01.09
1.2.3.1.1.01.12
1.2.3.1.1.01.21
1.2.3.1.1.01.25
1.2.3.1.1.02.01
1.2.3.1.1.03.01
1.2.3.1.1.03.02
1.2.3.1.1.03.03
1.2.3.1.1.04.02
1.2.3.1.1.04.05
1.2.3.1.1.05.01
1.2.3.1.1.05.03
1.2.3.1.1.99.09
TOTAIS

Fonte: SIAFI

CONTA

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO
APAR.,EQUIP.E UTENS.MED.,ODONT.,LABORATORIO
EQUIPAMENTO DE PROTEGCAO, SEGURANCA
MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUSTRIAL
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
VEICULOS DIVERSOS

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
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2018

6.719
404.583
24.953
542.943
8.800
436.902
131.471
3.272
27.145
210
412.841
76.772.970
513.948
226.948
4.144.202
157.569
361.687
58.219
1.057.587
349.641
85.642.610

2017

4911
343.182
20.023
459.132
7.231
351.776
92.247
2.797
24.847
182
333.621
67.866.152
423.577
181.100
3.346.865
113.779
292.301
43.844
1.185.435
302.079
75.395.080



Depreciacdo Acumulada de Bens Imdveis

O TRE-MG possui 8 (oito) imdveis préprios para sua sede e unidades administrativas, bem como Cartérios Eleitorais em Belo Horizonte e 17 (dezessete) unidades em cidades do interior.

Os bens imdveis do TRE-MG ainda ndo foram reavaliados. Esta atribuicdo estd a cargo da Secretaria de Patrimo6nio da Unido da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e

Administracdo do Poder Executivo Federal.

A apuracdo da depreciacdo dos bens iméveis é de responsabilidade da mencionada secretaria, com base nos valores constantes do Sistema SPIUNET.

No quadro a seguir encontra-se demonstrado a evolucdo da depreciagdo dos bens imdveis no exercicio de 2017/2018.

cODIGO CONTA

1.2.3.2.1.01.01  IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS
1.2.3.2.1.01.02  EDIFICIOS

1.2.3.2.1.01.04  ARMAZENS/GALPOES
1.2.3.2.1.01.23  LOJAS

1.2.3.2.1.01.24  SALAS

TOTAIS
Fonte: SIAFI

Nota 4 — Intangivel

ESPECIFICACAO
ATIVO NAO CIRCULANTE
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

O Ativo intangivel do TRE-MG corresponde as aquisicoes e renovagdes de licencas de uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas operacionais de tecnologia da

informacdo do Tribunal. No exercicio de 2018 houve um acréscimo de 14% em rela¢do ao ano de 2017.
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2018

224.526
3.496.833
346.329
69.504
30.051
4.167.242

2018
107.541.451

6.782.507
6.782.507
6.801.592

-19.086

2017

170.227
2.968.629
300.391
50.975
20.909
3.511.132

2017
114.789.905

5.933.466
5.933.466
5.952.551

-19.086



Nota 5 — Passivo Circulante

ESPECIFICACAO 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE 18.290.727 289.478
Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 18.032.792 1.064
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 167.044 174.170
Provisdes a Curto Prazo - 38.583
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 90.892 75.661

O grupo de contas Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar registrou no final de 2018 o montante de RS 18.032.792. Desse valor, RS 17.944.270, corresponderam
a constituicdo da provisdao de férias e do terco constitucional de férias. Cabe esclarecer que, por orientagao da Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Unido, através da Macrofungdo
021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao Acérddo n2 1322/2018, do TCU/Plendrio, no exercicio de 2018, houve a adequagido dos critérios de constituicdo das provisdes de
férias e abono constitucional de férias, em consonancia com o regime de competéncia. Assim, a provisdo mensal de férias passou a ser calculada considerando o valor do abono
constitucional de férias, na proporgdo de 1/3 (um tergo) acrescido do saldrio correspondente ao més de férias.

Nota 6 — Patrimonio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO
ESPECIFICACAO 2018 2017
Resultados Acumulados 100.711.871 130.091.934
Resultado do Exercicio -29.107.819 -2.713.465
Resultados de Exercicios Anteriores 130.091.934 137.000.458
Ajustes de Exercicios Anteriores -272.244 -4.195.060
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 100.711.871 130.091.934

O resultado do exercicio de 2018 teve um déficit na ordem de RS 29.107.818. Contribuiu para esse resultado, principalmente a mudanca dos critérios de apropriacdo das despesas com

férias e adicional constitucional de 1/3 (um tergo).
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Nota 7 — Transferéncias e Delega¢oes Recebidas e Concedidas

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Z 2018 2017 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Transferéncias e Delegagcbes Recebidas 698.495.946 590.429.069 18,3
Transferéncias Intragovernamentais 679.632.288 590.387.762 15,11
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 18.863.658 41.307 45.567,11
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Transferéncias e Delega¢bes Concedidas 27.239.998 7.841.242 247,39
Transferéncias Intragovernamentais 7.698.694 6.162.766 24,92
Transferéncias Intergovernamentais 900.000 - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 18.641.303 1.678.476  1.010,60

As Transferéncias e DelegacGes Recebidas representam variagcOes patrimoniais aumentativas, ou seja, os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG ou movimentagdo de urnas
eletronicas entre os Tribunais Regionais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais na ordem de RS 679.632.288. Cabe esclarecer que o TRE-MG n3o possui receita prépria, isto é, ndo realiza arrecadacdo para
cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado montante representa os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG do Tesouro Nacional, via Sub-Repasse do TSE, para fazer face

aos pagamentos de despesas com pessoal e encargos, beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) e das despesas contratuais necessarias ao cumprimento de seu objetivo
institucional.

Houve um crescimento em relagdo ao ano de 2017, em 15,11%. Esse aumento é explicado em razdo dos reajustes salariais concedidos, entre outros acréscimos.

As Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas sdo compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de multas, realizagdo de convénio com a Policia Militar de Minas Gerais
e movimentagdes de urnas eletrdnicas.

Os itens Outras Transferéncias e DelegacBes Recebidas no valor de RS 18.863.658 e Outras Transferéncias e Delegac¢des Concedidas no valor de RS 18.641.303 correspondem,
principalmente, a movimentagdes de urnas eletronicas entre os Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunal Superior Eleitoral.

As Transferéncias Intra e Intergovernamentais de RS 7.698.694 e RS 900.000 correspondem a movimentacdo de saldos patrimoniais e transferéncia a Policia Militar de Minas Gerais por
ocasido de celebragao de convénio para apoio na seguranga das urnas eletronicas no pleito eleitoral de 2018, respectivamente.
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Nota 8 - \Valorizagdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporagio de
e Incorporagao de Passivos

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas Involuntarias

Desincorporagdo de Ativos

Passivos x Desvalorizagdo e Perdas

2018

8.860.374
7.672.201
1.187.086

1.087

7.759.893
17.060
813
7.742.020

2017

3.907.021

3.817.430
89.591

574.547

112.047
462.500

de Ativos

Na andlise desse grupo de contas, confrontando os ganhos obtidos com incorporagdes de ativo, quer seja por recebimento de bens ou por baixa de obrigacdes com fornecedores, e com
as perdas de ativo (varia¢des patrimoniais diminutivas), destaca-se o item Reavaliagdo de Ativo, de RS 7.672.201, e o item Desincorporac¢io de Ativos, no valor de RS 7.742.020. No
exercicio de 2018, o TRE-MG realizou a incorporagdo dos gastos contabilizados nas contas contdbeis 12321.06.01 (Obras em Andamento), 12321.06.05 (Estudos e Projetos) e 12321.07.00

(Instalagdes) a alguns de seus imoveis. Com isso, houve a desincorporagdo desses valores e consequente incorporagdo nos respectivos bens imoéveis.
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Nota 9 — Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Representam as variagdes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e pensdes dos servidores. No item Remuneragdo a Pessoal, observa-se um aumento de 17,93%
em relagdo ao exercicio de 2017. Paralelamente, as Aposentadorias e Reformas tiveram um acréscimo de 10,59%. Ambos sdo explicados pela ocorréncia de reposicao salarial obtida
pela carreira dos servidores publicos federais do Judiciario, bem como recebimento de dotacdo na Ac¢do Pleitos Eleitorais para fazer face aos gastos com servigos extraordinarios.

Nota 10 — Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos

Depreciagao, Amortizacao e Exaustao
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2018

490.041.072
403.212.956
61.176.842
23.552.969
2.098.305

2018

115.072.855
10.423.260
90.685.134
13.964.461

2017

422.314.742
341.900.010
57.164.944
23.208.619
41.169

2017

78.773.129

2.135.687
61.178.775
15.458.666

AH (%)

16,03
17,93
7,01
1,48

4.996,78

AH (%)

46,08
388,05
48,23
-9,66
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1. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
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7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Nesta unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a
serem incluidos neste relato integrado e sua forma de quantificacdo e
avaliagdo iniciou-se com a analise minuciosa dos conteldos exigidos pelo
Tribunal de Contas, conforme os tdpicos gerais estabelecidos na Decisdo
Normativa TCU n2 170/2018 e detalhamentos trazidos em Cartilha TCU,
‘Relatdrio de Gestdo na forma de Relato Integrado’, disponivel em seu sitio
eletroénico.

Em seguida, tais conteudos foram distribuidos, através de processos
administrativos individuais, para os setores da Casa identificados como
responsdveis por alguma informagdo, conforme a competéncia
regulamentar de cada um.

Através da Portaria TRE-MG n? 238, de 12 de dezembro de 2018, foi
regulamentada a elaboragdo do Relatdrio de Gestdo neste Regional, com o
estabelecimento dos prazos a serem cumpridos pelos envolvidos,
identificados previamente como ja mencionado, no processo de construgdo
do relatério e com a designagdo de comissdo responsavel pelo
desenvolvimento e consolidagdo do mesmo.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdo nomeada, e em
observancia aos itens 4.40 a 4.48 da Estrutura Internacional para Relato
Integrado do International Integrated Reporting Council (lIRC), foi definida a
seguinte matriz da materialidade da informacgado para o TRE-MG:

Eleicoes
i
Elei¢des ‘
~ Cadastro
Prestagao biométri
.. iométrico
Jurisdicional .
do eleitor
Seguranga e | MATERIALIDADE

% _&I Inovagdo
Tecnolégica |
’2 TRE-MG

Comunicagdo e |

i
Eficiéncia | @
Operacional Q

@ relacionamento | Gestdo de |
4 ibli i | ©)
) o com publicos de riscos
"." interesse | =

Acessibilidade | |
e Gestao ‘ Governanga

sustentavel |
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7.2.1 Recomendagodes do Tribunal de Contas da Unido

Este Regional registrou cinco recomendac¢des do TCU para cumprimento no exercicio de 2018, sendo quatro delas relativos a Gestdao de Pessoas e uma a Gestdo Or¢camentdria. Todas as
recomendagdes foram integralmente cumpridas. Abaixo a relagdo das recomendagdes e os tratamentos que permitiram o alcance:

Principais iniciativas

Recomendag¢des do TCU

Representacdo do INSS versando sobre possiveis irregularidades
relacionadas a atos de requisi¢cdo de Pessoal (Acérddo TCU ne 2472/2018
— 22 Camara)

Representagdo visando apurar possiveis irregularidades no calculo da
parcela redutora de pensées civis, prevista no art. 40, § 79, incisos | e Il, da
Constituicdo Federal (Acérddo TCU 1293/2018 — Plenario)

Por meio do Oficio n® 5431/2018, o TCU procedeu a devolu¢do de 32
(trinta e dois) atos de concessdo de aposentadoria ou pensdo (do SISAC),
para novo registro, no sistema e-Pessoal.

Conforme decidido no Acérddo TCU n2 1124/2015, o TRE-MG deve
encaminhar Plano de Ag¢do com a descricdo completa das atividades
prestadas em cada unidade deste Regional no recesso.

Acérd3do 2.779/2017: Recomenda verificar as medidas adotadas a fim de
assegurar o cumprimento do limite de despesas estabelecido pelo Novo
Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n2 95/2016.

N3o havia irregularidade a ser sanada. A requisi¢cdo da servidora foi prorrogada até 01/12/2019, data em
que completa 03 (trés) anos ininterruptos de requisicdo, nos termos dos arts. 105 e 107, inciso Il, da Lei n2
13.328/2016, encontrando-se amparada pelos dispositivos legais vigentes.

Foi feito o levantamento das pensdes afetadas e foram tomadas as providéncias cabiveis.

Todos os atos ja foram cadastrados no novo sistema e encaminhados ao Controle Interno para analise e
envio, dentro do prazo estipulado, qual seja 11 de janeiro de 2019.

Todos os setores desta Casa, que pretendiam realizar servico extraordindrio no recesso forense, de
20/12/2018 a 06/01/2019, se manifestaram previamente, apresentando as devidas justificativas sobre tal
necessidade. Foram extraidos relatdrios extraidos do Sistema de Gestdo da Hora-Extra - SIGHE, contendo as
referidas justificativas das Zonas Eleitorais e da Secretaria. Os relatérios com as justificativas apresentadas
pelos setores deste Tribunal encontram-se disponiveis para consulta, caso necessario.

Publicacdo da Portaria TSE n2 671/2017 que suspendeu a realizagdo de provimentos de cargos efetivos;
Vedagado do inicio de projetos plurianuais que impactem em or¢gamentos futuros;

Extingdo de um numero razoavel de zonas eleitorais;

indice utilizado para os reajustes contratuais passou a ser o IPCA, o0 mesmo adotado pela EC n2 95;
Reajustes das locagbes foram negociados caso a caso, muitas vezes com a concordancia do locador em
continuar com o mesmo valor;

Negociagao de reajustes de varios contratos continuos.
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7.2.2 Recomendagodes do Controle Interno

O d6rgdo interno de controle do TRE-MG concluiu em 2018 auditorias relacionadas a cinco unidades do Tribunal — Secretaria de Gestao Administrativa, Secretaria de Gestao de Pessoas,
Secretaria de Gestdo de Servigos, Secretaria da Tecnologia da Informagado e Escola Judiciaria.

No total, foram realizadas 52 recomendagdes, das quais 21 ja foram atendidas, 14 estdo em execugdo e 17 em planejamento.

Recomendacoes do Controle Interno

0,
40% 33%
. 52
Planejamento ~
recomendagoes
Em execucao
Atendidas
27%

A seguir, destacam-se as recomendacdes mais relevantes e as principais iniciativas ja tomadas em relacdo a elas:

B I

* No Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) do triénio 2016-2018 foi aprovado o
projeto “Plano de Continuidade de Servigos de TIC” (ID PDTIC 39). O projeto chegou a ser iniciado
Implementagdo de um Plano de Continuidade de (realizagdo do Project Model Canvas com os interessados), mas por alocagdo emergencial de
Negdcios de TIC servidores em aquisi¢cGes prioritdrias de Solugdes de Tecnologia da Informagdo realizadas ao
longo de 2018, o projeto ainda se encontra em planejamento. O projeto ja esta automaticamente

priorizado para o triénio que se inicia (PDTIC 2019-2021).

TI
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Elaboragdo dos documentos requeridos pela norma <  Esta demanda serd incluida no PDTIC do triénio que se inicia (2019-2021) e encaminhada para

TI
ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 priorizagdo pelo CGTIC, conforme planejamento do PDTIC.

* O recém-criado Nucleo de Seguranga da Informagdo (NSINF), tem como alguns de seus
objetivos:

* Apoiar a elaborac¢do e a implementacdo de programas destinados a conscientizagdo e a

capacitagdo do publico interno do Tribunal quanto aos objetivos da Politica de Seguranca da
- Elaboragdo de um plano de implantagdo da Politica de Informacéo;
Seguranga da Informagao
* Apoiar a proposi¢do de programas destinados a formagdo e ao aprimoramento das equipes

especializadas em todos os campos da seguranca da informacao.

Encontra-se em andamento projeto junto com a Coordenadoria de Comunicagao Social para
realizagdo de campanhas de divulgagdo das normas da PSI, de acordo com agdo 8 do PDTIC.

* A Resolugdo 1.091/2018, de 27/08/2018, realizou atualizagdes pontuais na Resolucdo TRE-MG
n? 945/2013, que regulamenta a Politica de Seguranca da Informac&o no dmbito do TRE-MG e
dispOs que a revisao e a atualizagdo das normas de seguranga da informacao deverdo ocorrer
sempre que se fizer necessario ou conveniente ao Tribunal, por meio de portaria da Presidéncia
do Tribunal. A partir da publicagdo da resolugdo, solicitou-se as areas responsdveis que
apresentem propostas para atualizagdo das normas da PSI.

* Orecém criado Nucleo de Seguranca da Informacgdo (NSINF) tem como um de seus objetivo o de
propor a atualizagdo e a regulamentacdo de matérias afetas ao tratamento de incidentes de
segurancga da informagao do Tribunal.

Revisdo periddica da Politica de Seguranca da

Tl
Informagdo do TRE-MG

* Instituido Plano de Agao para que os setores envolvidos tomem as providéncias que precedem a
informatizacdo do quadro de apuragdo do tempo de servi¢o, conforme determinado pela
Presidéncia.

Processos de Abono de Permanéncia concedidos pelo

Gestdo de Pessoas ) ) .
Tribunal Regional Eleitoral
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Ambito de Atuagio

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Administragao

Recomendagao do Controle Interno

Pagamentos de gratificagdo de instrutoria interna

realizados pelo TRE-MG

Atos de inclusdo/ exclusdo de dependentes para fins

de concessdo de auxilio pré-escolar efetuados pelo

TRE-MG

Prestacdo de assisténcia

realizada no TRE-MG

médico-odontoldgica

Verificagdo da aderéncia das solicitagdes de aquisicoes

e contratagbes aos
normativos internos

prazos

estabelecidos

em

Principais iniciativas

Definidos, em reunidao com a Escola Judiciaria, os procedimentos a serem adotados entre aquela
Escola e o setor competente a fim de que a frequéncia dos servidores instrutores seja
devidamente acompanhada.

A revisdo dos atos de concessdo do auxilio pré-escolar atualmente vigentes, estdo em processo
de finalizagdo, inclusive com parte das pendéncias apuradas, ja sanadas.

O setor de controle interno e auditoria listou as boas praticas ja adotadas pela drea competente,
guanto a concessdo do beneficio pré-escolar no ambito deste TRE-MG.

Desde a reestruturagdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas, ocorrida em setembro/2017, todos
os processos de concessdo do pré-escolar foram formalizados por meio de processo
administrativo e estdo instruidos em conformidade com a Resolugdo TSE n2 23116/2009.

Realizados ajustes e melhorias em procedimentos de gestdo e agendamento de consultas com
vistas a aumentar a abrangéncia do servigo

Realizadas tratativas com a area de Tl para desenvolvimento de um sistema integrado de dados
de saude

Realizado mapeamento e redesenho do processo de trabalho da assisténcia odontoldgica e
elaboragdo de normativos para area de saude

Criagdo de comissdo intersetorial no ambito deste Regional, que vem debatendo sobre o
tratamento de questdes especificas correlatas a forma e aos prazos de tramitacdo dos processos
pelos setores internos competentes deste Tribunal para, ao final, propor o normativo que
determinard a atuacdo das unidades técnicas nos processos de contrata¢do, conforme a
competéncia institucional de cada unidade.
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Ambito de Atuagio

Administragao

Servigos

Capacitagcao

Capacitagcao

Recomendagao do Controle Interno

Avaliagao da gestao das aquisicdes do Tribunal .

Realizagdo de intervengdes nas instalagdes fisicas da  *
Servigo de Assisténcia Médica e Odontolégica (alvara
sanitario)

OrientagOes aos servidores sobre procedimentos de
controle de frequéncia no periodo em que
ministrarem cursos

Avaliagdo dos instrutores pelos alunos e apresentagdo
do certificado de titulagdo pelos instrutores internos,
no caso em que o pagamento for feito com base nessa
titulagao.

Principais iniciativas

Criagdo de comissdo intersetorial, para planejamento/atendimento.

x

Os servigos relativos a adequacgdo da assisténcia médica odontoldgica foram concluidos, em
atendimento as determinagdes da Vigilancia Sanitaria de Belo Horizonte, que sdo condigGes
necessarias para a obtencdo do alvara sanitdrio.

Ha orientagao aos instrutores para que procedam da forma recomendada. Quando eventualmente
verifica alguma discrepancia, encaminha-se a situagdo ao setor responsavel, a fim de que sejam
adotadas as providéncias necessarias.

Foi realizada reunidao em que se deliberou que, somente nos casos em que ndao houver banco de
horas do servidor, os processos serdao encaminhados a area competente, a fim de obstar o
desconto na remuneragao do servidor. Ficou decidido, ainda, que o instrutor tem responsabilidade
exclusiva sobre as horas declaradas na Declaracdo de Execucdo de Instrutoria, cabendo a sua chefia
imediata a fiscalizagdo da compensacdo das horas, caso realizadas no horario de expediente, e a
comunicagao via processo administrativo, no prazo de até um ano, a se¢do pertinente, para que
proceda ao desconto na remuneragao, se for necessdrio.

Quanto aos cursos presenciais, decidiu-se criar uma espécie de compensag¢do no Sistema FreqWeb,
com o objetivo de permitir o afastamento do servidor para fins instrutoria.

Sdo realizadas, regularmente, as avaliagdes dos instrutores, pelos alunos e a reagdo dos alunos
ante o treinamento realizado e da participagdo dos alunos, pelos instrutores, para aprimoramento
das a¢des educacionais executadas.

Sempre que necessario, obtém-se dos instrutores os respectivos certificados que comprovem sua
escolaridade/titulacgo.
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8. Apéndices

8.1 Declaragoes de integridade do relato integrado pelos responsaveis pela governanc¢a conforme estabelece a Estrutura
Internacional para Relato Integrado.

>
2

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

DECLARACAO

Declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, como representante maximo pela governanca deste Tribunal Regional Eleitoral, que reconheco a responsabilidade a mim
atribuida por assegurar a integridade deste relatério integrado e afirmo a aplicagcdo do pensamento coletivo na preparacgdo e apresentacdo do referido documento. Por fim, destacando
o compromisso do TRE-MG com a conformidade exigida, acredito que este relato estd de acordo com Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting
Council (IIRC).

Belo Horizonte, 25 de abril de 2019.

DES. PEDRO BERNARDES
Presidente
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8.2 Lista de siglas e abreviagoes

ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo do Poder

ABNT NBR ISO 31000:2009 — Internacional Organization for Standardization — Judiciario
estabelece principios e orientacGes genéricas sobre Gestdo de Risco FC — Fung¢do Comissionada

ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 — Internacional Organizacion for Standardization — GAB DG — Gabinete da Diretoria Geral

Técnicas de Seguranca — Sistemas de Gestéo da Seguranca da Informagéo IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais

AGU — Advocacia-Geral da Unido

ANVISA — Agéncias de Vigilancia Sanitdria

CCF — Coordenadoria de Controle Financeiro

CCl — Coordenadoria de Controle Interno

CCS — Coordenadoria de Comunicagao Social

CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
CGE — Coordenadoria de Gestdo Estratégica

CGTI — Comité Gestor de Tecnologia de Informagao

CGU — Coordenadoria Geral da Unido

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CRC-MG — Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais

CSl — Comité de Seguranca da Informacgdo

DG - Diretoria-Geral

EAD - Ensino a Distancia

EC — Emenda Constitucional

EJE — Escola Judicidria Eleitoral

EJEMG — Escola Judiciaria Eleitoral de Minas Gerais
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IGOVTIC — Indice de governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio
IGOVTIC-JUD - indice de governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Judiciario

IN — Instru¢cdo Normativa

IND — Indicador

INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

IPCA — indice de Preco ao Consumidor Amplo

ISO — Internacional Organization for Standardization

ITIL — Information Technology Infrastructure Library

LDO — Lei das Diretrizes Orgamentarias

LOA — Lei Orcamentadria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

META Esp — Meta Especifica

META Nac — Meta Nacional

NBR — Normas Brasileiras

NOVO - Partido Novo

OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

OAB-MG — Ordem dos Advogados do Brasil de Minas Gerais

PAA —Plano Anual de Auditoria

PAD — Processo Administrativo Digital



PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PDT — Partido Democratico Trabalhista

PETIC — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
PETRE — Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral

PJE — Processo Judicial Eletronico

PLS — Plano de Logistica Sustentdvel

PNE — Portadores de Necessidades Especiais

PRDB — Partido Renovador Trabalhista Brasileiro

PRE — Presidéncia do TRE- MG

PSC — Partido Social Cristao

PSI — Politica de Seguranca da Informacgdo

RGPS — Regime Geral da Previdéncia Social

SELEG — Secdo de Legislagao

SEREF — Segdo de Registros Funcionais

SETCO — Unidade Setorial Contabil

SGP — Secretaria de Gestao de Pessoas

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SIGEPRO - Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentaria

SISAC — Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessao de
Pensdes
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SOF — Secretaria de Orgamento e Finangas
SOS — Solicitacao de Servicos
SPAGE — Secdo de Pagamento de Gratificagdes Eleitorais

SPAPE — Secdo de Pagamento de Pessoal Ativo

SPIUnet — Sistema de Registro de Imdveis de Uso Especial da Unido

SPROC — Secdo de Gestdo de Processos

STl — Secretaria de Tecnologia da Informagao

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacgédo

TIC — Tecnologia da Informagdo de Comunicagdo
TJMG — Tribunal de Justica de Minas Gerais

TRE - Tribunal Regional Eleitoral

TRE-MG - Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
TRE-RS — Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul
TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UPC — Unidade Prestadora de Contas

VPD’s — Varia¢Ges Patrimoniais diminutivas

ZE — Zona Eleitoral

ZZEE — Zonas Eleitorais
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