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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Ao assumir, em junho de 2019, sob a prote¢do de Deus, a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, estava consciente de que um grande e
importante trabalho me aguardava. Ressoavam, entdo, ainda bastante fortes, os ecos das Elei¢cGes Gerais de 2018 — um dos pleitos mais complexos e polarizados
da histdria da Justica Eleitoral Brasileira —, eleicOes nas quais a forte influéncia das redes sociais na escolha dos candidatos tornou-se marco divisor nas praticas
da propaganda dos candidatos e da participacdo democratica do eleitorado no processo eleitoral.

Conhecendo a Justica Eleitoral em seus vdrios aspectos, bem como a sistematica dos meios de comunicagao, sabia que teriamos de investir pesadamente na
educacgdo e conscientizacao digital por parte dos servidores e também dos eleitores a fim de fortalecer a Instituicdo quanto ao esclarecimento e ao combate as
chamadas “fake news”. Em vista disso empenhei-me em percorrer todo o Estado a fim de ministrar palestras e fazer contatos pessoais em prol do fortalecimento
da missdo da Justica Eleitoral em ambito estadual e municipal. A Escola Judicidria Eleitoral, que em muito apoiou essa iniciativa, superou-se, também, na oferta
de conteudos educacionais focados no aprimoramento da Magistratura em termos eleitorais e na promogao da cidadania, com 120 a¢Ges presenciais que alcancaram cerca de 20 mil
participantes em todo o Estado.

Mais do que nunca, em 23 anos de existéncia do voto informatizado, a seguranca e a transparéncia do processo eletronico de votagdo foram provadas perante o eleitorado brasileiro
e, com o irrestrito apoio do Tribunal Superior Eleitoral, pudemos realizar grande nimero de agGes voltadas para o fortalecimento da imagem da Justica Eleitoral e do processo eletronico
de votagdo diante da sociedade brasileira; agdes que incluiram seminarios internos com especialistas brasileiros e estrangeiros, mas que se concentraram especialmente na ampliagdo
dos canais de comunica¢do do TRE de Minas Gerais nas redes sociais, trabalho que nos trouxe excelentes resultados institucionais.

Novidades quanto ao processo eleitoral ndo faltaram nesse periodo, entre elas a determinagdo, pelo Supremo Tribunal Federal, de repassar a Justica Eleitoral a responsabilidade pelo
julgamento dos crimes comuns conexos aqueles eleitorais em Minas Gerais. Para garantir a agilidade desse trabalho para as Elei¢Ges Municipais de 2020 e para os préximos pleitos,
determinamos a selegdo de duas das 18 zonas eleitorais da Capital que agora se responsabilizardo diretamente por tais processos.

Além disso, organizamos todo o planejamento para as Eleigdes 2020, iniciando pela redagdo das novas resolugdes, passando pela elaboragao dos contratos para aquisicao de materiais
e servigos; preparagao dos recursos humanos, equipamentos de informatica, desenvolvimento de sistemas e preparagdo das urnas eletrénicas, sem esquecer das varias simulagdes de
hardware e software e testes de seguranga do processo eletrénico em nivel nacional.

Com imenso orgulho apresento, entdo, este extenso e detalhado relatdrio de Gestdao do ano de 2019, no qual se espelha a capacidade, o talento e a competéncia do corpo de servidores
da Justica Eleitoral de Minas Gerais. Trabalhando juntos, crescemos bastante. Superamos metas com planejamento e equilibrio orgamentario. Investimos em melhorias nos imdveis,
ampliando a acessibilidade dos cidaddos aos cartdrios eleitorais e aos locais de votagao. Investimos no aprimoramento da forca de trabalho e na melhoria da qualidade de trabalho dos
servidores e demais publicos da Justica Eleitoral. Fortalecemos os significados pratico e social da Instituicdo. Contribuimos para um Brasil melhor.

Desembargador Rogério Medeiros — Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Identificagcao da unidade prestadora de contas

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 96, inciso |, alinea “a”, da Constituicdao Federal e pelos arts. 29 e 30 da Lei n?
4.737, de 15/7/1965 (Cddigo Eleitoral), € um érgdo do Poder Judiciario Federal (Administra¢do Direta) e tem por finalidade assegurar a organizagdo e o exercicio de direitos politicos,

essencialmente os de votar e ser votado.

REGIMENTO INTERNO:
Res. n2 1.014/2016 (e alteragdes)

RECZII.EJ(IE:E{IFI/E-\'\:J:' DA INTPMINN  REGULAMENTO DOS JUIZOS E
Secretaria T .It ses] Eleitorais CARTORIOS ELEITORAIS:
SSE € atteragoes Res. n2 803/2009 (e alteragdes)

Res.n2 843/2010 (e alteragdes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais regulamenta suas atribui¢cdes e as de seus membros. Foi aprovado pela Resolugdo n? 1.014, de 16/6/2016, e
alterado pelas ResolugBes n2s 1.018, de 18/8/2016, 1.028, de 16/12/2016, 1.080, de 14/5/2018, e 1.117, de 4/9/2019.

As competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as atribuigdes dos cargos e as fungGes comissionadas, estdo previstas nas seguintes normas:
e Resolugdo n? 1.072, de 21/3/2018, o Regulamento da Secretaria do TRE-MG, alterada pelas Resolugdes n2s 1.078, de 27/4/2018, e 1.079, de 14/5/2018;

e Resolugdon?843, de 28/7/2010, que dispde sobre a regulamentagdo das atribuicdes, atividades e estrutura administrativa da Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais, alterada pelas Resolugdes n9s 853, de 14/9/2010, 991, de 18/12/2014, e 1.002, de 8/10/2015.

As competéncias e atribui¢des que normatizam os atos processuais da 12 instancia estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartdrios Eleitorais da Circunscricdo de Minas Gerais,
aprovado pela Resolugdo n? 803, de 3/12/2009, e alterado pelas ResolugBes n2s 836, de 30/6/2010; 858, de 23/11/2010; 860, de 14/12/2010; 863, de 14/4/2011; 888, de 5/7/2012;
895, de 17/8/2012; 905, de 25/10/2012; 985, de 18/9/2014, 1.046, de 10/10/2017, 1.080, de 14/5/2018, e 1.119, de 23/9/2019.



Vale informar que as resolugdes deste Tribunal do ano de 2002 em diante estdo disponiveis no sitio eletrénico do TRE-MG, http://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre, e
outras normas afetas a ele poderdo ser solicitadas pelo e-mail seleg@tre-mg.jus.br.

Uma vez elencadas as principais normas que direcionam os trabalhos deste Regional, destacam-se a seguir alguns nimeros que caracterizam a grandeza deste 6rgdo, um tribunal
eleitoral de grande porte. Os nimeros refletem a situacdo do TRE-MG ao fim do exercicio de 2019 e eles serdo oportunamente detalhados ao longo deste relatorio.
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1.2 Estrutura organizacional
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1.3 Ambiente externo

Cabe destacar, inicialmente, que o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos 6rgdos que compdem a Justica Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau,
responsavel pela apreciagdo dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia, nas 304 zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como por agdes originarias,
que se iniciam diretamente no 22 grau. Concomitantemente, o TRE-MG, com o apoio dos cartérios eleitorais, faz a gestdo das eleigdes em todo o Estado, sendo responsavel por todas
as suas etapas, desde a inscricdo dos eleitores até a apresentagao dos resultados do pleito e a diplomagao dos eleitos.

Embora haja independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas as Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orientag¢des, determinagdes, instrugdes e
padronizagGes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral — TSE — no que tange a gestdo das eleigdes. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos oriundos dos Tribunais
Regionais Eleitorais, é responsavel pela gestdo das eleicdes em todo o Pais. Importante salientar, para percepgao do ambiente de atuagdo, que o TRE-MG se encontra entre o TSE e
as Zonas Eleitorais, como uma instancia de julgamento e de gestdo das eleicbes. Em termos administrativos, os cartérios eleitorais fazem parte do TRE-MG.

Observa-se, pela jungdo dessas duas fungdes diferentes — julgar e realizar elei¢des —, que os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em relagdo aos demais Tribunais
do Poder Judicidrio, cuja fungdo Unica é promover a prestacgdo jurisdicional. Entender essa outra faceta do ambiente de atuagdo completamente especifico da Justica Eleitoral e
diferenciado em relagdo ao restante do Poder Judiciario é crucial. Ndo é sem razdo que a missdo do TRE-MG ¢é ‘garantir a legitimidade do processo eleitoral’, e ndo somente a
‘celeridade da prestacgdo jurisdicional’, missdo tipica dos demais Tribunais.

Dessa forma, temos como clientes, além dos candidatos, partidos politicos e advogados, os eleitores-cidaddos. Tornam-se clientes da Justica Eleitoral todas as pessoas aptas a exercer
o direito de votar, ser votadas e fiscalizar o processo eleitoral, e consolidam esse direito por meio da inscri¢gdo no cadastro nacional de eleitores, passando a ter o titulo eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribuicdes da Justica Eleitoral relativas as eleigdes: a identificacdo biométrica do eleitor. Absorvemos essa nova forma
de atendimento que valorizou o cadastro nacional de eleitores e passou a constituir o maior banco de dados de identificagdo do Pais, tendo sido inscritos biometricamente, somente
em 2019, em Minas Gerais, 2,61 milhdes de eleitores.
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1.4 Modelo de Negocios

Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria PRE n? 294, sua Arquitetura de Processos e desde entdo vem mapeando, paulatinamente, os processos nela
registrados por meio do desenvolvimento de projetos de melhoria de processos de trabalho. No ano passado, foi dado continuidade ao trabalho de facilitagdo e sensibilizagdo da gestdo
de processos de trabalho; foram realizadas 2 turmas de capacitagdo e 43 gestores foram capacitados. Como resultado do trabalho de Gestdo de Processos, 2 novos processos de
trabalhos foram mapeados e registrados em manual publicado no Sistema Integrado de atos e Documentos — SIAD. Além disso, 10 novos Procedimentos Operacionais Padrdo — POPs,
que sdo documentos que descrevem, de forma detalhada, todas as tarefas necessarias para a realizagdo de uma atividade, com o objetivo de orientar os servidores que irdo executa-
las, foram publicados no referido sistema.

Em 2019, o Tribunal, através de sua unidade de Gestdo Estratégica, elaborou e implementou um plano de agdo com a finalidade de identificar e mapear os processos criticos de negdcio
da instituigdo. Os membros do CONSAD — Conselho Administrativo, Juizes Auxiliares, Gabinetes de Juizes Membros e Ouvidoria foram convidados a responder uma pesquisa sobre a
identificagdo dos processos criticos do TRE-MG. As respostas da referida pesquisa foram submetidas ao Nucleo de Estatistica do Tribunal, para sua consolidagdo, andlise e produgdo de
resultado conclusivo. O método estatistico selecionado foi o de Analise de Componentes Principais (PCA) pela soma das notas de cada area e subprocesso. Para estabelecimento da
nota de corte foi utilizado o principio de Pareto (Taxa de priorizagdo > 80%). Sugeriu-se estabelecer como critérios para definigdo dos processos criticos aqueles classificados como
finalisticos, que gerem os maiores impactos em caso de interrup¢do nos servigos e estejam vinculados pelo menos a um objetivo estratégico.

A defini¢do dos processos criticos da Casa, além de insumo para sua padronizagdo por meio de mapeamento, podera, ainda, servir de fonte para outras iniciativas das areas do Tribunal,
caso seus respectivos gestores entendam pertinente (por exemplo, insumo para decisdes acerca de alocagdo de recursos orgamentarios e de pessoal, etc.). O rol de processos criticos
serd submetido a Presidéncia para aprovacgdo e, em seguida, publicagdo por meio de ato normativo que o institua oficialmente.

Segue abaixo a Cadeia de Valor do TRE-MG, que elenca os macroprocessos definidos na referida Portaria. O detalhamento da Arquitetura de Processos do TRE-MG pode ser
encontrada em sua integralidade na intranet deste Regional (http://intranet.tre-
mg.gov.br/opencms/export/tre/setores/apeg/arquivos/gestao_de processos/Arquitetura_Intranet.pdf).
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Cadeia de valor do TRE-MG

Processos Gestao da Estratégia

Gerenciais Institucional Governanca Controle

Processos @ @
Finalisticos
Cadastro Eleitoral Prestacéao Relacionamento
Cadastro Partidario Jurisdicional com a sociedade
Gestao da Informagéo e Conhecimento organizacional
Processos de Gestéao de Servicos
Apoio

Gestéao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

Gestao de Pessoas

Gestao Administrativa

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pela Casa consiste em conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizagdo ou que sdo
facilmente percebidos pelos usudrios de seus servigos.

Sendo assim, segue, abaixo, esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos deste Tribunal, ou seja, daqueles processos que estdo intimamente relacionados a
missdo do Tribunal ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidadaos e sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no quadro, os resultados gerados
pelo TRE-MG no ano de 2019 serdo demonstrados na Secdo 4.1 deste documento, ‘Resultados da Gestdo’.




Fornecedores Macro- Descricao Produtos e Servigos Principais Subunidades Responsaveis
processos Clientes

- Eleitor

- Partidos Politicos

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral

- Tribunal Regional Eleitoral

- Procuradoria Regional Eleitoral e

Promotorias

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral

- Tribunal Regional Eleitoral

- Procuradoria Regional Eleitoral e
Promotorias

- Eleitores
- Escola Judiciaria Eleitoral

- Ouvidoria

Informacdes e
documentos para o
cadastro

Legislagdo eleitoral

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao
servigo que se
requer.

- Legislagdo eleitoral
- PeticGes

- Pareceres

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao
servigo que se
requer.

- Legislacdo eleitoral
- PeticOes

- Pareceres

- Manifestagdes,
reclamagoes,
dendncias, criticas e
duvidas

- Solicitagdo de
informacgGes

Cadastro
Eleitoral e
Partidario

Elei¢Ges

Prestagao
Jurisdicional

Relacionamento
com a Sociedade

Conjunto de processos de trabalho que
resultam, sobretudo, em produtos e
servigos prestados ao eleitor
(alistamento, transferéncia, segunda via,
etc.) ou relacionados ao cadastro de
partidos politicos.

Conjunto de processos de trabalho que
incluem desde o preparo das elei¢des
até diplomacdo dos eleitos.

Conjunto de processos de trabalho que
promovem a resolu¢do das demandas
jurisdicionais.

Conjunto de processos de trabalho que
visam, sobretudo: o recebimento de
manifestagdes  (denuncias, elogios,
criticas, etc.) do publico da Justiga

Eleitoral (e de servidores) e seu
respectivo tratamento, e o
fornecimento de informagGes a
sociedade

Os principais produtos e servigos podem
ser considerados o fornecimento do titulo
eleitoral e a emissdo de certiddes.

Os principais produtos e servigos podem
ser considerados:

- Registro partidario

- Filiagdo partidaria

- Registro de candidaturas

- Fiscalizagdo de campanhas (propaganda
eleitoral)

- Apuragdo e totalizagdo de votos

- Divulgagdo de resultados

- Andlise de contas eleitorais e partiddrias
- Proclamacdo de eleitos

- Diplomagéo de eleitos

Resolugdo para as demandas judiciais
(julgamentos, acérddos e decisdes).

- Informagbes e esclarecimentos para a
sociedade;

- Viabilizagao da participagdo da sociedade
em relacdo a atuagdo da Justica Eleitoral

- Eleitores

- Partidos
politicos

- Candidatos
- Partidos
politicos

- Sociedade
- Eleitores

- Candidatos
- Partidos
Politicos

- Advogados

- Eleitores

- Populagdo em
geral, inclusive
criangas e
adolescentes

- Corregedoria Regional
Eleitoral

- Juizes e cartorios eleitorais

- Corregedoria
Eleitoral

- Juizes e cartorios eleitorais
- Secretaria Judicidria

- Secretaria de Gestdo da
Informacdo e de Atos
Partidarios

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes
membros

Regional

- Juizes e cartorios eleitorais

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes

- Secretaria Judiciaria

- Juizes e cartorios eleitorais
- Ouvidoria

- Escola Judiciaria Eleitoral
-Coordenadoria de
Comunicagdo Social

13



1.5 Determinacao da Materialidade das Informagoes

Nesta unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a serem
incluidos neste relato integrado e sua forma de quantificacdo e avaliagdo iniciou-se com
a andlise minuciosa dos conteudos exigidos pelo Tribunal de Contas, conforme os
tdpicos gerais estabelecidos na Decisdo Normativa TCU n2 178/2019 e detalhamentos
trazidos no ”"Guia TCU para elaboragdo do Relatério de Gestdo na forma de relatério
integrado” — 22 edi¢do/2019, disponivel em seu sitio eletrdnico.

Em seguida, tais conteudos foram distribuidos, através de processos administrativos
individuais, para os setores da Casa identificados como responsaveis por alguma
informacdo, conforme a competéncia regulamentar de cada um.

Através da Portaria TRE-MG n? 243, de 15 de outubro de 2019, e do Comunicado CGE
n2 001, de 17 de dezembro de 2019, foi regulamentada a elaboragdo do Relatério de
Gestdo neste Regional, com o estabelecimento dos prazos a serem cumpridos pelos
envolvidos, identificados previamente, como ja mencionado, no processo de construgdo
do relatério e com a designagdo de comissdo responsavel pelo seu desenvolvimento e
consolidagao.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdo nomeada, e em observancia aos
itens 4.40 a 4.48 da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC), foi definida a seguinte matriz da materialidade da
informacgdo para o TRE-MG:

Prestacao
jurisdicional

Seguranga e
Inovagao
tecnolégica

Comunicagdo e
relacionamento

com publicos de
interesse

Cadastro
biométrico
do eleitor

EleicGes

Eficiéncia
Operacional

Materialidade
Gestao de

TRE-MG

Acessibilidade
e Gestao
Sustentavel
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

2.1 Principais objetivos estratégicos com especificacao de planos para implementar as prioridades

. ; Apresenta-se, a seguir, o direcionamento estratégico do Planejamento Estratégico do TRE-MG — PETRE no ciclo 2016-2021, instituido pela
f‘; Resolugdo TRE-MG n2 1.007/2015, e atualizado pelas Resolugdes n2s 1.023/2016, 1.027/2016 e 1.064/2017. Os resultados dos indicadores
\ ¥ estratégicos em 2019, bem como os projetos realizados que levaram a obtengdo desses resultados, serdo informados no item 4.1 —Resultados
PETRE dos indicadores estratégicos — deste relatério.
2016-2021

Missao do TRE-MG ‘

Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.

Descri¢do da missdo: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral, realizando as eleigdes de forma planejada e organizada, fiscalizando as praticas
eleitorais, atendendo a sociedade de forma eficiente e julgando, de forma imparcial e célere, as a¢Ges judiciais”.

Visao de futuro

Visdo 2016/2021: Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca.
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Valores institucionais

\/ Etica: Atuacio institucional voltada ao interesse publico, com base nos principios que norteiam a administracdo publica e os valores sociais.

o )
@ Imparcialidade: Isengdo na realizagdo da justica, garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos cidadaos jurisdicionados.

&8& Transparéncia: Garantia do acesso as informagdes, agbes e decisdes institucionais.

a Seguranga: Busca continua da melhoria da seguranga dos procedimentos eleitorais, administrativos e das informagdes.

® Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas, incluindo as com deficiéncias, participem das atividades eleitorais e acessem servigos e informacgées da
6\ Justica Eleitoral.
-

Eficiéncia: Emprego criterioso e otimizado de recursos na busca pelos resultados institucionais.

1 Comprometimento: Dedicacdo e envolvimento no desempenho das atividades institucionais.

® Celeridade: Agilidade no exercicio das fung¢des judicial e administrativa.
——_J

Inovagdo: Busca continua da melhoria dos processos e do estimulo a capacidade criativa no oferecimento de solugdes modernas as demandas sociais.




tivo 01: Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania, observando praticas sustentdveis, acessibilidade e uso de tecnologia limpa,
buscando, assim, fortalecer a democracia.

Indicadores relacionados: Indicadores 01, 02, 03, 04 e 05

e Indicador 01: indice de locais de votagdo com condi¢des minimas de acessibilidade - Este indicador apura, bianualmente e em anos n3o eleitorais, se o TRE-MG
promove o acesso amplo e irrestrito, com segurancga e autonomia, de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida ao processo eleitoral. Ele mede o
percentual de locais que apresentam condi¢gdes minimas de acessibilidade para a adequada instalagdo de, pelo menos, uma segao eleitoral de facil acesso, em
relagdo ao total de locais de votagdo utilizados pelo TRE-MG.

e Indicador 02: Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria - Este indicador visa avaliar, mensalmente, o grau de eficiéncia da Ouvidoria, através
do tempo médio, em dias Uteis, entre o recebimento de cada solicitagdo dirigida a Ouvidoria e o envio da resposta. Ele é calculado a partir do somatério das
quantidades de dias Uteis decorridos entre o recebimento da demanda e o envio da resposta a cada contato dividido pelo total de contatos que receberam
resposta.

e Indicador 03: Percentual de implementagao de planos de a¢dao do Plano de Logistica Sustentdvel - Este indicador é acompanhado anualmente e mede a
implementagdo de planos de agdo ou projetos previstos no Plano de Logistica Sustentdvel a fim de garantir que as melhorias propostas no PLS sejam efetivamente
realizadas. O resultado do indicador é obtido pela razdo entre o Total de planos de agdo/projetos implementados e Total de planos de a¢do/projetos previstos
no ano corrente.

e Indicador 04: indice de instalagdes fisicas adequadas a pessoas com mobilidade reduzida - Este indicador tem por finalidade garantir o acesso das pessoas com
deficiéncia aos servigos e as informacgdes prestados pelo TRE-MG. Ele apura o percentual de imdveis que sdo adaptados para pessoas com mobilidade reduzida,
em relagdo a quantidade total de imdveis utilizados pelo TRE-MG.

e Indicador 05: indice de participagdo nas acdes de promogdo e debate da cidadania — A fim de avaliar o alcance das ag¢des realizadas pelo TRE-MG para a
promogao e o debate dos direitos de cidadania, o Indicador 05 compara, percentualmente, o nimero de participantes das a¢des de cidadania no ciclo presente
com o numero de participantes das a¢des de cidadania no ciclo de referéncia. Sua mensuragdo ocorre bianualmente, sendo cada ciclo formado por um ano ndo
eleitoral e o ano eleitoral imediatamente posterior.
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Objetivo 02: Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

Refere-se ao conjunto de atos que visem a protegdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a preservagao da probidade administrativa e a
persecucgdo dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que
tratem dos reflexos eleitorais decorrentes do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagdo do gasto publico no ambito do TRE-MG.

Indicadores relacionados: Indicadores 06, 07 e 25

e Indicador 06: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria nos partidos politicos - A fim de avaliar a capacidade de execugdo das auditorias nos partidos
politicos, conforme previsto no plano anual, este indicador mede o percentual de auditorias realizadas nos partidos politicos em cada exercicio, em relagdo ao
total de auditorias previstas.

e Indicador 07: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria - Este indicador avalia, anualmente, a capacidade de execucdo das auditorias previstas no Plano
Anual de Auditoria por meio do percentual de execugdo do referido plano de cada exercicio.

e Indicador 25: indice de julgamento prioritario de processos que importem em nio diplomagdo ou perda de mandato eletivo - O indicador 25 do PETRE é
idéntico a Meta Nacional 04/2019 do CNJ e apura, quadrimestralmente, do total de processos prioritarios que importem em n3o diplomagdo ou perda de
mandato eletivo, o percentual dos que foram julgados no prazo legal estipulado conforme sua instancia.

Objetivo 03: Garantia da agilidade nos tramites administrativos

Busca garantir a agilidade na tramitagdo dos processos administrativos a fim de assegurar a razoavel duragdo do processo.

Indicadores relacionados: Indicador 08

o Indicador 08: indice de agilidade na tramitagdo dos processos de aquisicdo de bens e contratagdes de servigos - Este indicador tem por objetivo garantir a
agilidade nos tramites administrativos, apurando, mensalmente, se os processos de aquisicdo de bens e contratagdo de servigos estdo tramitando dentro do
prazo razoavel de duracdo. E apurado através do percentual de processos de aquisicdo de bens e contratagdo de servicos que s3o finalizados no tempo padrio,
em relagdo ao total de processos protocolizados.
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Objetivo 04: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral

Z22\
/(f"ﬁ\ Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranga e da transparéncia dos pleitos eleitorais,
.@@ com a utilizagdo de tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.

Indicadores relacionados: Indicadores 09 e 10

e Indicador 09: Percentual de eleitores com cadastro biométrico - Este indicador foi criado para acompanhar a evolugdo do cadastro biométrico do eleitor no
Estado. Ele é consolidado mensalmente, mas é acompanhado diariamente, com bastante atengdo, por toda a Administragdo, tendo em vista que a Biometria é
um dos grandes projetos deste Regional. Ele mensura o indice acumulado de eleitores com cadastramento biométrico até o momento, em relagado ao total de
eleitores.

e Indicador 10: indice de abrangéncia das midias digitais do TRE-MG - Este indicador identifica a presenca do Tribunal nas midias digitais (portal, Twitter e
Facebook) e, a partir dai, avalia o desempenho da instituicdo perante a sociedade. Ele compara percentualmente, a cada exercicio, o numero total de usuarios
de midias digitais no ano presente com o nimero total de usuarios de midias digitais no ano de referéncia (ano eleitoral ou ndo eleitoral correspondente).

tivo 05: Celeridade e produtividade na prestacgao jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duragdo do processo. Trata-se de garantir a prestagdo
jurisdicional efetiva e 4gil com seguranga juridica na tramitagdo dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos magistrados e servidores.

Indicadores relacionados: Indicadores 11, 12 e 13

e Indicador 11: indice de agilidade no julgamento - Este indicador mede, por instancia e de forma geral, o percentual de processos judiciais julgados dentro de
um ano em relagdo ao total de processos julgados, a fim de garantir a efetividade das decisdes do TRE-MG, evitando que a demora do julgamento reduza os
efeitos da decisdo ou provoque a perda do objeto.

e Indicador 12: Taxa de congestionamento - Este indicador mede, por instancia e de forma geral, a relagdo entre volume de processos baixados em um ano em
relagdo ao total de casos novos e pendentes de julgamento no mesmo periodo. O indicador 12 foi criado para refletir a capacidade do TRE-MG em atender a
demanda dos processos judiciais.

e Indicador 13: indice de julgamento de processos antigos - Este indicador, idéntico 3 Meta Nacional 02/2019 do CNJ, tem como objetivo avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-MG, medindo-se o percentual de processos antigos baixados até o final do exercicio em relagdo ao total de
processos antigos do acervo.
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ivo 06: Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

@) ©, @) Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG.

Considera programas e agOes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a

!‘7 valorizagdo dos servidores e colaboradores; a humanizagdo nas relagdes de trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incentivo; a modernizagdo das
carreiras e a adequada distribui¢do da forga de trabalho.

Indicadores relacionados: Indicadores 14, 15, 16 e 17

e Indicador 14: Clima organizacional - Este indicador tem como objetivo subsidiar melhorias e agdes corretivas nas dimensGes que causam impacto negativo sobre
a motivacao e a produtividade no trabalho. O resultado é obtido bianualmente, em anos ndo eleitorais, por meio de pesquisa, ao analisar dados indicativos do grau
de satisfacdo, entendimento, envolvimento e aderéncia dos servidores sobre dez dimensdes ligadas a dinamica da organizagao.

e Indicador 15: indice de absenteismo por doenca - Este indicador mede, anualmente, a relagdo percentual existente entre o nimero de dias de trabalho perdidos
por adoecimento dos servidores sobre o total de dias do exercicio. O indice de absenteismo tem como objetivo subsidiar a elaboragdo de politicas e a¢cdes de
desenvolvimento organizacional, com foco na promogado da saude e qualidade de vida no trabalho.

e Indicador 16: indice de execugdo de acdes para desenvolvimento de competéncias estratégicas - O objetivo deste indice é aferir a aderéncia da execucdo das
ac¢Oes de capacitagdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias estratégicas em relagdo ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC). Assim, ele mede mensalmente
o percentual de realizagdo de agGes de temas de capacitagdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias estratégicas, do total de temas de capacitagdo
estratégicos constantes no PAC.

e Indicador 17: Percentual de satisfacdo dos Juizes e servidores com as ag6es de capacitagdo interna promovidas pela EJEMG - Este indice mede anualmente o
nivel de satisfagdo de Juizes e de servidores com as agGes de capacitagdo promovidas pela EJEMG, com o objetivo da melhoria do desempenho da respectiva
funcdo. E apurado pela relacdo entre o nimero de Juizes e servidores satisfeitos em relagdo ao niimero de juizes e servidores capacitados.
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Objetivo 07: Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria

a Refere-se ao aperfeigopamento dos mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestagdo

jurisdicional. Envolve o estabelecimento de uma cultura de redugao do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos
gastos para o atendimento das necessidades prioritarias e essenciais do TRE-MG.

Indicadores relacionados: Indicadores 18 e 19

e Indicador 18: Execugdo orcamentaria - Este indicador tem como objetivo verificar o grau de capacidade da Justiga Eleitoral para executar os recursos programados
e mede anualmente a relagdo entre o valor executado do orgamento no ano corrente e o valor total do orgamento no final do exercicio.

e Indicador 19: Aderéncia da execuc¢do ao planejamento orgamentario - Este indicador tem como objetivo avaliar, anualmente, o grau de aderéncia da execugdo
orgcamentaria ao planejamento orgamentario. Assim, o percentual de execugdo em relagdo ao planejado no processo de elaboragdo do orgamento é medido por
meio do total executado de acordo com a programagao orcamentdria (TEPO), dividido pelos recursos orgamentdrios alocados no SIGEPRO (ROAS), multiplicado por
cem. A Secretaria de Orgamento e Finangas é a gestora deste indicador.

Objetivo 08: Aperfeigoamento da governanga de Tecnologia da Informacgao

Busca garantir os meios que viabilizem a definicdo, o planejamento, a priorizagdo e a implantagcdo de soluges tecnoldgicas que apoiem os processos
essenciais do TRE-MG, os controles efetivos dos processos de seguranga e de riscos, assim como os servigos voltados para a sociedade, com utilizagdo
eficiente de recursos.

Indicadores relacionados: 20, 21 e 22

e Indicador 20: indice de disponibilidade de servicos essenciais de Tl - Este indicador mede mensalmente o percentual do tempo em que os servicos essenciais
de Tl estiveram disponiveis para utilizagdo, em relagdo ao tempo total do periodo. Ele tem como finalidade minimizar as interrup¢des e promover melhorias
continuas do desempenho e da capacidade de Tl por meio de monitoramento e medigdo.

e Indicador 21: Melhoria de governanca de TI/Igov - Esse indicador mede bianualmente o atendimento as boas praticas de governanga e gestdo de Tl de acordo
com os parametros definidos pelo Tribunal de Contas da Unido. A medicdo desse indice é feita de acordo com respostas fornecidas pelo TRE-MG ao Questionario
Integrado de Governanga de TIC ao TCU e varia de 0 a 1, sendo quanto maior melhor.

e Indicador 22: Nivel de aderéncia a politica de seguranca da informacdo vigente - O indicador 22 foi criado para assegurar que a politica de seguranga da informacgao
do TRE-MG tenha seus requisitos cumpridos. Para isso, € medido anualmente o percentual dos requisitos atendidos em relagdo ao total de requisitos estipulados
na referida politica.




_&. Busca prover os recursos materiais (instalagées, mobiliarios) que permitam o bom desempenho das unidades do TRE-MG, garantindo aos magistrados e

Indicadores relacionados: Indicador 23

ivo 09: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais

w servidores condigdes de trabalho com saude e seguranca, além da protecdo e manuteng¢do dos bens materiais.

Indicador 23: indice de adequacio das instalagdes fisicas - Este indicador mede a qualidade dos iméveis utilizados pelo TRE-MG a fim de priorizar investimentos
em obras/reformas que propiciem a melhoria das condigdes de trabalho. E medido anualmente por meio de questionarios aplicados aos cartérios eleitorais,
contabilizando-se o percentual de iméveis classificados como Bom ou Otimo em relagdo ao total de iméveis avaliados.

Indicadores relacionados: Indicador 24

Indicador 24: Grau de satisfacao dos servidores em relagdo a comunicacdo interna - Tem a finalidade de aprimorar a efetividade das agdes de comunicagdo interna
promovidas pela Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS) do TRE-MG. Sua medicdo é realizada bianualmente, em anos ndo eleitorais, por meio de uma pesquisa de
opinido sobre as agGes de comunicagdo interna, integrada a pesquisa de clima organizacional aplicada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.

ivo 10: Fortalecimento da governanga

@# Refere-se a formulagdo, implantagdo, ao monitoramento e a avaliagdo de estratégias flexiveis e atinentes ao TRE-MG, produzidas de forma colaborativa
B pelas unidades do Tribunal. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a adogdo das melhores praticas de comunicagdo, de gestdo de
pessoas, de gestdo documental, de gestdo da informagdo, de gestdo de processos de trabalho e de gestdo de projetos.

A descri¢do completa das fichas dos indicadores estd acessivel no sitio eletronico do TRE-MG por meio do enderego http://www.tre-mg.jus.br/o-tre/planejamento-
estrategico/planejamento-estrategico.
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Mapa Estratégico do TRE-MG
[
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2.2 Descricao das estruturas de governanca

Modelo de Governan¢a do TRE-MG

A figura abaixo apresenta de maneira esquematica o Sistema de Governanga e Gestdo do TRE-MG, conforme anexo | da Resolugdo TRE-MG n2 1.074, de 16 de abril de 2018, com
representag¢do das principais instancias internas e externas de governanga, da gestdo, bem do relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Sistema de Governanga e Gestao do TRE-MG

Sociedade
Cidadans Outras partes

Instancias externas de
Governanca

l

-TCU 'Trihu!:m'ij Superior
_cNI _ Eleitoral

Instancias internas de apoio
a Governancga !

Tactailcias exteriie de Conselho Administrativo
iR 3 Covernane: Instdncias internas oOuvidoria

: £ de Governanca Coordenadoria de Controle
- Pessoas fisicas ou iaa IAdministragﬁo Interno e Auditoria
juridicas responsaveis Preslder_u:la Executiva — Coordenadoria de Gestao

ZHE Corte Eleitoral o
por auditorias i OSSR Estratégica
independentces; _,-: Re ion(:i] Eleitoral Comité Gestor de Tecnologia z
e Controle social ?:onselho i da Informacdo e A
organizado Comunicacao

Governanca e

Comité de Gestdao de Pessoas
Comité de Gestdao de Riscos
Comité de Aquisicbes
Comissdes Permanentes

Gestdo Estratégica

| Gestao tatica |

|

Gestdo
Operacional




O sistema em questdo, conforme disposto no art. 12, pardgrafo Unico, da citada Resolu¢do, compreende os processos de trabalho, os documentos, as ferramentas, o fluxo de
informacdes, as instancias e o modo como estas interagem para que a missao da organizagao seja cumprida, ou seja, apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos do TRE-MG e de
seus planos institucionais.

A estruturagdo e o fortalecimento da Governanga favorecem a geragao de valor pela instituicdo, uma vez que estimulam o estabelecimento de um conjunto de instancias, planos
institucionais, processos de trabalho, controles e demais ferramentas que proporcionam a Alta Administragdo a possibilidade de avaliar os rumos da gestdo e, consequentemente,
direciona-la e monitora-la, visando a efetiva prestacao de servicos aos usudrios da organizacgao.

Instancias internas de governanga

Previstas no art. 62 da Resolugdo do TRE-MG n? 1.074 de 2018, sdo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

Presidéncia

e Desembargador Pedro Bernardes de Oliveira—22.06.2018 a 17.06.2019
e Desembargador Rogério Medeiros Garcia de Lima — 18.06.2019 a 18.06.2020

A competéncia do Presidente esta prevista no art. 14, incisos | a LVIII da Resolu¢do TRE-MG n2 1.014, de 16 de junho de 2016, c/c as Resolu¢des TRE-MG no 1.018/2016, 1.028/2016 e
1.080/2018.

Corte Eleitoral
Tem suas atribui¢cdes definidas no Regimento Interno do TRE-MG — Resolugdo TRE-MG N2 1.014, de 16 de junho de 2016 —, sendo competente pelo processamento e julgamento

originario, nos termos do art. 15, |, alineas “a” a “s”, e julgamento de recursos nos termos do art. 15, ll, alineas “a” e “b”, da norma em foco. Exerce, ainda, atribuigées administrativas
e disciplinares, conforme previsto no art. 16, | a XXII, da referida Resolugdo.

Corregedoria Regional Eleitoral
Tem como missdo velar pela regularidade dos servigos eleitorais, assegurando a correta aplicacdo de principios e normas.

Conselho de Governancga e Gestao Estratégica
Instituido por meio da Portaria n2 85, de 2018, é composto pelos Presidente, Vice-Presidente e Corregedor, Juiz-Ouvidor, Juizes auxiliares da Presidéncia e da Corregedoria, Diretor
Executivo da Escola Judiciaria, Diretor-Geral e Secretarios do Tribunal, tendo como competéncias:

» Avaliar, orientar e monitorar a gestdo do TRE-MG, com vistas a atender as demandas da sociedade e das instancias externas de governanga.
» Avaliar os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em relacdo a implementagdo de seus planos institucionais, em especial do Planejamento Estratégico e das Metas
Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.
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Fornecer diretrizes e propor projetos ou agdes necessdrias para a melhoria dos resultados institucionais.

Zelar pelo alinhamento entre as instancias de governanga, entre os planos institucionais e entre as iniciativas da organizagao.

Criar novas instancias de apoio a governanga, sempre que entender necessario.

Avaliar continuamente a adequacao e a eficacia da estrutura da gestdo de riscos no Tribunal e apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos as alteragdes que julgar pertinentes.
Validar as propostas de solugdo de conflitos apresentadas pelos componentes do Comité de Gestdo de Riscos.

YV YV VYV

Instancias internas de apoio a governanga

Previstas no art. 72 da Resolug¢do do TRE-MG n? 1.074 de 2018, realizam a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas
que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando a alta administragao quaisquer disfungGes identificadas.

Conselho Administrativo
Orgio colegiado de apoio a governanga, de carater permanente, consultivo e deliberativo, com a finalidade de auxiliar a Presidéncia e a Diretoria-Geral especialmente na formulacdo
de politicas e diretrizes institucionais, na alocacdo de recursos e em questdes que necessitem de integracao intersetorial.

Ouvidoria
Tem como fungdo atuar como canal permanente de comunicagdo entre a sociedade e os servidores do TRE-MG com as unidades da Justica Eleitoral no Estado.

Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
Tem como competéncia velar para que sejam cumpridas as atribui¢Ges constitucionais, legais e regulamentares do controle interno da Casa, por sua vez inserido no sistema de controle
interno da Justica Eleitoral.

Coordenadoria de Gestao Estratégica

Tem como competéncia promover a melhoria da gestdao por meio da customizacdo, implementacdo e atualizacdo de metodologias e ferramentas estratégicas, da coordenacdo dos
processos de construcdo e revisdo do planejamento estratégico, da mediacdo entre as orienta¢Ges estratégicas do Poder Judicidrio, do Tribunal Superior Eleitoral, do Tribunal de Contas
da Unido e do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e do subsidio a alta administracdo na fixacdo e acompanhamento de diretrizes e politicas institucionais.

Comités e Comissoes

» Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

Estrutura responsavel pelas decisdes-chave de TIC no Tribunal, conforme disposto na Portaria DG n 067/2016. E composto pelos titulares da Diretoria-Geral, Secretaria de Tecnologia
da Informacgdo, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdao de Servicos, Secretaria de Orcamento e Finangas, Secretaria Judiciaria,
Secretaria de Gestdo da Informacdo e de Atos Partidarios, Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, Coordenadoria de Comunicac¢do Social, Coordenadoria de
Gestdo Estratégica e Coordenadoria de Gestdo e Governanga de TI.
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» Comité de Gestdo de Riscos;

A Portaria PRE n° 22/2018 instituiu o Comité de Gestdo de Riscos e definiu suas atribuicBes, as Portarias DG n2 20/2018 e n? 77/2018 designaram os servidores que o integram. E
composto por representantes da Secretaria Judiciaria, Secretaria de Gestdo da Informacgao e Atos partidarios, Secretaria de Orgcamento e Finangas, Coordenadoria de Gestdo Estratégica,
Secretaria de Tecnologia e Informacgao, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdao Administrativa, Secretaria de Gestdo de Servigos e Foro Eleitoral da Capital.

» Comité de Aquisicdes

Instituido pela Portaria PRE n? 012/2019, é composto pelos titulares da Diretoria-Geral, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de Orcamento e Finangas, Coordenadoria de
Gestdo Estratégica e Coordenadoria Juridica da Diretoria-Geral. Tem como principais competéncias propor a elaborac¢do e revisdo da Politica de Aquisi¢des, subsidiar decisdes e
priorizagdes acerca das aquisicdes do Tribunal, avaliar a minuta do Plano Anual de AquisicGes, acompanhar sua execucdo e zelar por sua aderéncia e correta execugao orgamentaria,
monitorar e subsidiar a elaboragdo de indicadores relacionados as aquisi¢Ges, zelar pelo desenvolvimento da area de aquisi¢cdes e estimula-la a observar a Metodologia de Gestdo de
Riscos do TRE-MG.

» Comissbes permanentes.

Instancias externas de governanga

- Tribunal de Contas da Unido
- Conselho Nacional de Justica

Instancias externas de apoio a governanga

- Pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes
- Controle social organizado
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2.3 Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Sdo varios os canais de comunicac¢do e interacdo, de natureza continua, do TRE de Minas Gerais com seus publicos de interesse, principalmente o eleitor. Além desses canais, o Tribunal
também tem iniciativas de se comunicar com a sociedade independentemente de ser demandado, principalmente a partir da larga utilizagdo da comunicagao digital e de projetos de
educac¢do/promocdo da cidadania.

Canais de comunica¢dao do TRE-MG

% Ouvidoria + ﬁ Portal na internet/perfis em redes sociais

L

Relacionamento com a imprensa e campanhas
Fale conosco L. X I
institucionais de interesse publico

& Projetos de educag¢ido/promocgio da cidadania

Disque-Eleitor

2.3.1 Ouvidoria

A Ouvidoria desenvolve um papel de escuta ativa e qualificada das demandas do publico interno e externo a esta Instituicdo, recebendo denuncias, elogios, reclamacgdes, solicitagdes,
sugestdes e questionamentos, cumprindo o determinado na Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n® 12.527/2011). Exerce tanto o papel de interlocutora como de ferramenta para a gestdo
publica, podendo levar aos setores sugestGes e demandas de seu publico, contribuindo, assim, para o aprimoramento da administragao publica, melhorando os servigos prestados e
buscando a agdo eficiente do Estado ao analisar os desejos dos cidad3os.

Atualmente, o cidaddo pode acessar a Ouvidoria das seguintes maneiras: presencialmente, por carta-resposta, formulario na internet, telefone e pelo Whatsapp O canal mais frequente
utilizado é o formulario disponibilizado na Internet, seguido pelo WhatsApp, forma de acesso adotada a partir de 2018, que vem a cada dia aumentando a frequéncia de uso.

29



Formas de acesso Ouvidoria
© (B

g

L\ Y o=

Presencialmente Carta-resposta Formulario WhatsApp Telefone
Internet

Em 2019, foram atendidas pela Ouvidoria deste Regional 645 (seiscentas e quarenta e cinco) demandas: 48% foram de reclamacdes; 6%, elogios; 4%, sugestdes; 7%, denuncias;, 31%,
solicitagGes; e 4%, questionamentos utilizando a Lei de Acesso a Informacgao. A Ouvidoria, a partir de situagdes concretas, pode contribuir para o aprimoramento da gestdo publica, pois
é excelente fonte de informagdes a respeito dos usuarios, devendo ser considerada como aliada da Instituigao.

Demandas recebidas pela Ouvidoria

6% a% o
Reclamacdo ° “
m Solicitagdo 7%.
0,
m Dendncia 645 L
atendimentos
Elogio

= Lei de Acesso a Informacgao

= 31%
m Sugestao




2.3.2 Fale Conosco

O Fale Conosco é outro canal que o cidaddo tem a sua disposi¢do para entrar em contato com a Justica Eleitoral de Minas Gerais para obter informagdes, esclarecer duvidas, registrar
sugestoes, reclamagdes ou elogios referentes a algum servico da Instituicdo. Esta disponivel na Internet a todos os usuarios que podem direcionar a demanda diretamente para um
setor ou zona eleitoral especifica ou para a Ouvidoria.

Em 2019, foram feitos 11.953 atendimentos por esse canal, sendo os interessados em estagio os maiores demandantes; consequentemente, o estagio foi assunto principal, seguido da
busca por certiddes.

@ Fale Conosco em 2019

11.953 atendimentos

- . . incipai 1%
Publico Solicitante 1% Principais assuntos 1% 7%
4% L

L 7% Estagio 2%
Estagio (interessado) \

= Cidaddo/pesquisador/advogado m Certiddes da Justica Eleitoral

m Mesario (sou ou quero ser) m Alistamento / 22 via / transferencia /
= OUtros 88% justificativa / regularizago 88%
Concurso

® Ja sou mesario

m Qutros
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2.3.3 Disque Eleitor

O Disque-Eleitor é um importante canal de comunicagdo que o Tribunal dispde, tendo por objetivo a prestagdo de informagdes de natureza eleitoral ao publico, mediante atendimento
telefénico, por meio do numero 148. O servigo é oferecido das 7 as 19 horas nos dias Uteis.

Em 2019, foram realizados 454.816 atendimentos. Desse total, foram recebidas 107.356 avaliagdes, sendo 84% dos atendimentos avaliados como 6timo e 11% como muito bom’. A
afericdo do grau de satisfagdo é realizada através de pesquisa do Sistema Solidus (software de Call Center).

E(Ef Disque Eleitor em 2019

Assuntos Satisfacdo
11% 39%41%1%

Agendamento 3%2°°\‘ 39% Stimo 11% ‘ ‘

m Biometria obrigatéria 4% )

= Biometria o 454816 = Muito Bom 107.356
Transferéncia do Titulo Eleitoral atendimentos = Bom avaliagdes
Alistamento Eleitoral - 12 titulo Regular 84%

= Justificativa Eleitoral 329% = Muito Ruim

= Qutros




2.3.4 Portal na internet/perfis em redes sociais/Relacionamento com a imprensa/campanhas institucionais de interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e a sociedade sdo o portal da Justica Eleitoral na internet e os perfis em redes sociais e
em sites de armazenamento/compartilhamento de contetdo. A interagdo do TRE com a sociedade também é viabilizada por meio do relacionamento com os 6rgdos de imprensa e do
desenvolvimento de a¢Ges de comunicagdo para divulgagdo de temas concernentes a Justiga Eleitoral e de interesse da populagao.

Acessaram o portal em 2019 um nimero recorde de usuarios em um ano nao eleitoral: 1.814.519. Importante destacar que o portal segue orienta¢des da Lei de Acesso a Informacao,
inclusive com um link na pagina inicial para a pagina de Transparéncia, facilitando o acesso do cidaddo interessado a varias informagdes sobre a instituicdo. Ainda sobre o portal,
constantemente atualizado, sé de noticias com conteudos inéditos foram publicadas 241 no ano de 2019, que tiveram 572.160 visualizagses.

Todas as noticias publicadas no portal foram também enviadas a veiculos de comunicagdo por e-mail e por uma lista de transmissdo no aplicativo WhatsApp, composta por 166 jornalistas

interessados na cobertura da Justica Eleitoral mineira, criada em 2018 com o objetivo de facilitar o acesso desses profissionais as informagdes do TRE. O relacionamento com os
jornalistas se da principalmente por meio destes dois canais, e também por atendimento de demandas via telefone, conforme resumido no esquema abaixo:

Relacionamento com a Imprensa

@CGJ L NEWS
. i H=
O —
e
4,
850 438 . =l _—
. .. . Noticias sobre o TRE em drgdos de
Atendimentos a imprensa pelo TRE Entrevistas por fontes do TRE imprensa
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No caso das redes sociais, o TRE-MG estd presente no Twitter (desde 2011), no Facebook (desde 2014) e no Instagram (desde 2017), aproximando-se do publico de forma interativa,
inclusive respondendo as mensagens recebidas por esses canais. Apenas no Facebook, pelo menos mil respostas foram dadas a usuarios em 2019. Além das redes sociais, o TRE também
possui perfis em canais de armazenamento/compartilhamento de contetdo: Youtube (desde 2012) e Flickr (criado em 2011).

e =m0 @ 0B 6
NA INTERNET '

FLICKR TWITTER YOUTUBE FACEBOOK INSTAGRAM
Ano de criagao do
perfil do TRE-MG 2011 2011 2012 2014 2017
Publicag6es em 2019 1.548 fotos 2.890 tweets 43 videos 480 publicagoes 273 publicagoes
. n . 2'07,.0 600 8.249 803.805 pessoas 100.000
Alcance e impressoes das impressoes (vezes visualizacBes alcancadas pessoas
publicacdes em 2019 que os tweets foram ¢ ¢ alcangadas
vistos)
3 2
Expansdo das redes em 728 . 604 novos seguidores e 3.000 novos
2019 - novos seguidores - . .
‘. 529 novas curtidas seguidores
(novos usuarios)

Quantitativo de 8.383 19.391 5.044

usudrios ao fim de 2019 : seguidores seguidores seguidores
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Também é importante registrar as campanhas de comunicagdo desenvolvidas (por varios meios), que prestaram informacgdes e sensibilizaram o publico acerca de assuntos relevantes
para o cidaddo e para o processo eleitoral.

A seguir, sdo listadas as principais campanhas desenvolvidas em 2019, sendo a maioria em parceria com o Tribunal Superior Eleitoral:

Identificacdo @ ‘ m Acessibilidade nas

biométrica do

eleitor RACESSIBILIDADE eleicbes

A segurancga é fato, o

H ngn- Alistamento do
SOA T AL T AT resto é boato

jovem eleitor

o
—
o
~
(7]
@
<
c
®
Q
S
c
O

P]E Implantagdo do Processo Judicial Eletronico na 12 instancia

2.3.5 Projetos de Educa¢do/Promocgao da Cidadania

A conexdo com a sociedade é realizada também por meio de dois eixos de atuagdo do TRE-MG: o eixo da pesquisa e o eixo de cidadania.

O eixo de pesquisa, estudo e aperfeicoamento do Direito Eleitoral pretende colocar em questdo, em uma perspectiva critica, o campo juridico especializado que constitui um dos
conhecimentos necessarios para magistrados e servidores executarem seus diversos processos de trabalho. Rompe-se, assim, com uma visao tradicional e simplificada da atuagdo
pratica-profissional, frequentemente reduzida a manualiza¢do de procedimentos mecanicos que ndo levam em consideracdo a criatividade das pessoas para oferecer solugdes diferentes
e inovadoras aos problemas existentes.

O eixo de cidadania — que se desenvolve desde o alistamento dos eleitores até a diplomagdo dos eleitos — pretende contribuir para capacitar os cidaddos para o exercicio efetivo dos
direitos politicos em sua dimensdo ativa, como eleitores, e passiva, como candidatos. O exercicio efetivo dos direitos politicos, da perspectiva do eleitor, significa a sua participacdo
fundamentada em reflex&es criticas das opg¢des politicas apresentadas no cenario eleitoral; por outro lado, da perspectiva dos candidatos e dos partidos politicos, o exercicio efetivo de
direitos politicos significa a participagao desses atores em espacos coletivos de apresentacdo e de debate de projetos politicos.
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Em 2019, a Justica Eleitoral mineira realizou aproximadamente 120 a¢des abertas a sociedade, totalizando cerca de 20.000 participantes, sendo tais acdes desenvolvidas a partir de
diferentes frentes e projetos, listados e detalhados a seguir:

?u mo Projeto = I::oletc; Trem da
Temas Eleitorais 32 Turno “CONHECENDO OIT ecen_ oa Historia
em Foco A JUSTICA ELEITORAL JUStI(;a Eleitoral

- Programa ", Camara

3 ELEITOR DO E|Eit0r dO b o . o
FUTURG | rutaro Sy | M

SO | 18

(o))}
i
o
N
o

c

(14}
©

(1°)
je
(@)

e Eixo Pesquisa:

%urnd O projeto 32 Turno — Temas Eleitorais em Foco tem a proposta de promover um espaco para o debate e a reflexdo sobre o processo politico eleitoral-brasileiro,
com a realizagdo de palestras e debates mensais no auditério do TRE-MG. Em 2019, analisou-se de forma critica e aprofundada as perspectivas do sistema
Temas E;eltorals politico-eleitoral brasileiro. Foram capacitadas 4.044 pessoas em 7 a¢des abertas ao publico interno e externo.
em Foco

e Eixo Cidadania:

O projeto Conhecendo a Justica Eleitoral recebe estudantes universitarios na sede do TRE-MG para tratar de questdes relacionadas ao Direito Eleitoral, ttambém
para divulgar e esclarecer o papel e o funcionamento da Justica Eleitoral. Nessas visitas, os estudantes participam de palestras sobre tema demandado pelo

_CONHECENDO professor responsavel e acompanham uma sessdo da Corte Eleitoral. Em 2019, o projeto recepcionou 148 estudantes em 3 ag¢Ges de capacitagao.
A JUSTICA ELEITORAL




-~

ELEITOR DO

ﬂFUTU RO

m—

O projeto Eleitor do Futuro, ja existente em 2018, transformou-se em um programa com a criagao de 4 projetos especificos que preveem, além da colaboracao
de formadores internos, a capacitacao de formadores externos, que possam multiplicar as a¢ées de cidadania desenvolvidas pelo Eleitoral mineiro:

1. Eleitor do Futuro —Zonas Eleitorais: Objetiva atender as demandas espontaneas de escolas publicas e privadas de ensino médio, com a visita de magistrados
e servidores das zonas eleitorais para conduzir dinamicas interativas sobre cidadania politica e eleigdes. Em 2019, foram capacitados 6.959 alunos.

2. Eleitor do Futuro — Formagdo de Professores: Objetiva capacitar professores das redes publica e privada para desenvolver a¢des de cidadania cujo publico
sdo alunos do ensino médio, em parceria com a Secretaria de Educa¢do de Minas Gerais (SEDUC). Em 2019, foi realizada uma a¢do de formacgao de 21
professores da rede estadual, o que gerou a capacitagdo de 304 alunos do ensino médio em 4 agdes.

3. Eleitor do Futuro — Inovagdo: Objetiva desenvolver agdes educativas de cidadania com um viés qualitativo e ndo limitado, com a construcgdo e a execugdo
colaborativa de projetos originais e inovadores a serem realizados por formadores internos (magistrados e servidores) em parceria com formadores e
instituicGes externas. Em 2019 foram capacitados 2.439 alunos, por projetos desenvolvidos em 6 Zonas Eleitorais.

Eleitor do Futuro — Extensdo Universitaria: Objetiva capacitar universitdrios para atuarem como formadores em projetos de extensdo universitaria que tenham
como publico-alvo os alunos do ensino médio, recebendo, em contrapartida, certificados que valeriam como horas de estagio. Em 2019, foram realizadas duas
acGes de capacitagdo de 134 universitarios para atuarem como multiplicadores em projetos de cidadania.

O projeto Camara-Mirim, desenvolvido na Capital em parceria com a Escola do Legislativo da Camara Municipal de Belo Horizonte e a Secretaria Municipal de
Educagdo, busca despertar nos alunos do ensino fundamental a importancia da participacdo politica na definicdo das politicas publicas e propiciar a eles uma
experiéncia real de atuagdo politica formal, desde a candidatura, passando pela elei¢do de vereadores mirins e culminando com o exercicio do cargo no legislativo-
mirim municipal. Em 2019, o projeto atingiu 4.435 alunos do Ensino Fundamental Ill de 15 escolas da rede de ensino municipal, estadual e privada e do Centro

Pedagodgico da UFMG.

O Tribunal, por meio do Projeto Trem da Histéria, deu continuidade a palestras e atividades integrativas com escolas e outras instituicdes da sociedade civil,
abordando temas como cidadania, elei¢des, histéria do voto, etc. Foram atendidos aproximadamente 400 estudantes, em 2019.

Outras agoes: Em 2019, o TRE-MG realizou 20 ag¢des de cidadania abertas a sociedade em parceria com outras instituices, somando um total de 2.490 capacitados.
Podemos citar como exemplos o BH Educa, parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de BH, que desenvolveu dinamicas com alunos da rede municipal
sobre cidadania na Semana da Educagao na capital mineira; e o Curso de Formagado de Formadores, uma parceria com os Regionais dos estados do Piaui, Rio Grande
do Sul e Parana nos quais os servidores dos respectivos Tribunais participaram do curso para se tornarem formadores em cidadania.
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2.3.6 Programa de Acessibilidade

o ~—, Em2019,0 Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais desenvolveu vérias agdes por meio do seu Programa de Acessibilidade, gerido pela Comissao
Programa '@ Permanente de Acessibilidade e Inclusdo. Foram promovidos projetos e a¢des de conscientizagdo, orientacdo e formagdo junto aos publicos externo e
A de, b . l d d interno. Houve também a participacdo do Regional em varios eventos ligados ao tema, em parceria com outras instituicGes. Além disso, 175 imdveis
cessipliidade - . L . . :
’ TRE-MG  utilizados pelo TRE-MG neste ano foram considerados acessiveis. Abaixo sdo apresentados os principais eventos e projetos relacionados ao Programa
de Acessibilidade, realizados no exercicio analisado:

Principais eventos e projetos relacionados ao Programa de Acessibilidade 2019:
e Setembro de 2019 - més da pessoa com deficiéncia:

- d 1 - Evento para servidores da Casa e terceirizados, cuja tematica abordou as diferencas e a inclusdao, em comemoracdo ao Dia Nacional de Luta pelos Direitos da

. Démana ae

Acessibilidade ' Pessoa com Deficiéncia, em que foram convidados representantes de entidades e érgdos ligados a pessoa com deficiéncia na Capital. Mais de 100 pessoas
estiveram presentes.

2. Encontro Nacional 2 - Participagdo em encontro realizado em Brasilia, sob o tema “Desafios e oportunidades para Implementagdo da Legislagdo”, junto com representantes de
de Acessibilidade e comissdes de acessibilidade de outros regionais e diversos 6rgdos do Judiciario.
Inclusao

o e 3 - Participagdo na 12 Reunido Nacional de Gestdo de Acessibilidade e Inclusdo da Justica Eleitoral, ocorrida no TSE. Foram abordadas questdes relativas a

Comisses de restricoes orcamentarias e dificuldades de alocagdo de pessoal, a andlise da aplicabilidade da Resolugdo CNJ n2 230 pelos TREs e a analise da adequacgdo da

Acessibilidade Resolugdo TSE n? 23.381/12. Discutiu-se, ainda, a criagdo de um Comité de Acessibilidade da Justica Eleitoral como forma de alinhar as ag8es e projetos pelo
pais, bem como de agilizar decisGes e solugdo de demandas.

4 - Campanha langcada em setembro, cujo objetivo é incentivar os eleitores com deficiéncia ou mobilidade reduzida a se transferirem para uma das mais de duas
mil se¢Oes de facil acesso existentes em todo o Estado. A campanha foi langada oficialmente no evento “BH é da gente”, promovido pela Prefeitura de Belo
Horizonte. Vdrias iniciativas foram promovidas para divulgacdo da campanha, como encaminhamento de cartazes e folhetos a vdrios 6rgaos e entidades
parceiras do TRE-MG, publicacdo de posts e videos nas redes sociais e elaboragdo de spots para radios locais.

4. Campanha
Facilite seu Voto
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e Priorizagdo de Projetos e Agbes para as Eleicoes 2020

O tema Acessibilidade foi um dos escolhidos para debate no evento de “Priorizagdo de Projetos e A¢Ges para as Eleicdes 2020”7, baseado nas andlises feitas na
avaliacdo das elei¢Ges de 2018. Em tal evento foram definidos os projetos e a¢Ges de rotina a serem implantados para 2020, bem como as demandas a serem dirigidas
ao TSE.

e Capacitagdo em Libras

CamN Dando continuidade ao Projeto de Capacitagdo em Libras, o TRE-MG realizou o curso EAD em Libras, nivel basico “No¢des para atendimento”, disponibilizado para
todos os servidores da Casa. Mais de 250 servidores receberam certificado de conclusdo do curso.

e Acodes de conscientizagdo do publico interno e externo

O TRE-MG também desenvolveu em 2019 ag¢des de conscientizagdo do publico interno e externo por diversos meios como: reuniGes com representantes da
f APAE/MG- Associagdo dos Pais e Amigos dos Excepcionais —, com o objetivo de trocar percepgdes, conceitos e atos hormativos sobre a pessoa com deficiéncia, com
] @ énfase na deficiéncia intelectual, seu direito ao voto e as formas de apoia-la no processo eleitoral; continuidade de abordagem do tema Acessibilidade nas a¢des de
capacitacdo de servidores e magistrados, bem como no cursos para a integragdo de novos servidores, além da publica¢do de noticias e desenvolvimento de campanhas;
aula ministrada no Curso de Formacgao Inicial de Juizes, sobre acessibilidade e inclusdo na Justica Eleitoral.

e Projeto Acessibilidade nos locais de votagdo

Em 2019, o TRE-MG concluiu o Projeto Acessibilidade nos locais de votacdo, iniciado em 2017, em que o TRE incentivou as zonas eleitorais a assinarem termos de
cooperagdao com os municipios em que atuam, para a realizacdo de obras de acessibilidade nas escolas que funcionam como locais de votacdo. Como resultado final
deste projeto, foram celebrados Termos de Cooperagdao Mutua com 222 municipios no interior do estado. O Projeto previa um acompanhamento periédico das a¢des
adotadas pelas Prefeituras Municipais quanto as interven¢des/reformas/adequacdes nos locais indicados pelo TRE-MG. Como resultado, os cartdrios eleitorais
enviaram, em 2019, relatdérios de 92 municipios que assinaram o Termo de Cooperacdo e de 6 municipios que ndo o assinaram, contendo informacgdes variadas sobre
diagnésticos atualizados, laudos técnicos com fotografias, planos de a¢do, projetos, adaptacées executadas ou informacdes relacionadas a dificuldades de realizar as

9

adaptacdes.
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e Vistoria nos locais de votagéio

No segundo semestre de 2019, solicitou-se aos cartdrios a realizagdo de nova vistoria em todos os locais de votagdo, com foco na acessibilidade, utilizando-se para
isso um formuldrio especifico de vistoria, elaborado de acordo com as normas técnicas. Os dados colhidos durante as vistorias foram repassados para um sistema
criado neste Regional, o qual gera automaticamente o diagndstico das condigOes de acessibilidade de cada local de votagdo vistoriado. Foram vistoriados mais de 9.000
imdveis, e o resultado obtido foi que 26% dos locais possuem condigdes de acessibilidade para receber se¢des de facil acesso. Este dado compde o indicador n2 1 do
Planejamento Estratégico do TRE-MG (2016-2021) — objetivo Garantia dos direitos de cidadania —, tendo sido ultrapassada a meta estabelecida para 2019, que era de
20%.

e Expansdo e Aprimoramento do Projeto “Coordenadores de Acessibilidade”

Em novembro de 2019, o TRE-MG deu inicio a este Projeto Estratégico, priorizado no evento Avaliacdo das Eleicbes de 2018, cuja capacidade de minimizar os
problemas relacionados a acessibilidade durante as elei¢Oes foi constatada em um projeto piloto realizado na Capital em 2018. Serao atribui¢des do Coordenador de
Acessibilidade: orientar e acolher o eleitor com deficiéncia / mobilidade reduzida no dia das elei¢des, monitorar o local de votacdo quanto as questdes relativas a
acessibilidade e fornecer aos eleitores atendidos informagGes pontuais acerca de seus direitos e como fazer para garanti-los.

e Acessibilidade dos materiais de comunicagdo e sistemas internos

O TRE-MG trabalhou em 2019 no planejamento de que todas as publica¢Ges e sistemas internos sejam acessiveis. Esta prevista a normatiza¢do da publicacdo de
- _] pecas de comunicag¢do, como e-mail marketing, para que os setores demandantes estejam cientes das regras de divulgacdo. Outra acao que vem sendo trabalhada é
:E'{h'? a acessibilidade do SEI, recentemente implantado. A proposta acertada em reunido com os setores responsaveis pelo SEl na Casa foi a aquisicao do JAWS, leitor de

tela mais moderno e compativel com o sistema para os servidores com deficiéncia visual, previamente consultados.

e Acessibilidade nos imoveis do TRE

Aplicacdo sistematica das normas de acessibilidade, dispostas na NBR 9050, nos projetos de adequacdes e/ou reformas elaborados por este Tribunal. Na analise de
novos imoveis propostos para locagdo e/ou cessdo, tem-se considerado o atendimento aos critérios de acessibilidade e, em casos negativos, a viabilidade/custo de
execucao das intervengdes necessdrias como fator determinante na aprovacao do imdvel pelo setor técnico, descartando aqueles que ndo poderdo atender a normas
de acessibilidade. A adoc¢do desta conduta vem promovendo a implantacdo gradual de condi¢Ges de acessibilidade nos imédveis utilizados pela Justica Eleitoral, a
medida que as respectivas obras/reformas sdo executadas.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de riscos, oportunidades e perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolugdo TRE-MG n2 1063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestdo de Riscos. O ato normativo em
questdo aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de gestdo de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

O modelo de processo de gestdo de riscos do TRE-MG, nos termos da referida Resolugdo, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e conta com as seguintes fases e respectivas
caracteristicas:
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Importante destacar que, para a definicdo do escopo a que se refere a fase de estabelecimento do contexto da metodologia de gestdo de riscos, o processo de gestdo de riscos aplica-
se aos processos de trabalho e aos projetos de todas as unidades do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério dos gestores especificados no art. 82 da resolugdo
em questdo.

Segue, abaixo, a relagdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na organizagao e suas respectivas atribui¢ées como tal:

Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos

- Presidente | — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos;

- Vice-Presidente e Corregedor Il — elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos identificados em sua atuagao;

- Juizes Eleitorais 11l — priorizar o tratamento de riscos que afetem a seguranca da informacao, os servigos
judiciais e recursos de TIC notoriamente considerados criticos pela administragdo

- Dlretor'GeraI executiva;

- Secretarios IV — buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou efetividade em seus

processos de trabalho;
- Coordenadores e Assessores

. L. L V — monitorar controles;
- Chefes de Secao e de Cartdrios Eleitorais

VI — apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos eventuais sugestOes para o

- Gerentes de projetos e as equipes constituidas . o .
proj quip aprimoramento da estrutura da gestao de riscos.

para planejamento de contratacdes

A Resolugdo n? 1063/2017 definiu responsabilidades para os gestores de riscos e, também, para o Conselho de Governanga e Gestdo Estratégica, para a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica e Coordenadoria de Controle Interno, deixando a cargo de Portaria da Presidéncia a formalizagdo de Comité de Gestdo de Riscos e de Metodologia de Gestdo de Riscos.

Assim, visando complementar a estrutura de Gestdo de Riscos deste Tribunal, a Portaria PRE n2 22, de 23 de fevereiro de 2018 instituiu o Comité de Gestdo de Riscos e definiu suas
atribuicdes, as Portarias DG n? 20, de 13 de margo e n2 77, de 12 de outubro, ambas de 2018, designaram os servidores que o integrariam e a Portaria PRE n? 210, de 6 de novembro
de 2018, oficializou a metodologia do processo de Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases previstas na Resolugdo n? 1063/2017.

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo de Riscos e suas respectivas atribuicGes como tal:
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Areas que integram o Comité de Gestdo de

. Competéncia do Comité de Gestdo de Riscos
Riscos

- Secretaria Judiciaria | — Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo de gestdo

de riscos no Tribunal, nos termos do art. 72 da Resolugdo TRE-MG n? 1.063, de 18 de
- Secretaria de Gestdo da Informacgdo e de Atos dezembro de 2017

Partidarios
Il = promover o aprimoramento e a atualizagdo da estrutura da gestdo de riscos,

" S ETE 62 CIER e @ A (e observando os meios adequados a sua formaliza¢do;

- Coordenadoria de Gestéo Estratégica IIl — monitorar a implementag&o do processo de gestdo de riscos, visando apurar tanto
. . " a adesdo do Tribunal a metodologia de Gestdo de Riscos vigente como as unidades que
- Secretaria de Tecnologia da Informagao ) ) - g . N gN q

carecem de maior orientagdo ou estimulo para sua utilizagao;

- Secretaria de Gestdo de Pessoas . . N . N .
IV — incorporar a estrutura de gestdo de riscos as alteragdes propostas pela instancia

- Secretaria de Gestdo Administrativa competente, observando os meios adequados a sua formalizagdo;

- Secretaria de Gest3o de Servigos V — avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestdo de riscos
apresentadas pelos gestores de risco e implementar, observadas as formalidades

- Foro Eleitoral necessarias, as que forem julgadas pertinentes;

VI — propor solugdes para conflitos de interesse e para situagdes ndo previstas nas
normas vigentes.

Em 2019, com o objetivo de orientar acerca das fases do processo de gestdo de riscos previstas na metodologia e sobre seu desenvolvimento nos respectivos ambitos de atuagdo houve
ampliacdo do processo sensibilizacdo dos gestores do TRE-MG. Foram realizadas seis turmas de capacitagdo, sendo 77 gestores capacitados nesse ultimo ano. Como resultado dos
trabalhos realizados, duas areas do Tribunal ja publicaram no Sistema Integrado de atos e Documentos — SIAD —, Matrizes de Gestdo de Riscos. Esses documentos sdo produtos dos
processos de gestdo de riscos aplicado ao escopo definido por cada area e sua publicagdo visa a comunicagao e o adequado monitoramento do plano de tratamento por parte do gestor
de riscos. A medida que os riscos forem identificados e analisados pelas demais dreas do TRE-MG, novas Matrizes de Gestdo de riscos tendem a ser publicadas no SIAD.

Cumpre acrescentar que, com base na definicdo dos processos criticos que serdo submetidos a Presidéncia para aprovagao e publicagdo de ato normativo, este Tribunal pretende em
2020 identificar os chamados “riscos-chave”, tendo em vista orientagGes constantes no “Referencial Basico de Gestdo de Riscos” e “10 Passos para a Boa Gestdo de Riscos”, ambos guias
disponibilizados pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Espera-se que a implementagdo da metodologia de Gestdo de Riscos na organizagdo estimule a utilizagdo dos controles existentes e a instituicdo daqueles que se fizerem necessarios
como forma de mitigagdo de riscos.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

4.1 Resultados
4.1.1 Indicadores Estratégicos
4.1.1.1 Planejamento Estratégico do TRE-MG

No Planejamento Estratégico do TRE-MG, os 10 objetivos estratégicos estao distribuidos em 3 perspectivas do Balanced Scorecard — BSC (Sociedade, Processos internos e Recursos) — e
mensurados através de 25 indicadores. Sempre que possivel, hd delimitagcdo de metas anuais para cada indicador.

Em 2019, quinze indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de nimeros 01,03, 04, 09, 10, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22 e 23. Entretanto, seis indicadores ndo alcangaram
as metas estipuladas para 2019, sendo eles os de numeros 02, 06, 07, 08, 11 e 25. Além disso, quatro indicadores ndo foram mensurados em 2019, seja por ndo contemplarem meta
especifica para o referido ano (Indicador 05), seja pela impossibilidade de medigdo (Indicadores 14, 21 e 24).

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situagdo das metas relativas a todos os 25 indicadores do PETRE em 2019 e das metas apenas dos indicadores mensurados no exercicio,
que somam 21. Desses 21 indicadores que estipulavam metas e foram mensurados no ano de 2019, 15 deles (71%) tiveram as metas cumpridas.

Situacao do Planejamento Estratégico em 2019

Todos os indicadores Indicadores mensurados em 2019

m Metas cumpridas = Metas cumpridas 29% 21

indicadores

Metas ndo cumpridas Metas ndao cumpridas

15
60%

indicadores

Ndo mensuradas 24% 15

71%

O quadro a seguir traz o panorama geral do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2019, a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo
apenas verificando se a meta foi cumprida ou nao.
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. . .. .. Indicadores N2
Perspectiva Objetivo estratégico .
relacionados

Sociedade

Processos
internos

Processos
internos

Processos
internos

Processos
internos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2019

Garantia dos direitos de cidadania

Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

Garantia da agilidade nos tramites administrativos

Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do
processo eleitoral

Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria

Aperfeicoamento da governanca de tecnologia da
informacdo

Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais

Fortalecimento da governancga

PETRE 2019

Legenda Percentual de cumprimento (%):

B Muito critico (Inferior 2 50%)

B Critico (De 50 & 69,9%)

Razoavel (De 70a 99,9%)

1a5s
5 indicadores

6,7,25
3 indicadores

8
1 indicador

9,10
2 indicadores

11a13
3 indicadores

14a17
4 indicadores

18,19
2 indicadores

20a22
3 indicadores

23
1 indicador

24
1 indicador

25 indicadores

Muito bom (De 70 & 99,9%)

de indicadores | N2 de indicadores com | Cumprimento
mensurados meta cumprida (%)

4 3
3 0
1 0
2 2
3 2
3 3
2 2
2 2
1 1

21 15

98,61%

71,68%

90,48%

91,81%

® Otimo (A partir de 100%)
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Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do PETRE em 2019, considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, em relagdo as metas
estabelecidas, foi de 91,81%, o que pode ser considerado um resultado muito bom. A titulo de comparagao, informa-se que os percentuais de cumprimento geral do PETRE nos exercicios
anteriores foram de 88,44% em 2016, 90,29% em 2017 e 85,75% em 2018, observando-se, portanto, melhora no cumprimento do PETRE em 2019.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico em 2019, a partir do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de cumprimento nos
objetivos estratégicos ‘Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral’, ‘Aperfeicoamento da gestdo de pessoas’, ‘Aperfeicoamento da gestao orgamentaria’,
‘Aperfeicoamento da governanca de tecnologia da informacdo e ‘Garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais’. Em contrapartida, deve-se aten¢do maior aos
indicadores relacionados aos objetivos “Combate a corrupgao e a improbidade administrativa” e “Garantia da agilidade nos tramites administrativos”, pois houve, respectivamente,
apenas 52,38% e 71,68% de cumprimento das metas estabelecidas para esses objetivos estratégicos, enquadrando-se nas categorias de resultado critico e razoavel. Nenhum objetivo
teve cumprimento inferior a 50%, que seria interpretado como muito critico. Os demais objetivos estratégicos tiveram um desempenho considerado muito bom, com percentuais de
cumprimento superiores a 90%, mas inferiores a 100%.

Relativamente aos projetos corporativos decorridos em 2019 para o alcance das metas estratégicas (um total de 43 projetos estratégicos), sintetiza-se a seguir o quantitativo por ano
de inicio, bem como seu status ao fim do exercicio analisado (se foram concluidos em 2019 ou ainda permanecem em execug¢do em 2020).

Situagdo dos Projetos em 2019

2 1 3

2016

2017 6 1 7

2018 3 2 5

2019 5 23 28
Total Geral 16 27 43

Importante ressaltar que, embora a metodologia de gestdo de projetos esteja implantada no Tribunal, o grau de maturidade e, consequentemente, de sua utilizagdo pelas diversas
areas deste Regional ndo é uniforme. Sendo assim, informamos que ha dificuldade no monitoramento das a¢des que porventura tenham sido realizadas com o intuito de atingir objetivos
estratégicos e que ndo estejam no portfdlio de projetos. Dessa forma, o quadro acima ndo encerra a totalidade das iniciativas realizadas.

Ao fim de 2019, 16 projetos estratégicos foram concluidos. A fim de avaliar os resultados de tais projetos concluidos, aqueles iniciados entre 2017 e 2019, ao total 14 projetos, foram
verificados quanto a conformidade de escopo, custo, tempo, assim como a respeito da satisfagdo do cliente, resolugao de conflitos e interferéncias, sendo possivel classifica-los em uma
escala de 4 niveis, “Superou as expectativas”, “Sucesso total”, “Sucesso parcial” e “Insucesso”. Constatou-se que dos 14 projetos concluidos e devidamente avaliados, 13 projetos foram
classificados como “Sucesso total” e 1 como “Sucesso parcial”. Os dois projetos iniciados em 2016 e concluidos em 2019, embora finalizados, ndo puderam ser avaliados segundo os
critérios considerados.

O Planejamento Estratégico em sua integra, inclusive com o detalhamento dos resultados dos indicadores no ano de 2019, encontra-se disponivel no sitio eletrénico do TRE-MG,
http://www.tre-mg.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico.
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(D)

OE 01 - Garantia dos direitos de cidadania g';zgj] OE 02 - Combate & corrupcéo e a improbidade administrativa

o |

Indicadores 2019 Projetos relacionados mm Indicadores 2019 Projetos relacionados
1 Acessibilidade nos locais de votagio 2017 concluido Em 2019, nao houve priorizacde de projetos relacionados a
200 . . este objetivo. Entretanto, foram realizadas varias acbes
3 Apr!mammtu e Expanséo do . importantes, como a identificacdo de processos prioritarios
5 Prageift:ﬂﬂuordenadules de 203 Em execucdo 3 para julgamento, a comunicacdo de sua importdncia aos
1 g:em hldadedEDE de Mot luizes e a intensificacdo do acompanhamento por parte da
V. 3 y d : IV HIE ol 2019 Concluido Corregedoria Regional Eleitoral.
20% 60% Eletrdnicos e Medicamento Vencido disare 3 £ s
Conhecendo a Justica Eleitoral 2017 Concluido 100%
= Metas cumpridas Cursu FAD Stlstentahllldade na 2019 Em execucio } .
Metas nda cumpridas Administraggo Piblica Metas ndo cumpridas
I N30 mensuradas Eleigtes Conselho Tutelar 2019 Concluido

Encontro com o Ouvidor 2019 Em execucdo

Evolucéo Moodle e acesso via
Internet

Semana da Acessibilidade 2019 Concluido

2019 Em execucdo

Percentuais de cumprimento 2019 Percentuais de cumprimento 2019

OBIETIVO ESTRATEGICO 01 98,61% OBIETIVO ESTRATEGICO 02 63,46%

IND 1 - indice de locais de votagiio com 1
Toders i com | 0,15%
condigoes minimas de acessibilidade 3o e
| IND & - indice de execucdo do Planc Anual _ 66.67%
de Auditoria nos partidos politicos g

IND 2 - Tempo médio de resposta a

contatos dirigidos @ Quvidoria 94,42% J
; 2 1 IND 7 - indice d do do Plano Anual
e I o " oo [ 2%
planos de acdo do Plano de Logistica... oria
BN 4= mucice: e mtalagni Moo _ 118,37% IND 25 - indice de julgamento prioritario

d d bilidade... p i =
L e s de processos que importem em ndo 85,62%

diplomacdo ou perda de mandato eletivo
Nio mensurado (Bianual) r ]

IND 5 - indice de participacdo nas acies de
promocdo e debate da cidadania
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® OE 03 - Garantia da agilidade nos tramites administrativos

Descentralizacdo do procedimento

de aquisicdo de passagens aéreas 2016 Em i
Implantacao do SEI 2019 Em execugdo
Platafflmsa de atendimento ao 2017 Conchiido
1 Cidadao
100% Servigo de Informacao ao Cidaddo 2017 Suspenso
Sistemna de gestdo e execucdo
Metas nSo cumpridas orgamentaria-financeira de 2019 Em execucao
contratos
Sistema de Panorama Imobilidrio - Hrika Em
PANIM planejamento
Percentuais de cumprimento 2019
OBIETIVO ESTRATEGICO 03 71,68%
IND & - indice de agilidade na tramitag3o dos
processos de aquisicdo de bens e contratagdo 71,68%
de servigcos
% 50% 1005

B Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 502 69,9%)

il - | |

Actes de comunicacdo e
educacao para ampliar o id
conhecimento do eleitor sobre 3 Skl
2 o processo eleitoral
Solucdo de ampliacdo do
2 servico VPN

100%

2019 Em execugdo

B Metas cumpridas

Percentuais de cumprimento 2019

OBIETIVO ESTRATEGICO 04 - 100,00%
IND 3-P tual de eleit dast
ercen ua- EE'E. ores com cadastro - 122,93%
biométrico
IND 10 - indice de abrangéncia das midias
digitais do TREMG _ .

0 50%  100% 150% 200% 250% 300%

Razoavel (De 70a 99,9%) Muito bom (De 70 2 99,9%) B Otimo (A partir de 100%)
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000

ﬁ OE 05 - Celeridade e produtividade na prestacédo jurisdicional OE 06 - Aperfeicoamento da gest&o de pessoas

Acolhe Minas — Personalizacdo das

Ple nos Cartdrios 2019 Em execucdo execucs
1 Hea Zonas Eleitorais 2018 Em -
z S = Em Metodologia de Dimensicnamento da
Sessao Plendria TRE-MG - Sistema 2019 5 2018 Concluid
33% 3 planejamento Forca de Trabalho [DFT) no TRE-MG L
2 Levantamento de dados para DFT %
& v ‘i 2019 Em execucao
67% sepuindo orientactes do TSE m
Joo Melhoria do Processo de Lotacdo 2016 Concluido
m Metas cumpridas m fetas cumpridas Movimenta no TRE 2019 Em s
Mo menzuradas
Programa de Preparagdo para .
2018 Concluido
Aposentadoria s
Treinamento p/ implantar o 5El - 2019 cuido

Sistema Eletronico de Informagbes

Percentuais de cumprimento 2019

OBIETIVO ESTRATEGICO 05 90,48%

Percentuais de cumprimento 2019

- IND 14 - Clima organizacional | N3o mensurado em 2019

IND 11 - indice de agilidade no julgamento 71,45%

IND 15 - indice de absenteismo por doenga _ 111,03%
. IND 16 - indice de execugio de acies para
e scnssns) [ scemaimerodecomecoces | 125

estratégicas

IND 17 -Percentual de satisfacdo dos juizes e

IND 13 - indice de julgamento de processos servidores com as agies de capacitagdo 103,94%
g 102,72% . RS Tl o

antigos intema prom s pela EBEMG

[ S0% 100% 15

0% 50% 100% 150%

0%
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OE 08 - Aperfeicoamento da governanca de tecnologia da

@ OE 07 - Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria

' informacao
oz [T e
Sistema de Gestdo Orgamentaria 2019 Em execucao Contratacdo de Servico 2019 Em execucio

Especializado de TIC

1 ’ = :
Gestdo de Configuragdo e Ativos
2 33% 3 de TIC Ly 2018 Suspenso
2 v i Em
67% Plano de Continuidade de TIC 2019 vl o
3 Ponto Unico de Contato (Central Em
i 2019 v
100% de Servigos) planejamento
% Metas cumpridas e :":;B;:: :Ji:;d: Portfélio de Servicos de TiC 2017 condluido
) Sistema de portfdlio — Projetos e .
f 2017 Concluido
Acdes

Uso cooperativo das salas-cofre do

TRE-MG e do TRT 32 Regido 01 | Nanmiekalo

Percentuais de cumprimento 2019 Percentuais de cumprimento 2019
) OBJETIVO ESTRATEGICO 08 100,00%
OBIETIVO ESTRATEGICO 07 100,00%
) IND 20 - indice de di ibilidade d
servicos essenciais de Tl
IND 18 - Execucdo orcamentaria - 100,71% Il

IND 21 - Melhoria de governanga de TI-Igov | n3o mensurado em 2019

IND 19 - Aderéncia da execucdo ao

planejamento orgamentario 111,07% IND 22 - Nivel de aderéncia a politica de

seguranca da informag3o vigente 113,53%

505 100% 150% 50% 100% 150%
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@1 OE 09 - Garantia da infraestrutura apropriada as atividades

@ OE 10 - Fortalecimento da governanca

institucionais
s T | e [
Controle de acesso fisico ao TRE- P Conickiido Desdobramento do PETRE 2016~ — Conickiido
MG 2021
Estruturacdo da Governanca de =

1 1 AguisicBes no TRE-MG | s

Portal da Transparéncia do TRE- 2019 Em o
1 1 MG

Projeto de definigdo do rol de =

100% EXecucio
100% processos criticos do TRE-MG s AL

m Metas cumpridas M3o mensuradas A Metudologi de B 2019 Em execugdo

de Projetos do TRE-MG

Percentuais de cumprimento 2019

Percentuais de cumprimento 2019 -

) OBJETIVO ESTRATEGICO 10 MNao mensurado em 2019
OBJETIVO ESTRATEGICD 09 100,00%
IND 23 - indice de adequagdo das IND 24 - Grau de satisfacdo dos servidores | Nio mensurado em 2019
instalagies fisicas 106,24% em relacdo a comunicacdo interna
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4.1.1.2 Metas Nacionais CNJ

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais, reunidos em Foz do Iguagu/PR, nos dias 3 e 4 de dezembro de 2018, durante o XlIl Encontro Nacional do Poder Judicidrio,
aprovaram as Metas Nacionais para o Judiciario Brasileiro alcangar em 2019. Para a Justica Eleitoral, aplicaram-se cinco metas, sendo trés nacionais e duas especificas, a saber:

Julgar mais processos que os distribuidos
(@) Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
. distribuidos no ano corrente.
Nacional 1
Julgar processos mais antigos
(amm) Identificar e julgar até 31/12/2019 90% dos processos distribuidos até
Nacional 2 ST

Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a
administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

o Identificar e julgar até 31/12/2019 90% dos processos das Elei¢des de 2016 e
75% dos processos das Eleigdes 2018, distribuidos até 31/12/2018, que

Nacional 4 possam importar na perda de mandato eletivo.

Implantar o Processo Judicial Eletronico (Pje)
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Implantar o processo judicial eletrénico (PJE) em unidades do 12 grau de
jurisdicdo da Justica Eleitoral

AgoOes para educagao eleitoral

Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos
sobre funcionamento do processo eleitoral.

Especifica 2




O TRE-MG cumpriu quatro das cinco metas prioritdrias estabelecidas para o ano de 2019, obtendo um percentual de alcance de 80%.

Situacdao das Metas CNJ em 2019

NAO CUMPRIDA:
20%
Meta Nacional 4
CUMPRIDAS:

Metas Metas Nacionais 1 e 2
Metas Especificas 1 e 2
80%

A seguir, apresenta-se o desempenho do Tribunal em cada uma das cinco metas, com os respectivos percentuais de cumprimento. Com base na média dos quatro percentuais, o
percentual geral de cumprimento das Metas do CNJ em 2019 por este Regional foi de 97,12%.

Em relagdo a Meta Nacional 1/2019, cuja prescri¢do é “julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos em 2019”, temos o seguinte resultado: foram
julgados, no ano de 2019, 132,93% do total de processos distribuidos nesse periodo. Além do alcance da meta de forma geral (percentual de cumprimento de 132,92%), a Meta 1
também foi atingida nas duas instancias, sendo o percentual de cumprimento de 139,90% no 12 grau e de 100,46% no segundo grau. No ambito do 12 grau, o cumprimento da meta
revela que o incessante monitoramento da alimenta¢do de dados no SADP, a realizagdo de inspe¢des remotas e in loco — exortando as zonas eleitorais ao julgamento célere de todos
os feitos em tramitagdo — sdo agdes efetivas da Corregedoria que devem ser continuadas e agregadas a intensificagdo do controle da produtividade da 12 Instancia. No 22 grau, o
cumprimento da meta deve-se, principalmente, ao empenho dos atores, Juizes e servidores, envolvidos no processo judicial eleitoral. Cabe enfatizar, ainda, o grande nimero de
processos julgados em sessao plenaria, reforcando a dedicagdo dos membros desta Corte e o elevado senso de responsabilidade em relagdo aos jurisdicionados.

No que tange a Meta Nacional 2/2019, que equivale ao Indicador 13 do Planejamento Estratégico do TRE-MG, cujo ordenamento era “julgar, até 31/12/2019, pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2017 e n&o julgados até 31/12/2017 na Justiga Eleitoral”, o TRE-MG conseguiu julgar 92,45% desses processos antigos. Como a meta estipulada era de
julgar 90% do referido estoque, a Meta 2 foi alcangada por este Regional em 2019, obtendo um percentual de cumprimento de 102,73%. A meta também foi superada nas duas
instancias separadamente, com percentuais de cumprimento de 101,97% e 107,33% no 12 e 29 graus, respectivamente. As acGes realizadas pela Corregedoria junto as zonas eleitorais
e o empenho destas em aumentarem sua produtividade justificam o cumprimento da meta na primeira instancia. Ja na segunda instancia, como mencionado em relagdo a Meta 1, o
cumprimento da Meta 2 deve-se ao empenho dos atores, Juizes e servidores, envolvidos no processo judicial eleitoral e ao grande niimero de processos julgados em sessdo plenaria.
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Percentuais de cumprimento das Metas CNJ 2019

Cumprimento Geral 2019 97,12%

META NAC. 1 (Julgar mais processos que os distribuidos ) 132,92%

META NAC. 2 (Julgar processos antigos) 102,73%

META NAC. 4 (Julgar processos prioritarios) 85,62%

META ESP. 1 (AgGes para educagao eleitoral) 125,00%

META ESP. 2 (Implantar PJe 12 grau) 100,00%

|

0% 50% 100% 150%

B Muito critico (Inferior a 50%) i Critico (De 50 a 69,9%) Razoavel (De 70 a 99,9%) Muito bom (De 70 2 99,9%)  m Otimo (A partir de 100%)
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Quanto a Meta Nacional 4/2019, que corresponde ao Indicador 25 do Planejamento Estratégico do TRE-MG e cuja determinagdo é “ldentificar e julgar, até 31/12/2019, 90% dos
processos referentes as elei¢bes de 2016 e 75% dos processos de candidatos eleitos nas Eleicdes 2018, distribuidas até 31/12/2018, que possam importar na perda de mandado eletivo”,
a meta foi atingida apenas no ambito das eleicGes de 2018. Para as elei¢des de 2016, este Tribunal alcangou o indice de julgamento de 64,11% o que, diante da meta de 90% de
julgamento de processos prioritarios, corresponde a um percentual de cumprimento de 71,23% da meta. Em contraponto, para as elei¢cGes de 2018, este Tribunal alcangou o indice de
julgamento de 80% o que, diante da meta de 75% de julgamento de processos prioritarios, corresponde a um percentual de cumprimento de 106,67% da meta. Considerando os dois
pleitos conjuntamente, o indice de julgamento geral foi de 64,31% e, grosso modo, tendo em vista os percentuais de cumprimento das duas elei¢Ges, o percentual de cumprimento
geral desta meta seria de 85,62%, sendo, portanto, a Unica meta ndo atingida por este Regional no exercicio de 2019.

Detalhando a Meta 4 por instancia e eleicdo, temos que, para as Elei¢cdes 2016, houve alcance apenas na segunda instancia, com percentuais de cumprimento de 62,77% e 131,42% no
12 e 22 graus, respectivamente. Ja em relagdo as Eleigdes 2018, a aplicabilidade é apenas para a segunda instancia, havendo o cumprimento ja mencionado de 106,67%. Cabe ressaltar
que o descumprimento da meta no 12 grau em relagdo as EleicGes 2016 estd relacionado a complexidade dos feitos judiciais relativos a essa Meta, que demandam um prazo maior para
seu julgamento. A celeridade nos julgamentos também fica comprometida em razdo da sazonalidade relativa ao primeiro grau de jurisdicdo com flutuacdo de forca de trabalho e
reduzido numero de servidores nos cartdrios eleitorais. Importa destacar que ainda permanece a dificuldade por parte das zonas eleitorais no langamento dos dados relativos aos
processos no SADP, o que impacta negativamente o cumprimento da Meta, problema que pode gerar extracdo de dados desatualizados, mas que serd resolvido com a inativacdo desse
Sistema em razao da implantagdo do PJE na primeira instancia. A recente criagdo da Sec¢do de Procedimento Judicidrios — SEJUD — para, além de outros procedimentos, dar suporte as
zonas eleitorais quanto as atividades relacionadas aos atos processuais e ao Ple, e também a criacdo do Nucleo de Assessoramento em Feitos Criminais — NAFEC —, sdo algumas das
acGes adotadas pela Corregedoria para mitigacao dos problemas e incremento da produtividade do 12 grau de jurisdicdo. No ambito do 22 grau, o cumprimento da meta nos dois pleitos,
EleicGes 2016 e 2018, demonstra a dedicacdo dos membros da Corte na prestagao jurisdicional.

|H

No que se refere a Meta Especifica 1/2019, que objetivava “Implantar o processo judicial eletrénico (PJE) em unidades do 12 grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral”, a meta foi alcangcada
por este Regional. Seguindo-se um cronograma de implantagao gradativo, de acordo com as condig¢Oes técnicas de cada localidade, em especial no que tange a estrutura de informatica,
os trabalhos se iniciaram no primeiro semestre de 2019, com a preparagao de servidores e a criagdo de um setor proprio, na Secretaria da Corregedoria, para trabalhar na implantagédo
do sistema em todo o Estado, com orientagdo aos interessados, Juizes e servidores das zonas eleitorais, e acompanhamento. A implantagdo efetiva por sua vez se deu no segundo
semestre, quando o sistema passou a ser de uso obrigatério em 18 zonas no més de agosto, 11 zonas no més de outubro, 259 em novembro e 16 em dezembro, concluindo-se, portanto,
a implantagdo em todo o Estado (304 Zonas) no exercicio de 2019.

Por fim, a Meta Especifica 2/2019, visando “Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos sobre funcionamento do processo eleitoral” também foi cumprida
no ano de 2019. O TRE-MG cumpriu 100% dos requisitos relacionados a promogdo de agdes para educagdo eleitoral no ano de 2019. Como a meta era 80% (atingir quatro dos cinco
requisitos explicitados no Glossario), o cumprimento alcancado por este Tribunal foi de 125%. Para o atendimento da meta, foi elaborado plano especifico para promover e dar
continuidade a agGes e campanhas com foco em conceitos ligados a seguranca do voto eletronico e ao esclarecimento de temas relativos ao processo eleitoral. Entre as a¢Ges realizadas
em 2019, destacam-se o evento Terceiro Turno, aberto ao publico, que abordou o tema “A seguranca do processo eletrénico de votacao” por meio de debate entre especialistas e uma
jornalista, em setembro; a edi¢do do programa Dialogos Eleitorais sobre a segurancga do sistema eletrénico de votacgdo, que foi ao ar em novembro, pela TV Assembleia, e esta disponivel
no canal do TRE-MG no Youtube; o inicio da divulgacdo, nas redes sociais do TRE-MG e via informativo interno, da série “Seguranca é Fato”, na qual sdo abordados em videos assuntos
que foram motivos de boatos e noticias falsas, principalmente no periodo eleitoral de 2018; as a¢Ges do projeto Eleitor do Futuro, que em 2019 envolveram 9.857 participantes em
todo o estado; e os 390 atendimentos do projeto Trem da Histdria.
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4.1.2 Eleicoes

Elei¢cdoes suplementares

Ao longo de 2019 foram realizadas sete (7) eleicdes suplementares em Minas Gerais. De acordo com o Cédigo Eleitoral, poderdo ser convocadas novas eleicdes quando decisdo da
Justica Eleitoral importar no indeferimento do registro, na cassa¢do do diploma ou na perda do mandato de candidato eleito em pleito majoritario, independentemente do nimero de
votos anulados. Das sete eleigGes suplementares feitas no estado, seis se deram pela cassagdo do prefeito e vice-prefeito (Juatuba, El6i Mendes, Nova Porteirinha, Itabirito, Dionisio e

Ibitiira de Minas) e uma pela dupla vacancia por causa ndo eleitoral em Aguanil (falecimento em 2017 do prefeito eleito e cassagdo em 2018, pela Camara Municipal, do vice-prefeito
que assumiu a Prefeitura).

Em todos os casos, a elei¢do suplementar foi direta. O calendario das elei¢des seguiu o estabelecido anualmente pelo Tribunal Superior Eleitoral, com edi¢do de resolugdes especificas
para cada um dos pleitos. Desde as Eleicdes 2016, 29 municipios ja tiveram novas elei¢Ges para escolher novos prefeitos e vice-prefeitos

Quando ocorrem eleicoes suplementares?

77,20%

Os casos mais comuns s&o quando decisao da EleicBes Comparecimento (média)

Justica Eleitoral importa no (a): ey Aguanil

Dionisio
El6i Mendes
A Ibitiira de Minas
% % Itabirito —
Juatuba Total de votos registrados

Nova Porteirinha

Indeferimento do Cassacaodo
registro de Diploma / Perda do
candidatura mandato
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EleigOes parametrizadas (comunitarias)

Ao longo de 2019, foram emprestadas urnas eletrénicas para doze eleigdes comunitarias no estado. Esse tipo de eleigdo utiliza a urna configurada com os dados de cargos, partidos,
candidatos e eleitores determinados pela entidade solicitante. O objetivo da Justica Eleitoral com o empréstimo de urnas eletronicas para essas eleigdes é difundir os seus servigos e o
sistema de votagdo informatizado, além de proporcionar o uso pela sociedade dos equipamentos adquiridos com recursos publicos. A Resolu¢gdo TRE-MG n2 745/2009 regulamenta o
empréstimo de urnas eletrénicas em elei¢des parametrizadas realizadas na circunscri¢do do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

' t‘éé.‘s'f_ﬁ#ﬁ}ﬁ % minas ténis clube
VAR Dt MINAS GERAIS

A VOZ DA CIDADANIA m do Estado de Minas Gerais
CEFET-MG (Conselhos Tutelares)

Eleicées
Comunitarias L
TIMG gy O
Tribunal de Justiga do “3 :" MumC1pal
Estado de Minas Gerais R:se de Ipatmga

* algumas entidades realizaram mais de uma eleicao

Também em 2019, a Justica Eleitoral de Minas Gerais auxiliou pela primeira vez as elei¢des para o Conselho Tutelar com empréstimo de urnas eletrénicas e com todo o suporte
relacionado ao sistema eletrénico de votagdo. Foram utilizadas 537 urnas eletronicas (125 de contingéncia) e o processo eletronico de votagdo em 26 cidades.

Mesarios

O mesario colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as eleigdes e fortalece a democracia. Cabe ao mesario facilitar e assegurar ao eleitor o exercicio do direito de votar e
ser votado e o respeito a sua vontade.

Destaca-se que em 2019 a Justica Eleitoral recebeu aproximadamente 15.000 inscrigdes de mesarios voluntarios.

Importante ressaltar ainda que nas elei¢gGes suplementares os mesdrios também sdo convocados para colaborar com a organizagdo da votagdo. Em 2019, foram convocados 1.244
mesarios para auxiliar nas 7 elei¢des suplementares ocorridas no estado.
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Analise de Contas Eleitorais

A Justica Eleitoral em Minas Gerais, na realizacdo de sua missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral, realiza a fiscalizagdo das prestacGes de contas anuais e eleitorais dos
partidos politicos e candidatos no Estado de Minas Gerais.

Contas anuais

Considerando as informacges apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de 2019, ano base 2018, os diretdrios estaduais movimentaram o montante de RS 57.522.186,61: RS
26.644.630,43 foram oriundos do Fundo Partidario (46,32%); RS 18.144.283,06, do Fundo Especial de Financiamento de Campanha (31,54%); e RS 12.733.273,12 tiveram como origem
recursos privados (22,14%), dos quais R$4.353.447,09 foram referentes a recursos para campanha; e R$8.379.826,03, destinados a manutenc¢o dos partidos.

Total movimentagao: R$ 57.522.186,61 Ano base 2018

Fundo Partidério

R$ 18.144.283,06
Fundo Especial de
Financiamento de

Campanha

R$12.733273,12

Com o foco principal na fiscalizagdo do uso dos recursos publicos pelos partidos politicos, foram julgados 22 processos de prestagdo de contas anuais no exercicio de 2019. Nesse ano,
34 prestagGes de contas foram apresentadas a Justica Eleitoral e, para as prestagdes de contas de partidos inadimplentes, foram adotadas as medidas previstas em lei, visando a devida
responsabilizacao das agremiagdes.

Ressalte-se, também, que durante o ano de 2019, foram realizadas 04 (quatro) auditorias
externas nas seguintes agremiagGes partidarias: PROS, Cidadania, DEM e PSD, visando a
verificagdo in loco da situagdo patrimonial e financeira dos partidos, bem como tecer
orientagdes quanto as normas e procedimentos relativos as prestagdes de contas anuais.

A ee CIDADANIA
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Contas eleitorais

No que se refere as contas eleitorais, no exercicio de 2019, foram examinados e julgados 2.097 processos de candidatos ndo eleitos que concorreram as elei¢cdes em 2018.

Eleicdes Municipais de 2020

O planejamento de uma elei¢do envolve inUmeras atividades e é iniciado no ano anterior ao pleito, considerando reunides de planejamentos, pesquisas sobre recursos humanos e
materiais necessarios para a elei¢cdo, a redagdo das resolugdes, o desenvolvimento dos sistemas, os testes em campo, o teste publico das urnas eletronicas e a preparagdo das urnas
eletrénicas para a realizagdo das elei¢Ges de 2020, simulados nacionais de hardware, iniciagdo de processos visando aquisigdes e contratacdes de servigos, atendimento biométrico e
atendimento ordinario do eleitor, enfim, agGes que irdo direcionar e subsidiar os preparativos para a futura elei¢do. Abaixo, as a¢Oes preparativas realizadas em 2019:

I

Teste em campo 6° Simulado Teste em campo 1°Férum de Teste em campo 7°Simulado  Teste Publico Teste de
FiiaWeb Nacional Cadastro Segurancada Totalizacgo e Nacional deSeguranga  desempenho
de Hardware InffomagdodaJE  Ecossistemada UE de Hardware Totalizaggo

Seguranga e transparéncia do processo eletrénico de votagao

Nos dias 16 e 17 de maio de 2019, o Tribunal Superior Eleitoral , com o apoio da Unido Europeia, realizou o Semindrio Internacional — Fake News e
Eleigdes —, que reuniu alguns dos maiores especialistas no tema fake news para debater estratégias de combate a proliferagdo de noticias falsas no

FAKE N Ews processo eleitoral.
O evento contou com a participagdo de dirigentes do Facebook, Google, Twitter, WhatsApp e de especialistas do FBI (Departamento Federal de

~
Investigagdo dos EUA), da Policia Federal, da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) e do Poder Judicidrio, além de representantes da imprensa,
de universidades e de institutos de checagem nacionais e internacionais, entre outros convidados. Os anais do seminario podem ser acessados pelo

seguinte link.

SEMINARIO INTERNACIONAL
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Também em 2019, foi realizado o Teste Publico de Seguranga (TPS). Criado para aprimorar o processo eletrénico de votagdo, o TPS é um evento
permanente do calendario da Justica Eleitoral. Realizado, preferencialmente, no ano anterior as elei¢des, traz a participacdo e colaboragdo de

especialistas na busca por problemas ou fragilidades que, uma vez identificadas, serdo resolvidas — e testadas — antes da realizagdo das eleigdes. T p S

Ao todo, o TPS 2019 contou com 22 investigadores, divididos em cinco grupos, e trés investigadores individuais. Dos 13 planos de ataque
apresentados, dois — realizados pelo Grupo 5, composto por investigadores da Policia Federal — foram bem-sucedidos. O relatdrio final do evento «
pode ser acessado pelo seguinte link. Nele sdo apontados os resultados e as medidas que serdo adotadas pelo Tribunal Superior Eleitoral para corrigir

eventuais vulnerabilidades apontadas pelos investigadores.

Além disso, em abril foi realizado no TRE-MG o debate “O impacto das fake news na vontade do eleitor” com a presenca do doutor em Direito do Estado Diogo Rais Rodrigues Moreira
e do doutor em Filosofia Marco Anténio Sousa Alves. O evento foi realizado dentro do projeto Terceiro Turno — Temas Eleitorais em Foco, promovido pela Escola Judiciaria Eleitoral de
Minas Gerais.

Em dezembro, o Tribunal langou uma série de videos que sdo publicados semanalmente em suas redes sociais com o objetivo de esclarecer o eleitor sobre assuntos que foram alvos de
boatos e noticias falsas durante o processo eleitoral de 2018.
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4.1.3 Principais projetos do TRE-MG no exercicio

4.1.3.1 Cadastramento Biométrico

As acBes para a Biometria comp&em um planejamento especifico, representando uma das maiores iniciativas do Tribunal. O painel a seguir apresenta o retrato acumulado da biometria
no Estado ao fim do exercicio analisado, destacando ainda, separadamente, os resultados do ano de 2019 e a evolugdo anual do projeto na vigéncia do Planejamento Estratégico atual
— PETRE 2016-2021 —, onde os resultados da Biometria sdo acompanhados através do Indicador 9.

Ao fim de 2019, o indice acumulado de eleitores mineiros com biometria foi de 47,45% (7,44 milhdes de eleitores biometrizados, do total de 15,69 milhdes do Estado). Deste quantitativo,
somente em 2019, o nimero de biometrias realizadas foi bastante expressivo, 2.608.739, o que representa 35% do quantitativo ja biometrizado até o momento, demonstrando o étimo
resultado alcangado pelos esforgos da Casa com o projeto nesse exercicio.

Detalhando-se as medidas tomadas em 2019, pode-se destacar que entre 05 de fevereiro e 04 de junho de 2019 iniciaram-se 175 revisGes eleitorais no Estado, sendo 113 ja finalizadas
no mesmo exercicio e 62 a finalizar em 2020. As revisGes encerradas, somadas as 84 realizadas em outros exercicios, contemplam 197 municipios mineiros integralmente biometrizados
até o fim de 2019. Entre os municipios revisionais foram incluidos 37 municipios com revisdo judicial decretada e os demais municipios dessas zonas abrangidas, sedes com mais de 200
mil eleitores (Governador Valadares, Juiz de Fora, Ribeirdo das Neves e Montes Claros) e seus municipios-termo, sedes limitrofes a Belo Horizonte (lbirité, Nova Lima, Sabara, Santa
Luzia e Vespasiano) e seus municipios-termo, e municipios cuja sede (Divinépolis, Mar de Espanha, Parad de Minas, Ponte Nova, Sdo Jodo Del Rei e Uberaba) ja havia sido revisada em
ciclos anteriores. Do total de atendimentos biométricos realizados em Minas Gerais no ano (2,61 milhGes) mais de 1,60 milhGes ocorreram nas cidades revisionais (61,40% do total de
biometrias realizadas no ano em Minas Gerais).

O incentivo ao crescimento do atendimento ordinario na Capital também foi fundamental para incrementar o volume de eleitores com as digitais cadastradas no Estado, sendo
biometrizados 132 mil eleitores em Belo Horizonte em 2019, o que representa 5,06% do eleitorado registrado biometricamente no ano. Ao fim de 2018, 34,52% do eleitorado de Belo
Horizonte era biometrizado, enquanto, em 2019, este percentual aumentou para 41,69% - 807 mil, do total de 1,94 milhdes de eleitores da Capital.

Além do atendimento biométrico na Capital e nas cidades revisionais, foi expressivo também, nesse exercicio, o quantitativo de eleitores biometrizados ordinariamente nos demais 677
municipios do Estado (lembrando que a biometria esta presente em todo o Estado desde margo de 2018), sumarizando 875 mil atendimentos biométricos nessas cidades, o que
representa 33,54% da biometria realizada em todo o Estado em 2019.

Até o final do atual ciclo do PETRE, em dezembro de 2021, a meta é biometrizar, acumuladamente, o percentual de 78,7% do eleitorado total do Estado.
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Biometria no Estado

Municipios 853

Muriicio
(Todos possuem atendimento biométrico)

Situagdo dos municipios:

- 84 revisados nos anos anteriores
- 113 revisadosem 2019
- 62 em revisioao fim de 2019

I:I 594 ordindrios

Eleitorado

1442894 B.242.716
47,45% 52,55%

15.685.610

eleftores mineiros

A 7.442.894
/7

com biometria

= Sem hiometria

® Com biometria

Resultados 2019

175 (:::) 113 fraizadas

Municipios
iniciaram revisio em 2019 g

ﬁ Contribuicdo no rendimento de 2019:
@‘ 33,54 64,10%
2.608.739 ’ - R

; - 1 = BH
eleftores biometrizados 5,06%

= Ordinarios

EvolugSo Anual vs Metas

Desempenho anual do percentual de eleitores biometrizados:

2016 18,
10,40%
- 30,80%
28,10%

2019
38,

19,76%
19,30%

a7,45%
60%

MW Resultado m Meta



4.1.3.2 PJE Cartorios

Um importante objetivo institucional de 2019 foi a implanta¢do do PJe (Processo Judicial Eletronico) na 12 instancia da Justica Eleitoral de Minas Gerais, ou seja, nos Juizos Eleitorais,
em complementagdo a meta de uso do PJe como sistema Unico para a tramitagado de feitos judiciais e alguns administrativos, iniciado no TSE em 2014 e na 22 instancia desta Justica
Especializada, no final de 2017.

Nesse sentido, o TRE-MG, alinhado as diretrizes e instrugdes do TSE, estabeleceu um plano de agdo que possibilitasse o alcance dessa meta de forma eficiente. Seguindo-se um
cronograma de implantagdo gradativo, de acordo com as condig¢des técnicas de cada localidade, em especial no que tange a estrutura de informatica, a implantagdo se deu em cinco
etapas:

Implantagao do PJE Cartorios

. Semestre 1/2019 ‘ Agosto/2019 . Outubro/2019

Fase PRELIMINAR: Preparagdo de
servidores e criacdo de um setor
préprio, na Secretaria da
Corregedoria, para trabalhar na
implantagdo do sistema em todo o
Estado, com acompanhamento e
orientagdo aos interessados,
diversos entes, Juizes e servidores

das zonas eleitorais. RESULTADO FINAL 2019:

Implantagao concluida em
. Novembro/2019 ‘ Dezembro/2019 100% do Estado

(304 zonas).

Implantagdo do PJE em 18 zonas. Implantagdo do PJE em 11 zonas.

Implantagdo do PJE em 259 zonas. Implantagdo do PJE em 16 zonas.

A obrigatoriedade de uso do PJe em todos os novos feitos autuados, de natureza judicial e alguns da drea administrativa, causou grande impacto na comunidade interna e externa a
Justica Eleitoral, sobretudo no que tange a maior transparéncia, eficacia e agilidade nos tramites dos processos. Além disso, essa implantagdo do PJe na 12 instancia, propiciou, de forma
indireta, mas extremamente relevante, aprimoramento do auxilio e orientagdo das zonas eleitorais nas atividades ligadas aos procedimentos e atos judiciais.

Alguns problemas técnicos relativos ao funcionamento do sistema, reportados ao TSE, surgiram e estdo sendo solucionados, sem reflexos considerdveis ao uso do PlJe na rotina
cartoraria.

O escopo em foco foi, portanto, alcangado com sucesso, pois 100% das zonas eleitorais hoje fazem uso do sistema PJe.

65




4.1. 3.3 Governanca de Aquisicoes

Por governanca das aquisi¢cGes se entende o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo das
aquisi¢Ges, objetivando que as aquisi¢oes agreguem valor ao negécio do érgdo, com riscos aceitaveis.

A governanga das aquisi¢cGes estd diretamente ligada ao objetivo estratégico n? 10 (fortalecimento da governanga) e entre seus objetivos pode-se citar:

e Alinhar as politicas e as estratégias de gestdo das aquisi¢Ges as prioridades do negdcio do érgdo em prol de resultados;

e Assegurar a utilizagdo eficiente de recursos;

e  Otimizar a disponibilidade e o desempenho dos objetos adquiridos;

e Mitigar riscos nas aquisi¢des;

e Auxiliar a tomada de decisdo sobre aquisi¢coes;

e Assegurar o cumprimento dos papéis e das responsabilidades, além da transparéncia dos resultados na fun¢do aquisicado.

Avangos conquistados

e Instituicdo do Comité de Aquisicdes como instancia colegiada responsavel por deliberar sobre as contratagdes do 6rgao;

e Publica¢do da Politica de Aquisi¢es (Portaria Presidéncia n2 68/2019);

e Elaboragdo e publicacdo do Plano Anual de Aquisi¢Bes a ser executado em 2020, nos termos do art. 32 da Resolugdo TSE n2 23.234/2010 c/c art. 22 da Portaria Presidéncia n2
68/2019;

e Construgdo de indicadores para avaliar o indice de aderéncia e execugdo ao plano de aquisi¢des;

e Publicagdo da matriz de risco dos processos de aquisi¢des.

Principais desafios e a¢6es futuras

e Fortalecimento da cultura de planejamento do 6rgao;
e Desenvolvimento de sistema eletrénico para integragdo da proposta orgamentaria com o plano de aquisigdes;
e Cumprimento das metas dos indicadores de execug¢ao do Plano de Aquisigdes.
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4.2 Desempenhos da Gestao

4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Créditos s
Adicionais Provisoes Despesas Totais

Despesas Fixadas
Cancelamentos Concedidas Autorizadas

LOA 2019 (Fonte oferecida pelo

TSE)

R$611.860.941,00 R$1.280.323,00 R$3.158.297,32 R$676.481.769,68

R$69.059.449,00

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 — LOA/2019 - consignhou ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais dotacdo orcamentéria no valor de R$611.860.941,00. Contudo, as altera¢des
orcamentarias realizadas, créditos adicionais recebidos com fonte do Tribunal Superior Eleitoral, cancelamentos e concessdo de provisdes, redimensionaram o orgamento de 2019 para
R$676.481.769,68.

Para fins de andlise, informa-se que o presente relatério ird confrontar apenas os valores relativos as LOA’s de 2019 e 2018. N&o foram incluidas na comparagdo as descentralizagOes
recebidas pelo TRE-MG, principalmente as recebidas nas a¢des “Implantagdo do Sistema de Automacgao de Identificagdo do Eleitor” e “Pleitos Eleitorais” relativas ao recadastramento
biométrico e as eleigdes, respectivamente, uma vez que tornaram os orgamentos dos dois exercicios tdo desiguais.

Em 2018 ocorreram elei¢Oes, e conforme determina legislagcdo especifica, o cadastro eleitoral permaneceu fechado entre maio e novembro. Por essa razdo, o recadastramento
biométrico foi suspenso durante o periodo mencionado.

Ja em 2019, com o cadastro eleitoral disponivel durante todo o exercicio, foi priorizado o recadastramento biométrico. Também realizaram-se algumas elei¢gdes suplementares para
cargos de prefeitos e vice-prefeitos.

Ao final do presente relatdrio serdo fornecidos dados sobre a execugdo das provisdes recebidas.
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Valor total pago em 2019

Execugdo Or¢camentdria

Em 2019, o TRE-MG finalizou o exercicio com dotacdo orcamentéria de R$676.481.769,68. Desse total, foram empenhadas despesas no valor de R$672.677.523,50 e liquidadas,
R$666.939.002,22. As pagas totalizaram R$666.874.575,10, equivalente a 99% da importancia autorizada em 2019.

Execugdo Financeira

Como informado anteriormente, o valor pago em 2019, referente a LOA e créditos suplementares recebidos, foi de R$666.874.575,10, dos quais a maior parcela foi direcionada as
despesas com pessoal, incluidos os beneficios. Em 2019, o pagamento de obrigacGes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e nao processados)
totalizou R$7.458.859,79, elevando a execuc¢3o financeira total do exercicio para a cifra de R$674.333.434,89.

Alocagcdo orcamentaria — Finalidades dos recursos

e Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e encargos sociais, no total despendido com pessoal foram considerados os gastos com beneficios (auxilio-transporte,
auxilio-alimentacdo, assisténcia pré-escolar, assisténcia médica e auxilios natalidade e funeral).

e Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servicos e 8 manutencdo organizacional.

e Despesas com Investimentos: orcamento aplicado no patrimonio permanente, tais como obras e instalagdes, equipamentos diversos e softwares.

Dotacgao e execugao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2019 e 2018

2019

Dotagao Atual Empenhado quwdado Pago RP Pago* DotagaoAtuaI Empenhado quwdado Pago RP Pago RS - (K)= d-i % - (I
(a) (b) ()]

D
espesa com 622.532.553  621.196.973,90 620.753.298,67 620.753.213,26 578.592,21 = 560.904.252  557.788.641 556.953.023 556.953.023 643.361 | 63.800.190,11 11%

Pessoal

Custeio 50.421.680 48.671.192,85 @ 44.628.319,23  44.567.967,52  2.923.764,09 48.022.211 47.222.998 43.698.317 43.657.183 3.566.534 = 910.784,45 2%
Investimentos 3.527.537 2.809.356,75 1.557.384,32 1.553.394,32 | 3.956.503,49 11.283.949 10.655.440 6.619.060 6.619.060 85.172 -5.065.665,26  -77%
Total 676.481.770 672.677.523,50 666.939.002,22 666.874.575,10 7.458.859,79  620.210.412 615.667.079 607.270.400 607.229.266 4.295.067 59.645.309,30 10%

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos




Despesas com Pessoal

0,
Pessoal Ativo 6% O crescimento observado no valor pago em 2019 nas despesas com Pessoal esta relacionado a implementagdo
0,
10% da 72 parcela a que se refere a Lei n? 13.317/2016, que alterou o Plano de Carreira dos Servidores do Poder
. Judiciario e a movimentagdo natural do quadro de pessoal.
= Pessoal Inativo Rs 621
18% - Entre os beneficios, os gastos de maior relevancia foram auxilio-alimentagdo e assisténcia médica.
I @ milhdes

m Patrona

Beneficios 65%

Custeio

Em 2019, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotagbes origindrias da LOA, totalizaram R$44.567.967,52, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas,
manutengao institucional e outros gastos de custeio.

Na avaliagdo dos gastos ha que considerar a estrutura imobilidria da Justiga Eleitoral em Minas Gerais: sdo mais de trezentos imoveis, entre cedidos, alugados e préprios, ocupados pela
Secretaria do Tribunal, 304 cartérios eleitorais e 40 postos de atendimento. Assim, a despesa com a preservagao dessa estrutura (manutencgdo predial e aluguel de imdveis) é o maior
dispéndio do TRE-MG.

O segundo gasto de maior representatividade desse grupo de despesa sdo os links de dados para o Backbone Secundario (ligagdo entre a Secretaria do TRE-MG, Zonas Eleitorais e Postos
de Atendimento), ndo obstante a significativa redugdo verificada nessa despesa, decorrente da redugdo de 20% no prego contratado.
Seguem, na ordem decrescente de custos, os gastos com limpeza e conservagdo das unidades que compGem a estrutura fisica deste Regional, e com energia elétrica.

Investimento

O valor total pago com a aquisi¢do de material permanente no ano analisado, R$1.553.394,32, destinou-se a aquisi¢do de, iniciando pela ordem de maior custo, monitores de video,
veiculos, moveis e aparelhos de ar condicionado, sendo os dois ultimos itens disponibilizados principalmente aos cartérios eleitorais do interior, dando continuidade a politica adotada
pelo TRE-MG de renovagao e melhoria das instalagdes dessas serventias.
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Valores Pagos

Execugdio por Grupo e Elemento de Despesa

® Grupo de Natureza da Despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
¢ Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa em 2019
Total pago por Grupo de Despesa

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

m Grupo 3 - Outras despesas correntes R$ 667
= Grupo 4 - Investimentos il
87,4%
6% Grupo 3 - Outras despesas correntes
1% 31%
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil ® 39 - Qutros servigos terceiros - PJ
01 - Aposentadorias e Reformas . RS 583 46 - Auxilio Alimentagdo 12% RS 82
® 13 - Obriga¢des Patronais °" milhdes 37 - Locagdo de mdo-de-obra milhdes
m Demais elementos 67% m 40 - Servigos de Tl e Comunicagdo 16%
m Demais elementos 23%
Grupo 4 - Investimentos 4%
m 52 - Equipamentos e material RS 2
permanente
milhGes

40 - Servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo 96%
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O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execugdo de parte das despesas discricionarias (custeios e investimentos) previstas na Lei Orgamentaria Anual em
fungdo da insuficiéncia de receitas. Em 2019, a Justica Eleitoral sofreu contingenciamentos, de acordo com os Relatdrios de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primarias. As Portarias
Conjuntas n% 1, 2 e 3 do STF determinaram o bloqueio de despesas dos érgados do Poder Judicidrio no exercicio de 2019. A de n2 4 promoveu a liberagdo parcial do valor bloqueado.
Entretanto, o TRE-MG nao foi atingido pelo bloqueio do orgamento.

Provisoes Concedidas

A importancia descentralizada por este Tribunal ao TSE em 2019 totalizou R$3.158.297,32, e o montante pago foi de R$2.294.484,18. Entre as provisdes concedidas por este TRE-MG
destaca-se a descentralizada a favor do TSE, destinada a manutengdo do contrato relativo a prestagdo de servigos de suporte de infraestrutura de TIC desta Unidade.

Conformidade da gestao or¢camentaria e financeira

Devido a peculiaridade desta Justica especializada, a execugdo orgamentaria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada; entretanto, relatérios contendo a execu¢do do
planejamento realizado pelos setores sdo encaminhados mensalmente as areas, proporcionando aos gestores acompanhamento de sua programacao, possibilitando maior assertividade
e celeridade no atendimento de demandas.

O TRE-MG conduziu as medidas para adequagdo da LOA/2019 ao disposto na Emenda Constitucional n2 95/2016 — EC 95, que instituiu novo regime fiscal no ambito dos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social, atendendo aos Acérdaos n2 2.779/2017 e n2 2.455/2019, ambos do Plendrio, sendo o ultimo destinado a avaliar as medidas adotadas pelos 6rgéos sujeitos
a EC 95/2016, nos exercicios de 2019 a 2022, com vistas ao cumprimento do limite de gastos instituido pela emenda, considerando-se o término iminente do periodo de compensagdo
de despesas pelo Poder Executivo, previsto no art. 107, §§ 7° e 82, da Constituicdo Federal.

Registre-se que a Setorial de Or¢camento (SOF/TSE) é a responsavel por coordenar o processo or¢amentdrio, definindo instrugdes, avaliando alteragdes necessarias e fixando os
referenciais monetarios de todos os Regionais. Dessa forma, aquela Setorial vem efetivando a¢des, de modo a assegurar o cumprimento do limite de gastos estabelecido pelo Novo
Regime Fiscal.

Nesse contexto, os atos de gestdo orgamentaria e financeira praticados pelo Tribunal, em 2019, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.
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Principais desafios e agoes futuras

Desafios

Administrar o orcamento de forma a
manter em bom funcionamento
toda a estrutura do TRE-MG;

aprimorar a qualidade e a
transparéncia dos gastos publicos,
conforme indica¢des do TCU;

aprimorar a gestdo or¢camentdria e
financeira no ambito do TRE-MG,
dando especial atengdo a aderéncia
da despesa, meta a ser cumprida

junto ao TSE, que em 2019 foi
superada.

Dar continuidade a melhoria da
gestdo orcamentaria e financeira,
com o envolvimento cada vez maior
das demais dreas do TRE-MG,
objetivando administra¢do conjunta.

Realizar a conciliacao do
planejamento or¢camentdrio com a
governanga das aquisi¢oes, por meio
do levantamento dos itens
constantes E propostas
orcamentarias de forma a auxiliar a
elaboracdo do plano de aquisi¢cdes
anual do 6rgdo. Para tanto, esta
sendo desenvolvido sistema que
permitird acdo conjunta das dareas
orcamentaria e administrativa do
TRE-MG.

Intensificar a aproximagdo com a area
de gestdo sustentavel com vistas a
conscientizacdo  dos  servidores
guanto aos custos e gastos, utilizando
os indicadores do Plano de Logistica
Sustentdvel.
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Orgamento final em 2019

Or¢amento Total 1,0%  0,2%
HEA RS 685
= Biometria milhdes
m Pleitos Eleitorais e Outras Provisdes
98,8%
Provisoes em 2019
Provisoes recebidas 4%
o
Biometria
RS 8,5
= Pleitos Eleitorais milhdes
m Qutras Provisdes
85%

Este Regional recebeu em 2019 descentralizagbes orcamentdrias do Tribunal Superior Eleitoral para continuidade do cadastramento biométrico do eleitor; realizacdo de elei¢cdes
suplementares em 7 (sete) municipios mineiros; conservagdo de urnas eletronicas, além da manutengdo preventiva e corretiva da sala cofre, de responsabilidade parcial do TSE. O total

recebido foi de R$8.496.229,78.

Biometria

Foi provisionada pelo TSE a importancia de R$7.211.442,04 para cadastramento biométrico em 2019. O maior gasto (91%) destinou-se a contratacdo de estagidrios, principalmente

para as zonas eleitorais onde ocorreu revisdo eleitoral obrigatéria, em 175 municipios.
Também foi dada continuidade ao atendimento ao eleitor nos cartérios eleitorais das localidades mineiras com revisdo ordindria, ou seja, aquelas que ndo tém provimentos da

Corregedoria Regional Eleitoral de MG tornando-as obrigatdrias.




Pleitos Eleitorais

A importancia de R$939.120,19 foi descentralizada na acdo Pleitos Eleitorais.

Foram gastos valores com a cobertura dos custos com elei¢des suplementares nos municipios mineiros de Juatuba, Eloi Mendes, Aguanil, Nova Porteirinha, ltabirito, S0 Domingos do
Prata e Ibititra de Minas, além do pagamento do contrato relativo a conservagdo de urnas eletronicas.

e Pessoal e Encargos Sociais

Do total informado, foram pagas despesas com pessoal no montante de R$291.828,66, relativas a jornada extraordindria realizada pelos servidores dos Cartérios e Postos de
Atendimento das localidades onde ocorreram as eleigdes suplementares, além de servidores da Secretaria envolvidos nesses pleitos. Ndo esta incluido no valor informado a despesa

relativa a Ibititra de Minas, que ficou inscrita em Restos a Pagar.
e  Custeios

0O montante gasto com custeio foi de R$588.227,74, sendo a despesa mais relevante a destinada a manutencdo e conservacdo de equipamento de TIC, no caso urnas eletrdnicas,
93%. O contrato é mantido em nivel nacional pelo TSE.

Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral

Os ambientes seguros do TRE-MG sdo compostos por duas salas cofres que fazem uso de infraestrutura compartilhada com o Tribunal Superior Eleitoral, que, por sua vez, utiliza 48,5%
da metragem dos ambientes das salas neste Tribunal.

Para possibilitar que os custos de manutenc3o das salas fossem arcados pelos dois 6rgaos, foi firmado o Termo de Execug&o Descentralizada n? 8/2019, que determina a descentralizagdo

anual de crédito necessario a execugdo do contrato de manutengdo, prevengdo e conservagdo em ambiente seguro. Em 2019, o valor correspondente a parte proporcional de 48,5% foi
de R$345.667,55. Este valor foi totalmente pago no mesmo exercicio.
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4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lei n2 8.112/90 e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, que regulamenta, no dmbito da Justica
Eleitoral, os institutos previstos na citada lei. Este Tribunal também atua pautado pelas normas elaboradas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da
Unido.

Indicadores de Conformidade:

e Todos os atos de admissdo, desligamento e concessdes de aposentadoria e de pensdes, relativos ao pessoal do Tribunal, foram devidamente registrados no
Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — e-Pessoal — para o fim de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o
inciso Ill do art. 71 da Constituicdo Federal e o art. 22 da Instru¢do Normativa TCU n2 55/2007.

e Recadastramento anual de inativos e pensionistas: Todos os servidores inativos e beneficidrios de pensdo foram recadastrados.

e Todos os servidores do Tribunal obrigados pela Lei n2 8.730/1993 e os membros da Corte disponibilizaram suas declarag¢Bes de bens e rendas, para fins de avaliagdo
da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis aos érgdos de controle.

e Osapontamentos do CNJ quanto a publicagdo da relagdo dos servidores que participam de Conselhos e assemelhados externamente a institui¢cdo no site do TRE-
MG, conforme Resolugdo CNJ n2 215/2015, foram devidamente respondidos no sentido de total cumprimento da determinagdo.

Forga de trabalho

Composigéo e Situagdo Funcional

A forca de trabalho do TRE-MG é composta por servidores efetivos, em sua maioria, e, complementarmente, por cedidos, removidos e requisitados. No que tange aos
servidores efetivos, o TRE-MG dispde de 1.766 cargos ativos, sendo 701 Analistas Judiciarios (40%) e 1.065 Técnicos Judiciarios (60%). No final do exercicio de 2019, 1.696
cargos efetivos estavam ocupados (96%) e 70 vagos (4%).

Cargos efetivos ativos

4%
Distribuicao Ocupagao
40%
® Técnicos Judiciarios 60% = Ocupados
Analistas Judiciarios 1.766 Vagos

EFETIVOS ATIVOS S
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Entre os 1.696 cargos do quadro préprio ocupados, 95% estdo em exercicio no Tribunal, o que corresponde a 1.607 servidores. Dos 89 servidores do quadro que ndo estdo

em exercicio no Tribunal, a maior parte, 80%, esta removida (71 servidores), conforme detalhado a seguir:

1.696

EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS

Cargos efetivos ocupados

—> 1.607

EFETIVOS EM EXERCICIO
NESTE TRE

> 89
EFETIVOS NAO ESTAO EM EXERCICIO
NESTE TRE

10% 2%
8% ‘

Removidos
Licenga para acompanhar
= Cedidos
80% = Licenga para interesses particulares
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Dadas as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante aos servigos cartorarios, ao nimero de eleitores inscritos e municipios jurisdicionados, bem como aos
procedimentos relativos ao cadastramento biométrico, em um Estado que apresenta o significativo nimero de 853 municipios, 304 Zonas Eleitorais e 40 Postos de
Atendimento, faz-se necessdria a composi¢do da forga de trabalho por meio de outros institutos. Assim, além do quadro préprio, estdo a disposicdo deste Regional 671

servidores oriundos de outros drgdos.
Portanto, a forca de trabalho total do TRE-MG ao fim do ano analisado consiste em 2.278 servidores, sendo 71% do quadro préprio (1.607) e 29% de servidores de outros
orgdos (671).

Forga de trabalho TOTAL

29%
— > 1.607
EFETIVOS EM EXERCICIO
71% NESTE TRE
2.278
FORCA DE TRABALHO 0,5% 1,8%
< 10,4%—
TOTAL - 671 Requisitados
DE OUTROS ORGAOS Reraiies
= Cedidos
. 873% m Lotagdo proviséria

Como destaque da forga de trabalho advinda de outros érgaos, representando 87% desses 671 servidores, esta a requisicao de servidores das esferas municipais, estaduais
e federais, nos termos da Lei n2 6.999/82 e da Resolugdo TSE n2 23.523/2017, sem 6nus para este Tribunal.

A situagdo de requisitados no fim do exercicio de 2019 é dada a seguir.




Servidores requisitados

Esfera de origem 9% \Y ] Ano de requisi¢ao
12%
Municipal 4 2018
m Estadual = 2019 49%
= Federal 567
79% REQUISITADOS

Entre os 586 requisitados, 79% (469) sdo servidores municipais, 12% (67) sao servidores estaduais e 9% (50) sdo servidores federais. Em relagdo ao ano de requisi¢do, na
comparagdo com as requisi¢des realizadas em 2018 (567), em 2019 houve um aumento de 26 requisi¢cdes (593), o que significa um acréscimo de quase 5%.

Finalmente, cabe mencionar o nimero de servidores inativos do Tribunal: 353, dos quais 53% (186) sdo Analistas Judiciarios e 47% (167) sdo Técnicos Judiciarios.

Cargo

o)
E}[:]ll)» 353
Técnico Judiciario 47%
INATIVOS 53%

= Analista Judiciario

Inativos




Detalhamento dos servidores efetivos por varidveis socio demogrdficas e lotagdo

A seguir, apresenta-se a avaliagdo da forca de trabalho dos 1.607 servidores efetivos em exercicio no Tribunal conforme as variaveis sexo, deficiéncia, idade, lotagdo e cargo.

Caracterizagao dos servidores efetivos

® ® ° Idade
' ’ & Mais de 50 anos
De 41 a 50 anos
1.e07 42% 58% 2% De 31 a 40 anos
EFETIVOS EM EXERCicCIO HOMENS MULHERES DEFICIENCIA Até 30 anos 3%

T T T 1

0% 10% 20% 30% 40%

Cargo 39% Lotagao
3 o 41%
Técnico Judiciario Z:c(;etz.ntrla:
. Ay . apl a
= Analista Judicidrio m ZE Interior 1 53%
61% 6%

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

CONCURSO PUBLICO:

A principal forma de recrutamento de pessoas no dmbito do TRE-MG é o concurso publico. Em fungdo da Portaria TSE n2 671/2017, a realizagdo
de novos concursos esta condicionada a autorizagdo do Tribunal Superior Eleitoral.




ESTAGIARIOS:

O TRE-MG conta, também, com um amplo programa de estagio, regulamentado pela Lei n? 11.788/2008 e pela Resolugdo TRE-MG n?@
1127/2019. Destaca-se que o Programa de Estégio é realizado em parceria com as Universidades/Faculdades/Escolas de ensino médio. No ano
de 2019 contamos com um quantitativo maximo de 1021 estagiarios, alcangado no més de novembro, cuja maioria foi direcionada para
aprendizado relativo ao exercicio da cidadania consubstanciado no cadastramento biométrico. Ao fim do exercicio de 2019, o numero de
estagiarios do Tribunal era de 927.

ALOCACAO:

No que tange a alocagdo de pessoas, os servidores que sdo concursados para Zonas Eleitorais ja tém a lotagdo previamente definida no edital
de concurso. Aqueles cuja lotagdo de destino é a Secretaria do Tribunal sdo entrevistados por equipe técnica, a fim de levantar o perfil
profissional grafico e subsidiar a lotagdo, com base nas atribuigdes das areas e atendimento as necessidades institucionais.

Carreira e Remuneragao

A carreira dos servidores do TRE-MG é composta por 3 classes, que sdo representadas pelas letras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem ao periodo de um ano cada
um, perfazendo um total de 13 anos. O desenvolvimento dos servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio acontece
mediante a progressdo e a promogao funcional. Na progressdo, a movimentagdo do servidor ocorre de um padrao para o seguinte dentro da mesma classe. Ja a promogao é
a movimentacgado do servidor do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padrdo da classe seguinte.

A avaliagdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressdo na carreira dos servidores. No estagio probatdrio, as avaliagdes ocorrem no 62, 129, 242 e 322 meses
de exercicio. Apds o estagio probatoério, as avaliagdes de desempenho para progressdo funcional e promogdo na carreira sdo realizadas anualmente, na data de aniversario
de ingresso do servidor neste érgao, e cessam quando ele atinge o final da carreira.

Apresentam-se a seguir os valores da remunerag¢do, em dezembro de 2019, do inicio de carreira (A1) e do final da carreira (C13) dos cargos de Analista Judicidrio e de Técnico
Judicidrio. Sdo sumarizadas também informagGes decorrentes da avalicdo de desempenho no exercicio.
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REMUNERACAO 2019
CARREIRA

Plano de cargos e salarios

Analista: RS 18.701,52
Técnico: RS 11.398,39

11 padroes
intermediarios

Analista: RS 12.455,30
Técnico: RS 7.591,37

movimentagoes na carreira

48%
= Analistas 52%

m Técnicos

94

concluiram estagio probatoério

= Analistas

m Técnicos

atingiram o final da carreira

7%

= Analistas ‘

= Técnicos

102

em estagio probatdrio

= Analistas

® Técnicos

35%
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Comissionamento/Gratificagdes e Remuneragdo

O Tribunal dispOe de 48 cargos em comissao e 901 fun¢des comissionadas, sendo a maior parte exercida por servidores efetivos.

Cargos e Fungdes Comissionadas
748
673
Servidores Efetivos
a7 a8 151 153 M Total
[
Cargos em Comissdo Fungbes Comissionadas (Secretarias) Funcbes Comissionadas (Cartérios)

As fungdes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como adicional a remuneragdo dos servidores delas ocupantes. Os cargos em comissdo possuem
quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem ao servidor ocupante optar por receber um valor adicional a sua remuneragao, como ocorre com a fungdo comissionada, ou por
substituir totalmente seu saldrio pelo valor integral determinado para o CJ. H4 também, neste ramo de Justica, as chamadas gratificagcdes eleitorais, concedidas a Juizes,
Promotores e Chefes de Cartdrio. Os valores pagos para os ocupantes de cargos em comissdo e fungGes comissionadas, bem como para as gratificagOes eleitorais, sdo
apresentados a seguir:

REMUNERACAO 2019
COMISSIONAMENTO E GRATIFICAGOES

Comissionamento Gratificacao Eleitoral
FC-01 RS 1.019 Chefe Cartério Interior 1.019
FC-02 - RS 1.185 R$ 365 (Grat.pro-Labore)
FC-03 - R$1.379 RS 424 Juizes/Promotores RS 5.390
FC-04 - R$1.940 RS 597 AL
Fc_os _ RS 2'232 RS 687 Chefe Cal"tério Interior Rs 171
(Quintos) pro-labore
FC-06 - R$3.072 RS 945 '
cl-o1 RS 9.217 RS 5.991 RS 1.059 Jeton (Juizes da Corte) RS 1.064
CJ-02 RS 11.383 RS 7.399 RS 1.214
CJ-03 RS 12.940 RS 8.411 RS 1.380
CJ-04 RS 14.608 RS 9.495 RS 1.558
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Detalhamento da despesa de pessoal
Em 2019, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 508 milhdes com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 74% correspondem as despesas somadas com

remuneracgdo e vantagens variaveis, como retribuicdo de fungdes comissionadas e cargos em comissdo, despesas com beneficios assistenciais, previdencidrios e indenizagGes.
O gasto com Pessoal Inativo e Pensionistas superou 100 milhGes de reais.

DESPESAS DE PESSOAL 2019

Pessoal ativo o /1% Pessoal inativo 003% gy - 0,07%
] 7% ‘ 7%
Vantagens fixas ‘ Vantagens fixas
= Vantagens variaveis 13%, = Vantagens variaveis
= Exercicio anterior R$ 508 e i Rs -
o . .
0,02% ilhBes = Exercicio anterior milhdes
= Patronal m Gratificagdo Natalina
= Membros do Poder e Agentes Politicos 19% m Decisdo Judicial 85%
(J
= Gratificagdo Natalina
m Pessoal Requisitado
04 ¢ 0,19%
Estagiarios 24% Pensionistas 8% /_
o5y RS 8,6 . RS 22
. . P Vantagens fixas T
= Biometria milhGes milhdes

= Gratificagdo Natalina
76% = Exercicio Anterior 92%




A seguir, apresenta-se comparativo das despesas com ativos, inativos e pensionistas nos anos de 2018 e 2019, observando-se aumento de gasto com pessoal em todas as
categorias no exercicio de 2019.

Evolugao de despesas entre 2018 e 2019
: . /7 [
Ativos 508'7_9 mi
483,39 mi
Inativos TN 92,58 mi
82,90 mi
- B 22,58 mi W 2019
P
ensionistas 21’27 mi 2018
R$ 0 R$ 200.000.000 R$ 400.000.000 R$ 600.000.000
RS em milhdes

Fonte: SIAFI
Nota explicativa: Inativos inclui pessoal inativo, auxilio funeral, ressarcimento com assisténcia médica e o beneficio assisténcia médica e
odontoldgica. Ativos inclui pessoal ativo e area finalistica, oficiais de justica, ajuda de custo, didrias, assisténcia médica, auxilio-transporte,

assisténcia pré-escolar, auxilio alimentagdo, auxilio natalidade, auxilio funeral, conversdo banco de horas em pecunia e gastos com eleigdes
extemporaneas.

Abaixo, detalham-se as justificativas para o aumento de gasto com pessoal no exercicio de 2019, em comparagdo a 2018.

Justificativas para o aumento do gasto com pessoal
w» 40 31 mi
o 30
= 20
€ 9 mi
g 10 1,8 mi
5 I
.‘n 0 T T
o Progressdo/Promogao Conversao Banco de Horas em Reajuste do Judiciario
Funcional na Carreira Pecuinia (Lei n2 13.317/16)

Nota explicativa: No més de dezembro de 2019, este Tribunal realizou o pagamento de banco de horas a servidores ativos e inativos

deste Regional, com fulcro na Resolugdo n? 1.121/2019-TRE/MG, de 16/10/2019, no valor total de RS 9.481.173,36, tendo sido a referida
despesa classificada como “Vantagens Varidveis”.
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Atencao a saude e qualidade de vida

O TRE-MG apresentou, em 2019, indice de absenteismo por doenga de 2,66%, alinhado a média nacional dos Regionais, de 2,6% (2018). Paralelamente, apresentou indice
de adesdo ao exame periddico de saide de 51,5% em 2019 (dados preliminares coletados até dezembro). Em 2018, segundo dados agregados do CNJ, O TRE-MG foi o segundo
colocado em adesdo aos exames periodicos (Servidores com mais de 45 anos) entre os Regionais Eleitorais. O resultado é fruto das campanhas institucionais, acrescidas de
outros fatores, entre eles, a implementa¢do, em 2018, do Termo de Responsabilidade para assinatura dos servidores ndo aderentes aos exames periddicos, bem como as
melhorias implementadas no fluxo de trabalho.

Com a finalidade de promogao da saude e prevencgdo de doencas foram realizadas diversas agdes em 2019, nos mais diversos temas, tais como: valorizagdo e integragdo do
servidor, saude integral, qualidade de vida, combate ao stress, a ansiedade e a depressao, atengao plena (Mindfulness), e sensibilizagdo do publico para a importancia da
relagdo entre trabalho e saude mental.

Destaque-se a implementagdo do Projeto “Movimenta no TRE”, que objetiva estimular a pratica de pausas no trabalho, com a realizagdo de exercicios de relaxamento,
alongamento e fortalecimento muscular. No langamento, realizou-se visitas em todos as dependéncias da Capital e Regido Metropolitana, momento em que foram
compartilhados os materiais produzidos e prestadas orientagGes técnicas. Um dos frutos desse trabalho foi a distribuicdo de supedaneos e cadeiras com apoio para os bragos,
observando-se critérios técnicos que indicassem o fornecimento de tais mobiliarios.

Além disso, focou-se na ampliagdo, do “Programa Cogestor da Satde”, que busca desenvolver os gestores para a identificagdo de situacbes de potencial de risco e/ou
adoecimento de servidores no trabalho. Em 2019, foram capacitados 71 gestores sobre o tema, perfazendo um total de 190 gestores até o final de 2019, 62,5% do total de
cartérios eleitorais do Regional.

Na busca do aperfeicoamento e profissionalizagdo da atuagdo da 4rea de saude, realizou-se a implementacdo da Avaliagdo de Riscos Psicossociais, por meio de parceria com
a Universidade de Brasilia, que possibilitou a elaboragdo de diagndstico da situagdo psicossocial e identificagdo de graus de risco a saude no contexto de trabalho atual da
Justica Eleitoral Mineira. A conclusdo dos trabalhos foi apresentada em palestra com a participag¢do de 96 gestores, assinalando a necessidade de futuras agGes para os riscos
apontados.

Ainda, como a¢do fundamental para orienta¢do das a¢des de saude e em apoio a gestdo de pessoas do Tribunal, regulamentou-se, em 2019, a Politica de Atengdo Integral a
Saude de Magistrados e Servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, com a publicagdo da Resolugdo n2 1.129/2019 de 18 de dezembro de 2019.

A seguir, sdo apresentadas as principais agcdes de saude realizadas em 2019:
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Avaliacao de Riscos Psicossociais

1.037 respondentes

Blitz postural (langamento Projeto Movimenta no TRE)

990 participantes

Palestra sobre “Organizacdo do Trabalho e Saude: perspectivas e
saidas possiveis”, em parceria com o SITRAEMG

o
i
o
~
£
)
)
-
S
®
wv)
)
o

98 participantes

~

Programa Cogestor da Saude

71 participantes

INCIpaAls agcoes

Pr

Treinamento em Atengao Plena (MindFulness)

30 participantes

Ac¢oOes voltadas ao desenvolvimento e engajamento da equipe

Foi realizada, em dezembro de 2019, a palestra “Empatia, a Competéncia do Futuro” para cerca de 100 servidores do TRE-MG, visando o desenvolvimento humano e
profissional, com énfase na capacidade de trabalhar de forma colaborativa, objetivando também capacitar os servidores para o exercicio e desenvolvimento da auto empatia,
compreensdo, e para aplicagdo das praticas sugeridas no cotidiano do trabalho, com repercussdo no clima organizacional, qualidade de vida, motivacdo e engajamento dos

servidores, comunicagdo e produtividade.
Gestao por competéncias
O TRE-MG em 2019 deu continuidade ao levantamento das competéncias funcionais dos servidores, adaptando um curso a distdncia cedido pelo Superior Tribunal de Justica,

para a elaboragdo dos Mapeamentos de Atribuigdes e Produtos — MAPs dos setores. Com essa adequacdo, a Secretaria de Tecnologia da Informagdo elaborou o mapeamento
de competéncias dos seus servidores. Em paralelo, foram validados e publicados na pdgina da INTRANET os MAPs da Secretaria de Gestao de Pessoas.
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Capacitacao: Estratégia e Numeros
Em 2019, foram capacitados, pelo TRE-MG, 1.521 servidores e 113 magistrados.

Foram oferecidas 152 ag¢Ges de capacitagdo aos servidores no exercicio, sendo 117 de forma presencial e 35 na modalidade a distancia. Desmembrando-se, segundo sua
natureza, as 152 agGes realizadas, destaca-se que foram realizados 74 cursos e 78 consistiram em outras a¢Ges formativas (como palestras, congressos, encontros, seminarios,
foruns, workshops). As agdes contemplaram diversas areas tematicas: tecnologia da informagao, judicidria, administrativa e gestdo, linguas, responsabilidade social, educagdo
e saude e qualidade de vida. As agbes com mais participantes estiveram relacionadas a temas da area administrativa/gestdo e judiciaria. No total, o nimero de participagdes
nas agoes oferecidas foi de 8.826 — 3.761 presencialmente e 5.065 a distancia.

Além dos cursos oferecidos aos servidores, o TRE-MG realizou cinco cursos para magistrados, organizados em quatro cursos presenciais, dos quais participaram 57 juizes, e
um curso a distancia, realizado por 32 juizes. As agGes com mais participantes estiveram relacionadas a temas da area judiciaria.

0 2019 EM NUMEROS

SERVIDORES MAGISTRADOS

1.521 capACITADOS EM 2019

113 capAcITADOS EM 2019

152 Agdes / 8.826 participantes 5 Agdes / 89 participantes

®— [
[/

117 Agoes Presenciais

35 Acdes a Distancia 4 Agdes Presenciais

57 participantes

1 Agdo a Distancia
3.761 participantes

5.065 participantes

Participacao por tema

Administrativa/gestdo
= Judicidria
m Responsabilidade social
= Linguas
= Tecnologia da informagdo
m Salde e qualidade de vida
m Educagao

4% 3%
6%

4
49%
11% ‘
20%

32 participantes

Participacao por tema

Judicidria
= Linguas
m Educagdo

10%

53%
37%
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Principais desafios e agoes futuras

O grande desafio da area de gestdo de pessoas, reproduzido no ambito do TRE-MG, é a implantagdo de politicas estratégicas, em razdao da interferéncia de fatores contextuais
de natureza institucional, politica, organizacional e setorial.

Entre eles, destaca-se um, ja apontado no relatério de 2018, que se refere ao suprimento e gestao da for¢a de trabalho necessarios ao alcance da missdo institucional, com
eficiéncia, saude, engajamento, conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas. Enquanto a forga de trabalho se reduz, a estrutura organizacional cresce acompanhando
a expansdo e o aprimoramento dos processos que se tornam cada vez mais completos e especificos, exigindo dos servidores mais eficiéncia, agilidade e qualidade em suas
entregas e exigindo das lideran¢as uma atuag¢ao mais eficiente, pensamento estratégico, planejamento e a busca por solu¢des ageis e colaborativas.

Nessa perspectiva, como um dos desafios, e como direcionador do desenvolvimento das competéncias comportamentais, estd a implementagdo do Cédigo de Etica, cuja
minuta foi objeto de consulta publica a juizes, servidores e colaboradores do TRE-MG em 2019. Outra ac¢do é a efetivagdo do teletrabalho com o objetivo de alcance de
diversos beneficios, como melhoria da mobilidade urbana, redug¢do da emissdo de gases poluentes, reducdo de custos em empresas, aumento da reten¢do de funcionarios,
aumento da produtividade e melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores.

As mudancgas relacionadas a Emenda Constitucional n2 95, que impactam a realizagdo de concursos e provimento de cargos vagos, o regime previdencidrio brasileiro, e as
relagGes trabalhistas, pressionam a drea de Gestdo de Pessoas na diregdo de melhoria continua de sua organizagdo e na prestagado de seus servigos, assim como na busca por
instrumentos de combate a desmotivacdo, ao desengajamento e ao adoecimento dos servidores.

Atualmente vigora a Portaria TSE n2 671/2017, que dispde sobre a suspensio de provimentos de cargos efetivos no ambito da Justica Eleitoral. Essa portaria foi alterada pelas
Portarias TSE n2 574/2018, 1.091/2018, 383/2019 e 602/2019, para permitir provimentos de cargos efetivos vagos oriundos de exoneracdo, demissdo e posse em cargo
inacumuldvel, ocorridos a partir de 12/4/2018, e em decorréncia de readaptacdo, reversdo, aproveitamento, reintegracdo e reconducdo, e de cumprimento de sentenca
judicial transitada em julgado. Em relacdo as hipdteses de aposentadorias e falecimentos e as vacancias anteriores a 12/4/2018, limitou-se para este Tribunal, inicialmente, o
provimento de 3 cargos de Analista Judicidrio e 6 de Técnico Judiciario. Tal quantitativo foi alterado posteriormente (Portaria n? 602, de 07/08/2019) para 4 e 9,
respectivamente, tendo sido providos todos os de Técnico Judiciario, em decorréncia de Concurso Publico vigente até 08/10/2019.

Ao mesmo tempo em que enfrenta a limitacdo de reposicdo da forga de trabalho, vislumbra-se um complexo cenario de reducdo de servidores em futuro préximo. Para os
proximos 5 anos, as aposentadorias possiveis no presente regime, caso efetivadas, poderdo alcangar cerca de 40% da forga de trabalho atualmente ativa.

Esse cendrio levou a outra iniciativa, que visa definir adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores. O dimensionamento
da forca de trabalho, no ambito da Justica Eleitoral, consiste em distribuir a for¢a de trabalho existente, identificando a quantidade necessaria de servidores nas unidades
organizacionais, seguindo critérios técnicos e metodologias adequadas a realidade do érgdo e respeitando o direcionamento estratégico da instituicdo e as atribuigcOes
definidas no Regulamento Interno.

O projeto, resultado da auditoria integrada sobre gestdo da forca de trabalho, realizada na Justica Eleitoral, conforme processo SEI n2 2018.00.000012073-5 e Portaria TSE
140/2019, determinou a elaboragdo de uma metodologia Unica e informatizada de gestdo do dimensionamento para todos os Tribunais e Zonas Eleitorais, com o objetivo de
racionalizar e maximizar o uso da forca disponivel e prover informacgdes para a formulacdo de estratégias de Gestao de Pessoas em ambito nacional.

A area de Gestdo de Pessoas deste Tribunal, com os representantes do Comité de Apoio ao Dimensionamento da Forga de Trabalho — DFT, realizaram e monitoraram a
realizacdo da fase qualitativa do projeto em que os processos de trabalho e entregas das unidades deste Regional foram comparados aos do TSE, — visando identificar simetria
e correspondéncia entre as atividades, no ambito da Justica Eleitoral.
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Na proxima etapa do projeto (quantitativa) prevista para 2020, os gestores realizardo a quantificagdo das entregas realizadas em suas unidades e os servidores estimardo

percentual de esforgo dedicado a realizagdo de cada entrega.

O gréfico abaixo apresenta o percentual de dreas que concluiram a fase qualitativa do projeto em 2019 e daquelas que ainda estdo realizando a descrigdo dos processos de

trabalho.

DFT (fase qualitativa) nas unidades do TRE

Concluida
= Em andamento

m Aguardando disponibilizacdo de material de
referéncia

55%

Além disso, a figura a seguir traz um esquema do andamento dos trabalhos em 2019 relativos ao Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho neste Regional:

8 Etapas - Dimensionamento da For¢a de Trabalho 2019

Capacitagdo dos ser-
vidores do TRE-MG no
TSE e constituicdo do
Comité Gestor do DFT.

Atualizagdo e envio de
dados para acompa-
nhamento da Gestao
Estratégica — SET a DEZ/
2019.

Preparagdo de evento
de sensibilizagcao das
liderangas.

Elaboracao de cartilha
sobre fase qualitativa
para apoio aos membros
do Comité.

Capacitacdao dos membros
do Comité de Apoio ao
DFT.

Elaboracdo de relatdrio
anual 2019 — DEZ 2019.

Acompanhamento, moni-
toramento, orientagdes
dos servidores — AGO a
DEZ/ 2019.
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Historicamente, o auxilio pontual as Zonas Eleitorais para enfrentar a caréncia de pessoal, ou qualquer outro tipo de auxilio sazonal que se fizesse necessario, considerando
as caracteristicas do negdcio desta instituicdo, era feito de forma assistematica, sem a agilidade necessaria que certas situa¢gdes emergenciais requerem, com riscos de gerar
retardamento ou inviabilidade dos trabalhos e prejuizo dos atendimentos e dos servigos prestados.

Em 2019, este processo ganhou maior profissionalismo, maior sistematicidade, eficacia, agilidade e transparéncia, a partir do monitoramento mais preciso e agil por parte
dos setores e também com o desenvolvimento e a utilizagdo do sistema “AcolheMinas”, objeto do tépico a seguir, que, apesar de ainda estar em desenvolvimento, ja permite
um atendimento mais imediato as criticidades apresentadas.

Diante do cendrio exposto, desenvolver agbes de combate ao absenteismo, aos adoecimentos e seus riscos — pontos criticos identificados por meio de exames periddicos,
pelas praticas de atencdo psicossocial e pela Avaliagdo de Riscos Psicossociais — tornaram-se desafios de grande importancia para a gestdo de pessoas. E necessario conciliar
as exigéncias crescentes de melhorias nos processos de trabalho com o uso de novas tecnologias e, ao mesmo tempo, implementar politicas de promogao da saude e qualidade
de vida dos servidores, para manter saudavel e produtiva a forga de trabalho. E necessario, ainda, criar estratégias para conciliar as normas que buscam o cumprimento de
metas no Poder Judiciario com as normas que buscam tragar diretrizes e promover agdes que resguardem a saude dos servidores. Com essa visdo, houve a edigdo da Resolucdo
TRE n 1.129, de 18 de dezembro de 2019, que institui a Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Para implementagdo da norma, encontram-se grandes desafios, pois o orcamento da Justica Eleitoral destinado a assisténcia a saude permanece inalterado desde 2016.
Torna-se cada vez mais desafiador a disponibilizagdo do beneficio de assisténcia a saude com qualidade e sem impacto financeiro aos servidores, os quais ja participam do
custeio do plano de saude. As perspectivas caminham no sentido da ado¢dao dos modelos de autogestdo da assisténcia a saude, mas que, por seu lado, gerariam demandas
de infraestrutura e quadro de pessoal préprios, de alta capacitagdo técnica, apontando baixa viabilidade de implantacdo e eficiéncia questiondvel. Nesse contexto, cresce a
preocupacao diante dos dados de saude levantados pelo CNJ, os quais demonstram indices preocupantes de adoecimento mental, tema discutido nos Semindrios de Saude
realizados em 2019.

Somado as questdes levantadas, menciona-se o planejamento para realizacdo da nova edicao da Pesquisa de Clima Organizacional em 2020, visando medir a percepc¢do do
corpo funcional quanto as dimensdes que causam impacto na motivagado, engajamento e produtividade no trabalho, com o fim de subsidiar melhorias e a¢des corretivas.

Por fim, visando realizar o planejamento da gestdo e pessoas e tendo em vista os principios e as diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciario pela Resolugdao CNJ n2 240, de 9 de setembro de 2016, manteremos o desenvolvimento da Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-MG, iniciada em 2019, que tera
as seguintes finalidades: |I) fomentar o desenvolvimento de competéncias profissionais de forma alinhada com os valores e as estratégias organizacionais; Il) subsidiar o
gerenciamento de riscos em gestdo de pessoas e lll) Incentivar a promogao de agGes de atengao integral a salide de magistrados e servidores.
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4.2.3 Gestao de Licitacao e Contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratagdo primam pela efetiva observancia dos atos normativos aplicaveis a cada espécie de contrata¢do, no ambito
de suas respectivas competéncias funcionais, o que resulta em maior celeridade e eficiéncia das contratagdes.

Destaque-se que, previamente as contratagGes, os setores requisitantes sdo instados a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia significativo ganho de
eficiéncia e eficacia nas contratagGes. Explica-se: nos estudos técnicos preliminares, entre outros quesitos, sdo verificadas as solugées de mercado que atendam a demanda
e, apos a analise de cada solugdo, é eleita a mais vantajosa, a que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econémico.

Todas as proposi¢des de contratagdao deste Tribunal tramitam pela area responsavel pela analise das aquisicdes para a verificagdo prévia do cumprimento das formalidades
internas (estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, quesitos de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos etc.), em observancia as orienta¢des do
Tribunal de Contas da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Coordenadoria Juridica da Diretoria-Geral, para a andlise da legalidade de todo o procedimento da contratagdo, observando-se
os dispositivos da Lei n? 10.520/2002, da Lei n2 8.666/93, da Resolugdo TSE n? 23.234/2010, da IN n2 05/2017 da STI/MP (de forma subsidiaria), da IN-TRE n2 03/2018
(ContratagGes de TIC) e demais atos normativos internos.

Ha que registrar, ainda, que, apds a tramitagdo dos processos de contratagdo, com os respectivos pareceres e manifestagdes dos setores internos competentes, a autorizagdo
de despesa e o empenho de valores, a drea contabil procede a conformidade de registro de gestdo dos documentos de empenho das despesas contratuais, bem como a
conformidade do pagamento, apds a devida liquidagdo da despesa. A drea contabil procede, ainda, a conformidade de registro de gestdo dos documentos gerados no SIAFI.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os fiscais administrativos para cada contratagdo, os quais acompanham a execug¢do dos contratos, sempre
auxiliando os fiscais requisitantes e técnicos, propondo as medidas cabiveis em cada caso (pagamentos, alteragdes, penalidades, acréscimos, supressdes, prorrogagoes etc.).

Desse modo, restam asseguradas a eficiéncia e a conformidade legal das contratages do Tribunal.
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Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade e especificacao dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo
Abaixo, tem-se o total de contratagGes realizadas no exercicio de 2019 por este Regional, 386, conforme as modalidades de licitacdo. Verifica-se que a maior parte das

contratagdes, 298 , o que corresponde a 77,2% do total, foram diretas (por dispensa ou inexigibilidade de licitagdo). A modalidade de pregdo eletrdnico foi utilizada em 87
contratagdes, 22,5% do total. Este Regional atuou como participe em 1 compra compartilhada com o TSE, o que corresponde a 0,3% do total das contratagdes.

N2 de contratagdes por Modalidade de Licitagao
0,3%

Contratag@es diretas 22,5% /

= Pregdes s

m Outras modalidades contratagoes

- 77,2%




A seguir, o valor total das contrata¢des realizadas no exercicio de 2019, R$75.119.968,04, estd discriminado por finalidade, com desmembramento posterior de cada
finalidade:

Detalhamento Contratagoes 2019

Gastos Totais por finalidade

Funcionamento Administrativo

Servicos de Conservagao, Limpeza e Portaria
Material Permanente e de Consumo

Funcionamento Administrativo

= Tecnologia da Informacgdo

m Qutros (Biometria, Capacitagdo de Recursos
Humanos, Plano de Assisténcia a Saude, etc)

14%

37%

o,
16\

1% R$36

37% 48%

R$75

milhdes

Tecnologia da Informacgao
13%
m Backbone - link de dados

0,
Softwares 84

Locagdo de Imoveis (locagdo, IPTU e Condominio) T = Outros R$11
® Manutengdo Predial milhdes milhoes
on

19%
Outros
49% o
m Plano de Assisténcia a Saude N
Capacitagdo de Recursos Humanos R$28
® Biometria milhdes
m Outros
1% 2%
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- Conservacgao e limpeza;
- Portaria;

- Vigilancia eletronica;

- Disque Eleitor;

- Estoquistas.

Justificativa: ContratagOes indispensdveis ao funcionamento administrativo do
Tribunal. Especificamente a portaria e vigilancia eletronica, tais contratagdes
sdo essenciais a seguranca dos bens da Justica Eleitoral e a incolumidade dos
servidores e usuarios. Quanto a contratacdo de estoquistas, vale ressaltar que
se trata de servigo indispensdvel a realizagdo do pleito eleitoral, pois que
diretamente afeta a logistica de armazenamento e distribui¢cdo das urnas. Por
sua vez o Disque Eleitor é contratagdo relacionada a atividade fim do TRE.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais.

Contratacdo de TIC

- Backbone
Ve - Link de dados;
= - Softwares;

D B -

- Suprimentos de informatica.

Justificativa: Contratagdes indispensaveis ao sistema de informatica do
Tribunal, em conformidade com o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Tribunal.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais.

Contratagdes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes

Contratacao de servigos Contratacao de servigos de engenharia

- Manutencgdo predial de todos os imdveis ocupados pela
Justica Eleitoral no Estado;
- Manutencgado de elevadores.

Justificativa: Contratag¢Ges indispensdveis a manutencdo predial dos imdveis
da Justica Eleitoral. S3o contratagdes que visam prover a seguranga e o bom
funcionamento das instalagGes fisicas da Justiga Eleitoral.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais.

Outras contratagdes relevantes

- Plano de saude;
- Telefonia;
- Capacitacao de recursos humanos.

e

Justificativa: ContratagGes indispensdveis ao funcionamento administrativo do
Tribunal e a melhoria da gestdo de pessoas.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais e melhoria da gestdo de pessoas.
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Contratagoes diretas: participacao nos processos de contratacgao, principais tipos e justificativas para realizacao

Contratagoes diretas

©a@

Locagdo Servigos Energia Aguae
de imodveis Postais Elétrica esgoto

As contratagOes diretas destacam-se as locagdes de imdveis que estdo associadas ao objetivo estratégico da garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais.
Temos ainda os servigos de agua e esgoto, e energia elétrica, justificados por se tratar de servigos essenciais e de fornecimento exclusivo. Por fim, temos ainda as contratagGes
relativas aos servigos postais, necessarios para o envio de objetos e comunicagdes entre os Cartdrios no interior e a Sede.

Principais desafios e agoes futuras

Aprimorar as rotinas do processo de
contratagdo, com vistas a maior
celeridade, economicidade, )
sobretudo eficiéncia.

Qualificar os agentes envolvidos
no procedimento de contratagao.

Desafios

Fortalecer as  praticas de

governanga das contratagdGes.
Suprir todas as necessidades do drgao,

mesmo considerando um cenario de maior
restricdo orcamentaria e de limitados

recursos humanos.
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4.2.4 Gestao patrimonial e Infraestrutura

Manutencgao Predial

A manutengdo predial dos imdveis consiste em atuar, efetivamente, em reparos ou adequag¢des necessarias para garantir o total funcionamento do Tribunal, para
atendimento aos eleitores, como também aos préprios servidores, trazendo, assim, um ambiente harménico e saudavel.

Em 2019, investiu-se RS 3.743.688,23 em manutencio predial dos imdveis que abrigam a Justica Eleitoral, promovidas adequacdes de acessibilidade e melhorias nos espagos
ocupados, em consonancia com os objetivos estratégicos deste Tribunal — indice de instalages fisicas adequadas a pessoas com mobilidade reduzida e indice de adequacdo
das instalagdes fisicas. A seguir, os gastos sdo discriminados por tipo de imével (préprios e de terceiros), funcionalidade do imével (Secretaria ou Cartdrios) e localizagdo
(Capital e regido metropolitana ou Interior).

Gastos com Manutengao Predial em 2019

{
Tipo de imovel Funcionalidade
Préprio 44% Secretaria g
m Terceiros

R$3.743.688,23 = Cartrios

56%

Localizagao
Capital e Regido 47%
Metropolitana 53%

® Interior do Estado

Em relagdo ao tipo de imdvel, verifica-se que a maioria dos gastos, 56%, esta nos imoveis de terceiros, em razdo da adequacgdo de diversos imdveis para a implantagdo da
biometria. Quanto ao comparativo Secretaria versus Cartdrios, nota-se que as despesas sdo maiores, 66%, em imoveis ocupados pelos Cartdrios Eleitorais do Estado.
Finalmente, no que tange a localizagdo dos iméveis, pode-se constatar que, em 2019, a maior parte dos gastos, 53%, foi relacionados a manutengdes prediais dos imoveis do
Interior do Estado.
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Mudangas e adequagoes relevantes

Em 2019, em fungdo da implanta¢do da biometria revisional Ciclo 2019-2020 e do incremento do atendimento biométrico ordinario, ocorreram 17 mudangas de sede de
cartorios eleitorais e a adequacgdo de 10 novas centrais de atendimento ao eleitor — CAE’s auxiliares tempordrias.

Mudancgas e adequagdes relevantes em 2019

) ificacs e n
N2 de Modificacoes Discriminag3o por Regido do Estado
37%
a - _
- _
Capital e Regido Metropolitana 32.687,32
Norte 4 RS 105.593,90 5 RS  76.870,87
Gastos 24% sul 10 RS 186.409,84 4 R$ 55.114,80
Mudanca RS 578 Triangulo 115.062,34 1 6.247,97

= cae mil ____

Aluguel de Imdveis

A despesa com locagdo de imédveis continua distinguindo-se como uma das que mais cresceram nos Ultimos anos, ndo sé pelos reajustes contratuais, mas também pela
necessidade de novos aluguéis. Somente em 2019 foram 19. O TRE-MG tem entrado em contato com os locatarios procurando a adogdo da taxa IPCA para reajuste dos
contratos, a mesma implantada pela EC 95/2016 para atualizagdo do orgamento anual, e tem obtido éxito.

Muitos dos cartérios eleitorais instalados nos féruns municipais necessitam ser transferidos para outros iméveis. Além da devolugdo dos locais a pedido do TIMG, é importante
destacar a realizagdo do cadastro biométrico do eleitor, intensificado com a decretagdo de revisGes (em 2019, 175 municipios estiveram em revisdo, associados a 47 sedes).
Os espagos ocupados nos foruns muitas vezes sdo pequenos e ndo comportam o nimero de kits biométricos necessario ao atendimento do eleitorado.




O grafico abaixo demonstra que em 2019 houve o crescimento de 18,74% na despesa com aluguel em relagdo a 2018

Gasto Aluguéis 2018 vs 2019

@

ALUGUEL

AUMENTO DE 18,74%

EM 2019
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Em 2019, o TRE-MG adquiriu trés veiculos, no valor total de RS 286.790,00, com as seguintes caracteristicas:

[\ FIAT Dobl6 Essence 7 lugares 1.8 16 Veiculo do tipo misto, para transporte de RS 94.895,00
V FLEX pessoas e cargas, com capacidade para 7

— — lugares

3 Veiculos CITROEN C4 Lounge Feel Veiculo tipo SEDAM

1 R$ 97.000,00
Gasto total: RS 286.790,00
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Destaca-se ainda, entre os investimentos com equipamentos no exercicio analisado, a aquisicao de condicionadores de ar, totalizando um montante gasto de
R$385.646,06 em 2019, importante acdo do TRE-MG destinada ao melhoramento das acomodaces cartordrias, beneficiando servidores, eleitores e demais
usudrios desta Justica Eleitoral.

Gasto total: RS 385.646,06

Condicionadores de ar

Conformidade legal

Os setores competentes pela manutencgdo da infraestrutura imobilidria do Tribunal buscam o atendimento as demandas das diversas unidades do Tribunal, apds criterioso
estudo e elaboragdo de projetos compativeis com os atos normativos vigentes e que aplicaveis a cada caso, apresentando a op¢do mais vantajosa e com melhor
custo/beneficio do ponto de vista técnico e econdmico.

Principais desafios e agoes futuras

Dispor de ferramentas capazes de
mapear a estrutura imobilidria no
Interior, uma vez que, atualmente o
controle é feito por meio de
planilhas do Excel, que ndo
permitem uma analise mais acurada,

Manter o alcance das metas tracadas
no Planejamento Estratégico, até
2021, ndo obstante a limitagdo
orcamentaria.

Desafios

comparativa e em tempo real das
necessidades de adequacdo, de
modo a priorizar o atendimento e
subsidiar a tomada de decisdao mais
agil, frente as necessidades de
adequacdo dos imdveis ocupados
pelo TRE-MG.
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4.2.5 Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal da gestao de TIC

Como érgdo do Poder Judiciario, o TRE-MG observa primariamente as regulamentac¢des expedidas pelo CNJ. Destacam-se as Resolu¢des n? 211/2015 e n2 182/2013. A
primeira versa sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — ENTIC-JUD-, que tem como objetivo principal a melhoria da infraestrutura e da
governanca de TIC no Poder Judicidrio. A segunda resolugdo trata sobre aquisicdes de solugdes de tecnologia da informagdo. O TRE-MG também aplica diretrizes estabelecidas
em padrdes e melhores praticas internacionais, tais como ITIL, COBIT, PMBOK e ISO 27000. Em relagdo as avaliagOes externas realizadas por 6rgdos de controle, o Tribunal
apresenta um crescimento regular nos ultimos anos no IGovTIC (CNJ).

Regulagao externa: CNJ

RESOLUCOES

Principais modelos de referéncia

Governancga e
Planejamento de
TIC

COBIT, BSC e ISO 38500

uranca da
Informagéo e 1SO 27000, ISO 31000 E ISO 16337

Riscos

Servigos de TIC ITIL E 1SO 20000

z PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,

Sistemas e
Engenharia de MPS.BR E DAMA DMBOK

Software

Avaliagao extemna: CNJ e TCU

07

06
05

04

03

02
01
0

0,56 i
046 / L =\
066
057
o 045
2016 2017 2018 2019

= [GOVTIC (CNJ)  ====IGOVTI(TCU)
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Detalhamento IGovTIC (CNJ)

— e L [
——2018

1. Das Politicas e Planejamento 0,9 0,79
- o = 2. Das Estruturas, Macroprocessos
Dimensao 7 Dimensao 2 5 Pronassss 0,7 0,61
3. Das competéncias,
Desenvolvimento e Desempenho 0,36 0,43
das Pessoas
4. Dos Riscos, Monitoramento e
. ~ i . Auditoria - Controle de Gestao 0,67 0,37
Dimensao 6 Dimensao 3
5. Dos Sistemas, Integragao e
Nivelamento 0,65 0,61
6. Dos Servigos de Infraestrutura 0,25 0,16
Dimensao 5 Dimensao 4 e e 0,97 0,99
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Modelo de governanga de TIC

O Sistema de Governanga e Gestdo corporativa no
ambito do TRE-MG observa o disposto na Resolugdo n?
1.074/2018. A Governanga de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (regida pela Portaria n2
67/2016) é uma das quatro perspectivas previstas pelo
sistema na institucionalizagdo da Governanga
Corporativa no Tribunal. O Comité Gestor de
Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo —CGTIC — é
a principal instancia de apoio a Governanga de TIC e é
parte do rol de instancias internas de apoio a
Governanga Corporativa. O CGTIC é composto por
representantes de todos os setores do Tribunal,
incluindo o Diretor-Geral. Em paralelo ao CGTIC, estdo
formalizados o Comité Executivo de TIC — CETIC—e a
Comissao de Seguranga da Informagao — CSIl. O
primeiro fornece ao CGTIC informagGes para o auxilio
na tomada de decisGes, entre outras funcdes. Ja a CSI
tem por finalidade o planejamento, o controle e a
avaliagdo da implantagdo de diretrizes e ag0es
relacionadas a seguranca da informagdo no ambito do
Tribunal.

Conselho
Administrativo

Comissdes

Permanentes Ouvidoria

Comité d CSOfgen:g?ria
isicSes Instancias e Controle
Aqu:sugoes - Intefno.e
B internas de T
apoio a
Governanca
Comi}é de i
Gestio de coo‘dedeGestao
Riscos Estratégica

CGTIC

Comité Gestor
de Tecnologia
da Informacdo
e Comunicacdo

Fonte: Resolugao TRE-MG n° 1.074/2018/
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Politicas e
Diretrizes

= Diretrizes Gerais

Diretrizes de
== glinhamento e
sustentabilidade

Govermnanca de TIC - TREMG

Estruturas de
Tomadas de
Decisado

- CGTIC

- CETIC

Comisséo de

— Seguranca da
Informagdo

Apoio a
- Governanca de
TIC (CGT)

Papéis envolvidos

- nas decisces-
chaves de TIC

Processos de
Alinhamento

Portfélio de
= Investimentos de
TIC

= Servigos de TIC

Seguranca da

Informacso e

e riscos

relacionados 8
TIC

Competéncias e

TIC

= Auditoria em TIC

- conhecimento em

Comunicagdo

e Publicidade

==  Escuta ativa

Avaliagao

Fonte: Portana TRE-MG n° 67/2016 (alterada pela Portaria TRE-MG n° 89/2017)
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Planejamento Estratégico de TIC

Ainda no que tange a Governanga de TIC, em 2016 foi elaborado e publicado o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do — PETIC — para o
periodo de 2016 a 2021, consubstanciado na Resolugdo TRE n2 1.016, de 12 de julho de 2016, alinhado ao PETRE 2016 a 2021 (Planejamento Estratégico do TRE-MG). Dos
28 (vinte e oito) indicadores do PETIC vigente, 14 (catorze) atingiram a meta estabelecida, 11 (onze) ficaram aquém da meta e 3 (trés) ndo foram avaliados em 2019 por
estarem aguardando eventos que ocorrerdo apenas em 2020 ou por terem sido excluidos na revisdo do PETIC realizada através da Resolugdo TRE-MG n2 1.114, de 14 de
agosto de 2019. O resultado apurado em 2019 superou o de 2018, mesmo considerando os indicadores abaixo da média. A nivel de contextualizagdo, foi observada
significativa melhora nos indicadores acima da média em 2019, elevando-os para 14 (catorze), frente aos 10 (dez) registados em 2018. Apresentamos nos quadros a seguir a
evolugdo dos principais indicadores em relagdo ao ano anterior, considerando as metas estabelecidas.

Indicadores acima da meta mais relevantes Indicadores abaixo da meta mais relevantes
6
Indicador 12 Indicador
e : o : Percentual de demandas atendidas de 0 0
Indice de disponibilidade de servicos 98°/o 990/0 T 43 A) 66 A)

essenciais de TIC

Percentual de vulnerabilidades

Nivel de aderéncia a politica de o 0 1 tratadas (aderéncia aos requisitos da o o
seguranca da informacgo vigente 35% 1% 2018 norma de sistemas de gestdo de 47% 47%
seguranca da informacéao)

:setrr;(:.ntg:;:e RSP 8 11% 15% 3 Percentual de processos melhorados

egi 10 g:;ooessos de Tl aderentes as boas 6% 14%

ticas)

Percentual de aderéncia das
aquisicdes ao Processo de Aquisicdo 100% 100% Percentual de cumprimento do plano 589 76%
definido 15 de acgo da ENTIC-JUD 0 0
indice de execuco do plano de 0 indice de utilizagio de ativos

® Denttodameta B Foradameta Nao medidos
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Montante de recursos aplicados em TIC

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais aplicou um montante de RS 10.281.845,80 em recursos classificados como despesas de TIC, RS 9.793.976,29 (95,26%) foram
investidos em materiais de consumo/servicos e RS 487.869,51 (4,74%) investidos em materiais permanentes. Destaque para contratacdo de links de dados para o Backbone
Secunddrio do TRE-MG, adquirido a um custo de RS 8.758.972,62, algo em torno de 85% do orcamento total de TI. Releva trazer ao presente relatério que em 2019 o TRE-
MG investiu RS 103.767,00 em cursos de capacita¢do voltados a area de TI, tais como “F5 Administering BIG-IP” e “Docker, Kubernetes e Openshift: Orquestrando Ambiente
DevOps Escalaveis em MultiCloud”.

Visdo orgcamentaria (em R$ milhées) Visao orcamentaria por tipo de item

474%

o0 I -

B Bens permanentes

202 [ - . Matenaldeconsumo 2019
0 5 10 15 20 2%
= Pago 95.26%
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Contratagoes mais relevantes de TIC

Justificativa Quantidade Valor Total

Prestagdo de servigcos de telecomunicagdo de
dados para o Backbone Secundario do TRE-MG,
incluindo a mao de obra, a reposigdo de pegas
Servico e equipamentos e o fornecimento de todos os 1 RS 8.758.972,62
insumos fisicos e légicos necessarios a
prestacdo dos servigos de implantagao,
operagao, manutengao e geréncia de rede.

Contratagao de Links de Dados para o
Backbone Secundario (ZE’s) do TRE-MG

Atendimento ao item do Plano de Trabalho
relativo a Resolugdo 211 do CNJ, o qual
Monitores LCD/LED de no minimo 21,5’ Bem permanente preconiza que seja disponibilizado um segundo 568 RS 339.777,60
monitor ou aparelho que permita divisdo de
tela para utilizagdo do processo eletronico.

Necessidade de distribuicdo de carga entre os
servidores Windows e atualizagdo parcial do
Bem permanente parque face 3 expectativa de fim de suporte da 29 RS 113.847,04
fabricante as versdes antigas, bem como
crescimento natural do ambiente

Licengas perpétuas Windows Server e
Standard 2019

Microsoft Project Server, SharePoint e Licengas para suporte a atual plataforma de

Project Server Cal Bem Permanente gestdo de projetos do TRE-MG. 101 R$ 65.085,11
Aquisi¢do de placa iSCSI para possibilitar o uso
Médulos de Input/Output iSCSI Duas port T T dos servidores dos ambientes computacionais 2 RS 66.886,80

10GbE de produgdo através do sistema de

hiperconvergéncia recentemente adquirido.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos) na area de Tl

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Eleigdes (finalistico)

Cadastro Eleitoral e Partidario
(finalistico)

Gestdo de TIC (apoio) — Seguranca da
Informagdo

Gestdo de TIC (apoio) — Gestdo da
Infraestrutura

12 projetos de TIC para as Eleicdes 2020

Envolvimento nas atividades de preparacdo e realizagdo das Eleigdes
suplementares de 2019

Planejamento de sistemas de apoio as Elei¢des, além dos sistemas
principais disponibilizados pelo TSE

07 elei¢des suplementares

12 eleigBes parametrizadas

Revisdo biométrica dos eleitores
Montagem e desmontagem de locais de atendimento com kits bio

Instituigdo do Informativo de Seguranca da Informagdo no TRE-MG.
Comissdo de Seguranga da Informagdo

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2019:

[UCE2017] Unificagdo da solugdo de correio eletrénico
[EVTLNUVEM] Armazenamento de Dados em Nuvem
[PCTIC2018] Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC
[RAD2016] Revisdo do AD (Active Directory)

Contratagdo de Servico Especializado de TIC

Solugdo de Ampliagdo do Servigo VPN

Implantagdo da Hiperconvergéncia

Planejamento integrado dos projetos de TIC para as eleigdes 2020,
inclusive com o desenvolvimento colaborativo dos sistemas eleitorais
com o TSE.

Votagdo e totalizagdo das eleigdes suplementares de 07 municipios
com sucesso.

Parametrizagdo e realizagdo das elei¢gdes parametrizadas com a
participagdo da sociedade.

Cerca de dois milhGes e seiscentos mil eleitores biometrizados em
2019.

O percentual de eleitores biometrizados passou de 30,80% em
dezembro de 2018 para 47,45% em dezembro de 2019.

O NSINF em parceria com a CCS implementou um plano de
divulgagdo e conscientizagdo sobre seguranga da informagdo para os
servidores, magistrados e terceirizados do TRE_MG.

Representantes do NSINF participaram da Comissao Nacional do TSE
de Seguranca da Informagdo.

Atendimento aos requisitos minimos de nivelamento tecnolégico de
infraestrutura estabelecidos pelo CNJ (resolugdo n2 211/2015), sendo
o TRE-MG classificado como Tribunal de grande porte.

Institui¢do da Politica de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC e
do plano de continuidade e redugdo dos riscos de perda irrecuperavel
de dados.

Absorgdo de conhecimentos pelo quadro efetivo para administragdo
do ambiente em andamento.

Aumento do leque de especialidades passiveis de contratacdo pelo
TRE-MG.

Utilizagdo de ferramenta que permita a gestdo de servigos ITIL nos
servigos de suporte e atividades fins da STI.

Aumento do nimero de atendimento de eleitores e aperfeicoamento
do processo de atendimento itinerante.
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Cadeia de Valor

Gestdo de TIC (apoio) —
Desenvolvimento e Sustentagdo de
Sistemas

Governanga (gerencial) — Governanga
de TIC

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos) na area de TI

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2019:

Evolugdo Moodle e acesso via internet

Sessdo Plendria TRE-MG — Sistema

Sistema de gestdo e execugdo or¢amentaria-financeira de contratos
Plataforma de atendimento ao eleitor

Sistema de Panomrama Imobilidrio — PANIM

PJE nos Cartdrios

Implantagdo do SEI

Sistema de Apoio ao AcolheMinas

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2019:

Elaboragdo PDTIC 2019-2021

Sistema de portfélio - Projetos e agdes

Gestdo da Configuracdo e Ativos de TIC

Portfélio de Servigos de TIC

Ponto Unico de Contato (Central de servigos)

Revisdo das Normas da Politica de Segurancga da Informagdo

Gestdo a Vista da STI

Publicagdo da portaria de riscos de Tl e de segurancga da informagao e
implementagdo da ferramenta de gestdo de riscos

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Melhoria na disponibilidade e na qualidade dos servigos de
infraestrutura de servidores e a capacidade de armazenamento de
dados (Storage).

Adequamos a infraestrutura do TRE-MG para conformidade com a
Resolugdo 211/2015 do CNJ

Maior acesso as agdes de capacitagdo pelo publico externo, pelos
magistrados e demais colaboradores

Atualizagdo tecnoldgica e integragdo com o PJE.

InformagBes mais atualizadas e relevantes sempre disponiveis para a
tomada de decisdo

Melhoria na prestagdo de servigos ao eleitor/cidaddo através da
entrega de projetos que reformularam canais de atendimento do
TRE-MG.

Maior foco e aderéncia ao processo de portfélio de projetos (PDTIC).
Menor quantidade de projetos abortados.

Certificagdo de 7 pessoas em ITIL e COBIT Foundations.

Revisdo e atualizagdo dos processos de gerenciamento de projetos e
de portfdlio integrado ao PDTIC.

Implementagado de fluxo automatizado na ferramenta de projetos.
Realizagdo de treinamento EAD sobre o fluxo de projetos.

Melhor atendimento dos clientes da STI

Melhor monitoramento dos riscos e aferigdo dos indicadores
Auxiliar os gestores na tomada de decisdo, com base em dados.
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Principais desafios e agoes futuras

Desafios

Proliferagao de fake news e
desinformagao quanto a
confiabilidade da urna;

Biometria de 57,73% da populagao
(MG) até o fim de 2020;
Implementar recursos avangados de
prevencgao e tratamento de ameacas;
Melhoria ou otimizagao dos recursos
de resiliéncia da infraestrutura de
TIC;

Implementagao de processos
aderentes as boas praticas de
gestao de servigos de TIC (ITIL);
Implementago do Ponto Unico de
Contato;

Desenvolvimento da maturidade na
gestao do Portfélio de TIC;

Ciclo de Biometria Revisional;

Plano de Ac¢ao para a seguranga da
informagao;

Projetos para alinhamento da STl as

boas praticas (ITIL);

Elaboragao do PETIC;

Execucgao dos projetos aprovados no
Plano Diretor de TIC;

Implementar a Gestao a Vista na STI.
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4.2.6 Gestao de custos

Cumpre destacar, a priori, que as informagdes constantes deste texto foram fornecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral , em razdo de projeto nacional de identificagao e
levantamento de custos para toda a Justica Eleitoral, capitaneado por aquele colendo, através do Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC.

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n? 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral , foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo Publica a manutengdo de sistema de custos
que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do drgao.

Previsto no § 32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n2 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias —
LDO —, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2019, Lei n? 13.707, de 14 de agosto de 2018, o dispositivo é
apresentado no inciso Il e no § 22 do art. 15.

Ainclusdo das informagdes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a publicagdo da Portaria n2 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até
o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informagGes sobre o estagio de desenvolvimento da sistemdtica de custos, com destaque para os 6rgaos dos Poderes
Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Plblico da Unido e de érgdos integrantes do Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de
apuragdo de custos implementada pela Portaria n2 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de Informag&es de Custos do Governo Federal
—SIC”. A partir do exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar os dados apurados dos custos, mas ndo mais o estagio de desenvolvimento..

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imével como centro de custos. A adogdo da metodologia objetiva
adequa-se as caracteristicas peculiares desta Justiga especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imdveis em utilizagdo. Optou-
se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade
e comparabilidade, no intuito de alcangar a manutengdo de uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e sirva de apoio a tomada de decisGes na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”,
no qual sdo fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada
junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuragdo é iniciada com uma coleta dos dados dos iméveis em utilizagdo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses iméveis, sdo gerados os centros de custos, que
tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as informagdes sdo
consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Or¢amento, Finangas e Contabilidade — SOF —, unidade setorial da Justiga Eleitoral, e sdo calculados os valores
das atividades desenvolvidas no Orgdo.
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O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre
coleta de

Setorial abre a
captagao de

informagoes de
custos

imoveis

Tribunais
Eleitorais
preenchem
informagoes de
imoveis

Setorial
configura a
captacao de

custos

Setorial
converte
imoveis em
Centros de
custos

Setorial valida
informagoes de
imoveis

Tribunais
Eleitorais
preenchem a
captacao de
custos

Setorial
consolida as
informagoes de
custos
preenchidas

Setorial divulga

informagGes de

custos da Justica
Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao dos custos, existem dois eixos de informacgdes.
S3do eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinagdo dos
recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Aluguéis

Energia

Telefonia
Elétrica =
Alimentagdo
de Mesarios

Agua

Pessoal e
Beneficios

Transporte
de Urnas

Manutengido
de Software

Centro de

Depreciagao
Custos

de Iméveis

Manutengdo

Predial

Material
consumido

Demais itens
de custos*

Vigilancia
Eletrénica
e
Ostensiva

Terceirizagao

Capacitacdo *Atualmente, sdo 40

itens de custos
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No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleigcoes
Suplemen-
tares

Atividade

Administra-
tiva

Eleigdes
Ordinarias

Centro de
Custo

Atividade

Jurisdicional

Cadastro
Eleitoral

Demais
atividades*

*Pode-se ter até 10
atividades/servicos, pois
algumas como os Plebiscitos,
por exemplo, ocorrem apenas
esporadicamente.

Em relagdo a apuragdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os
dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apurac¢do. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de
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diversas formas, para melhor retratar a atuagdo desta Justiga especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo
em grandes temas, a distribui¢do dos custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais no exercicio de 2019, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a

seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

PESSOAL EFETIVO E ENCARGOS SOCIAIS 396.481

AUXILIOS E BENEFICIOS DE PESSOAL EFETIVO 22.280

DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 12.200

TELEPROCESSAMENTO 8.921

ESTAGIARIOS 8.574

LIMPEZA 6.979

TERCEIRIZAGAO 6.534

LOCACAO DE IMOVEIS | 6.114

MANUTENGAO PREDIAL 5.013

ENERGIA ELETRICA 2.969
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 89,3%
INFRAESTRUTURA 4,9%
GESTAO ADMINISTRATIVA 3,1%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 2,7%

GESTAO DA FROTA | 0,1%

Os dados das Atividades/Servigos estdo representados abaixo:
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Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 71,9%
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES ORDINARIAS

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribui¢do dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Atendimento ao Publico vs Funcionamento da Secretaria

. . 56%
Funcionamento da Secretaria

RS 489

= Atendimento ao Publico milhdes

44%
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4.2.7 Sustentabilidade ambiental

Tal assunto foi tratado, incialmente, pela Resolugdo n2 201/2015 do CNJ, que determina a implantagdo do Plano de Logistica Sustentdvel — PLS — em cada 6rgdo do Poder
Judiciario. No dmbito da Justica Eleitoral, a mesma matéria foi descrita pela Resolugdo TSE n? 23.474/2016, trazendo como inovagdo a observadncia da especificidade na
criacdo das séries histoéricas dos indicadores para avaliagdo de desempenho ambiental e econémico, levando-se em consideracdo o ano eleitoral e nao eleitoral.

O Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-MG foi instituido pela Portaria PRE n2 224/2015, posteriormente alterada pela Portaria PRE n2 296/2019, da e. Presidéncia.

Trabalhos desenvolvidos em 2019

ede @ Este Comité de Trabalho Interinstitucional é composto por quinze drgdos publicos do Estado de Minas

Sustenta Minas} Gerais. Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implantagdo de programas e agdes interinstitucionais de

responsabilidade socioambiental. O TRE-MG com alguns 6rgdos da Rede Sustenta Minas (MPF, IBAMA

Intensifica¢do da e MPMG) realizaram, com sucesso, o projeto piloto de compra compartilhada de papel A4, com redugdo
Rede Sustenta Minas de custos. O valor da unidade da resma foi reduzido de R$15,25 para R$14,22.

Foram elaborados 16 (dezesseis) indicadores socioambientais, com temas previstos na Res. CNJ 201/2015,
cujas fichas contém informagdes como periodicidade, setor responsavel, local da medigdo, formula, linha
de base, meta atual e suas projecdes até 2021, com o objetivo de acompanhar os resultados e verificar o

Reformulag3o do alcance das metas previamente estabelecidas nos indicadores (Anexo da Portaria PRE 296/2019). A

PLS TRE-MG primeira andlise serd em relagdo aos dados de 2020. Além disso, foi publicada portaria sobre os

_— . T procedimentos para coleta dos dados dos indicadores socioambientais e para coleta e acompanhamento
T Teme do plano de agdo do PLS do TRE-MG, visando a padronizagdo e vinculagdo dos procedimentos relacionados

a medicdo dos indicadores socioambientais e a elaboragdo do Plano de Ag¢do do PLS do TRE-MG, as
unidades da Secretaria do TRE-MG (Portaria DG 146/2019).

O Manual de Descarte foi publicado em 2019 com orientagdes sobre a coleta seletiva de materiais
e S Publicaggo do reciclaveis, tais como papel, plastico, metal e vidro, e sobre o descarte de rejeitos. Hd também
k orientagOes sobre a destinacdo correta de pilhas, baterias, éleo de cozinha, toners e cartuchos de

Manual de Descarte impressdo no ambito do tribunal.
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Objetivo: arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o dinheiro da venda, seja possivel

I—A(RE QQ BEM adquirir cadeiras de rodas para doagdo. Participagdo de 72 unidades administrativas do TRE-MG (sendo
65 cartorios eleitorais do interior do estado). Tal pratica poderd ser contabilizada como agdo social nos
Adesdo a indicadores do PLS.

Campanha Lacre do Bem

Implantou-se a logistica reversa de toners e cartuchos de impressao na Secretaria e nos Cartérios Eleitorais

P LOg'St'ca_ e da capital e do interior, conforme Comunicado DG 11/2019. Passou a existir a obrigagdo de previsdo da
Reversa de suprimentos logistica reversa nos estudos técnicos preliminares e nos termos de referéncia que nortear3o a aquisi¢do
de impressao de suprimentos de impressao pelos setores requisitantes.
1. 12 Edigdo do curso a distancia (EAD) “Sustentabilidade na Administragdo Publica” - TCU;
2. 11°FIA - Férum Interinstitucional;
Capacitaqﬁo em 3. PLS: Sustentabilidade no TRE-MG;
Sustentabilidade 4. Gestdo de Residuos Sdélidos — énfase na reciclagem de urnas eletrénicas — GERSOL;
K 5. VI Seminario de Planejamento Estratégico Sustentdvel do Poder Judiciario, realizado no STJ, Brasilia;
Ambiental 6. VI Férum Juridico da Justica Federal;
7. Evento de final de ano para funciondrios terceirizados com palestra sobre a coleta seletiva no TRE-MG;
8. Workshop Parceiros da Coleta Seletiva — Superintendéncia de Limpeza Urbana.

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes

Ao elaborar Projetos Basicos e Termos de Referéncia, tem-se adotado as recomendag¢Ges contidas no Guia Nacional de Licitagdes da AGU, bem como aquelas apontadas pelos
setores técnicos do Tribunal, ndo obstante o despreparo do mercado no atendimento a tais exigéncias, restringindo a sua aplicabilidade conforme a natureza e o porte da
contratagdo e/ou aquisicdo pretendida.

144 Bens e Materiais

2019 175.453 Itens
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Em 2019, foram adquiridos 144 bens e materiais com critérios de sustentabilidade, perfazendo um total de 175.453 itens, cujos critérios foram:

10.

Critérios de Sustentabilidade utilizados em 2019

Certificagdo EnergyStar, comprovado através do link www.energystar.org ou equivalente como Certificagdo Portaria 170/2012 do INMETRO que trata sobre eficiéncia energética.

Certificagdo EPEAT (Eletronic Product Environmental Assessment Tool) na categoria GOLD ou, alternativamente, possuir certificagdo emitida por organismos acreditados pelo INMETRO,
que atenda aos Requisitos de avalia¢cdo de Conformidade da Portaria INMETRO 170/2012 e alterac®es posteriores.

Certificado do INMETRO impresso na embalagem.

Composigdo da pilha dentro dos limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio admitidos na Resolugdo CONAMA n? 401, de 04/11/2008, conforme laudo fisico-quimico de composi¢do
elaborado por laboratério acreditado pelo INMETRO, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n2 08 de 03/09/2012.

Diretiva RoHS (Restriction of Hazardous Substances) quanto a ndo utilizagdo de substdncias nocivas ao meio ambiente.

Embalagem deve conter selo emitido por organismo de certificagdo credenciado (Ex: FSC, CERFLOR, SERFLOR ou outro).

Entregues, preferencialmente, em embalagem reciclavel, adequada e com o menor volume possivel, de forma a garantir a maxima protegdo durante o transporte e armazenamento.

Laudo emitido por laboratério de analise licenciado pelo Orgdo de Vigilancia sanitaria competente do Estado, comprovando o atendimento & Resolugdo RDC 277/2005 — ANVISA.

Recurso battery saver ou similar para reduzir o consumo de energia, fornecido em embalagem individual, adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis.

Registro do fabricante no Cadastro Técnico Federal (CTF) de Atividades Potencialmente Poluidoras (APP) e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP) e, ainda, que n&o utilizem
substancias nocivas ao meio ambiente.
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Redugao de residuos poluentes

Entre as a¢0es realizadas para a redugdo de residuos poluentes, cabe destacar também, no TRE-MG:

O recolhimento mensal, para fins de reciclagem, de papel, papeldo, plastico, sucata, bateria e
6leo automotivos utilizados. Tal prética ndo incorre em énus para o Tribunal;

A doacgdo de toners e cartuchos usados a cooperativa de reciclagem local. Com a insergdo de
cldusula de logistica reversa nos contratos de aquisicdo de toners e cartuchos, eles serdo
recolhidos pela empresa fornecedora apds o uso para que seja dada a correta destinagao.

A 32 edi¢do da Campanha de coleta de materiais eletrénicos e medicamentos vencidos trazidos
pelos servidores do TRE-MG. Foram encaminhados para destinagdo ambientalmente correta,
em 2019, o total de 89 kg de materiais eletrénicos e 24,6 kg de medicamentos.

Disponibilizagdo de coletor de 6leo de cozinha usado para recolhimento por empresa de Coleta
e Reciclagem de Oleo Vegetal.

Disponibilizagdo de coletor para descarte de pilhas comuns, alcalinas e baterias.
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Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de residuos com destinagdo ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG, em 2019:

Gestao de Residuos com destinacao adequada em 2019

D €

=
3
986 un. 66,5 toneladas 39kg 1,1 tonelada 80 kg 185 kg 160 m
LAmpadas Papel Pilhas e Baterias Plastico Residuos de Informdtica Residuos de satide Residuos de obra

AcgoOes para redugao do consumo de recursos naturais

O quadro a seguir apresenta a evolugdo do consumo de recursos pelo TRE-MG (papel, d4gua, energia elétrica, agua envasada, copos descartdveis e reformas e leiaute) dos
anos ndo eleitorais 2017 e 2019. Em comparacdo a 2017, todos os itens citados apresentaram redugdao em 2019. No tocante a economia de agua, foram realizadas as seguintes
iniciativas: instituicdo de rotinas de manutenc¢do preventiva para reduzir vazamentos, acompanhamento e monitoramento continuo do consumo de agua, Instalagdo de
redutores de pressdo nos lavatdrios, substituicdo das torneiras mais antigas por modelos mais modernos que tragam economicidade de agua. Em relagdo a economia de
energia elétrica, foi realizada a substituicdo das lampadas comuns por |ldmpadas de LED, monitoramento e proposi¢cdo de melhorias de automatizagdo dos elevadores. Com
relagdo a reformas e leiaute houve: preponderancia de aspectos técnicos na escolha de imdveis, defini¢do de requisitos para escolha de novos imdveis, realizagdo de estudo
para desenvolvimento do sistema de gerenciamento de imdveis do TRE-MG.
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Consumo de recursos pelo TRE-MG - 2019 vs 2017

Energia elétrica (kWh) Copos descartaveis (cento) Garrafas de agua 500 ml (un)
16.000
4.000.000 8.000 13.128
3.000.000 6.000
3.715 8.000
2.000.000 4.000
4.000
1.000.000 2.000
0
0 0 2017 2019
2017 2019 2017 2019 Anos nio eleitorais
Anos nao eleitorais Anos nao eleitorais
g Redugéo de 56.414 KWh (1,79%) % Redug3o de 2.042 centos (54,97%) Redug3o de 3.288 un. (33,41%)
Papel branco (resmas) Consumo de agua (m3) Gastos com reformas e layout
40.000 2.500.000
20.000 AR
30.127 2.000.000  1.832.074,00
15.000 30.000 25.210
11.874 1.500.000
10.000 20.000 1.000.000
628.377,00
5.000 10.000 500.000 -
0 0
0
2017 2019 2087 2019 201 2019
A 50 eleitorai Anos ndo eleitorais
Anos n3o eleitorais HOSIIAOCICITOICIS
[\
Reducdo de 5.283 resmas (44,49%) DE Redugio de 4.917 m* (19,50%) @ Reducgdo de RS 1.203.697 (191,56%)
0
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Resumo da situacao financeira e contabil

Conforme exposto neste Relatério, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais obteve desempenho or¢gamentdrio, financeiro e patrimonial de forma adequada no exercicio
de 2019.

O TRE-MG, na condigdo de Orgdo Publico do Poder Judicidrio Federal, ndo realiza arrecadacdo de tributos. Para cumprir seus objetivos institucionais, recebe dotacBes
orcamentarias e os respectivos recursos financeiros. Dessa forma, o seu desempenho na gestdao orgamentaria, financeira e patrimonial é melhor avaliado a partir da execugdo
orcamentaria, quando implementa agGes necessarias ao atendimento dos objetivos de gestdo, com gastos em custeio e investimentos. A partir de uma gestdo orgamentdria
responsavel, como demonstram os indices de execugao evidenciados neste Relatdrio de Gestdo, tem-se por consequéncia um bom desempenho financeiro e patrimonial.

Do ponto de vista contabil, o TRE-MG apresenta uma situagdo financeira adequada, haja vista a existéncia de saldo positivo na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, no
montante de RS 6.500.903. Cabe acrescentar que tais recursos sdo geridos pela Secretaria do Tesouro Nacional, no que tange as aplicagdes financeiras e apropriacdo dos
rendimentos.

5.2 Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativas a atuacao e situacao
financeira

A seguir, evidenciam-se os principais grupos de contas e respectivos saldos extraidos das demonstragGes contabeis e suas respectivas notas explicativas.

a) Grupo de contas Caixa e Equivalente de Caixa

ESPECIFICACAO 2019 “ AH (%)
ATIVO CIRCULANTE 15.908.219 11.461.147 38,80

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.500.903 6.105.372 6,48

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e na Caixa Econdmica Federal, que representam recursos
necessarios ao pagamento das obrigacdes imediatas do TRE-MG. Os recursos financeiros depositados na Caixa Econdmica Federal correspondem aos depdsitos de caugao,
de titularidade dos contratados para prestacdo de garantia contratual. Mensalmente, é efetuada a programacdo financeira junto a COFIC/TSE visando o recebimento dos
recursos financeiros para pagamento das obrigagdes mensais do TRE-MG.
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b) Grupo de contas Estoques

ESPECIFICACAO 2019 “ AH (%)

ATIVO CIRCULANTE 15.908.219 11.461.147 | 38,80

Estoques 7.473.732 3.615.094 106,74

TOTAL 7.473.732 3.615.094 | 106,74

Os estoques correspondem aos bens de consumo necessarios ao atendimento das demandas mensais das unidades do Tribunal. Conforme analise, houve um aumento de
106% em relagdo ao ano de 2018, principalmente em razdo de entrada de materiais de informatica, entre outros, para o estoque, em decorréncia de devolugGes efetuadas
pelos cartérios eleitorais de flashcards e unidades de memorias utilizados nas elei¢cdes de 2018.

c) Grupo de contas Imobilizado

ESPECIFICACAO 2019 “ AH (%)

ATIVO NAO CIRCULANTE 99.096.172 107.541.451

Imobilizado 91.935.956 100.758.944 -8,76
Bens Mdveis 46.910.468 54.745.861 -14,31
Bens Mdveis 143.391.687 140.388.472 2,14

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -96.481.219 -85.642.610 12,66
Bens Imoveis 45.025.489 46.013.083 -2,15
Bens Imdveis 49.961.309 50.180.325 -0,44

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -4,935.820 -4.167.242 18,44

As contas contdbeis Bens Mdveis e Bens Imdveis representam os investimentos do Tribunal necessdrios a consecugdo do seu objetivo institucional.
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d) Grupo de contas Intangivel

I N I
Intangivel 7.160.216 6.782.507 5,57
Softwares 7.160.216 6.782.507 5,57
Softwares 7.211.916 6.801.592 6,03

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -51.700 -19.086 170,89

O Ativo intangivel do TRE-MG corresponde as aquisi¢cGes e renovagGes de licengas de uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas operacionais de
tecnologia da informagao do TRE-MG. No exercicio de 2019 houve um acréscimo de 6,03% em relagdo ao ano de 2018.

e) Grupo de contas Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

I R L
PASSIVO CIRCULANTE 15.104.294 18.290.727 | -17,42

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

ESPECIFICACAO

14.874.723 18.032.792 -17,51
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 164.726 167.044 -1,39
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 64.845 90.892 -28,66

O grupo de contas Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo registrou no final de 2019 o montante de RS 14.874.723. Desse valor, RS
14.865.767 corresponderam a constituicdo da provisdo de férias e do terco constitucional de férias.
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f) Grupo de contas Transferéncias e Delega¢oes Recebidas e Concedidas

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 698.310.923 714.645.702

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 684.971.240 698.495.946  -1,94
Transferéncias Intragovernamentais 684.451.567 679.632.288 0,71
Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas 519.673 18.863.658 -97,25

Transferéncias e Delegag6es Concedidas 9.213.127 27.239.998 -66,18
Transferéncias Intragovernamentais 8.697.271 7.698.694 12,97
Transferéncias Intergovernamentais - 900.000 -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 515.856 18.641.303 97,23

As Transferéncias e Delegacdes Recebidas representam variacGes patrimoniais aumentativas, ou seja, os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG e doagbes de bens
recebidas, bem como movimentag¢do de urnas eletronicas entre os Tribunais Regionais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais na ordem de RS 684.451.567. Cabe esclarecer que o TRE-MG n3o possui receita propria, isto é, ndo realiza arrecadagio
para cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado montante representa os recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional, via Sub-Repasse do TSE, para fazer
face aos pagamentos de despesas com pessoal e encargos, beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) e das despesas contratuais necessarias ao cumprimento de
seu objetivo institucional.

As Transferéncias e Delegacdes Concedidas representam as variagdes patrimoniais diminutivas, compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de multas
eleitorais e ressarcimentos ao Tesouro Nacional, bem com desincorporagao de ativos por doag¢do ou transferéncias a outros Regionais.

No item Transferéncias Delegadas Concedidas, destacam-se as Transferéncias Intergovernamentais de RS 8.697.271, que correspondem a movimentacdo de saldos
patrimoniais.
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g) Grupo de contas Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Pessoal e Encargos 493.067.531 490.041.072
Remuneracgdo a Pessoal 403.146.027 403.212.956
Encargos Patronais 65.055.213 61.176.842
Beneficios a Pessoal 24.829.151 23.552.969
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 37.140 2.098.305

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 113.366.150 102.795.746
Aposentadorias e Reformas 90.660.240 81.482.813
Pensdes 22.530.556 21.141.300
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 175.354 171.633

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 698.872.340 743.753.521 AH (%)

0,62
-0,02
6,34
5,42
-98,23
10,28
11,26
6,57
2,17

O grupo de contas Pessoal e Encargos e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais representam as variagdes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e
pensdes dos servidores. No item Remuneragdo a Pessoal, observa-se que esse gasto se mantém estdvel em relagdo ao exercicio de 2018. O aumento observado na conta

Aposentadorias e Reformas pode ser explicado pelos servidores que se aposentaram no exercicio de 2019.

h) Grupo de contas Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “ 2018 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 698.872.340 743.753.521

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 82.498.153 115.072.855
Uso de Material de Consumo 2.540.059 10.423.260
Servigos 66.422.719 90.685.134
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 13.535.375 13.964.461

-28,31
-75,63
-26,75

-3,07

Esse grupo de contas representa as variagdes patrimoniais diminutivas necessdarias a manutencgdo das atividades operacionais do TRE-MG. Correspondem as despesas com
materiais de consumo imediato e para estoque, concessdo de bolsa de estagios, servicos de assisténcia médico-hospitalar para os servidores, servicos de capacitagao,
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manutencado predial das instalagdes utilizadas pelas unidades administrativas e cartdrios eleitorais da capital e do interior, servicos de conservacdo e limpeza, servicos de
portaria, motoristas, servicos de comunicacdo de dados, servicos de telefonia, agua e esgoto, energia elétrica, servicos de correios, locacdo de imdveis para os cartérios
eleitorais do interior e unidade administrativa da capital, entre outras.

O item Uso de Material de Consumo, no montante de RS 2.540.059, registrou um decréscimo de 75% em relacdo ao exercicio de 2018. O item Servigos de RS 66.422.719,
também apresentou reducgdo de 26% em relagao ao exercicio de 2018. Esses decréscimos sdo perfeitamente explicados, uma vez que o exercicio de 2019 foi ano ndo eleitoral,
em que os gastos sdo menores que aqueles observados em anos eleitorais. No periodo eleitoral o TRE-MG recebe descentralizagdo orgamentaria na agdo Pleitos Eleitorais
para fazer face as despesas especificas, oriundas do processo eleitoral.

i) Dotacgdo Atualizada e Despesas Empenhadas

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO DOTACAO mm DESPESAS PAGAS SALDO DA

DESPESAS CORRENTES 611.460.941 676.110.067 678.364.397 673.788.838 673.724.693 -2.254.330
Outras Despesas Correntes 91.477.331 91.810.586 94.692.651 90.593.407 90.529.263 -2.882.065

Trata-se da dotacdo de despesas correntes consignadas ao TRE-MG, constante do Balangco Or¢camentario. Na conta Outras Despesas Correntes, a dotacdo atualizada da
despesa, no montante de R$ 91.810.586 considera somente o orcamento préprio do TRE-MG. Assim, valores relativos aos orcamentos especificos das acdes de biometria,
pleitos eleitorais (para realizagao de eleigdes suplementares no exercicio de 2019) e outras provisdes oriundas do TSE ndo sdo somadas ao referido valor.

J4 a despesa empenhada, cujo montante alcangou RS 94.692.651, é composta pelos empenhamentos tanto dos recursos oriundos do orcamento préprio, os quais perfizeram
RS 86.540.686, como dos valores empenhados para a biometria — RS 7.211.442 e as demais provisdes efetuadas via orgamento do TSE — RS 940.523.

Com isso, apura-se um Saldo da Dota¢do negativo de RS 2.882.065, quando confrontadas a Dotagido Atualizada e as Despesas Empenhadas na conta Outras Despesas
Correntes, em razdo dos valores oriundos do orcamento do TSE, que ndo sdo somados a Dotagdo Atualizada.
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5.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanismos
adotados pelos responsaveis pela contabilidade

A execugdo orcamentdria, financeira e contdbil do TRE-MG se alicer¢a no cumprimento das determinagdes contidas na Lei 4.320/1964, no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei Or¢amentdria Anual (LOA), na Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), nas Normas Brasileiras de Contabilidade —
NBC TSP, no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP -, no Plano de Contas da Unido — PCASP—, no Manual SIAFI e demais normas aplicaveis aos entes
publicos e a sua respectiva area de atuagdo.

De modo a assegurar o controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos contabeis, a administragdo
do TRE-MG conta com a atuagao da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria, subordinada a Presidéncia, da Setorial Contabil e da Se¢do de Contabilidade, essas ultimas
subordinadas a Secretaria de Orgamento e Finangas.

Além da observancia das normas legais, a Se¢do de Contabilidade procede a conformidade de registro de gestdo de todos os processos relativos a aquisicdo de materiais,
prestacdo de servigos de terceiros, contratos de locagdo de imoveis, além dos pagamentos afetos a area de pessoal e encargos, fazendo um acompanhamento minucioso do
cumprimento dos procedimentos e orientagdes relativos a atuagdo do TRE-MG como ente publico.

A Setorial Contabil cabe a elaboracéo de relatdrios de prestagdo de contas periddicos, conciliacSes entre os sistemas informativos utilizados pelo TRE-MG no que tange aos
controles de estoques, amortizagdo e depreciagdo mensais dos itens afetos a cada um dos procedimentos, a conformidade de gestdo da UG e o acompanhamento mensal
das contas contdabeis e procedimentos obrigatdrios relacionados com a realizagdo de despesas.

Ressalte-se que tais dreas, em sua atuagdo, acompanham as orientaces emitidas pela Secretaria de Tesouro Nacional e da Unidade Setorial Contabil do Orgdo Superior, no
caso a COFIC/TSE.
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5.4 Setor de Contabilidade

A Unidade Setorial Contabil — SETCO — é responsavel pela Conformidade Contabil, bem como pelo atendimento das exigéncias legais relativas a elaboragdo e publica¢do do
Relatdrio de Gestdo Fiscal Quadrimestral (em cumprimento a Lei Complementar 101/2000) e a declaragdo anual sobre as demonstragdes contabeis, entre outras atividades
relativas ao controle contabil do valor dos bens mdveis e em almoxarifado, acompanhamento das contas contabeis e dos demonstrativos contabeis mensais.

E composta por dois servidores, com formacdo em Ciéncias Contébeis, registrados no SIAFI como responsaveis titular e substituto pelas informacdes contabeis do TRE-MG e
pela conformidade mensal de registro de gestao.

A Secdo de Contabilidade é responsavel pela conformidade dos registros de gestdo, que consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI — e da existéncia de documentos habeis que comprovem as
operagdes no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

As rotinas de conformidade sdo realizadas em todos os processos de despesas para verificar se os registros realizados no SIAFI foram feitos em observancia as normas vigentes
e se ha documentacdo que suporte as operagdes registradas para o registro da conformidade com ou sem restricdes, conforme situagdes previstas na Instrucdo Normativa
STN n2 6, de 31 de outubro de 2007. Os procedimentos sdo realizados para todas as despesas da unidade de pessoal, custeios e investimentos, incluindo-se o
acompanhamento de médio e longo prazo da execuc¢do orcamentaria e financeira daquelas de natureza continuada.

Cabe ao servidor titular ou substituto designados pelo titular da Unidade Gestora e identificados no rol de responsaveis da unidade o registro de conformidade diario no
SIAFI. Ainda, tais atribuicdes compreendem o cadastro dos usuarios da unidade do sistema SIAFI, com os perfis especificos para cada area, bem como o registro mensal no
sistema SIAFI, da conformidade de operadores. Tais competéncias integram o processo de gerenciamento e seguranca do sistema, tendo por objetivo efetivar periodicamente
a confirmacgdo ou desativacdo dos usuarios pela prépria unidade.

A analise dos processos é realizada por 08 servidores, entre os quais 07 tém formagdo técnica. Os servidores ndo realizam a emissdo de documentos no SIAFI em observancia
a necessaria segregacdo de func¢do das figuras distintas entre o responsavel pela emissdo dos documentos e os que efetuam a analise e registro da conformidade. Nas
atribuicGes também estdo incluidas a andlise e informacdo da classificacdo da despesa, além de conciliagdo dos saldos de contas contabeis resultantes dos registros realizados
no SIAFI, referentes a execugao or¢camentaria, financeira e patrimonial. A conclusdo dos processos de despesa também é realizada pela Se¢cdo de Contabilidade mediante
certificagdo de inexisténcia de pendéncias contabeis e de gestao.
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5.5 Conclusdes de Auditorias e/ou 6rgaos de controle publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou
eventuais apontamentos

O TRE-MG, por ser érgdo publico, ndo se submete a auditorias independentes, exceto com relagdo ao controle interno e ao Tribunal de Contas da Unido. No exercicio de 2019
ndo houve apontamentos relacionados a area orgamentaria, financeira e contabil.

5.6 Indicagao de locais e enderegos eletronicos em que as demonstragoes e notas explicativas sao publicados

As demonstragdes contdbeis e notas explicativas referentes ao exercicio de 2019, em sua integra, podem ser acessadas no site do Tribunal, no endereco eletronico www.tre-

mg.jus.br, Transparéncia, Gestdo Orgamentaria e Financeira, Demonstragdes Contabeis. Antes desse periodo, as demonstra¢des foram inseridas no Relatério de Gestdo Anual.

As demonstragdes contabeis do exercicio de 2019 estdo em conformidade com as normas contébeis, sendo declaradas pelo Contador Responsédvel sem restri¢des contabeis.
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5.7 Demonstrag¢des Contabeis

As demonstracdes contabeis a seguir foram extraidas do sistema SIAFIWEB em 07/01/2020 e s&o disponibilizadas para subsidiar uma analise mais aprofundada das contas
contdbeis no exercicio de 2019. Todos os valores sdo expressos em reais.

1. BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

ESPECIFICACAO ITEM 2019
ATIVO CIRCULANTE - 15.908.219 11.461.147

Caixa e Equivalentes de Caixa a 6.500.903 6.105.372

Créditos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 982.366 940.362
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques b 7.473.732 3.615.094
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 951.219 800.320

ATIVO NAO CIRCULANTE - 99.096.172 107.541.451

Ativo Realizavel a Longo Prazo -

Investimentos - -

Imobilizado c 91.935.956 100.758.944
Bens Mdveis 46.910.468 54.745.861
Bens Mdveis 143.391.687 140.388.472

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -96.481.219 -85.642.610

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -

Bens Imdveis 45.025.489 46.013.083
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Bens Iméveis 49.961.309 50.180.325

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -4,935.820 -4.167.242

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel d 7.160.216 6.782.507
Softwares 7.160.216 6.782.507
Softwares 7.211.916 6.801.592

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -51.700 -19.086

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Direitos de Uso de Imoéveis - -

Diferido -

TOTAL DO ATIVO - 115.004.391 119.002.598
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PASSIVO

ESPECIFICACAO ITEM 2019

PASSIVO CIRCULANTE - 15.104.294 18.290.727

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo e 14.874.723 18.032.792
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 164.726 167.044
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Obrigacdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Obrigag¢oes a Curto Prazo 64.845 90.892

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Provisdes a Longo Prazo - -

Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -

Resultado Diferido -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 15.104.294 18.290.727

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO ITEM 2019

PatrimOnio Social e Capital Social - -

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -

Reservas de Lucros - -
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Demais Reservas - -

Resultados Acumulados 99.900.097 100.711.871
Resultado do Exercicio -561.417 -29.107.819
Resultados de Exercicios Anteriores 100.711.871 130.091.934
Ajustes de Exercicios Anteriores -250.357 -272.244

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO - 99.900.097 100.711.871
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - 115.004.391 119.002.598

2. QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO “ 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018

ATIVO FINANCEIRO 6.500.902,72 6.105.371,86 PASSIVO FINANCEIRO 6.102.471,23 11.519.613,33
ATIVO PERMANENTE 108.503.488,66 112.897.226,19 PASSIVO PERMANENTE 14.865.767,23 17.944.270,95

SALDO PATRIMONIAL 94.036.152,92 89.538.713,77
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3. QUADRO DE COMPENSACOES

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.814.163,81 5.576.898,30
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 1.814.163,81 5.576.898,30
Garantias e Contra-garantias Recebidas a Executar 1.814.163,81 5.576.898,30

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. - -
Direitos Contratuais a Executar - -

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

TOTAL 1.814.163,81 5.576.898,30

PASSIVO
) ESPECIFICACAO 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 99.438.209,59 91.152.611,43
Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 99.438.209,59 91.152.611,43

Garantias e Contra-garantias Concedidas a Executar - -
Obrigacoes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar - -
Obrigagdes Contratuais a Executar 99.438.209,59 91.152.611,43

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL 99.438.209,59 91.152.611,43
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4. DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 3V “ 2018
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - 698.310.923 714.645.702

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria

ContribuigGes -

Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos -

Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 16.300 29.521
Juros e Encargos de Mora 16.300 29.521
Transferéncias e DelegagGes Recebidas f 684.971.240 698.495.946
Transferéncias Intragovernamentais 684.451.567 679.632.288
Outras Transferéncias e Delegag¢Ges Recebidas 519.673 18.863.658
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagado de Passivos 4.666.337 8.860.374
Reavaliacdo de Ativos - 7.672.201
Ganhos com Incorporagao de Ativos 4.655.075 1.187.086
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 11.262 1.087
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 8.657.045 7.259.861
Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas 8.657.045 7.259.861
VARAGOES PRTRMONS OMINUTIVS || smenaw] ____mmsa
Pessoal e Encargos g 493.067.531 490.041.072
Remuneracgdo a Pessoal 403.146.027 403.212.956
Encargos Patronais 65.055.213 61.176.842
Beneficios a Pessoal 24.829.151 23.552.969
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 37.140 2.098.305
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 113.366.150 102.795.746
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Aposentadorias e Reformas 90.660.240 81.482.813

Pensdes 22.530.556 21.141.300
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 175.354 171.633
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo h 82.498.153 115.072.855
Uso de Material de Consumo 2.540.059 10.423.260
Servigos 66.422.719 90.685.134
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 13.535.375 13.964.461
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 672 1.395
Juros e Encargos de Mora 566 1.360
Descontos Financeiros Concedidos 106 35
Transferéncias e Delegagdes Concedidas f 9.213.127 27.239.998
Transferéncias Intragovernamentais 8.697.271 7.698.694
Transferéncias Intergovernamentais - 900.000
Outras Transferéncias e Delegag¢Ges Concedidas 515.856 18.641.303
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 451.902 7.759.893
Reavaliacdo, Reducgdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas - 17.060
Perdas Involuntarias 1.605 813
Desincorporacao de Ativos 450.296 7.742.020
Tributarias 122.825 110.319
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 33.058 30.011
ContribuicGes 89.767 80.308
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 151.981 732.242
Premiagoes - 945
Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas 151.981 731.297

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - -561.417 -29.107.819
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5. BALANGO ORCAMENTARIO

RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -
REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
DEFICIT 681.173.753 681.173.753
s S S B2
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacgdo - - - -

Créditos Cancelados Liquidos - - - -

DESPESAS ORCAMENTARIAS | ITEM DOTACAO DOTACAO Wm DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 611.460.941 676.110.067 678.364.397 673.788.838 673.724.693 -2.254.330
Pessoal e Encargos Sociais 519.983.610 584.299.481 583.671.745 583.195.430 583.195.430 627.736
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes i 91.477.331 91.810.586 94.692.651 90.593.407 90.529.263 -2.882.065

DESPESAS DE CAPITAL 400.000 3.530.000 2.809.357 1.557.384 1.553.394 720.643
Investimentos 400.000 3.530.000 2.809.357 1.557.384 1.553.394 720.643

Inversoes Financeiras - - - o - -

Amortizagdo da Divida - - - - - -
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RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS - 611.860.941 679.640.067 681.173.753 675.346.222 675.278.088 -1.533.686

AMORTIZACAO DA DIVIDA /

7 7Amortlzagao da Divida - - - 5 o -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -

Amortizagao da Divida - - - 5 o -

Divida Mobiliaria - - - - - R

Outras Dividas

SUBTOTAL COM - 611.860.941 679.640.067 681.173.753 675.346.222 675.278.088 -1.533.686
- 611.860.941 679.640.067 681.173.753 675.346.222 675.278.088 -1.533.686

6. DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 0 7.203.938 4.711.660 4.711.660 2.482.611 44.207
Pessoal e Encargos Sociais - 2.412.142 1.510.439 1.510.439 901.703 0
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 34.541 4.791.796 3.201.221 3.201.221 1.580.909 44.207

DESPESAS DE CAPITAL - 4.036.380 3.956.503 3.956.503 79.274 603
Investimentos - 4.036.380 3.956.503 3.956.503 79.274 603

Inversdes Financeiras - = - - - -

Amortizacdo da Divida
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7. DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO CANCELADOS
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 121.712 68.104 80.695 - 109.121
Pessoal e Encargos Sociais 559 - - - 559

Juros e Encargos da Divida - = = - -

Outras Despesas Correntes 121.154 68.104 80.695 - 108.562
DESPESAS DE CAPITAL 266 - - - 266
Investimentos 266 - - - 266

Inversdes Financeiras = - - - _

Amortizacdo da Divida -

TOTAL 121.978 68.104 80.695 _ 109.387
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8. BALANCO FINANCEIRO

ESPECIFICACAO ITEM “ 2018

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos a Classificar
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

684.451.567
677.679.641
677.679.641
6.771.927
6.744.900
2.237
24.789

14.754.765
68.134
5.827.531
188.855
8.670.245
8.670.245
6.105.372
6.105.372

679.632.288
675.908.513
675.908.513
3.723.775
3.602.599
1.299
119.877

19.149.065
68.104
11.240.318
553.541
7.287.101
7.287.101
4.289.121
4.289.121

TOTAL - 705.311.704 703.070.474
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DISPENDIOS

ESPECIFICACAO ITEM 2019 “

Despesas Or¢amentarias 681.173.753 684.081.761
Ordinarias 581.380.020 600.690.391
Vinculadas 99.793.733 83.391.370

Previdéncia Social (RPPS) 99.793.733 77.428.927
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Programas 5.962.443

Recursos a Classificar -

Transferéncias Financeiras Concedidas 8.697.271 7.698.694
Resultantes da Execugdo Orgamentaria - 290.418
Sub-repasse Devolvido 290.418
Independentes da Execugdo Orgamentaria 8.697.271 7.408.277
Movimento de Saldos Patrimoniais 8.697.271 7.408.277

Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Pagamentos Extraorgamentarios 8.939.777 5.184.647
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 80.695 82.510
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 8.668.164 4.530.138
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 190.918 571.999

Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Saldo para o Exercicio Seguinte 6.500.903 6.105.372
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.500.903 6.105.372
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9. FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ITEM 5.905.429 8.520.483

INGRESSOS 693.310.667 687.472.930
Receitas Derivadas e Origindrias - -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 693.310.667 687.472.930

Ingressos Extraorgamentdrios 188.855 553.541
Transferéncias Financeiras Recebidas 684.451.567 679.632.288
Arrecadacgdo de Outra Unidade 8.670.245 7.287.101

DESEMBOLSOS -687.405.238 -678.952.448

Pessoal e Demais Despesas -614.835.071 -609.142.852
Judiciario -501.355.206 -506.594.445
Previdéncia Social -113.479.865 -102.548.407

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -63.681.978 -61.538.902
Intergovernamentais - -900.000

A Estados e/ou Distrito Federal - -900.000
Intragovernamentais -63.681.978 -60.638.902

Outros Desembolsos Operacionais -8.888.189 -8.270.693

Dispéndios Extraorcamentdrios -190.918 -571.999

Transferéncias Financeiras Concedidas -8.697.271 -7.698.694

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 2019 “
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ITEM -5.509.898 -6.704.232

INGRESSOS B
DESEMBOLSOS -5.509.898 -6.704.232
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Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -5.089.741 -5.855.191
Outros Desembolsos de Investimentos -420.157 -849.041
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -

Amortizagdo / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

- 395.531 1.816.251
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL - 6.105.372 4.289.121
- 6.500.903 6.105.372

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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10. DEPRECIACAO DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

ATIVO

ESPECIFICACAO 2019 2018 AH (%)
ATIVO NAO CIRCULANTE 99.096.172 107.541.451

Imobilizado 91.935.956 100.758.944 -8,76
Bens Mdveis 46.910.468 54.745.861 -14,31
Bens Mdveis 143.391.687 140.388.472 2,14

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -96.481.219 -85.642.610 12,66
Bens Imdveis 45.025.489 46.013.083 -2,15
Bens Imdéveis 49.961.309 50.180.325 -0,44

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -4.935.820 -4.167.242 18,44

10.1 DEPRECIACAO ACUMULADA DOS BENS MOVEIS

1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 7.549 6.719
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO 464.498 404.583
1.2.3.1.1.01.03 APAR.,EQUIP.E UTENS.MED.,ODONT.,LABORATORIO 30.513 24.953
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTEGAO, SEGURANCA 580.966 542.943
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUSTRIAL 10.368 8.800
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 516.576 436.902
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 180.259 131.471
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.763 3.272
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PEGAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 27.476 27.145
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 239 210
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 493.221 412.841
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1.2.3.1.1.02.01
1.2.3.1.1.03.01
1.2.3.1.1.03.02
1.2.3.1.1.03.03
1.2.3.1.1.04.02
1.2.3.1.1.04.05
1.2.3.1.1.05.01
1.2.3.1.1.05.03
1.2.3.1.1.99.09
TOTAL

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
VEICULOS DIVERSOS

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

10.2 DEPRECIACAO ACUMULADA DOS BENS IMOVEIS

cODIGO

1.2.3.2.1.01.01
1.2.3.2.1.01.02
1.2.3.2.1.01.04
1.2.3.2.1.01.23
1.2.3.2.1.01.24
TOTAL

CONTA

IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS
EDIFiCIOS

ARMAZENS/GALPOES

LOJAS

SALAS

85.866.933 76.772.970

611.087 513.948
266.623 226.948
4.883.993 4.144.202
222.671 157.569
421.482 361.687
72.311 58.219
1.410.314 1.057.587
410.376 349.641

96.481.219 85.642.610

391.589 224.526
3.992.860 3.496.833
361.882 346.329
128.485 69.504
61.004 30.051
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

CONSAD — Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administragdo
ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

ABNT NBR ISO 31000:2009 - Internacional Organization for Standardization —
estabelece principios e orientagdes genéricas sobre Gestdo de Risco

CSl — Comissdo de Seguranga da Informagao
CTF — Cadastro Técnico Federal

AD - Active Directory DAMA DMBOK — Data Management Body of Knowledge

AFAC — Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital DEM — Democratas

AGU — Advocacia-Geral da Unido DFT — Dimensionamento da Forga de Trabalho

ANVISA — Agéncias de Vigilancia Sanitaria DG — Diretoria-Geral

APAE — Associac¢do de Pais e Amigos dos Excepcionais EAD — Ensino a Distancia

APAR. — Aparelhos EC — Emenda Constitucional

APP — Atividades Potencialmente Poluidoras EJEMG - Escola Judicidria Eleitoral de Minas Gerais

ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo do

BABOK — Business Analysis Body of Knowledge
Poder Judicidrio
BPM CBOK — Business Process Management Common Book of Knowledge
EPEAT — Eletronic Product Environmental Assessment Tool
BSC — Balanced Scorecard
EQUIP. — Equipamentos
CAE - Central de Atendimento ao Eleitor
FBI — Departamento Federal de Investigacao dos EUA
CCS — Coordenadoria de Comunicagdo Social
FC — Fungdo Comissionada
CERFLOR — Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal
FIA — Férum Interinstitucional Ambientagdo
CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
FSC — Conselho de Manejo Florestal
CGE — Coordenadoria de Gestdo Estratégica
GERSOL — Gestdo de Residuos Sélidos
CGT - Coordenadoria de Gestdao e Governanga de STI
IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
CGTIC — Comité Gestor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo

IGOV- Indice de governanga
CJ — Cargos em Comissdo .

IGOVTIC — Indice de governancga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
CNJ — Conselho Nacional de Justica

IIRC — International Integrated Reporting Council
COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology

IN — Instrugao Normativa

IND — Indicador

COFIC — Coordenadoria de Finangas e Contabilidade
CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente
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. . . . . OE — Objetivo Estratégico
INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

. OEA - Organizagao dos Estados Americanos
INSTAL. — InstalagGes

Lo . PAC — Plano Anual de Capacitagao
IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo

. L PANIM — Sistema de Panorama Imobilidrio
IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano

. PCA — Analise de componentes principais
iSCSI — Internet Small Computer System Interface

. L L PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
ISO — International Organization for Standardization

. . PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
ITIL— Information Technology Infraestructure Library

L . PETIC — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
LCD — Liquid Crystal Display

. R (- PETRE — Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral
LDO - Lei das Diretrizes Orgamentarias

. o . PJ — Pessoa Juridica
LED — Light Emitting Diode

. - PJE — Processo Judicial Eletronico
LOA — Lei Orgamentdria Anual

. . . PLS — Plano de Logistica Sustentavel
LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MAP’S— Mapeamentos de Atribuigdes e Produtos PMBOK ~ Project Management Body of Knowledge
MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MED. — Médicos

META NAC — Meta Nacional

MP — Ministério Publico

MPF — Ministério Publico Federal

PMI — Project Management Institute

POP’S — Procedimentos Operacionais Padrao
PPA —Plano Plurianual

PR —Parana

PRE — Presidéncia do TRE- MG

e . . PROS — Partido Republicano da Ordem Social
MPMG — Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

. o PSD — Partido Social Democratico
MPS.BR — Melhoria de Processos do Software Brasileiro

. . S RDC - Resolugdo da Diretoria Colegiada
NAFEC — Nucleo de Assessoramento em Feitos Criminais

. . .. L RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social
NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico

. ROAS — Recursos orgamentarios alocados no SIGEPRO
NBR — Norma Brasileira

, N RoHS — Restriction of Hazardous Substances
NSINF — Nucleo de Seguranca da Informagao

L. RP — Restos a Pagar
ODONT. — Odontoldgicos

RP Pago — Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos
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RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

SADP — Sistema de Armazenamento de Dados de Projetos

SEI — Sistema Eletronico de Informagdes

SEDUC — Secretaria de Educagdo de Minas Gerais

SEJUD - Secdo de Procedimento Judiciarios

SERFLOR — Sistema Estadual de Reposigdo Florestal Obrigatoria
SETCO — Unidade Setorial Contabil

SIAD — Sistema Integrado de atos e Documentos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIC — Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal

SIGEC - Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos

SIGEPRO - Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta
Orgamentdria

SITRAEMG - Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciario Federal no Estado
de Minas Gerais

SOF — Secretaria de Planejamento, Or¢gamento, Finangas e Contabilidade
STF — Supremo Tribunal Federal

STI — Secretaria de Tecnologia da Informagdo

STJ — Superior Tribunal de Justica

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCU —Tribunal de Contas da Unido

TEPO — Total executado de acordo com a programagdo orgamentaria
TI — Tecnologia da Informagdo

TIC — Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

TIMG — Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais

TPS - Teste Publico de Seguranca

TRE - Tribunal Regional Eleitoral

TRE-MG — Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
TRT - Tribunal Regional do Trabalho

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UE — Urna Eletronica

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais

UG - Unidade Gestora

UTENS. — Utensilios

VPD’s — Variagdes Patrimoniais diminutivas

VPN — Rede Privada Virtual

ZE — Zona Eleitoral
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