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MENSAGEM
DO PRESIDENTE




MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA
UNIDADE

Este importante relatdrio destaca, em linhas
gerais, os resultados alcancados pelo Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais ao longo de
2023, concentrando-se em 4 (quatro) pilares
fundamentais: infraestrutura, relacionamento
com a sociedade, produtividade judicial e
reestruturacao administrativa. Cada um desses
componentes  representa  nosso  firme
compromisso com a melhoria continua,

refletindo ndo apenas a conformidade legal, ] " .
Octavio Augusto De Nigris Boccalini

mas também a entrega de servicos publicos de  pesembargador Presidente

alta qualidade.

No quesito infraestrutura, o TRE-MG tem demonstrado preocupagdo constante
com a garantia de melhores condi¢Ges de trabalho a todas as colaboradoras e a
todos os colaboradores, de mais conforto as cidadas e aos cidaddos que buscam o
atendimento da Justica Eleitoral e de mais qualidade e agilidade na prestagdo de
servicos. Os avangos também foram significativos em seguranca da informacdo e
no desenvolvimento de novos painéis gerenciais, especialmente os voltados para o
acompanhamento da produtividade nas zonas eleitorais e na 22 instancia, tendo em
vista a tomada de decisGes cada vez mais apoiada em fatos e dados.

No que se refere ao relacionamento com a sociedade, o Tribunal se dedicou a vérios
projetos de grande relevancia para o aprimoramento de sua atuagdo e para uma
maior proximidade com as cidadas e os cidaddaos. Como exemplo de iniciativa de
inovagao, foi implementado em 2023 o projeto “TRE AQUI: Conectar e Incluir”, com
o objetivo de alcangar pessoas em situagao de exclusao digital, com dificuldades de

locomogdo de ordem fisica ou de acesso a servicos tradicionais da Justica Eleitoral
e, ainda, pessoas com dificuldades de deslocamento por questdes financeiras e
relacionadas ao iletramento digital. Foi utilizado, na iniciativa, um Token de
Conexdo Segura desenvolvido internamente por servidoras e servidores da
Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, permitindo acesso aos sistemas da Justica
Eleitoral de forma segura e econdmica, a partir de qualquer computador conectado
ainternet.

Outros temas bastante relevantes para o TRE-MG em 2023 foram a capacitagdo do
publico interno e as a¢des de cidadania voltadas para o publico externo. A formagao
e a capacitagdo continua de colaboradoras e colaboradores sdo fundamentais para
que a forca de trabalho do Tribunal esteja sempre preparada para executar suas
atividades da melhor forma possivel. Foram realizadas mais de 2 (duas) mil
participagGes com aprovagdo nas agoes de capacitacdo, incluindo cursos e palestras
nas modalidades presencial, EAD e live. Para favorecer a participacdo das cidadas e
dos cidadaos no processo eleitoral de forma consciente, o TRE conduziu diversos
projetos de cidadania, voltados principalmente para estudantes. Em agosto de
2023, por exemplo, foram entregues diplomas para “vereadores mirins” de Belo
Horizonte por meio do projeto Camara Mirim. O evento contou com a presencga do
presidente da Camara Municipal de Belo Horizonte, vereador Gabriel Azevedo, e
foram eleitos 39 (trinta e nove) estudantes para a legislatura 2023, 3 (trés) de cada
uma das 13 (treze) escolas de Belo Horizonte que se inscreveram no projeto.

No aspecto judicial, o TRE-MG obteve o primeiro lugar em produtividade de
magistradas e magistrados entre os regionais eleitorais de grande porte, de acordo
com o relatdrio Justica em Numeros 2023, divulgado pelo Conselho Nacional de
Justica. A avaliagcdo sistematica de nossos resultados é um quesito vital para
mensurar a eficacia de nossos processos internos e o compromisso com a
transparéncia, a agilidade e a qualidade de nossos servigcos. A busca de melhoria
constante em nossos indicadores administrativos e judiciais — obtivemos o selo
Prata no Prémio CNJ de Qualidade de 2023 —rreflete ndo apenas nosso desempenho




institucional no contexto atual, mas também orienta futuras estratégias para tornar
cada vez mais eficiente a realizagdo da Justica em nosso ambito de atuacgao.

Em 2023, grandes esfor¢os também foram empreendidos para a preparagdo das
Eleicdes Unificadas dos Conselhos Tutelares em Minas Gerais. O TRE preparou
5.138 (cinco mil cento e trinta e oito) urnas eletronicas, 3.873 (trés mil oitocentas e
setenta e trés) dessas usadas nas segGes eleitorais montadas nos 381 (trezentos e
oitenta e um) municipios que aderiram ao empréstimo das urnas. O apoio as
elei¢cGes dos Conselhos Tutelares representa mais uma medida de aproximacdo da
Justica Eleitoral com a sociedade por meio da realizagdo de elei¢Ges comunitarias,
que levam a agilidade, a confiabilidade e a seguranca das urnas eletronicas para
processos de votagdo além das elei¢Ges tradicionais. Houve também a retomada da
coleta biométrica nos cartérios e centrais de atendimento da Justica Eleitoral
Mineira, tendo sido feita extensa campanha de divulga¢do, com a produgdo de
videos, spots e pecas de divulgagdo para todos os locais e publicos.

O ano também foi intenso no que se refere ao fortalecimento do relacionamento
institucional do TRE-MG com outras instituicdes do Poder Judiciario e do Legislativo.
Fizemos reunides com o presidente do Congresso Nacional, Senador Rodrigo
Pacheco, para tratar de integridade e elei¢des. O aumento da participagdo feminina
na politica também foi tema do encontro em Brasilia. No ambito estadual, o TRE-
MG firmou acordo com o TIMG, com o TRT3 e o TRF6 para desenvolver melhorias
em processos judiciais e administrativos. Especificamente com o TIMG, foi firmado
acordo de cooperagdo técnica para o aperfeicoamento dos mecanismos de
integridade das instituicdes, por meio da troca de experiéncias, informacgdes,
documentos e ferramentas relativos a integridade e ao compliance.

A acessibilidade, a inclusdo e o combate ao assédio moral e sexual foram pautas de
varios eventos durante o ano passado, com o objetivo de conscientizar magistradas
e magistrados, servidoras e servidores e colaboradoras e colaboradores sobre
importantes orientagdes relativas aos temas, dentro e fora da instituigdo. Como
sinal da preocupacdo do TRE-MG com a pauta ligada a ESG (Environmental, Social
and Governance), necessaria e urgente resposta de institui¢cées de todo o mundo
frente aos desafios da sociedade contemporanea, foi criada na estrutura da
Presidéncia a Coordenadoria de Responsabilidade Social, abrangendo a Segdo de
Acessibilidade e Inclusdo, a Se¢do de Gestdo Sustentavel e Inovagdo e a Secdo de
Integridade, Compliance e Combate ao Assédio.

Em novembro, por fim, fui eleito Presidente do Colégio de Presidentes dos Tribunais
Regionais Eleitorais -COPTREL, sendo a primeira vez que um dirigente do Regional
mineiro preside a entidade. A entidade colegiada reline-se sistematicamente e tem
importancia estratégica no cenario das eleicdes, com deliberagdes e articulagbes
gue unem esfor¢cos de todos os tribunais regionais eleitorais em defesa dos
principios democraticos e da efetivacdo das melhores iniciativas possiveis para
evitarmos a propagacdo indevida de atos injustamente contrdrios a nossa Justica
Eleitoral.

Ao explorar os elementos essenciais sucintamente delineados acima, objetivamos
destacar os principais avangos alcangados em nossa jornada de aperfeicoamento
institucional. Através da integridade, da eficiéncia operacional e comprometimento
com a sociedade, visamos consolidar nossa posicdo como uma instituicdo publica
exemplar, pronta para enfrentar os desafios complexos do cendrio contemporaneo.




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacao da unidade prestadora de contas

No uso da competéncia que lhe é atribuida pela alinea “a” do inciso | do art. 96 da
Constituicdo Federal de 1988 e pelos arts. 29 e 30 da Lei n2 4.737, de 15 de julho de
1965 (Cédigo Eleitoral), o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um érgdo da
Administragdo Publica Direta, do Poder Judicidrio Federal, que tem por finalidade
assegurar a organizagdo e o exercicio de direitos politicos, essencialmente os de
votar e ser votado.

TRE-MG

REGIMENTO INTERNO:

Res. n2 1.014 de 2016
(e alteragoes)

CARTORIOS
ELEITORAIS

SECRETARIA

REGULAMENTO
DA SECRETARIA:
Res. n2 1.072 de 2018
(e alteracdes)
Res. n2 1206 de 2022
(e alteragdes)

REGULAMENTO DOS JUiZOS
E CARTORIOS ELEITORAIS:
Res. n2 803 de 2009
(e alteragdes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, que
regulamenta suas atribuigdes e as de seus membros, foi aprovado pela Resolugdo
n? 1.014, de 16 de junho de 2016, e alterado pelas ResolugGes n2 1.018, de 18 de
agosto de 2016, n2 1.028, de 16 de dezembro de 2016, n2 1.080, de 14 de maio de

2018,n21.117, de 4 de setembro de 2019, n2 1.144, de 2 de julho de 2020, n21.152,
de 17 de setembro de 2020, n2 1.210, de 12 de junho de 2022 e n2 1.253, de 16 de
agosto de 2023.

As competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as
atribui¢Ges dos cargos e as fungdes comissionadas, estdo previstas nas seguintes
normas:

e Resolugaon?21.072,de 21 de margo de 2018, Regulamento da Secretaria do Tribunal,
alterada pelas ResolugGes n.2 1.078, de 27 de abril de 2018, n2 1.079, de 14 de maio
de2018,n21.116,de 21 de agosto de 2019, n21.125, de 22 de novembro de 2019, n2
1.143,de 10de junho de 2020, n2 1.156, de 8 de outubro de 2020,n21.171, de 19 de
abrilde 2021,n21.182, de 9 de junho de 2021, n21.198, de 28 de janeiro de 2022, n?
1.208, de 24 de maiode 2022,n21.253, de 16 de agosto de 2023;

e Resolugao n? 1.188, de 3 de agosto de 2021, que “Aprova alteragdes na estrutura
organica do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.”;

e AlteracgOes da estrutura organica do Tribunal — Resolugdao TRE-MG n21.218, de 13 de
julhode 2022, n21.220, de 29 de julho de 2022, n2 1.232, de 27 de outubro de 2022,
n21.241,de 8 defevereiro de 2023 en21.250, de 14 de junho de 2023;

e AtualizacOes provisorias nas atribui¢des criadas e/ou transformadas pela recente
reestruturacao da Secretaria: Portarias PREn2317, de 5 de outubro de 2023 e n2342,
de 7 de novembro de 2023;

® Resolugdao n2 1.014, de 16 de junho de 2016, Regimento Interno, alterada pela
Resolugdao TRE-MG n2 1.253, de 16 de agosto de 2023;

® Resolugdo n2 1.206, de 19 de abril de 2022, que “Regulamenta as atribuigdes, as
atividades e a estrutura administrativa da Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais.”;

® Resolucdo n? 1.142, de 8 de junho de 2020, que “Regulamenta a organizacao e o
funcionamento da Escola Judiciaria Eleitoral Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira,
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — EJE-MG.”, alterada pela Resolugao
TRE-MG n21.259, de 5 de outubro de 2023.




As competéncias e atribuigdes que normatizam os atos processuais da 12 instancia
estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartérios Eleitorais da Circunscri¢do
de Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n2 803, de 3 de dezembro de 2009, e
alterado pelas ResolugGes n? 836, de 30 de junho de 2010, n2 858, de 23 de
novembro de 2010, n2 860, de 14 de dezembro de 2010, n2 863, de 14 de abril de
2011, n2 888, de 5 de julho de 2012, n2 895, de 17 de agosto de 2012, n2 905, de 25
de outubro de 2012, n2 985, de 18 de setembro de 2014, n2 1.046, de 10 de outubro
de 2017, n? 1.080, de 14 de maio de 2018, n? 1.112, de 5 de agosto de 2019, n?
1.119, de 23 de setembro de 2019 e n2 1.180, de 7 de junho de 2021.

Vale informar que as resolugdes deste Tribunal estdo disponiveis no portal do
Tribunal , assim como outras normas internas, as quais podem ser consultadas no
portal da Transparéncia e no de Prestacdo de Contas .

Uma vez elencadas as principais normas que direcionam os trabalhos deste
Regional, destacam-se a seguir alguns nUmeros que caracterizam a grandeza deste
orgdo, um tribunal eleitoral de grande porte. Os numeros refletem a situa¢do do
TRE-MG ao fim do exercicio de 2023 e serdo oportunamente detalhados ao longo
deste relatério.

TRE-MG EM NUMEROS
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https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre
https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre
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1.3 Ambiente externo

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos 6rgdos que compdem a Justica
Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau, responsavel pela
apreciagdo dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia, nas 304
zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como pelas a¢ées origindrias, que se
iniciam diretamente no 22 grau.

O TRE-MG, com o apoio da Secretaria e dos cartdrios eleitorais, gerencia as elei¢cdes
em todo o Estado, sendo responsavel por todas as suas etapas, desde a inscricdo de
eleitoras e eleitores até a apresentacdo dos resultados do pleito e a diplomacgdo das
eleitas e dos eleitos.

Embora haja independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas as
Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orientagdes, determinacdes,
instrucdes e padronizagbes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral — TSE — no que tange
a gestdo das eleigGes. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos oriundos
dos Tribunais Regionais Eleitorais, é responsavel pela condugdo das eleigdes em todo
o Pais. Importante salientar, para percep¢do do ambiente de atuagdo, que o TRE-MG
se encontra entre o TSE e as zonas eleitorais, como uma instancia de julgamento e de
gestdo das elei¢bes. Em termos administrativos, os cartérios eleitorais fazem parte do
TRE-MG.

Observa-se, pela juncdo dessas duas diferentes fungées — julgar e realizar elei¢des —,
gue os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em relagdo aos demais
Tribunais do Poder Judicidrio, cuja funcdo precipua é promover a prestacdo
jurisdicional. Entender essa faceta do ambiente de atuagdo completamente especifico
da Justica Eleitoral e diferenciado, em relagdo ao restante do Poder Judicidrio é crucial.
N3do é sem razdo que a missdo do TRE-MG é “garantir a sociedade que o processo
eleitoral seja legitimo, confiavel e imparcial”, e ndo somente a “celeridade da prestagdo
jurisdicional”, missdo tipica dos demais Tribunais.

Temos como clientes, além das candidatas e dos candidatos, partidos politicos e
advogadas e advogados, as eleitoras-cidadds e os eleitores-cidaddos. Tornam-se
clientes da Justica Eleitoral todas as pessoas aptas a exercer o direito de votar, ser
votadas e fiscalizar o processo eleitoral, as quais consolidam esse direito por meio da
inscricdo no Cadastro Nacional de Eleitores, passando a ter o titulo eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribui¢cdes da Justica
Eleitoral relativas as elei¢Ges: a identificagdo biométrica do eleitorado. Apesar da
suspensdo tempordria das coletas biométricas entre 2020 e 2022, em virtude da
pandemia de Covid-19, ja temos inscritos biometricamente, em Minas Gerais, mais de
10 (dez) milhGes (10.021.013) de eleitores, 62,13% (sessenta e dois inteiros e treze
centésimos por cento) do eleitorado. O retorno do atendimento biométrico ocorreu
em 2023, com estratégias de impulsionamento dos cadastros pelo projeto do Tribunal
Superior Eleitoral —TSE— para Importagdo de Biometrias de Orgdios Externos — BioEx
—, que prevé o aproveitamento de dados biométricos de eleitoras e eleitores
disponiveis nas bases de d6rgdos publicos.

1.4 Modelo de Negdcios

Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria n2 294, de
15 de margo de 2017, da Presidéncia, sua Arquitetura de Processos e desde entdo vem
mapeando, paulatinamente, os processos nela registrados. Em 2021, o Anexo | da
referida portaria foi alterado, passando a vigorar com as atualiza¢Ges descritas no
Anexo da Portaria n° 392, de 4 de novembro de 2021, as quais correspondem a
processos de trabalho que integram os macroprocessos de Gestdo de TIC e
Governancga. Ja em 2023, o TRE-MG iniciou o processo de revisdao da Arquitetura de
Processos como um todo, trabalho de natureza multissetorial, que devera ser
concluido no primeiro semestre de 2024.

Conforme relatdrios de gestdo anteriores, em 2020 foi publicada a Portaria n2 23, de 4
de marco de 2020, da Presidéncia, que institui o rol de processos criticos de trabalho
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Sdo considerados criticos os processos,
dentre aqueles previstos na Arquitetura de Processos, que, além de viabilizarem de
forma direta a estratégia do Tribunal, possuem ponto de contato com usudrios dos
servicos prestados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais e que, caso sejam paralisados,
podem provocar grande impacto para o Tribunal.

A definicdo dos processos criticos da Casa, além de insumo para sua padronizagdo por
meio de mapeamento, pode, ainda, servir de fonte para outras iniciativas das dreas do
Tribunal, caso seus respectivos gestores entendam pertinente (por exemplo, insumo
para decisGes acerca de alocagdo de recursos orgamentarios e de pessoal, etc.).

Em 2023, dando sequéncia a implementacdo de boas praticas em gestao de processos
no Tribunal, foram mapeados e publicados no Sistema Integrado de Atos e Documentos




— SIAD — os fluxogramas dos seguintes processos, objetivando, além de seu devido
registro, a definicdo de atribuicGes e respectivos responsaveis e um maior alinhamento
entre as unidades da organizagao:

- Processo de Gerenciamento de Eventos de TIC;

- Processo de Gerenciamento de Problemas de TIC;

- Andlise dos recursos destinados ao Programa de Promocao Politica da mulher- EC n2
117/2022 (situagdo 3);

- Analise de Conta bancarias — Analise Técnica para Emissdo do Relatdrio de Diligéncias
(situagdo 2);

- Analise dos Recursos Destinados ao Programa de Promogao Politica da Mulher - EC n2
117/2022 (situagdo 1);

- Analise de Contas Bancarias - Andlise Técnica para Emissdo do Relatdrio de Diligéncias
(Situacgdo 1);

- Analise dos Recursos Destinados ao Programa de Promocgao Politica da Mulher - EC n2
117/2022 (Situagdo 2);

- LGPD- Execucdo de ordens originadas do Controlador ou de normas complementares;
- LGPD- Solicitacdo de titulares de dados;

- LGPD- Comunicacao da ANPD;

- LGPD- Comunicacdo de incidentes de seguranca a ANPD e ao titular de dados;

- LGPD- Compartilhamento de dados pessoais;

- LGPD- Validagdo dos projetos, agcdes e cronogramas dos subgrupos em tramite no SEl;
- OrientacGes para o cumprimento da LGPD;

- LGPD- Responder duvidas sobre procedimentos administrativos e propor o respectivo
fluxo;

- Fluxograma do processo de dispensa de licitagdo (art. 75, | e Il da Lei 14.133, de 12 de
abril de 2021);

- Providéncias dos cartdrios quanto as urnas escolhidas/auditadas para procedimentos
de auditoria;

- Auditoria de urnas (processo completo);

- Definicdo das urnas a serem auditadas.

Em 2023, o TRE-MG participou, juntamente com 22 (vinte dois) Tribunais Regionais
Eleitorais, de projeto de elaboragdo de uma base referencial de cadeia de valor e de
modelo de negdcio para os regionais. O trabalho, realizado por meio de oficinas,
contou com a lideranca do Professor Anténio Carvalho, auditor-chefe do TCU, e com a
facilitacdo do Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Justica Eleitoral —LIODS-JE—, coordenado pelo TSE. A iniciativa do
trabalho se deu a partir da consciéncia da identidade entre esses tribunais e da
necessidade de oferecer a sociedade mais transparéncia e clareza quanto as atividades
por eles desempenhadas e quanto ao valor publico gerado para a sociedade.




Em dezembro de 2023, o resultado do trabalho do grupo foi apresentado a alta administragdo do TSE e dos TREs. Cumpre destacar que o projeto em questdo impactou o processo
de revisdo da Arquitetura de Processos deste Tribunal, que ficou sobrestado até sua conclusdo, visando o devido alinhamento, inclusive no que tange ao Modelo de Negécio proposto.
Assim, por ora, mantém-se o modelo da Cadeia de Valor do TRE-MG, com fundamento nos macroprocessos definidos na Portaria PRE n2 294, de2017. O detalhamento da Arquitetura
de Processos do TRE-MG pode ser encontrada em sua integralidade no seguinte enderego:_http://bit.ly/arquitetura-TREMG.

Cadeia de valor do TRE-MG

Processos HBel
Gerenciais da Estratégica Governanga Controle

Institucional

Relacionamento
com a Sociedade/
Conhecimento
Organizacional

Processos

Finalisticos .
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Jurisdicional

Cadastro Eleitoral

Cadastro Partidario HEEE

Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo da Informacgao e Conhecimento Organizacional

Processos Gestdo de Servicos
de Apoio

Gestao de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

Gestdo de Pessoas

Gestdo Administrativa

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pela Casa consiste em um conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizagdo ou que
sao facilmente percebidos pelos usuarios de seus servigos.

Sendo assim, segue, abaixo, esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos deste Tribunal, ou seja, daqueles processos que estdo intimamente relacionados
a missdo do Tribunal ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidaddos e sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no quadro, os resultados
gerados pelo TRE-MG no ano de 2023 serdo demonstrados na Sec¢do 4.1 deste documento, “Resultados da Gestdo”.
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1.5 Determinac¢ao da Materialidade das Informacgodes

Nesta unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a serem incluidos neste
relato integrado e sua forma de quantificagdo e avaliagdo iniciou-se com a analise minuciosa dos
conteudos exigidos pelo Tribunal de Contas, conforme os tdpicos gerais estabelecidos na Decisdo
Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022, e detalhamentos trazidos no Guia TCU, para
elaboracdo do Relatério de Gestdo na forma de relatério integrado — 32 edi¢do/2022 —, disponivel no
portal eletronico daquele Tribunal.

Em seguida, tais conteddos foram distribuidos, através de processos administrativos individuais, para
os setores do TRE-MG identificados como responsaveis por alguma informagdo, conforme a
competéncia regulamentar de cada um.

Por meio da Portaria n2 361, de 29 de novembro de 2023, da Presidéncia, foi regulamentada a
elaboragdo do Relatdério de Gestdo neste Regional, com o estabelecimento dos prazos a serem
cumpridos pelos envolvidos, identificados previamente, como ja& mencionado, no processo de
construgdo do relatério e com a designagdo de comissdo responsavel pelo seu desenvolvimento e
consolidagdo.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdo nomeada, e em observancia aos itens 4.40 a 4.48
da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council —
IIRC—, foi definida a seguinte matriz da materialidade da informagdo para o TRE-MG:

Cadastro
biométrico
do eleitor

Eleigdes

Eficiéncia
operacional

Materialidade

Gestao
de riscos

Seguranga e
inovagao
tecnolégica

Comunicagdo

e relacionamento

com publicos
de interesse Acessibilidade
e gestao

sustentavel
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 Principais objetivos estratégicos com especificacao de planos para implementar as prioridades

Apresenta-se, a seguir, o direcionamento do Planejamento Estratégico do TRE-MG — PETRE — no ciclo 2021-2026, instituido pela Resolugdo TRE-MG n? 1.183, de 12 de julho de 2021,
com detalhamento de indicadores e metas na Portaria n? 75, de 12 de julho de 2021, da Diretoria-Geral. Os resultados dos indicadores estratégicos em 2023, bem como os projetos
realizados que levaram a obtencdo desses resultados, serdo informados no item 4.1 — Resultados dos indicadores estratégicos.

Missao do TRE-MG

Missdo 2021/2026: r_Jl.7 Visdo 2021/2026:
Garantir & sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, {@ Ser reconhecida como instituigdo de alta credibilidade e
confiavel e imparcial. L < indispensavel para a democracia.

Valores institucionais

deficiéncias e/ou necessidades especiais, possam participar das atividades garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos
eleitorais e acessar servigos e informacdes da Justica Eleitoral. cidad3os jurisdicionados.

Confiabilidade: capacidade da instituicdo de minimizar, em seu ambito de . Integridade (ética): diz respeito as agdes organizacionais

Acessibilidade: garantia de que todas as pessoas, especialmente as com Imparcialidade: isen¢do na realizagdo da justica,

atuacdo, as incertezas para os cidaddos nos ambientes econémico, social e e ao comportamento dos agentes publicos e demais
politico, mantendo-se fiel aos objetivos e diretrizes previamente definidos. colaboradores do ¢rgdo estarem alinhados aos valores,
principios e normas éticas comuns e especificos da
instituicdo, para sustentar e priorizar o interesse publico

sobre os interesses privados.

Transparéncia: garantia aos cidaddos do acesso as informagdes, acbes e
decisdes institucionais de carater publico.

. , . . . ‘z { : Celeridade: agilidade no exercicio das fungées judicial
Seguranga: melhoria continua da seguranca nos procedimentos eleitorais,

- . . - ~ e administrativa.
administrativos e que envolvam fluxo de informacGes e protecdo de dados
institucionais e pessoais.

BEAAS



https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos-planejamento-estrategico/portaria-dg-no-75-2021

‘ Objetivos estratégicos

1 - Assegurar direitos de cidadania

Consiste no desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania referentes,
principalmente, a capacidade de votar e de ser votado. Abrange a atuagdo voltada para assegurar
a lisura desse processo, a inclusdo e a acessibilidade, com o intuito de fortalecer a democracia.

2 — Garantir a transparéncia da instituicdao e do processo eleitoral

Visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo dos mecanismos de transparéncia. Como
transparéncia da instituicdo, entende-se o atendimento as normas e aos regulamentos, internos
e externos, de transparéncia, bem como a divulgag¢do de informagdes institucionais e atos de
gestdo para a sociedade (portal do TRE-MG na internet e relacionamento com a imprensa). Em
relagdo a transparéncia do processo eleitoral, trata-se de agdes que visam esclarecer seu
funcionamento e os procedimentos a ele relacionados.

3 - Fortalecer o relacionamento com a sociedade

Compreende as estratégias de aproximagdo e comunicagdo com o publico externo, visando ao
fortalecimento do relacionamento do TRE-MG com a sociedade. Abrange a atuagdo dos canais de
comunicagdo e didlogo (Ouvidoria, Disque Eleitor, Fale Conosco, perfis do Tribunal nas redes
sociais), bem como a atuacgdo junto a instituicbes de ensino e demais instituicdes parceiras da
Justica Eleitoral.

4 - Assegurar agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional

Busca materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da razoavel duragdo do
processo. Trata-se de garantir a prestacgdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica na
tramitagdo dos processos judiciais, bem como de elevar a produtividade de magistradas e
magistrados e servidoras e servidores.

5 — Aprimorar os mecanismos de governanga e gestao

Refere-se a formulagdo, implantagdo, monitoramento e avaliagdo de estratégias de governanga e
gestdo flexiveis, produzidas de forma colaborativa pelas areas do Tribunal. Visa a adogdo das
melhores praticas de governanga e gestdo institucional, a eficiéncia operacional interna, a
desburocratizagdo e a simplificagdo de processos internos.

6 — Fortalecer as agOes de sustentabilidade

Visa ao aprimoramento de agGes que estimulem o uso sustentdvel de recursos naturais e bens
publicos, a redugdo e a otimizagdo dos custos operacionais do Tribunal, a redu¢do do impacto
negativo das atividades do 6rgdao no meio ambiente, por meio da adequada gestdo dos residuos
gerados, e a promogdo de contratagdes sustentaveis.

7 — Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais
Compreende o conjunto de atos que visem a protegao da coisa publica, a lisura nos processos
eleitorais, a preservagdo da probidade administrativa e a persecugdo dos ilicitos eleitorais.
Para tanto, é necessaria atuagdo nos processos judiciais que tratem dos reflexos eleitorais
decorrentes de abuso de poder econémico e/ou politico, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagdo no ambito do TRE-MG.

8 — Aprimorar a gestdo de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Abrange programas e agles
relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas de
servidoras e servidores e de magistradas e magistrados, a valorizagdo de servidoras e
servidores e colaboradoras e colaboradores, a humanizagdo nas relagGes de trabalho, ao
desenvolvimento de praticas de incentivo, a modernizagdo das carreiras e a adequada
distribui¢do da forga de trabalho.

9 — Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira

Refere-se aos mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio e
investimento ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestagdo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais relacionados a administragdo publica. Envolve o
estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais do TRE-MG.

10 - Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranga da informagao e de protegao de dados
Refere-se a programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do TRE-MG, a melhoria da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica. Busca garantir a
protegdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade e confidencialidade, bem
como a integracgdo e disponibilidade das informagdes, a disponibilizagdo dos servigos digitais
a cidad3 e ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justiga, a promogdo da satisfagdo de
usudrias e usuarios por meio de inovagGes tecnoldgicas e a implementagdo de controles
efetivos dos processos de seguranca, de riscos, de gestdo de privacidade e de uso dos dados
pessoais.

11 — Garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais

Objetiva prover os recursos materiais (instalagdes fisicas, elétricas, telefénicas, rede ldgica,
mobilidrios, seguranga) que permitam o bom desempenho das unidades do TRE-MG,
garantindo as magistradas e aos magistrados, as servidoras e aos servidores condigdes de
trabalho com salde e seguranca, além da protegdo e manutengdo dos bens materiais.

A descricdo dos 32 (trinta e dois) indicadores estratégicos do PETRE 2021-2026, relacionados aos objetivos estratégicos apresentados, estd acessivel de forma completa

(fichas, metas propostas, resultados histéricos) no portal do TRE-MG.



https://www.tre-mg.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico
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2.2 Descricao das estruturas de governanga

A figura abaixo apresenta de maneira esquematica o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MG, com

da gestdo, bem como do relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

representagdo das principais instancias internas e externas de governanga,

/ Sociedade \

Instancias externas
de Governanca

= TCU
= CNJ

Instancias externas

Cidadédos

Governanga 1
Tribunal
Superior Eleitoral

Outras partes
interessadas

Insténcias internas
de Governanga

de apoio a Governanga

= Pessoas fisicas ou juridicas
responsaveis por auditorias
independentes;

= Presidéncia
= Corte Eleitoral

= Corregedoria Regional Eleitoral
=Conselho de Governanga
e Gestdo Estratégica

—)

= Controle social
organizado

Administracdo
Executiva

Instancias internas
de apoio a Governanga

= Conselho Consultive
= Ouvidoria
= Coordenadoria de Auditoria Interna
=Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica

—

= Comités e Comissdes Permanentes

J
Gestdo 1
Gestdo
Operacional

O sistema em questdo, conforme disposto no paragrafo Unico do art. 12 da Resolugdo
TRE-MG n? 1.183, de 2021, compreende os processos de trabalho, os documentos, as
ferramentas, o fluxo de informacgdes, as instancias e o modo como estas interagem

para que a missdo da organizagao seja cumprida, ou melhor, apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos do TRE-MG e de seus planos institucionais.

A estruturacdo e o fortalecimento da Governanga favorecem a geragdo de valor pela
instituicdo, uma vez que estimulam o estabelecimento de um conjunto de instancias,
planos institucionais, processos de trabalho, controles e demais ferramentas que
proporcionam a alta administragdo avaliar os rumos da gestdo e, consequentemente,

direciona-la e monitora-la, visando a efetiva prestacao de servigos aos usuarios da
organizagao.




As informacgdes detalhadas sobre as instancias de governanca do TRE-MG constam no
link  https://www.tre-mg.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/estrutura-

de-governanca.

2.3 Principais canais de comunica¢ao com a sociedade e
partes interessadas

Sdo varios os canais de comunicagdo e interagdo, de natureza continua, do TRE-MG
com seus publicos de interesse, principalmente a eleitora e o eleitor. Além desses
canais, o Tribunal também tem iniciativas de se comunicar com a sociedade
independentemente de ser demandado, principalmente a partir da larga utilizacdo da
comunicacgdo digital e de projetos de educa¢do/promogéo da cidadania.

Canais de comunica¢ao do TRE-MG

Portal na internet/perfis

Ouvidoria -
em redes sociais

Fale Conosco
Disque-Eleitor

2.3.1 Ouvidoria

Relacionamento com a imprensa
e campanhas institucionais
de interesse publico

Projetos de educacio/
promocao da cidadania

A Ouvidoria do TRE-MG desenvolve um papel de escuta ativa e qualificada das
demandas do publico interno e externo da Instituicdo. Busca garantir o direito da
cidada e do cidad3do de participar da Administra¢do Publica, conforme estabelecido no
§ 32 do art. 37 da Constituicdo Federal, especialmente no que se refere ao acesso a
registros administrativos e informagdes sobre atos da gestdo, respeitando a Lei de

Acesso a Informacdo e promovendo espa¢os, mecanismos e instrumentos de
participacdo e controle social sobre a atuacdo e servicos ofertados a populagdo.
Viabiliza também o direito das cidadas e dos cidaddaos de serem ouvidos e terem suas
demandas pessoais e coletivas (reclamagdes, denuncias, solicitagdes, sugestbes e
elogios) tratadas adequadamente no Orgdo, com vistas a qualidade da comunicacio
entre o publico e a Administragdo, sempre na busca da formagdo e da estruturagdo de
lagos de confianga e colaboragdo mutuos.

O atendimento e o pedido de informagdes a Ouvidoria do TRE-MG podem ser
realizados através dos canais abaixo:

Formas de acesso a Ouvidoria

NS = © =

Presencialmente Carta-resposta Formuldrio Internet WhatsApp Telefone

A Ouvidoria atendeu, considerando todas suas formas de acesso, um total de 3.489
(trés mil quatrocentas e oitenta e nove) demandas no ano de 2023, dirigidas pelo
publico ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, conforme abaixo distribuidas:

...........................................................................................................................

Atendimentos por forma de acesso

Telefone 13,0%

= Whatsapp

® Formulario da internet*
3.489

*Inclui atendimentos via cartae  13,7% TN CIIoD

presenciais



https://www.tre-mg.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/estrutura-de-governanca
https://www.tre-mg.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/estrutura-de-governanca

No ano de 2023, a maioria dos atendimentos da Ouvidoria foi oriundo de telefone
(73,3% — setenta e trés inteiros e trés décimos por cento) e WhatsApp (13,7% — treze
inteiros e sete décimos por cento).

Dentre as demandas atendidas, destacam-se as que foram enviadas por “Formuldrio
da Internet”, por terem envolvido mais estudo, tratamento completo da demanda e
envio de resposta ao demandante. Importa ressaltar, ainda, que essa forma de acesso
“Formuldrio da Internet”, para fins de contabilidade das demandas, inclui também as
cartas, os atendimentos presenciais e as escutas especializadas, quais sejam: Assédio
moral, sexual e discriminagdo no ambito do trabalho; Ouvidoria da Mulher e Lei Geral
de Protecdo de Dados. No ano de 2023, a Ouvidoria do TRE-MG tratou 14 (catorze)
atendimentos presenciais, 5 (cinco) demandas advindas de cartas-resposta e 20 (vinte)
demandas relacionadas as escutas especializadas.

Ressalte-se que o maior nimero de acessos na categoria “Formulario da Internet” foi
para fazer solicitagdes, com 49,6% (quarenta e nove inteiros e seis décimos por cento)
da procura, seguido de reclamagbes, com 20,9% (vinte inteiros e nove décimos por
cento).

i Motivo de atendimento via Formulario

2,9% 359
3,5 !

Solicitagiio 11,0% ‘3

Reclamagio
= Dendncia
m Leide Acesso 3 Informagdo

. g 454
Sugestdo 7,3% )
. atendimentos

= Elogio

Lei Geral de Protecdo de Dados

49,6%:
m Ouvidoria da Mulher i

Relacionam-se, abaixo, os principais temas abordados pelos demandantes:

e Itens relativos ao tema Concurso Publico na Justica Eleitoral/Pessoal, quadro de
servidoras e servidores, cargos disponiveis e Estagio;

e |tens relativos ao tema Cadastro eleitoral: Cadastramento eleitoral, alistamento,
primeiro titulo, regularizacdo eleitoral, transferéncia eleitoral;

e |tens relativos ao tema Certiddes eleitorais: certiddo circunstanciada, de crimes
eleitorais e de quitacdo eleitoral (Declaragdo, certificado, comprovante
eleitoral);

e |tens relacionados ao tema Partido Politico: filiacdo e desfiliacdo partidaria;
Sistema de Filiagdo Partidaria; financiamento de partidos politicos e pesquisa
eleitoral.




Ouvidoria da mulher

~ . . : A Ouvidoria da Mulher, instituida no Tribunal
\ OUV|dor|a Regional Eleitoral de Minas Gerais pela Portaria n2
J p 2 7// Y% 423, de 3 de dezembro de 2021, da Presidéncia,
e eeeeeeeeseeeseeeseeeeseeeeseneeneneenaneen i recebeu 16 (dezesseis) manifestacdes em 2023,
incluindo 5 (cinco) em relagdo a assédio e discriminagdo.

A diSpOﬂibi“ZH(}éO das Ouvidorias do .....................................................................
Poder Judicidrio, de modo geral, e de :
outros orgdos e instituicGes do pais,
como meio de acolhimento,
tratamento e encaminhamento das
demandas destas pessoas, tem por
objetivo contribuir para a diminui¢do
da violéncia tdo presente na sociedade
hoje em dia, sobretudo, no ambito
deste Tribunal, a violéncia aos direitos
politicos, a igualdade de género e a
participacdo feminina nas questdes
politicas do pais.

Canal de Dentincias a Violéncia
de Género

Como apoio a essa perspectiva de dar
protecdo ao publico exposto a
violéncia de género, o Tribunal
Superior Eleitoral firmou convénio com o Ministério Publico Federal, que tem
competéncia constitucional para propor agdes que visem apurar esse tipo de conduta,
determinando que os Regionais disponibilizassem, por meio das suas ouvidorias, links
de formuldrios para recebimento de dendncias de crime eleitoral, como mais uma
possibilidade de protecao contra a violéncia de género.

Satisfacdo do eleitor com os servicos prestados pela Ouvidoria em 2023

Abaixo, apresenta-se resultado da pesquisa de satisfacdo do publico externo quanto a
utilizagcdo dos servigos realizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais, em relagdo ao
atendimento prestado pela Ouvidoria, relativamente a cortesia, a qualidade e ao prazo
do atendimento. A usuaria e usuario é convidada(o) a responder a pesquisa por e-mail,
cujo formulario esta disponivel no portal do Tribunal na internet. Essa pesquisa é
respondida somente pelo publico que utilizou o formulario da internet para realizar a
sua demanda.

Em relagdo ao atendimento prestado pela Justica Eleitoral, 4.140 (quatro mil cento e
guarenta) pessoas responderam. No quesito cortesia, somam 96,92% (noventa e seis
inteiros e noventa e dois centésimos por cento) os respondentes muitos satisfeitos e
satisfeitos. Na questdo da qualidade, a satisfagdo é de 97,10% (noventa e sete inteiros
e um décimo por cento). Em relagdo ao prazo das respostas, registrou-se 97,13%
(noventa e sete inteiros e treze centésimos por cento) de satisfagcdo. Assim, o indice de
satisfagdo geral foi de 97,05% (noventa e sete inteiros e cinco centésimos por cento).

: Indices de Satisfa¢do do cidaddo - Ouvidoria
: 120%

100% 96,9% 97,1% 97,1% 97,1%
: 80%
60%
40%
20%

0%

Cortesia Qualidade Prazo

Subitens avaliados




2.3.2 Fale Conosco

O “Fale Conosco” é outro canal permanente que o publico externo tem a sua disposi¢do
para entrar em contato com a Justica Eleitoral de Minas Gerais. Esta disponivel na
Internet a todos os usudrios que podem encaminhar a demanda diretamente para um
setor, zona eleitoral especifica ou para a Ouvidoria.

Esse canal do TRE-MG disponibiliza op¢bes de escolha para qualificacdo do tipo de
publico na hora de acessar e registrar as demandas. Tais op¢des sdo: o tipo de relacdao
com o Tribunal que aquela pessoa possui, se estd demandando na qualidade de: cidada
e cidaddo, de advogada e advogado, de estudante, de mesaria e mesario, de
representante de partido politico, candidata e candidato a cargo eletivo, servidora e
servidor, etc.

Em 2023 o “Fale Conosco” recebeu um total de 4.085 (quatro mil e oitenta e cinco)
demandas. A maioria dos acessos sdo de estudantes interessados em estdgio no
Tribunal, com 3.074 (trés mil e setenta e quatro) registros. Em segundo lugar, a
categoria “Cidada e Cidaddo” recebeu mais 627 (seiscentos e vinte e sete) acessos, a
maioria relacionados a: alistamento eleitoral/22 via de titulo ou altera¢do de dados;
sistemas da justica eleitoral; acessibilidade; justificativa eleitoral / regularizagdo /
transferéncia de titulo; informagdes sobre candidatura; certiddes da Justica Eleitoral;
empréstimo de urnas — (eletrdnicas e de lona); acompanhamento processual; elei¢es
nos Conselhos Tutelares; programas educacionais (palestras e cursos da JE); resultados
de eleigBes; eleitor no exterior . E na qualidade de mesarias e mesarios o canal “Fale
Conosco” registrou 80 (oitenta) demandas versando sobre mesdrias e mesarios
interessadas(os) em compor a mesa receptora de votos: Mesaria e Mesario (sou ou
quero ser).

Sobre os servigos escolhidos pela eleitora/cidada e pelo eleitor/cidaddo no momento
do contato como “OUTROS” foram registradas 188 (cento e oitenta e oito)
manifestagdes no total.

Os demais registros, no total de 116 (cento e dezesseis), referem-se a manifestages
sobre servigos diversos da Justica Eleitoral, na categoria de jornalistas, de
representantes de partidos politicos, de candidata e candidato, de servidoras e
servidores, de advogada e advogado, de pesquisadores, de cadastro de mulheres
juristas e de fornecedoras e fornecedores.

i Demandantes Fale Conosco

Estudantes
4,6%
m Cidadao(3) 2,0% 1
(]
75,3%
m Mesario(a) 4.085
15,3% atendimentos

Advogado, jornalista, candidato,
servidores e demais manifestantes

Outros*

2.3.3 Disque Eleitor

O “Disque-Eleitor-148” é mais um dos importantes canais de comunicagdo do Tribunal
com o cidadao, tendo por objetivo a prestacdo de informacdes de natureza eleitoral ao
publico, mediante atendimento telefonico. O servico é oferecido a populagdo das 7 as
19 horas nos dias uteis.

Em 2023, o Disque-Eleitor realizou 58.854 (cinquenta e oito mil oitocentos e cinquenta
e quatro) atendimentos, sobre os mais variados assuntos. Desse total, foram recebidas
24.089 (vinte e quatro mil e oitenta e nove) avaliagGes, sendo 91,9% (noventa e um
inteiros e nove décimos por cento) dos atendimentos avaliados como étimos e 4,1%
(quatro inteiros e um décimo por cento) como muito bons. A afericdo do grau de
satisfacdo é realizada através de pesquisa do Sistema Solidus (software de Call Center).




Disque Eleitor em 2023

Assuntos

Situacdo Eleitoral
Agendamento

= Regularizagdo

= Alistamento

m Setores do Tribunal
Transferéncia

= CertidGes Eleitorais

= Biometria

m Qutros

Satisfagao

= Otimo

= Muito bom

= Bom
Regular

= Muito ruim

Abaixo apresentam-se os principais servigos eleitorais demandados pelo publico no referido canal.
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2.3.4 Portal na internet/perfis em redes
sociais/Relacionamento com a imprensa/campanhas
institucionais de interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais e a sociedade sdo o portal do TRE-MG na internet e os perfis em redes
sociais e em sites de armazenamento/compartilhamento de conteddo.

Em 2023, ano sem elei¢des oficiais, houve um nimero expressivo de acessos ao portal
do Tribunal na internet, com 1.103.696 (um milhdo cento e trés mil seiscentos e
noventa e seis) usuarios. Foram verificadas 9.065.542 (nove milhGes sessenta e cinco
mil quinhentas e quarenta e duas) visualiza¢gdes de paginas. As paginas mais acessadas
foram as referentes aos seguintes assuntos: quitagdo eleitoral (162.589 — cento e
sessenta e dois mil quinhentos e oitenta e nove — acessos), atendimento online
(152.670 — cento e cinquenta e dois mil seiscentos e setenta — acessos) e agendamento
(117.244 — cento e dezessete mil duzentos e quarenta e quatro — acessos).

E importante destacar que o portal segue orientagdes da Lei de Acesso a Informacio,
inclusive com um link na pagina inicial para a pagina “Transparéncia e prestacdo de

contas” facilitando o acesso do cidaddo interessado a obter varias informacdes sobre a
instituicdo. Foram publicadas no portal 225 (duzentas e cinquenta e cinco) noticias, em
2023, buscando manter o usuario atualizado com as informag¢Ges mais importantes
sobre a Justica Eleitoral mineira e orientagGes para a sociedade.

Todas as noticias publicadas no portal foram enviadas aos veiculos de comunicagdo por
e-mail e disponibilizadas no “X”, antigo Twitter. Além do e-mail e ligagdes telefénicas,
o relacionamento com os jornalistas se dd também pelo WhatsApp institucional da
Assessoria de Imprensa.

Relacionamento com a Imprensa

& & -
97 19

2.945

Noticias sobre
o TRE em érgaos
de imprensa

Atendimentos
a jornalistas

Entrevistas de
fontes do TRE
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Em relagdo as midias sociais, o TRE-MG estd presente no “X” (antigo Twitter) desde 2011, no Facebook desde 2014 e no Instagram desde 2017, aproximando-se do publico de forma
interativa, por meio da publicagdo de conteldos e respostas a comentarios e mensagens. O TRE-MG também tem perfis em canais de armazenamento/compartilhamento de
conteuldo: no Youtube desde 2012 e no Flickr, criado em 2011.

The MG . 0
NA INTERNET

Flickr Youtube Facebook Instagram
TRE-MG
nas midias sociais 2011 2011 2012 2014 2017
Publicag6es em 2023 506 fotos 493 twittes 105 videos 241 publicacdes 241 publicacdes
Alcance e impressoes das . 89'843 142.511 31.631 44.570
L impressées .
publicagdes em 2023 . . o~ visualizagGes pessoas alcangadas pessoas alcangadas
(visualizagoes)
Expansao das redes 500 L
. 896 novos Diminuicdo de 68 1.903 novos
em 2023 - novos seguidores ) ; k )
T inscritos seguidores seguidores
(novos usuarios)
Quantitativo de 10.600 13.900 inscritos 21.579 23.647
usuarios ao fim de 2023 seguidores seguidores seguidores

Também as campanhas de comunica¢do desenvolvidas nos mais diferentes meios foram de extrema importancia, pois prestaram informagGes e buscaram sensibilizar a populagdo
acerca de assuntos relevantes para cidadas e cidadaos e para o processo eleitoral.

Estdo relacionadas abaixo as principais campanhas desenvolvidas em 2023.

Campanhas de Comunicagao

Juizo 100% Digital

Uma nova Justica, que abre fronteiras,
traz celeridade e eficiéncia.

[
©-200
Pesquisa de satisfacdo

© TRE-MG quer saber
a sua opinido.




2.3.5 Projetos de Educag¢do/Promocao da Cidadania

As acOes e projetos de educagdo e cidadania executados pelo Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais contribuem para estabelecer uma conexdo com a sociedade,
além de capacitar cidadas e cidaddos para o exercicio efetivo dos direitos politicos.

O exercicio efetivo desses direitos, da perspectiva do eleitorado, significa a participagdo
fundamentada em reflexdes criticas das opgGes politicas apresentadas no cendrio

eleitoral; por outro lado, da perspectiva das candidatas e candidatos e dos partidos
politicos, o exercicio efetivo desses direitos significa a participagdo desses atores em
espagos coletivos de apresentagdo e de debate de projetos politicos.

Em 2023, a Justica Eleitoral mineira realizou — nas modalidades presencial e virtual —
139 (cento e trinta e nove) iniciativas voltadas a sociedade, com o alcance de 19.529
(dezenove mil quinhentas e vinte e nove) participacdes, desenvolvidas a partir dos
seguintes projetos e agdes:

Agdes de Educagdao/promogao da Cidadania
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2.3.6 Programa de Acessibilidade

O Programa de Acessibilidade do TRE-MG possibilita as ®
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
participacdo ampla e irrestrita no processo eleitoral
brasileiro, removendo gradativamente barreiras fisicas,
arquitetonicas, de comunicacdo e de atitudes que
possam impedir o livre transito na Secretaria do
Tribunal, nos cartdrios eleitorais, nos locais de votacao
e nas segOes eleitorais.

Tais medidas obedecem as determinacgdes constitucionais, leis federais, estaduais,
municipais, resolugdes do TSE, e em especial a Resolugdo TSE n2 23.381, de 19 de junho
de 2012, que instituiu o Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral. Além da
Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusio —CPAI—, instancia de fomento e
acompanhamento dos projetos e agées do programa de acessibilidade desde 2012,
destaca-se a criagdo, em 2023 da Secdo de Acessibilidade e Inclusdo —SACES—,
subordinada a Coordenadoria de Responsabilidade Social —CRS, em consonancia com
a Resolugdo CNJ n2 401, de 16 de junho de 2021. Com a nova configuragdo, espera-se
gue o programa seja consolidado e aperfeicoado, com o desenvolvimento de planos
plurianuais e monitoramento estratégico das atividades.

e Consultoria em acessibilidade e inclusdo

O TRE-MG, atendendo a antigo anseio da Comissdao Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo —CPAI—, contratou a empresa Trilha Solugdes em Responsabilidade Social
LTDA para realizagdo de consultoria especializada em responsabilidade social. O
objetivo da consultoria foi capacitar as servidoras e os servidores das unidades ligadas
a acessibilidade para que pudessem elaborar e implementar as politicas de
Acessibilidade e Inclusdo do TRE-MG, alinhada as diretrizes do Conselho Nacional de
Justica e demais normativos vigentes. A consultoria teve como objetivo também
atender a necessidade de formacdo continua das servidoras e dos servidores
integrantes da CPAl e da Secdo de Acessibilidade e Inclusio —SACES—, com o
compartilhamento de conhecimentos e tecnologias referentes a gestdo em
acessibilidade e inclusdo.

A contratacdo da consultoria foi um marco para a acessibilidade no Tribunal, pois
promoveu o aprimoramento do conhecimento dos participantes sobre o tema, além
de proporcionar a elaboragdo de planos de agdes e projetos utilizando metodologias
mais eficazes.

Foram realizados encontros no segundo semestre de 2023 entre a Comissdo de
Acessibilidade e Inclusdo, membros da SACES e a consultora, Dra. Helena Queiroz,
totalizando 50 (cinquenta) horas. Durante os encontros, foram mapeadas as a¢oes e
projetos executados no Tribunal e os propostos para o préximo biénio, separando-os
em ambito interno (servidoras e servidores) e externo (eleitoras e eleitores) e os
adequando a legislagdo vigente.

Imagens da primeira reunido de consultoria de Acessibilidade do TRE-MG: membros da
CPAI e a representante da Trilha Solugdes em Responsabilidade Social.

#ParaTodosVerem: Duas imagens mostram a primeira reunido de consultoria do TRE-MG com a consultora
Dra. Helena Queiroz com a Juiza auxiliar da Presidéncia e Presidente da CPAI, Dra. Roberta Rocha Fonseca, a
Diretora-Geral, Cassiana Lopes Viana e demais integrantes da Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo do TRE-
MG.




e Semana da Acessibilidade 2023

No dia 21 de setembro, Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, o Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais promoveu o evento, no contexto da Semana de
Acessibilidade 2023.0 tema da Semana, "Didlogos Possiveis a partir da Visibilidade",
visou ressaltar a importancia da participagdo de servidoras e servidores e
colaboradoras e colaboradores com deficiéncia na construgdo de politicas eficazes de
inclusdo no TRE-MG. O encontro teve como objetivo divulgar as agdes de promogao da
acessibilidade e inclusdo no Tribunal e sensibilizar todos os agentes da Justica Eleitoral
mineira para a importancia do tema, inclusive no dia das elei¢cGes e, especialmente,
ouvir as servidoras e os servidores com deficiéncia que exercem suas atividades no
Tribunal.

Na ocasido, houve apresentagdo musical do cantor, instrumentista e compositor Jafé,
acometido com poliomielite aos 6 (seis) anos de idade; e, ainda palestra da consultora,
Dra. Helena Queiroz, além de oficina com algumas servidoras e alguns servidores,
colaboradoras e colaboradores com deficiéncia do TRE-MG.

O evento da Semana de Acessibilidade foi realizado no auditério do Tribunal, localizado
em um dos prédios da Capital e pode ser acompanhado pelas servidoras e pelos
servidores que ndao puderam comparecer ou estavam no interior pelo canal do YouTube
do TRE-MG, ampliando, assim o seu alcance.

#ParaTodosVerem: Duas imagens mostram o evento da Semana da Acessibilidade 2023. A primeira imagem
mostra o Presidente do TRE-MG discursando no auditdrio, terno escuro, tendo atras de si a bandeira do Brasil
e de Minas Gerais. Na imagem da direita mostra o auditério com os participantes das comemoragdes do Dia
da Luta da Pessoa com Deficiéncia.

#ParaTodosVerem: A imagens mostra a palestra da consultora Dra. Helena Queiroz no auditério do TRE-MG
em frente a uma plateia, tendo dentre eles no primeiro plano 3 (trés) servidoras em cadeiras de rodas.




e Contrato de Intérpretes de Libras

No TRE-MG, o Contrato n2 130/2020 de contratagdo dos servigos da Associacdo de
Surdos de Minas Gerais de interpretacdo e tradugdo de libras vem sendo anualmente
renovado. Em 2023, todos os eventos, palestras e lives contaram com a participagdo
dos intérpretes e Libras, assim como todas as se¢ées ordinarias da Corte, realizadas por
videoconferéncia pelo Tribunal.

e Fornecimento de Cadeiras de Rodas aos Cartorios

O TRE-MG, por sua Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, vem adquirindo
cadeiras de rodas desde 2020, em atendimento a dispositivo legal e a necessidade de
atendimento qualificado a(a) eleitoras ( eleitores) com deficiéncia ou mobilidade
reduzida nos cartérios eleitorais e nas eleigdes. Em 2023, foram adquiridas 15 (quinze)
cadeiras de rodas, totalizando 48 (quarenta e oito) cadeiras ja encaminhadas as
maiores Centrais de Atendimento ao Eleitor de Minas.

O critério para a distribuicdo das cadeiras de rodas observa o total de eleitoras e
eleitores atendidos pelo cartdrio eleitoral, priorizadas as Centrais de Atendimento ao
Eleitor, além da possibilidade de no cartério, lugar para armazenar a cadeira de rodas.
Os cartdrios instalados em Féruns ndo deverdo
receber as cadeiras de rodas, pois, normalmente,
o local ja possui o equipamento.

#ParaTodosVerem: A imagens mostra uma das rodas de uma
cadeira de rodas, com a mdo e brago de um homem
segurando a roda, em primeiro plano. Abaixo, a esquerda, a
logomarca do Programa de acessibilidade em azul e branco.

e Capacitagoes

Por meio da Escola Judiciaria Eleitoral de Minas foram realizados cursos, eventos e
palestras com os temas acessibilidade e inclusdo, entre eles:

- “EAD Acessibilidade”: o curso foi cedido pelo TRE-SC e disponibilizado a todas
servidoras e a todos servidores do Tribunal. Abordou temas basicos, com o objetivo
principal de esclarecer que deficiéncia ndo é sinbnimo de incapacidade e que a
diversidade é uma caracteristica natural da sociedade; desmistificar preconceitos
arraigados na desinformacdo e promover o relacionamento harmonioso entre pessoas
com e sem deficiéncia. Com carga horaria de 15 (quinze) horas, com o total de 527
(quinhentos e vinte e sete) servidoras e servidores participantes, dos quais 436
(quatrocentos e trinta e seis) alcangaram aprovagao, resultando em um percentual de
aproveitamento de 83% (oitenta e trés por cento).

- Curso “Comunicagdo Institucional Inclusiva e Atendimento Publico a Pessoas de
Grupos Minorizados”: promovido pela Se¢do de Educagdo a Distancia - SEADI/EJE - o
curso de 23 (vinte e trés) horas abordou temas como: o valor da diversidade, género e
sexualidade; a comunidade LGBTQIAP+; racismo estrutural; linguagem nado capacitista
e sexista etc. Em sua 12 edi¢do, com tutoria, o curso foi direcionado para servidoras e
servidores dos cartdrios eleitorais. Com o sucesso dessa edi¢do, novas turmas foram
abertas, dessa vez no formato EAD, sem tutoria.
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#ParaTodosVerem: A imagem retangular, com fundo azul claro, com detalhes quadriculados coloridos a
esquerda, ao centro o texto: Comunicagdo Institucional Inclusiva. Do lado esquerdo, abaixo, o texto, inclusdo,
linguagem, diversidade, no alto, fotos de mulheres e homens, brancos, negros, jovens e idosos.




- Curso “Formagao de Formadores de Cidadania -
FOFO Cidadania 2023”. Com objetivo de b
capacitar servidoras e servidores para atuarem .l )

como formadores em projetos de cidadania do
tribunal, o curso produzido pela Se¢ao de
Pesquisa e Cidadania - SEPEC/EJEMG - destinou
um modulo para tratar, exclusivamente, do tema Acessibilidade e contou com a
presenca de 40 (quarenta) formadoras e formadores de diversas zonas eleitorais do
estado.

formacao de fqrmadorgs
em acdes de cidadania

#ParaTodosVerem: A imagem mostra duas fotos da sala, em um plano geral, aberto. A foto da esquerda
mostra as alunas e os alunos sentados nas cadeiras, olhando para frente da sala. A foto da direita mostra as
alunas e os alunos de costas e a frente a palestrante, com o teldo ao fundo.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de riscos, oportunidades e perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolugdo TRE-MG n? 1.063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestdo de Riscos. O ato normativo
em questdo aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de gestdo de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

O modelo de processo de gestdo de riscos do TRE-MG, nos termos da referida Resolugao, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e conta com as seguintes fases e

respectivas caracteristicas:
—

Diz respeito a definicdo dos pardmetros
externos e internos a serem considerados

ao gerenciar riscos e ao estabelecimento ﬁ
doescopo e dos critérios de risco.

” | - Estabelecimento do contexto

Monitoramento

) . e analise critica
Consiste na busca, no reconhecimento e

Comunicagdo e Consulta ” Nkt dhn s na descricdo de riscos, mediante a “ Di ito 3 ificacs
5 identificacdo das fontes de risco, eventos, 'z rfast e ::aga?:
Consiste na manutengao suas causas e s consequéncias potenciais. supervisdo, observagdo critica

de fiuxo regular e constante ou identificagdo da situagdo de

de informacBes com as partes Refere-se & compreensdo da natureza do risco, r?alizada.s de forma

interessadas, durante todas risco e a determinagdo do respectivo nivel Conf'""a: a fim de se 3
as fases do processo ﬁ Il — Analise dos riscos de risco mediante a combina¢do da ﬁ deteutrrflnafem a .ac!egua;ao,

de gestdo de riscos probabilidade de ocorréncia e dos suficiéncia e eficacia dos

impactos possiveis. controles internos para o

alcance dos objetivos
Fornece subsidios para a tomada de estabelecidos.
ﬁ IV — Avaliacio de riscos decisBes acerca dos riscos que necessitam ﬁ

de tratamento e da prioridade de sua
implementagdo.

. Consiste na sele¢do e implementacdo de
V —Tratamento dos riscos . E P g “
uma ou mais agdes de tratamento para

modificar os riscos.

Importante destacar que, para a definicdo do escopo a que se refere a fase de estabelecimento do contexto da metodologia de gestdo de riscos, o processo de gestdo de riscos
aplica-se aos processos de trabalho e aos projetos de todas as unidades do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério das gestoras e dos gestores especificados
no art. 82 da resolugdo em questao.




Segue, abaixo, a relagdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na organizagao e respectivas atribuicGes:

Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos

- Presidente I — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos;

Vice-Presidente e Corregedor Il — elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos identificados em
sua atuagdo;

- luizes Eleitorais
Il = priorizar o tratamento de riscos gue afetem a seguranca da

Diretor-Geral informacao, os servicos judiciais e recursos de TIC notoriamente
considerados criticos pela administragdo executiva;

- Secretarios
IV = buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou

- Coordenadores e Assessores efetividade em seus processos de trabalho;

- Chefes de Secio e de Cartérios Eleitorais V — monitorar controles;

- Gerentes de projetos e as equipes constituidas VI - apresentar aoc Comité de Gestdo de Riscos eventuais sugestdes para
para planejamento de contratacdes o aprimoramento da estrutura da gestdo de riscos.

A Resolugdo TRE-MG n2 1.063, de 2017, definiu responsabilidades para gestoras e gestores de riscos e, também, para o Conselho de Governanca e Gestdo Estratégica, para a
Coordenadoria de Gestdo Estratégica, atual Secretaria de Governanca e Gestado Estratégica, e Coordenadoria de Controle Interno, atual Coordenadoria de Auditoria Interna, deixando
a cargo de Portaria da Presidéncia a formalizagdo de Comité de Gestdo de Riscos e de Metodologia de Gestao de Riscos.

Assim, visando complementar a estrutura de Gestao de Riscos deste Tribunal, a Portaria n2 22, de 23 de fevereiro de 2018, da Presidéncia, instituiu o Comité de Gestdo de Riscos e
definiu suas atribuicGes, as Portarias n2 20, de 13 de marc¢o de 2018, e n? 77, de 12 de outubro de 2018, da Diretoria-Geral, designaram as servidoras e os servidores que o
integrariam, e a Portaria n2 210, de 6 de novembro de 2018, da Presidéncia, oficializou a metodologia do processo de Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases
previstas na Resolugdo TRE-MG n? 1.063, de 2017.




A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo de Riscos e respectivas atribuicGes:

Areas que integram o Comité de Gestdo de Riscos Competéncia do Comité de Gestdo de Riscos

- Secretaria da Presidéncia e Judiciaria

- Secretaria de Elei¢cdes

- Secretaria de Orgamento e Finangas

- Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica
- Secretaria de Tecnologia da Informagdo

- Secretaria de Gestdo de Pessoas

- Secretaria de Gestao Administrativa

- Secretaria de Gestao de Servigos

- Foro Eleitoral de BH

| - Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo de gestao de riscos no Tribunal,
nos termos do art. 72 da Resolugdo TRE-MG n? 1.063, de 18 de dezembro de 2017;

Il = promover o aprimoramento e a atualizacdo da estrutura da gestdo de riscos, observando os meios
adequados a sua formalizagdo;

Il = monitorar a implementac¢do do processo de gestao de riscos, visando apurar tanto a adesao do Tribunal
a metodologia de Gestdo de Riscos vigente como as unidades que carecem de maior orientacdo ou estimulo
para sua utilizagdo;

IV - incorporar a estrutura de gestdo de riscos as alteragdes propostas pela instancia competente,
observando os meios adequados a sua formalizagao;

V —avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestdo de riscos apresentadas pelos gestores de
risco e implementar, observadas as formalidades necessarias, as que forem julgadas pertinentes;

VI - propor solugGes para conflitos de interesse e para situagGes nao previstas nas normas vigentes.

Com o objetivo nortear as medidas a serem adotadas pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em situagdo de crise ou em sua iminéncia, houve a publica¢cdo da Resolugdo TRE-MG n?
1.268, de 30 de janeiro de 2024, que revogou a Portaria n2 320, de 3 de setembro de 2021, da Presidéncia. A norma superveniente, que também tratou da Politica de Gerenciamento
de Crises, estabeleceu um novo Comité de Gestdo de Crises do TRE-MG, uma das instancias internas de apoio a governanca, e atendeu as demandas da Resolugdo CNJ n2 396, de 7
de junho de 2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judicidrio —ENSEC-PJ.




A seguir, apresenta-se a rela¢do das dreas que integram o citado Comité de Gestdo de Crises e respectivas atribuicdes:

Areas que integram o Comité de Gestdo de Crises Competéncia do Comité de Gestdo de Crises

| — Diretoria-Geral; | - ter ciéncia dos processos considerados criticos para a instituicdo e dos planos de contingéncia a eles relacionados, se houver;
Il — Secretaria da Presidéncia e Judiciaria: Il - monitorar as agdes de tratamento estabelecidas para os Riscos-Chave, se houver, visando sua execugao e, consequentemente, a prevengdo de
;
crises;

Il — Secretaria de Gestdo de Pessoas; - . = . o o . . « _
! Il - definir com clareza a situagdo que enseja a crise: identificar o qué, o porqué, como e quando aconteceu, qual sua extensdo e qual o publico afetado;

IV — Secretaria de Tecnologia da Informacdo; IV - definir as agdes a serem adotadas diante da instalacdo de crise;
V — Secretaria de Gestdo Administrativa; V - realizar reunides, com pauta e ata, enquanto perdurar a crise;

VI - deliberar quanto ao acionamento dos titulares de unidades responsaveis pela execugdo de planos de contingéncia relacionados a crise, visando

VI —Secretaria de Gestdo de Servigos; S .
sua mitigagdo, caso tenha se instalado;

VII - Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional

- : VIl - acompanhar as atividades desenvolvidas pelos responsaveis por planos de contingéncia e remover os obstaculos por eles enfrentados, quando se
eitoral;

fizer necessdrio, no intuito de facilitar o gerenciamento da crise;

VIl - Secretaria de Comunicagdo Social; VIII - executar ou promover a implementac¢do de a¢des para mitigar a crise, caso ndo tenham sido estabelecidos planos de contingéncia relacionados
a ela ou se julgar oportuno e conveniente;

IX— Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica;
IX - promover a centralizagdo da comunicagdo da organizacg3o e indicar aquele(a) que exercera o papel de porta-voz na crise instalada junto ao publico

X- Nucleo de Seguranga Institucional. externo e/ou interno, caso a caso;

X - promover o alinhamento das mensagens institucionais;

Xl- monitorar a reagdo dos publicos afetados durante a crise;

XII - levantar solugdes para o bom relacionamento com os publicos envolvidos na crise e responder a seus questionamentos com agilidade;
XIlI - deliberar quanto ao encerramento da crise e informa-lo as unidades envolvidas;

XIV - documentar as ligées aprendidas com a crise.

§ 12 O Comité de Gestdo de Crises abrangera a gestdo de crise cibernética no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

§ 22 No caso de crise cibernética, a composigdo do comité a que se refere o caput deste artigo sera acrescida dos seguintes integrantes: | — Gestor de
Seguranca da Informagdo do TRE-MG; Il — Responsavel pela Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes em Redes e Ambientes Computacionais —
ETIR.

§ 32 Os titulares das unidades envolvidas na crise também deverdo integrar o comité.

§ 42 Os membros do comité serdo representados por seus substitutos eventuais, caso estejam impossibilitados de atuar ou participar de reuniGes.




Além disso, como uma extensdo da implantacao Gestdo de Riscos no Tribunal, houve a
instituicdo da Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios — GCN — do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais, por meio da Resolugdo TRE-MG n? 1191, de 29 de
setembro de2021, recentemente revogada pela Resolugdo TRE-MG n? 1.268, de 30 de
janeiro de 2024, que dispGe sobre a Gestdo de Crise e de Continuidade de Negdcios,
com o objetivo de prevenir riscos que possam provocar interrupgdes de servico
decorrentes de indisponibilidade de estrutura fisica, tecnoldgica, de pessoas ou de
outra natureza, bem como de garantir as condi¢des para a sua continuidade e para o
retorno dos ativos da organizacdo a situacao de normalidade. O normativo em questado
também instituiu o Comité de Gestdo de Crise e de Continuidade de Negdcios — COGEC.

Em 2023, por meio do processo SEI n2 0017319-65.2023.6.13.8000, iniciou-se revisao
das instancias de apoio a governanca relacionadas aos temas Gestdo de Crise, de
Riscos e de Continuidade de Negdcios, visando, dentre outros aspectos, sua
racionalizacdo e adaptagdo a mudancgas nos ambientes internos e externos da
organizagdo e a manutengdo do atendimento das necessidades e expectativas das

partes interessadas e, ainda, a avaliacdo periédica do sistema de gestdo de
continuidade de negdcios. A minuta que viabiliza a atualizacdo pretendida encontra-
se em vias de aprovacdo e publicacdo pela Corte deste Tribunal na data da redagdo do
presente relatdrio.

Com o objetivo de elaborar seu Plano de Continuidade — PCN, o TRE-MG, em 2023, por
meio da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, submeteu um questiondrio a
representantes do Conselho Consultivo — CONSULT -, visando coletar informacgbes
acerca dos possiveis impactos decorrentes da paralisagdo de processos de trabalho da
organizagdo. Como resultado da conjugacdo das respostas fornecidas, em 2024, sera
criado um ranking (priorizagdo) de processos criticos a serem selecionados para fins de
elaboragdo do citado PCN.

Como resultado dos trabalhos de gestdo de riscos em 2023, foram realizadas 2 (duas)
analises de riscos, relacionadas aos processos de Analise das contas partidarias e de
Eleicdes parametrizadas dos Conselhos Tutelares de 2023.




3.2 Gestao de riscos de Tl e Segurang¢a da Informacgao

A Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao foi instituida em 19 de margo de 2019 por meio da publicagdo da Portaria n2 28, de 18 de margo de 2019, da Diretoria-Geral.
Os riscos de TIC e de Seguranca da Informagao sdo publicados em repositério especifico, disponibilizado pela STI, integrados aos riscos de projetos, a¢Ges, riscos gerais e processos do TRE-

MG. O painel de riscos permite visibilidade ao conjunto de riscos, de forma dinamica e sempre atualizada, possibilitando que ag¢Ges de tratamento sejam priorizadas em fun¢do dos recursos
disponiveis e das iniciativas estratégicas do Tribunal.
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http://projetos.tre-mg.gov.br/Reports/powerbi/Riscos?rs:embed=true
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4. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO
4.1 Resultados

4.1.1 Indicadores Estratégicos

No Planejamento Estratégico do TRE-MG (PETRE) 2021-2026, os 11 (onze) objetivos
estratégicos estdo distribuidos em 4 (quatro) perspectivas do Balanced Scorecard — BSC
(Sociedade, Processos internos, Aprendizagem e Crescimento e Recursos) — e
mensurados através de 32 indicadores. Sempre que possivel, ha delimitagdo de metas
anuais para cada indicador.

Em 2023, 17 indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de numeros 2.2,
4.1,4.2,4.3,5.4,6.1,6.2,7.1,8.1,8.2,8.3,8.5,10.1, 10.2,10.3, 10.4 e 11.1. Entretanto,
6 indicadores ndo alcancaram as metas estipuladas para 2023, sendo eles os de
numeros 1.1, 5.1, 5.2, 9.1, 9.2 e 9.3. Além disso, 9 indicadores ndo foram mensurados
em 2023, seja por ndo contemplar meta especifica para o referido ano (Indicadores 1.2,
1.3, 3.3 e 5.3) ou por falta de estruturagdo para medicao (Indicadores 2.1, 3.1, 3.2, 5.5
e 8.4).

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situagao das metas relativas a todos
os 32 indicadores do PETRE em 2023 e das metas apenas dos indicadores mensurados
no exercicio (23 indicadores). Dos 23 indicadores que estipulavam metas e foram
mensurados no ano de 2023, 17 deles (73,9%) tiveram as metas cumpridas.

Todos os indicadores

9
0,
®m Metas cumpridas 28,1%
Metas ndo cumpridas 32
N3o mensuradas indicadores
6 17
0
18,8% 53,1%
Indicadores mensurados em 2023
6
®m Metas cumpridas 26,1%
Metas ndo cumpridas 23
indicadores
17
73,9%



O quadro a seguir traz o panorama do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2023 a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo
apenas verificando se a meta foi cumprida ou ndo.

Perspectiva

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Processos internos

Processos internos

Processos internos

Processos internos
Aprendizagem e
Crescimento

Aprendizagem e
Crescimento

Aprendizagem e
Crescimento

Recursos

Legenda Percentual de cumprimento (%): ™ Muito critico (Inferior a 50%)

Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2023

Objetivo estratégico

1 — Assegurar direitos de cidadania

2 — Garantir a transparéncia da instituicdo e do processo
eleitoral

3 — Fortalecer o relacionamento com a sociedade

4 — Assegurar agilidade e produtividade na prestagao
jurisdicional

5 — Aprimorar os mecanismos de governanca e gestdo

6 — Fortalecer as a¢des de sustentabilidade

7 — Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento
aos ilicitos eleitorais

8 — Aprimorar a gestdo de pessoas

9 — Aprimorar a gestdo orgamentdria e financeira
10 — Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da
informacdo e de protegdo de dados

11 — Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais

PETRE 2023

M Critico (De 50 a 69,9%)

Indicadores
relacionados

1.1a1.3
3 indicadores

2.1,2.2
2 indicadores

3.1a3.3
3 indicadores

41a43
3 indicadores

5.1a5.5
5 indicadores

6.1,6.2
2 indicadores

7.1
1 indicador

8.1a8.5
5 indicadores

9.1a9.3
3 indicadores

10.1a10.4
4 indicadores

11.1
1indicador

32 indicadores

Razoavel (De 70 a 89,9%)

N2 de
indicadores
mensurados

25

N2 de indicadores com

meta cumprida

17

Muito bom (De 90 a 99,9%)

Cumprimento
(%)

89,7%

92,8%

m Otimo (A partir de 100%)



Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do
PETRE em 2023, considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, ante as
metas estabelecidas, foi de 92,8%, o que pode ser considerado um resultado muito
bom. A titulo de comparagdo, informa-se que os percentuais de cumprimento geral
do PETRE nos trés exercicios anteriores foram de 94,9% em 2020, de 93,4% em 2021
e de 95% em 2022.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico em 2023, a partir
do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de
cumprimento em sete objetivos estratégicos, quais sejam, ‘Garantir a
transparéncia da instituicio e do processo eleitoral’, ‘Assegurar agilidade e
produtividade na prestagao jurisdicional’, ‘Fortalecer as ag¢bes de
sustentabilidade’, ‘Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento
aos ilicitos eleitorais’, ‘Aprimorar a gestao de pessoas’, ‘Fortalecer a estratégia de
TIC, de seguranca da informagao e de protecio de dados’ e ‘Garantir a
infraestrutura apropriada as atividades institucionais’. Na sequéncia, o objetivo
‘Aprimorar os mecanismos de governanga e gestdao’ teve um desempenho
razoavel, com 89,7% de cumprimento. Por fim, os objetivos ‘Assegurar direitos de
cidadania’ e ‘Aprimorar a gestao orcamentdria e financeira’ apresentaram um os
percentuais de cumprimento mais baixos, de 67,4% e 66,0%, respectivamente.

Além dos indicadores do PETRE, os resultados obtidos pelo TRE-MG quanto as
metas do CNJ, no exercicio de 2023, estdo dispostos no seguinte link:
https://bit.ly/metas CNJ TREMG. As trés metas nacionais judiciais (Metas 1 —
Julgar mais processos que os distribuidos no ano corrente, 2 —Julgar processos mais
antigos, 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes contra a
administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que
equivalem, respectivamente, aos indicadores 4.1, 4.2 e 7.1 do PETRE) foram
cumpridas no ano de 2023. Além disso, a meta nacional 9 (Estimular a inova¢do no
Poder Judiciario) também foi cumprida, com a implantacdo, no ano de 2023, do
projeto “TRE Aqui: Conectar e incluir”, oriundo do laboratdrio de inovacdo, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 2030 da ONU.

Relativamente aos projetos corporativos decorridos em 2023 para o alcance das
metas estratégicas (68 — sessenta e oito — projetos estratégicos), sintetiza-se a
seguir o quantitativo por ano de inicio, bem como seu status ao fim do exercicio
analisado (se foram concluidos em 2023 ou ainda permanecerdo em execugdo em
2024). Neste quantitativo ndo foram considerados os projetos suspensos nem os
projetos abortados/rejeitados.

Situacdo dos Projetos em 2023
1 0 1

2016
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 5 4 9
2020 0 0 0
2021 1 3 4
2022 14 3 17
2023 7 40 37
Total geral 28 40 68

Nos 28 (vinte e oito) projetos estratégicos concluidos em 2023 foram verificados
quanto a sua conformidade de escopo, custo, tempo, assim como a respeito da
satisfacdo do cliente, resolugdo de conflitos e interferéncias. Em uma escala
possivel de 4 (quatro) niveis, sendo “Superou as expectativas”, “Sucesso total”,
“Sucesso parcial” e “Insucesso”, 24 (vinte e quatro) projetos foram avaliados como
“Sucesso total”, 2 (dois) “Sucesso parcial” e 2 (dois) “Superou as expectativas”.

Cabe mencionar que, embora a metodologia de gestdo de projetos esteja
implantada no Tribunal hd varios anos, no ano de 2021 iniciou-se o processo de
atualizagdo e revisdo que ainda ndo se encontra finalizado. Durante tal processo,
verificou-se um aumento no registro de “a¢des”, “propostas de projetos” e de
“projetos” desenvolvidos pelo Tribunal, gerando aumento da formalizagdo dos

projetos desde entdo.

A seguir, os projetos estratégicos do TRE-MG séo listados por objetivo estratégico
relacionado, com detalhamento do ano de inicio e situagdo ao fim do exercicio de
2023.



https://bit.ly/metas_CNJ_TREMG

Projetos 2023 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2021-2026

[Elei¢Ges 2022] Aplicativos de Urna Eletrénica 2022 Concluido
1 — Assegurar direitos de |qcal Legal - Vistorias de locais de votag3o 2022 Concluido
cidadania
Parcerias dos Cartérios Eleitorais - acdes de acessibilidade 2022 2022 Concluido
Auditoria da Votagdo Eletronica 2022 2022 Concluido
Construgdo de EAD para os Coordenadoras(es) de Acessibilidade 2022 Concluido
Painel de Eleicdes em nimeros 2022 Concluido
2 — Garantir a transparéncia Visitas Guiadas - EIeigc")es 2022 2022 Concluido
da instituicdo e do processo i - - . ~
eleitoral Aprimoramento do Programa Mesdrio Voluntario Universitério 2023 Em execucao
Diagndstico de congestionamento nas filas das se¢des de votagdo 2023 Em execugdo
Empréstimo de Urnas para elei¢des dos Conselhos Tutelares 2023 2023 Em execugdo
Apoio Técnico para as Eleicdes Conselho Tutelar 2023 2023 Em execugdo
Inteligéncia artificial no atendimento ao eleitor 2021 Em execucgdo
Antes do Voto 2022 2022 Concluido
Camara Mirim 2023 2023 Em execugdo
3 - Fortalecer o B
relacionamento com a CidadaniaIndigena 2023 Em execucdo
sociedade Cine-Café 2023 2023 Em execugdo

CONFIRMA - Temas eleitorais em foco 2023 Em execugdo

Conhecendo a Justiga Eleitoral 2023 2023 Em execugdo




Projetos 2023 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2021-2026

Implantagdo da nova Carta de Servigos do TRE-MG 2023 Em execugao
Justica Eleitoral Inclusiva 2023 Em execugdo
Pagamento beneficio alimentacdo apoio logistico - Eleicdes 2024 2023 Em execugdo
Parametrizacio de Elei¢do nas Aldeias Indigenas Maxakalis 2023 Em execugdo
Semana do Meio Ambiente 2023 2023 Concluido

Voto 70 Mais 2023 Concluido

Voz do Cidadao - Aperfeicoamento do formato da pesquisa de satisfagdo dos usuarios 2023 Em execugdo

da Justica Eleitoral

[EleigGes 2022] Sistema de Gerenciamento Interno dos Exames Técnicos de PrestagGes 2022 Concluido
de Contas
Aperfeicoamento na Gestdo Cartoraria - ZZEE 2022 Em execugao
4 - Assegurar agilidade e Capacitacdo EAD Propaganda Eleitoral e Poder de Policia - Elei¢Ses 2024 2023 Em execugdo
rodutividade na prestacao . A ~ 5
LR AL P ¢ Ferramenta de acompanhamento do ranking de eficiéncia na gest3o processual 2023 Em execucao
jurisdicional
Implementag3o dos painéis do Laboratério de Inovagio do TRE-GO 2023 Em execugdo
Ranking e prémio de selo de eficiéncia das zonas eleitorais 2023 Em execugdo
Regulariza¢do do trAmite de feitos criminais nas zonas eleitorais de Minas Gerais 2023 Em execugdo
Descentralizacdo do procedimento de aquisicdo de passagens aéreas 2016 Concluido
Sistema de Panorama Imobiliario - PANIM 2019 Em execugdo
5 — Aprimorar os mecanismos  |mplantac3o do SEI 2019 Concluido
de governanga e gestdo
Revisdo da Metodologia de Gestdo de Projetos do TRE-MG 2019 Em execucgdo

Sessdo Plenaria TRE-MG — Sistema 2019 Concluido




Projetos 2023 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2021-2026

Desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-2026 2021 Em execucgdo
[Elei¢Ges 2022] Sistema Novos Tempos 2022 Concluido
. Para Inicio de Conversa 2023 2023 Em execugdao
6 — Fortalecer as agGes de
sustentabilidade Revisdo do Plano de Logistica Sustentével do TRE-MG (2021-2026) 2023 Em execugdo
7 — Zelar pela integridade
administrativa e pelo Em 2023, n3o houve priorizacdo de projetos relacionados a este objetivo.
enfrentamento aos ilicitos
eleitorais
Levantamento de dados para o Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) 2019 Concluido

seguindo orientagdo do TSE

Movimenta no TRE 2019 Concluido
Para inicio de conversa 2022 2022 Concluido
Plano anual de capacitagao 2022 2022 Concluido
Aposentadoria - uma oportunidade de renovagdo 2023 Em execugdo
8 — Aprimorar a gestso de Capacitagdo EaD Registro de Candidaturas - Eleicdes 2024 2023 Concluido
pessoas Curso EAD Cogest3o da Saude 2023 2023 Em execugdo
Curso EaD Comunicagdo Institucional Inclusiva e Atendimento Publico a Pessoas de 2023 Em execugdao

Grupos Minorizados

Curso EAD Formagao Basica de Juizes Eleitorais 2023 Em execugdo
Dimensionamento da Forca de Trabalho nos Cartérios Eleitorais de Minas Gerais 2023 Em execugdo
Eu sou o TRE 2023 Em execugdao

Formacdo de Formadores de Cidadania - FOFO Cidadania 2023 2023 Em execugdo




Projetos 2023 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2021-2026

Lotagdo Paradigma 2023 Em execugdo
Pesquisa de Clima Organizacional 2023 2023 Em execugao
. - [SISPLAP] Sistema de planejamento orgamentdrio (nome anterior - SGO - Sistema de 2019 Concluido

9 - Aprimorar a gestao
orgamentaria e financeira Gestdo orcamentaria)

[PCTIC2018] Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC 2019 Em execugdao

Aprimoramento da Gestao de Servigos de TIC 2019 Em execugao

[ATUOS2018] Atualizagdo de SO dos servidoras/servidores 2021 Em execugdo

[OTIREDE] Otimizagao da infraestrutura de rede para treinamentos de elei¢Ges 2021 Concluido

[Elei¢Ges 2022] Transmissao Remota 2022 Concluido

[GEREDE2019] Aquisicdo de ferramenta de gerenciamento de rede 2022 Concluido
10 - Fortalecer a estratégiade Controle de acesso 2022 Em execugdao
TIC, de seguranga da — - - - -
informagso e de protecdo de [FIREWALL2021] Aquisi¢cdo de solugdo de firewall e componentes de perimetro de 2023 Concluido
dados rede

Anidlise e adequacgdo das normas de seguranga previstas pela politica de seguranca da 2023 Em execugdo

informagdo da Justica Eleitoral

Estudo de metodologias para inventariar os dados pessoais nos processos no TRE-MG 2023 Em execugdo
Habilitagdo do multiplo fator de autenticagdo (MFA)na plataforma Microsoft 365 e 2023 Concluido
Exchange

11 - Garantir a infraestrutura  [ORA19C] Atualizagdo Oracle para versao 19C
apropriada as atividades 2022 Em execucdo
institucionais




4.1.2 Eleigcoes

Prestacao de Contas

O TRE-MG realiza a fiscalizagdo das presta¢des de contas anuais e eleitorais dos
partidos politicos e de candidatas e candidatos no Estado de Minas Gerais.

Contas eleitorais:

No exercicio de 2023, foram analisados os processos de prestacdo de contas dos
partidos politicos e candidatos ndo eleitos das Eleicdes de 2022, conforme

quantitativo indicado abaixo:

Pareceres
Conclusivos

A
\ —

Manifestacoes e
Pareceres em
Requerimento de
Regularizagdo

de Omissdo de PCE

©

Relatorios
de Diligéncia

Parecer
de manifestagao
Pos-Conclusivo

X )
‘<. Participagioem -~
“~ grupos de trabalho

junto ao TSE

Contas Anuais

Considerando as informacdes apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de
2023, cujo prazo de entrega se deu em 30 de junho, referente a movimentacgdo de
recursos no ano de 2022, os diretdrios estaduais e municipais de Minas Gerais
arrecadaram, no mencionado ano, aproximadamente, o total de R$152.200.000,00
(cento e cinquenta e dois milhdes e duzentos mil reais), sendo R$600.000,00
(seiscentos mil reais) correspondentes a recursos estimdveis em dinheiro e
R$151.600.000,00 (cento e cinquenta e um milhdes e seiscentos mil reais)
equivalentes aos recursos financeiros.

Movimentagao Financeira

Ano-base 2022: RS152 milhoes

.. 7,9%
Esfera diretdrios

= Estadual
Municipal

Fonte recursos 31,8%

® Publica
Privada

68,2%

Temos que, da movimentagdo financeira do ano de 2022, apurada em 2023,
aproximadamente R$11.900.000,00 (onze milhdes e novecentos mil reais) foram
arrecadados pelas direcdes municipais e R$139.700.000,00 (cento e trinta e nove
milhGes e setecentos mil reais)pelas dire¢des estaduais, sendo que a maioria, 68%
(sessenta e oito por cento), oriundos de recursos publicos (Fundo Partidario - FP e
Fundo Especial de Financiamento de Campanha - FEFC) e 32% (trinta e dois por
cento) provenientes de recursos privados.




Cumpre ressaltar que a movimentacao financeira do ano de 2023 constara apenas
no préximo Relatdrio Integrado, uma vez que o prazo para o envio a Justica Eleitoral
das informacdes pelos partidos politicos, relativas ao referido exercicio financeiro,
encerra-se em 30 de junho de 2024, nos termos do caput do art. 28 da Resolugao
TSE n 223.604, de 2019.

Quanto as contas partidarias anuais dos partidos politicos regionais e com foco
principal na fiscalizagdo do uso dos recursos publicos por essas agremiagoes, foram
elaboradas as seguintes pecas e servigos, no exercicio de 2023:

&

Relatdrios Relatérios
de Diligéncia de Diligéncia
Preliminar

Informacdes e
manifestacdes em
requerimento de
regularizagao de
contas anuais
julgadas ndo
RN - prestadas
S Pareceres de L’
“ manifestagdes
Pés-conclusivos

Pareceres
Conclusivos

O servigo de andlise das contas pela Justica Eleitoral ocorreu de forma célere e
contribuiu para fortalecer a transparéncia das contas dos partidos politicos e de
candidatas e de candidatos junto a sociedade.

As informacgGes das prestagdes de contas das candidatas e dos candidatos e dos
partidos politicos estdo disponiveis para serem consultadas, pela internet, na
integra, por meio do Processo Judicial Eletronico — Ple (https://www.tre-
mg.jus.br/servicos-judiciais/processo-judicial-eletronico-pje), do Sistema de
Divulgacdo de Candidaturas e de Prestacdo de Contas Eleitorais -
DivulgaCandContas (https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/) e do Portal
de dados abertos do TSE (https://dadosabertos.tse.jus.br/). Com base nas
informac0es detalhadas, documentadas e tempestivas, os cidaddos contam com a
possibilidade de consultar e fiscalizar os processos de prestagdes de contas dos
partidos e dos candidatos, para fins do devido controle social e tomada de decisGes.




Eleicdes suplementares

De acordo com o Cddigo Eleitoral, nas eleicdes majoritdrias, sdo convocadas novas elei¢des se passarem a condicdo de anulados em carater definitivo os votos dados a chapa
primeira colocada ou a chapas cujos votos anulados alcancem mais de 50% (cinquenta por cento) da votagdo.

Em 2023 foram realizadas 2 (duas) elei¢des suplementares em Minas Gerais para escolha de novos Prefeitos e Vice-Prefeitos em Lamim, no dia 4 de junho, e em Divisa Alegre,
dia 2 de julho de 2023.

% Média de comparecimentos das seis elei¢ées suplementares 6 @ Total de mesarias(os) que trabalhou nas elei¢gées suplementares
81,37% (oitenta e um inteiros e trinta e sete por cento ) em Lamin AN Nas elei¢oes suplementares de Lamim — 872 ZE (04/06/2023)

€61,99% (sessenta e um inteiros e noventa e nove centésimos por trabalharam 44 (quarenta e quatro) mesarias e mesarios e nas
cento) em Divisa Alegre - Média de 71,68% (setenta e um inteiros elei¢des de Divisa Alegre — 21323ZE (02/07/2023) trabalharam 56
e sessenta e oito centésimos por cento) considerando as 2 (duas) (cinquenta e seis) mesarias(os). Total de 100 (cem) mesarias(os).
eleigoes.
Total de votos registrados Total de urnas utilizadas

A 2.$35 (dois mil oitocentos etl_'nt\ta ecincoem Lam|m).+ 3..290 (trés D EEE 13 (e emeseie (el e (e Ao =
mil duzentos e noventa em Divisa Alegre) = 6.125 (seis mil cento e oo . .
. . 36 (trinta e seis) (Total)
vinte e cinco) no Total.

EleicOoes parametrizadas (comunitarias)

Esse tipo de eleicdo utiliza a urna configurada com os dados de cargos, partidos, candidatas e candidatos, eleitoras e eleitores determinadas (os) pela entidade solicitante.
O objetivo da Justica Eleitoral com o empréstimo de urnas eletrénicas para essas elei¢cdes é difundir os seus servicos e o sistema de votacdo informatizado, além de
proporcionar o uso pela sociedade dos equipamentos adquiridos com recursos publicos. A Resolu¢do TRE-MG n2 745, de 16 de margo de 2009, regulamenta o empréstimo
de urnas eletronicas em elei¢Ges parametrizadas realizadas na circunscricdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Em 2023, foram emprestadas urnas eletrénicas para dez eleicdes comunitarias, com destaque para as eleicdes dos Conselhos Tutelares, oportunidade em que 381 municipios
optaram por utilizar as urnas eletronicas para viabilizar a escolha dos Conselheiros das cidades.




o Local/Projeto Quantldade“
===} de urnas utilizadas

Eleicdo realizada em varios dias (a carga foi dada
Aldeias Maxakali - demonstracao da eleicdo municipal no dia da realizacdo da demonstracao com a data 2
da eleicdo oficial de 2024)

CEFET 29/06/2023 56
TIMG 05/06/2023 8
TIMG 20/11/2023 1z
Camara mirim - CAMIR 31/05/2023 20
Parlamento Jovem de Minas - PJ 10/08/2023 3
FEDERACAO DAS APAES DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FEAPES 09/10/2023 2
OUVIDOR TRE/MG 10/05/2023 1
Conselhos Tutelares CMDCA's 01/10/2023 5138
DIRIGENTES TRE-MG 29/03/2023 1

Mesarios

O mesdrio colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as elei¢cdes e fortalece a democracia. Cabe a mesdria e ao mesario facilitar e assegurar a eleitora e ao eleitor

o exercicio do direito de votar e ser votada(o) e que sua vontade seja respeitada. Em 2023, a Justica Eleitoral recebeu 15.216 (quinze mil duzentas e dezesseis) inscricbes de
mesarias e mesarios voluntdrios.

Importante ressaltar que nas elei¢Ges suplementares as mesdrias e os mesdarios também sdo convocados para auxiliar na organizacdo da votagdao. Em 2023, foram convocados
100 (cem) mesarias e mesarios para auxiliar nas 2 (duas) elei¢cdes suplementares ocorridas no Estado.

o;o;o 2021 2022 2023
ana
Voluntarios inscritos pela internet 4377 32783 75
Universitarios inscritos pela internet 263 1070 3.798
InscrigGes presenciais 15610 1687 11343
Total 20250 150724 15216




Eleigdes Municipais de 2024

O planejamento de uma elei¢do envolve inimeras atividades e é iniciado no ano anterior ao pleito, considerando reunides de planejamentos, avaliagdo das elei¢des anteriores,
pesquisas sobre recursos humanos e materiais necessarios para a elei¢do, redagao das resolugGes, desenvolvimento dos sistemas, testes em campo, teste publico das urnas
eletrénicas e preparagdo das urnas eletronicas para a realizagdo das elei¢Ges, incluindo simulados nacionais de hardware, iniciagdo de processos visando aquisicdes e
contratagGes de servigos, atendimento ordindrio do eleitor, enfim, agGes que irdo direcionar e subsidiar os preparativos para a futura eleigdo. Abaixo, apresentamos as agGes
preparativas realizadas em 2023:

MARCO ‘ ABRIL ‘ JULHO / AGOSTO ‘ AGOSTO ‘ OUTUBRO ‘ DEZEMBRO ‘ DEZEMBRO
03/2023 | 1 04/2023 07/2023 a 08/2023 H 30 e 31 /08/2023 H 10/2023 12/2023 i 12/2023 l
Avaliacao das Conscientizagao de 122 Simulado Testes de Teste Publico de Recebimento de Treinamento presencial
Eleicoes com as servidoras/servidores e Nacional de desempenho da Seguranga da urnas eletronicas ministrado pela SAWSI para
zonas eleitorais colaboradores sobre o hardware de totalizagdao em 2023 Urna Eletronica (modelo 2022) servidoras/ servidores da
tema Seguranca da urna eletrénica SAPLE, SCAND, CAP e SEL
Informagdo através da sobre os modulos do Sistema
plataforma KnowBe4 ELO relacionados a

convocagao de mesarios e
apoio logistico.




Seguranga cibernética
Com o proposito de fortalecer a seguranca cibernética, a Secretaria de Tecnologia da Informagdo —STI— esteve engajada na identificagdo e corregdo de vulnerabilidades, no
aprimoramento da robustez das senhas, na revisdo de credenciais de acesso, no processamento de informagdes de inteligéncia cibernética, no monitoramento de alarmes,

na promogado de conscientiza¢do e capacitagdo as servidoras e aos servidores, as magistradas e aos magistrados e terceiros e na orientagdo as usuarias e aos usuarios de TI.

Dentre as varias atividades desempenhadas pelas equipes técnicas do TRE, destacam-se:

Utilizagdo da plataforma KnowBe4 para conscientizacao

organizacional sobre o tema Seguranca em Tecnhologia da Kﬂ QW 3@4
Informacao;

Proposicdo de utilizagdo do Multiplo Fator de Autenticacdo para et ~ r’@-l
solugdes em nuvem; X - L @

Concepgdo da solugdo Token de Conectividade Segura — TCS —
para realizacao de acesso remoto (VPN) a rede da Justica Eleitoral;

Coordenacdo da implantagao da Politica de Seguranca da
Informacao para Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao;

Requisicdo e implantagdo do Web Application Firewall — WAF para =

ajudar a proteger o acesso as aplicacées WEB deste Tribunal; =

Ampliagdo da cobertura de sensores do antivirus para aumentar a

capacidade de deteccdo e de resposta a atividades maliciosas;

Utilizagdo de servico de Inteligéncia de Ameacas Cibernéticas para

monitoramento de tentativa de ataques aos ativos do TRE-MG;

Incremento da seguranca de dados nos ambientes Microsoft 365 r S o

(Teams) e do Sistema Eletrénico de Informagdes —SEI — por meio » @ — ¢
ce 365 o EM+5

de comunicados e agOes educativas.




4.1.3 Principais projetos do TRE-MG no exercicio

4.1.3.1 Empréstimo de Urnas Eletronicas para as Elei¢6es dos
membros dos Conselhos Tutelares de Minas Gerais - 2023

O Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa dos Direitos
da Crianca e do Adolescente — CAODCA — apresentou a este Regional o Oficio
CAODCA n2 253/2022, de 13 de dezembro de 2022, com a solicitacdo de apoio para
a realizacdo do Processo de Escolha Unificado dos Conselhos Tutelares 2023 em
todo o Estado, com a disponibilizacdo de urnas eletronicas a todos os municipios
que fizessem essa opgao, lista de eleitores dos municipios cadastrados no TRE-MG
e demais agGes acessoérias necessarias, como preparo e configuragdo das urnas,
capacitacdo de mesdrias e mesarios, entre outras, para as respectivas elei¢des,
realizadas em 12 de outubro de 2023, nos termos da legislagdo em vigor.

As diretrizes do c. Tribunal Superior Eleitoral — TSE — conduziram a participagao
da Justica Eleitoral nesse processo de escolha, de forma a imprimir mais
transparéncia, celeridade e credibilidade a essa causa social, bem assim o
fortalecimento das instituicdes publicas.

Foram eleitos os membros dos Conselhos Tutelares de Minas Gerais, para o periodo
de 2024 a 2028.

Ao todo, 381 (trezentos e oitenta e um) municipios aderiram aos termos da
Resolugao TRE-MG n? 1.243, de2023. Em quantidade de zonas envolvidas, esse
numero representou 205 (duzentas e cinco) zonas eleitorais do Estado.

Foram disponibilizadas e transportadas 5.138 (cinco mil cento e trinta e oito) urnas
eletrénicas, sendo 586 (quinhentas e oitenta e seis) destinadas ao treinamento de
mesarias e mesarios.

4.1.3.2 Voto 70+

Em 2023, foi desenvolvido pelo Laboratério de Inovacdo vo7o+
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis do TRE-MG

(LIODS TRE-MG) o Projeto “Voto 70 Mais”, que objetivou  \oto 70 Mais

coletar percepgdes e sugestdes do segmento do eleitorado

com 70 (setenta) anos ou mais sobre o processo de votagdo nas elei¢des de 2022.

O projeto foi inscrito na plataforma “Renovajud” do Conselho Nacional de Justica
como representante deste Tribunal para atendimento a quesito do Prémio CNJ de
Qualidade 2023. Além disso, fundamentou-se no disposto na Resolugdo CNJ n?
521, de 18 de setembro de 2023 d, que trata da politica da gestdo da inovagdo no
ambito do Poder Judiciario, em especial quanto ao principio estabelecido de “foco
no usuario” (inciso Il do art. 32), e na Resolu¢do CNJ n2 520, de 18 de setembro de
2023, que dispOe sobre a politica judicidria sobre pessoas idosas, que tem como
uma das suas diretrizes a articulagdo de ac¢Oes para a valorizacdo e protecdo da
pessoa idosa (inciso Il do art. 392).

Concebido a partir da metodologia do design thinking, o projeto promoveu uma
escuta inspirada na metodologia da “jornada do usuario”. A metodologia, porém,
nado utilizada na sua integra, devido a limitagGes ligadas sobretudo aos prazos
definidos no cronograma, que se iniciou em junho e terminou em dezembro de
2023.

As cinco reunides do Projeto contaram com a participacdo de grupos focais de 4
(quatro) a 7(sete) pessoas, entre 70 (setenta) e 92 (noventa e dois) anos, voluntarias
e voluntarios indicadas(os) por servidoras e servidores do TRE-MG ou por pessoas
conhecidas dessas servidoras e desses servidores.

O relatério final do projeto, com a consolidagao das percepgdes coletadas e com
sugestdes de melhorias da organizagao dos locais de votagdo e de questdes ligadas
a acessibilidade e comunicagdo voltadas para as(os) eleitoras(eleitores) com mais
de 70 (setenta) anos, foi apresentado a diregdo do Tribunal, que levou o documento
ao conhecimento das(dos) gestoras(gestores) da alta administragao.




4.1.3.3 Ranking de Eficiéncia das Zonas

O Ranking de Eficiéncia na Gestdo Processual, instituido neste Regional por meio do
Provimento n? 2, de 7 de junho de 2023, da Corregedoria Regional Eleitoral, tem
como finalidade o auxilio do monitoramento dos indicadores de desempenho da
prestacao jurisdicional, do andamento das atividades cartordrias, bem como
estimular a melhoria da qualidade e eficiéncia do gerenciamento processual,
funcionando como uma ferramenta de gestdo cartoraria.

Além da ferramenta Ranking de Eficiéncia na Gestdo Processual, o Provimento n?
2, de 2023, da Corregedoria Regional Eleitoral, instituiu o Prémio Selo de Eficiéncia,
que se trata de instrumento de reconhecimento do desempenho das Zonas
Eleitorais do Estado de Minas Gerais. O referido selo é concedido as zonas eleitorais
por meio da medigdo e andlise dos dados aferidos no painel RE na Gestdo
Processual.

Para fins da concessdo do Selo de Eficiéncia, as zonas eleitorais deste Regional
foram divididas entre categorias de Pequeno, Médio e Grande porte, levando em
consideracdo os parametros definidos no Provimento que o instituiu. A divulgacdo
das zonas em categorias foi realizada por meio do Oficio-Circular n2 98, de 13 de
dezembro de 2023, da Corregedoria Regional Eleitoral.

Em 2024 sera a primeira vez em que acontecerd a premia¢do, por meio do selo,
referente ao desempenho das zonas eleitorais no ano de 2023.

Pretende-se com essa ferramenta possibilitar que as servidoras e os servidores dos
cartorios eleitorais tenham os dados da prestacao jurisdicional disponiveis para sua
consulta, permitindo uma gestdo cartoraria mais aprimorada. Ademais, por meio
do Selo de Eficiéncia, a Administracdo do Regional reconhece e parabeniza o
desempenho das serventias de primeiro grau e todo o seu esforco em desempenhar
uma prestacao jurisdicional satisfatdria.

4.1.3.4 Eusou o TRE

Projeto que visa a valorizacdo e reconhecimento de
servidoras e servidores, identificadas(os) por seus @ EU

pares, por meio de publicagcdes sobre a trajetdria ) ®
2& sou

dessas servidoras e desses servidores e a realizagdo

de um evento de premiagdo. A previsdo é de que

esse projeto ocorra de forma periddica, em anos

n3o eleitorais. A primeira edi¢do foi concluida no dia 7/12/2023, com o evento de
premiacdo de 23 (vinte e trés) servidoras e servidores homenageadas(dos)
(representando regides do interior do Estado e macro unidades da Secretaria),
seguido de uma roda de conversa com a Diretora-Geral e os titulares da SCRE, SGP
e CAS. As publicagOes sobre a trajetéria das servidoras e dos servidores ocorreram
na intranet, semanalmente, nos meses de setembro a novembro.

Por se tratar de uma modalidade de reconhecimento que privilegia a opinido das
servidoras e dos servidores na escolha dos homenageados (das) e que demanda o
envolvimento das equipes de trabalho, observou-se o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e da conexdo entre as pessoas, bem como o cardter
de legitimidade e representatividade em relacdo as servidoras e aos servidores
que foram escolhidas(dos).

4.1.3.5 TRE Aqui: Conectar e Incluir

TRE AQUI
[
em julho de 2023. O projeto objetivou
atender pessoas em situacdo de

exclusdo digital, quer por dificuldades de locomoc¢do de ordem fisica (pessoas
acamadas, deficientes, idosas e idosos etc.), quer por dificuldades de acesso a
Justica Eleitoral por outras razdes, como por residirem em zonas rurais ou locais
remotos, impossibilidade de deslocamento ao cartério por questdes econémicas,
iletramento digital, entre outros.

O projeto "TRE Aqui: Conectar e Incluir"
teve inicio em abril de 2023 e finalizou




O projeto contou apenas com a necessidade do uso de um Token de Conexdo
Segura (TCS), em formato pendrive, que pode ser conectado em qualquer
computador, permitindo acesso aos sistemas da Justica Eleitoral de forma segura.
Desta forma, ndo se faz necessario, por exemplo, o deslocamento de
computadores, mobilidrio e demais equipamentos que seriam exigidos caso a
Justica Eleitoral fosse se instalar no local de atendimento as eleitoras e aos
eleitores. Assim, seria possivel utilizar o Token de Conexdo Segura nos proprios
equipamentos (computadores) disponiveis em escolas, centros comunitarios ou
outros prédios publicos ou particulares nos quais serdo feitos os atendimentos.

A iniciativa mostrou-se inovadora porque permite que a Justica Eleitoral,
representada por apenas uma(um) servidora/servidor, chegue as populagées em
situacdo de exclusdo digital, oferecendo servicos como emissdo de titulo eleitoral,
emissdo de certidGes e regularizagdo da situagdo eleitoral, alteracdo de nome,
endereco, estado civil, quitagdo eleitoral por auséncia as urnas, emissdo de 22 via
do titulo, sem necessidade de deslocamento de equipamentos e mobilidrio,
viabilizando, ainda, grande economia para o Tribunal.

Esse projeto apresentou como principais beneficios a economia de
recursos/orcamento, a capilarizacdo do atendimento do cartério, o acesso aos
servicos da Justica Eleitoral de qualquer lugar que tenha computador com internet;
maior acesso a Justica Eleitoral por pessoas com dificuldade de locomogdo e em
situacdo de exclusao digital.

4.1.3.6 Apoio Virtual Eleitoral - AVE: de programa temporario,
de carater experimental, para programa permanente

Em 17/12/2021, por meio da Resolu¢do TRE-MG n° 1.197, de 17 de dezembro de
2021, instituiu-se o Programa Apoio Virtual Eleitoral - AVE, em carater
experimental, considerando o contexto que possibilitou as atividades realizadas a
distancia, bem como as facilidades dos recursos tecnoldgicos e a necessidade de
melhor gestdo da forga de trabalho, o qual teve seu prazo prorrogado por 12 meses,
a partir de 18/12/2022, nos termos da Portaria n2 353, de 31 de outubro de 2022.

No ano de 2023, ja contando com quase dois anos de implantagdo do Programa
AVE, revelaram-se consolidados os seus excelentes resultados. A forga de trabalho

do TRE foi mais bem aproveitada, uma vez que houve direcionamento da forca de
trabalho de locais com maior nimero de servidoras e servidores ou menor
demanda para locais que possuem sobrecarga sazonal de atividades, demandas de
natureza especifica ou zonas eleitorais com quadro de pessoal reduzido, tendo em
vista a possibilidade de auxilio juridico e administrativo as unidades administrativas
da Secretaria e zonas eleitorais, com duragdo pré-definida em projetos especificos.
Houve ganhos em relagdo a produtividade e ao clima organizacional, com impacto
positivo nas servidoras e nos servidores provenientes dos postos de atendimento
extintos que compdem o Programa e nas unidades auxiliadas; ha entregas e
processos de trabalho mais dgeis, com preservacao do orgamento publico, tendo
em vista que a prestagao do servigo ocorre na modalidade remota.

O Programa AVE foi instituido, em cardter permanente, por meio da Resolugdo
TRE/MG n2 1.265, de 15 de dezembro de 2023, que estabeleceu regras para o seu
funcionamento, revogou a Resolugdo TRE-MG n° 1.197, de 2021 e, ainda, em
conjunto com a Portaria PRE 375/2023, que removeu de oficio, embasada no
interessa da Administragdo, 56 (cinquenta e seis) servidoras e servidores para as
suas respectivas zonas eleitorais agregadoras, designando-os para comporem o
Programa Apoio Virtual Eleitoral, solucionou a questdo da lotagdo provisoria dessas
servidoras e desses servidores, que ja se perdurava por 3 (trés) anos, quando foi
publicada a Resolugdo TRE-MG n? 1.162, de 17 de dezembro de 2020, que extinguiu
os postos de atendimento no ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais.

Ancorado neste programa, o projeto AVE de auxiliou na andlise das prestagGes de
contas das(dos) ndo eleitas(os) das EleicGes de 2022, por meio do qual as equipes
produziram 398 (trezentos e noventa e oito) Relatdrios de Diligéncias (210 —
duzentas(os) e dez — Deputadas(Deputados) Estaduais; 184— cento e oitenta e
quatro - Deputadas /Deputados Federais; 2— dois/duas -
Governadoras/Governadores; 2— dois/duas — Senadoras/Senadores e 537
(quinhentos e trinta e sete) Pareceres Técnicos Conclusivos (295 — duzentas(os) e
noventa e cinco — Deputadas/Deputados Estaduais; 237 — duzentas(os) e trinta e
sete - Deputadas/Deputados Federais; 2 - dois/duas -
Governadoras/Governadores; 3 —trés— Senadoras/Senadores, o que o corresponde
a 21% (vinte e um por cento) do acervo total das prestacGes de contas eleitorais
(2.565—duas mil quinhentas e sessenta e cinco) e o Projeto AVE de auxilio na analise
das prestagdes de contas das Zonas Eleitorais em situacdo de criticidade, que




atendeu 18 (dezoito) zonas eleitorais, por meio de 36 (trinta e seis) servidoras e
servidores.

4.1.3.7 Cogestor da Saude

Visando buscar o trabalho participativo entre a area técnica da saude e as equipes
das areas de trabalho, o Cogestor da Saude é um programa de desenvolvimento de
gestoras e gestores quanto a saude no ambito do trabalho, buscando promover,
por isso, agdes nesse sentido. No ano de 2023, realizaram-se:

1) o Curso EaD Cogestor da Saude 2023, agdo introdutdria na preparagao de
gestoras e gestores para atuarem como cogestoras e cogestores da saude,
ou seja, para transitar e operar gerencialmente, e com mais propriedade,
juntamente com a SEDOP, onde saude e trabalho podem se impactar
mutuamente.

A acdo contou com 74 (setenta e quatro) gestoras e gestores que
finalizaram o curso.

2) A Mesa Redonda: Trabalho e Salude, que contou com a presenga de 3
(trés) debatedoras e debatedores de distintas areas para debater o tema
do impacto da gestdo do trabalho na saude e nas relagdes, e vice-versa,
assim como suas alternativas. O evento, realizado no dia 17 de outubro
de 2023, foi assistido por 80 (oitenta) gestoras e gestores e servidoras e
servidores em auditério, com transmissdao simultanea e gravagdo do
evento, disponibilizada no canal oficial do TRE-MG.

4.1.3.8 Movimenta TRE

O projeto teve como objetivo contribuir para construgio de um ambiente de
trabalho mais seguro e saudavel, com orientagbes disseminadas através de
palestra, cartazes, visitas aos postos de trabalho (blitz postural) além de alertas
informatizados na forma de pop-up nas estacdes de trabalho das servidoras e dos
servidores, buscando auxiliar na prevencdo de doencas laborais com o alcance

didrio, em média, de 1.374 (um mil trezentas(os) e setenta e quatro) servidoras e
servidores. Foi formalizado sob a égide do PETRE 2016-2021, impactou o indicador
n? 8.1 ("indice de absenteismo") do objetivo estratégico n2 8 ("Aprimorar a gestdo
de pessoas") do PETRE 2021-2026.

4.2 Desempenhos da Gestao

4.2.1 Gestao Or¢camentaria e Financeira

Despesa Autorizada

LOA 2023 Créditos Adicionais

+ Provisdes concedidas
R$716.946.932,00 R$95.917.163,00

RS68.807,27

== Provisdes concedidas
—_—
R$68.807,27

A Lei n? 14.535, de 17 de janeiro de 2023 — LOA 2023 —, consignou ao TRE-MG
dotacdo orcamentdria no valor de R$716.946.932,00 (setecentos e dezesseis
milhGes novecentos e quarenta e seis mil novecentos e trinta e dois reais). As
alteragdes orcamentarias realizadas, créditos adicionais recebidos com fonte do
Tribunal Superior Eleitoral e concessdo de provisdes redimensionaram o orgamento
de 2023 para R$812.795.287,73 (oitocentos e doze milhdes setecentos e noventa
e cinco mil duzentos e oitenta e sete reais e setenta e trés centavos).




O acréscimo de R$95.848.355,73 (noventa e cinco milhdes oitocentos e quarenta e
oito mil trezentos e cinquenta e cinco reais e setenta e trés centavos) destinou-se
principalmente a complementag¢do de recursos para despesas com servidoras e
servidores ativas(os) e inativas(os), bem como da respectiva contribuicdo patronal,
em virtude do reajuste remuneratdério aprovado pela Lei n2 14.523, de 09 de janeiro
de 2023. A implementacdo esta ocorrendo em parcelas sucessivas e cumulativas,
da seguinte forma: 6% (seis por cento) a partir de 12 de fevereiro de 2023, 6% (seis
por cento) a partir de 12 de fevereiro de 2024 e 6,13% (seis inteiros e treze
centésimos por cento) a partir de 12 de fevereiro de 2025. O subsidio das
magistradas e dos magistrados foi reajustado pela Portaria TSE n? 213, de 12 de
margo de 2023, e estd sendo implementado em parcelas sucessivas, nao
cumulativas, sendo que a primeira parcela ocorreu em abril de 2023 e as demais
estdo previstas para as mesmas datas estipuladas para o reajuste das servidoras e
dos servidores nos anos seguintes.

Além desse grupo de despesa, o acréscimo na dotagdo decorreu da atualizagdo do
valor per capita do beneficio Assisténcia Médica e Odontoldgica, no ambito da
Justica Eleitoral, que passou de R$546,00 (quinhentos e quarenta e seis reais) para
R$586,92(quinhentos e oitenta e seis reais e noventa e dois centavos), a partir do
més de janeiro. Houve ainda recebimento de crédito suplementar para os
beneficios Auxilio Alimentagdo e Assisténcia Pré-Escolar, em razdo dos novos
valores estabelecidos na Portaria Conjunta CNJ n2 1, de 12 de fevereiro de 2023.

Foram também recebidos créditos adicionais, com fonte do TSE, além de
remanejamentos or¢gamentdrios, com fonte prépria do TRE-MG, objetivando a
suplementacgdo do Grupo de Despesa Investimentos. Tais recursos foram utilizados,
em maior parte, na melhoria da estrutura de Tecnologia da Informagao.

Em 2023, o TRE-MG finalizou o exercicio com dotagdo orcamentaria total de
R$812.795.287,73 (oitocentos e doze milhdes setecentos e noventa e cinco mil
duzentos e oitenta e sete reais e setenta e trés centavos). Desse montante, foram
empenhadas despesas no valor de R$796.706.753, 82 (setecentos e noventa e seis
milhdes setecentos e seis mil setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e dois
centavos), ou seja, 98,02% (noventa e oito inteiros e dois décimos por cento) do
autorizado, e foram pagos R$756.388.868,75 (setecentos e cinquenta e seis milhdes
trezentos e oitenta e oito mil oitocentos e sessenta e oito reais e setenta e cinco
centavos), equivalente a 94,94% (noventa e quatro inteiros e noventa e quatro
centésimos por cento) da importancia empenhada. O valor total inscrito em restos

a pagar foi de R$40.317.885,07 (quarenta milhdes trezentos e dezessete mil
oitocentos e oitenta e cinco reais e sete centavos).

A maior parcela da dotagdo orgamentaria (89,92%—oitenta e nove inteiros e
noventa e dois centésimos por cento) foi direcionada as despesas com pessoal,
incluidos os beneficios. O pagamento de obrigacGes oriundas de empenhos
emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados)
totalizou R$15.080.001,28 (quinze milhdes oitenta mil e um reais e vinte e oito
centavos) elevando a execucgdo financeira total do exercicio para R$771.468.870,03
(setecentos e setenta e um milhdes quatrocentos e sessenta e oito mil oitocentos
e setenta reais e trés centavos).




Alocagao or¢camentadria — Finalidades dos recursos

e Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e e Despesas de Custeio: despesas e Despesas com Investimentos: orcamento aplicado
encargos sociais, estao incluidos os gastos com beneficios necessdrias a prestacao de servigos no patriménio permanente, tais como instalagoes,
(auxilio-transporte, auxilio-alimentagao, assisténcia pré- e a manutengdo organizacional. equipamentos, etc.

escolar, assisténcia médica e auxilios natalidade e funeral).

Dotagao e execugao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2023 e 2022

O quadro abaixo compara os valores relativos as agées orgamentdrias constantes nas Leis Orcamentarias de 2023 e 2022. N3o foram incluidas as descentralizagOes recebidas

pelo TRE-MG.
S

Despesa Dotagdo .. . ..
Atual Empenhado Liquidado Pago RP Pago* Dotagao Empenhado Liquidado Pago RP Pago* RS - (K)= d-i
(a) (b) (c) (d) (e) Atual (f) (g) (h) (i) (i
Pessoal 730.847.952 @ 718.199.671 706.107.558 @ 696.815.121 5.236.185 @ 671.090.594 667.500.005 @ 654.525.832 654.475.440 2.741.590 42.339.681 6,47%
Custeio 64.516.193 63.956.552 58.749.052 57.991.694 5.421.312 56.175.162 55.781.545 50.005.412 49.349.175 4.705.536 8.642.519 17,51%
Investimentos 17.431.143 14.550.531 1.582.054 1.582.054 4.422.504 13.868.300 12.666.840 8.017.942 8.017.942 8.098.924 -6.435.888 | -80,27%

812.795.288 | 796.706.754 | 766.438.664 | 756.388.869 | 15.080.001 | 741.134.056 735.948.389 | 712.549.186 | 711.842.557 | 15.546.050 | 44.546.312 6,26%

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos.

8,4%
Pessoal Ativo 11,4%
: m Pessoal Inativo
Despesas com Pessoal — Total pago = Patronal RS 696,8
: 18,2% milhdes

Beneficios




Foram empenhados R$718.199.671,30 (setecentos e dezoito milhdes cento e
noventa e nove mil seiscentos e setenta e um reais e trinta centavos) com despesas
obrigatdrias (pessoal e beneficios). Desse total, R$696.815.120,73 (seiscentos e
noventa e seis milhdes oitocentos e quinze mil cento e vinte reais e setenta e trés
centavos) foram pagos, e a diferenga foi inscrita em restos a pagar. Somada a
execucdo das despesas empenhadas, no exercicio de 2023, e as anteriormente
inscritas em restos a pagar, temos um valor financeiro total executado de
R$702.051.305,62 (setecentos e dois milhdes cinquenta e um mil trezentos e cinco
reais e sessenta e dois centavos).

Entre os beneficios, os gastos de maior relevancia foram assisténcia médica e
auxilio-alimentacgdo. Os reajustes ocorridos nos dois Ultimos exercicios no beneficio
Assisténcia Médica possibilitaram a implementacdo do Plano de Assisténcia
Farmacéutica e de Assisténcia Vacinal em 2022 e do reembolso do Plano de
Assisténcia Odontoldgica em 2023 no ambito deste TRE-MG. A Portaria PRE n2 313,
de 28 de setembro de 2023, que atualizou os termos da Assisténcia Farmacéutica e
Vacinal e instituiu a Assisténcia Odontoldgica, foi publicada apenas no ultimo
trimestre do ano, o que atrasou o encaminhamento dos pedidos, resultando num
alto valor inscrito em restos a pagar na agdo orgamentaria respectiva.

O crescimento de 6,47% (seis inteiros e quarenta e sete centésimos por cento) em
relagdo ao valor pago em 2022 nas despesas com pessoal esta relacionado aos
reajustes remuneratérios de servidoras e servidores e do subsidio de magistradas
(magistrados), a movimentacdo na carreira (progressdes funcionais) do Quadro de
Pessoal e aos aumentos dos valores per capita dos beneficios Assisténcia Médica,
Auxilio Alimentagdo e Assisténcia Pré-Escolar.

Custeio

Em 2023, os pagamentos das despesas de custeio a conta de dotag¢des origindrias
da LOA, totalizaram R$57.991.694,2121 (cinquenta e sete milhdes novecentos e
noventa e um mil seiscentos e noventa e quatro reais e vinte e um centavos), os
quais incluem as despesas com atividades finalisticas, manutencdo institucional e
outros gastos de custeio.

A despesa com a sustentagdo da estrutura imobilidria (aluguéis, manutencdo
predial, limpeza e conservagdo) representou o maior dispéndio do TRE-MG em
custeio. S3o mais de 280 (duzentos e oitenta) imdveis, entre préprios, cedidos e
alugados, ocupados pela Secretaria do Tribunal e 304 (trezentos e quatro) cartdrios
eleitorais.

O segundo maior gasto em custeio esta relacionado as contrata¢des de Tecnologia
da Informacdo, destacando-se a prestacdo de servicos de suporte da infraestrutura
de TI, os servicos de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas transacionais e as
despesas com a infraestrutura de comunica¢do de dados (backbone secundario),
gue faz a conexdo segura entre a Secretaria do TRE-MG e as zonas eleitorais.

O terceiro gasto em relevancia foi com a contrata¢do de estagidrias e estagiarios
para auxiliar nos trabalhos dos cartérios eleitorais e Unidades da Secretaria do
Tribunal.

As despesas cujo pagamento nao foi possivel dentro do exercicio foram inscritas em
restos a pagar (RP). As despesas com servigos continuos realizados no més de
dezembro, cujo pagamento sé pode ser efetuado em janeiro do ano seguinte, em
observancia estrita as normas aplicaveis ao procedimento de liquidagdo das
despesas, foram igualmente inscritas em RP. Assim, temos um montante total de
R$5.964.857,34 (cinco milhdes novecentos e sessenta e quatro mil oitocentos e
cinquenta e sete reais e trinta e quatro centavos) no grupo de despesas Custeio,
inscritos em Restos a Pagar, o que representa 9,33% (nove inteiros e trinta e trés
centésimos por cento) do total empenhado, abaixo do total inscrito no ano anterior.

A variagdo de 17,51% (dezessete inteiros e cinquenta e um centavos) em relagdo ao
valor pago em 2022 esta relacionada aos reajustes anuais e novas contratagoes.

Investimento

O valor de RS 14.550.530,97 (quatorze milhdes quinhentos e cinquenta mil
quinhentos e trinta reais e noventa e sete centavos) foi o total empenhado no grupo
de despesas Investimentos. Desse montante, a maior parte refere-se a aquisicdes
de Tl (assinatura de licengas da suite de aplicativos em nuvem Microsoft Office 365
E1, aquisicdo de licengas convencionais da Solucdo de Business Intelligence (Bl),




aquisicdo de switches, atualizacdo e ampliacdo do sistema de telefonia, dentre
outros). Do total empenhado, R$12.968.477,16 — doze milhdes novecentos e
sessenta e oito mil quatrocentos e setenta e sete reais e dezesseis centavos —
(89,13% — oitenta e nove inteiros e treze centésimos por cento) foram inscritos em
Restos a Pagar.

A principal razao para o alto valor inscrito em Restos a Pagar esta relacionada as
contratacGes com valores significativos de Tecnologia da Informacgdo concluidas
apenas no final do ano, sem possibilidade de liquidacdo e pagamento das despesas
dentro do préprio exercicio.

Valores Pagos

Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

¢ Grupo de Natureza da Despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
¢ Elemento de despesa: classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Execucgao Financeira por Grupo e Elemento de Despesa em 2023

Total pago por Grupo de Despesa 15 4% 0,2%
”
Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais
RS 756,4
milhGes

m Grupo 3 - Outras despesas correntes

0,
m Grupo 4 - Investimentos 84,4%

Grupo 3 - Outras despesas correntes

21,3%

= 39 - Qutros servigos terceiros - PJ

m 46 - Auxilio Alimentagdo RS 116,2
milhGes

9,1% '

13,8%

37 - Loca¢do de mao-de-obra

= 40 - Servigos de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao

21,0%

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 5,0%
12,5% ‘
11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil
01 - Aposentadorias e Reformas 16.1% R$ 638’5
- : ' milhdes
® 13 - ObrigagGes Patronais
. 66,3%
= Demais elementos
Grupo 4 - Investimentos
30,8%

= 52 - Equipamentos e material
permanente

40 - Servigos de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdo




Contingenciamento de despesas

A limitagdo de empenho e movimentagdo financeira de que trata o art. 92 da Lei
Complementar n? 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, correntemente
chamada de contingenciamento, consiste no retardamento ou impedimento da
execucdo de parte das despesas discricionarias (custeios e investimentos) previstas
na Lei Orcamentdria Anual, em fung¢do da insuficiéncia de receitas. A Justica
Eleitoral ndo sofreu contingenciamento de despesas em 2023.

Descentralizag6es orgcamentarias (Provisoes recebidas)

1 — Pleitos Eleitorais

A — Manutencgdo preventiva das urnas eletronicas

O TRE-MG recebeu provis3o no valor de R$650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil
reais) para atender a despesas com servigos de manutengao preventiva das urnas
eletrénicas. Desse montante, foram empenhados R$549.404,50 (quinhentos e
quarenta e nove mil quatrocentos e quatro reais e cinquenta centavos) e pagos
R$383.210,09 (trezentos e oitenta e trés mil duzentos e dez reais e nove
centavos).

B — Elei¢Oes suplementares

Ao longo do ano de 2023, foram realizadas eleigdes suplementares nos municipios
de Lamim e Divisa Alegre. Para tal fim foi descentralizado pelo TSE o valor de
R$126.271,00 (cento e vinte e seis mil duzentos e setenta e um reais). Desse total,
foram empenhadas e pagas despesas com alimenta¢cdo de mesdrios e com a
prestacdo de servicos extraordinarios, totalizando R$86.568,19(oitenta e seis mil
quinhentos e sessenta e oito reais e dezenove centavos). Houve ainda a devolugdo
de R$39.702,81 (trinta e nove mil setecentos e dois reais e oitenta e um centavos)
ao TSE.

2 - Gestao da Politica de Seguranga da Informagao e
Cibernética

Neste exercicio, os recursos destinados ao atendimento da Resolugdo CNJ n@
396/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder
Judicidrio, no montante de R$10.732.008,00 (dez milhdes setecentos e trinta e
dois mil e oito reais), foram descentralizados pelo Tribunal Superior Eleitoral.
Desse valor, foram empenhados R$10.229.900,22 (dez milhdes duzentos e vinte
e nove mil novecentos reais e vinte e dois centavos) e pagos R$1.564.291,10 (um
milhdo quinhentos e sessenta e quatro mil duzentos e noventa e um reais e dez
centavos).

O gasto de maior relevancia foi com a aquisi¢ao de solug¢ao de auditoria de dados
ndo estruturados do AD (Active Directory) da Microsoft, de correio eletrénico e de
compartilhamento de arquivos.

3 — Implantag¢ao do Sistema de Automacao e de Identificagao
do Eleitor (Biometria)

A importéncia de R$9.709.176,00 (nove milh&es setecentos e nove mil cento e
setenta e seis reais) recebida do TSE destinou-se a aquisicdo de equipamentos
para coleta de informacdes biométricas, com assisténcia e suporte técnico.

4 - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica
Eleitoral

A — Manutencdo da sala cofre

Os ambientes seguros do TRE-MG sdo compostos por duas salas-cofre que
fazem uso de infraestrutura compartilhada com o Tribunal Superior Eleitoral,
que, por sua vez, utiliza 48,5% (quarenta e oito inteiros e cinco décimos por
cento) da metragem dos ambientes das salas neste Tribunal, de forma a




propiciar condicées adequadas a implementacgao de redundancia de servicos de
tecnologia da informacdo. Para possibilitar que os custos de manutencdo das
salas fossem arcados pelos 2 (dois) drgéos, foi celebrado o Termo de Execucdo
Descentralizada — TED n2 8/2019, firmado em 24/5/2019, que determina a
descentralizagdo anual de crédito necessario a execugdo do contrato de
manutencgdo, prevengao e conserva¢dao em ambiente seguro. Em 2023, o valor
correspondente a parte proporcional do TSE de 48,5% (quarenta e oito inteiros
e cinco décimos por cento), foi de R$263.754,20 (duzentos e sessenta e trés mil
setecentos e cinquenta e quatro reais e vinte centavos), sendo R$221.672,63
(duzentos e vinte e um mil seiscentos e setenta e dois reais e sessenta e trés
centavos) pagos no exercicio.

B — Gratificagao por encargo de curso

Os Tribunais Regionais Eleitorais do Acre, Parand, Santa Catarina e o Tribunal
Superior Eleitoral descentralizaram para o TRE-MG o valor total de R$33.810,63
(trinta e trés mil oitocentos e dez mil reais e sessenta e trés centavos) para
pagamento de instrutoria interna prestada por servidoras e servidores do TRE-
MG as servidoras e aos servidores daqueles Tribunais, nos termos da Resolucdo
TSE n? 23.545, de 18 de dezembro de 2017.




Execucao Financeira por Grupo e Elemento de Despesa

em 2023 Descentralizacdes orgamentarias

Total pago por Grupo de Despesa

Grupo 4 - Investimentos
m Grupo 3 - Outras despesas correntes

m Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal
Civil

m 13 - ObrigagGes Patronais

Grupo 3 - Outras despesas correntes

40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo
m 39 - Qutros Servigos de Terceiros

m Qutras Despesas

Grupo 4 - Investimentos

40 - Servigos de Tecnologia da Informagado

3,6%

RS 2,3
milhoes

37,6%

58,9%
0,2%
99,8%

RS 80,7
mil

2,9%

RS 854,3
mil

25,9%

71,2%

100,0%

R$ 1,3
milhdao

Orgcamento final em 2023

Or¢amento Total

= LOA
= Seguranca da Informacgao
Biometria

Outras Provisdes

97,4%

0,1%
1,3% 1,2%

RS 834,3
milhoes

. Provisdes recebidas

Seguranca da Informacdo
= Biometria

m Qutras ProvisGes

45,2%

RS 21,5
milhoes



Conformidade da gestao or¢camentaria e financeira

A execugdo orcamentdria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada,
com a SOF/TSE cumprindo a func¢do de Setorial de Orgamento. Entretanto,
relatérios contendo a execugdo do planejamento realizado pelos diversos setores
da Casa sdao encaminhados mensalmente as areas, proporcionando as gestoras e
aos gestores acompanhamento de sua programagdo, o que possibilita maior
alinhamento e celeridade no atendimento de demandas.

Durante o exercicio de 2023 continuaram sendo aprimoradas as agbes de
acompanhamento da execucdo orcamentaria em associacdo ao monitoramento da
execucgdo do Plano Anual de Aquisi¢Oes, que foi elaborado em alinhamento com a
Proposta Orgcamentaria por meio de sistema informatizado proprio (Sistema de
Planejamento de Aquisicdes e Proposta Orgamentdria — SISPLAP). O objetivo é a
otimiza¢do da execugdo do orgamento conforme planejado, em consonancia com
as regras constitucionais e legais do orgamento impositivo.

Registre-se que a Setorial de Orgamento — SOF/TSE — é a responsavel por coordenar
0 processo orgamentario, definindo instrugdes, avaliando alteragdes necessarias e
fixando os referenciais monetarios de todos os Regionais. Dessa forma, aquela
Setorial vem efetivando a¢Ges, de modo a assegurar o cumprimento do limite de
gastos estabelecido pelo novo regime fiscal, instituido pela EC 95, de 15 de
dezembro de 2016.

Nesse contexto, os atos de gestdo orcamentdria e financeira praticados pelo
Tribunal, em 2023, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis
a matéria.

Principais desafios e agoes futuras

® Administrar o orcamento com exceléncia, otimizando
sua execucao de modo a manter o pleno
funcionamento de toda a estrutura do TRE-MG;

® Observar atentamente os principios e normas legais,
diretrizes do TCU, bem como as instrucoes da
Setorial Orcamentaria (TSE);

® Alinhamento permanente das acdes orcamentarias
com as demandas da Casa visando o enfrentamento
dos desafios da gestao;

® Continuar aprimorando o acompanhamento da
execugdo orcamentaria em sintonia com o Plano
Anual de Aquisicdes e outras despesas ordinarias,
evitando perdas orgamentarias no cumprimento
adequado, atempo e modo, do planejamento;

@ Elaborar novas formas de controles para
atendimento de demandas externas;

@ Oferecer orientagdo permanente aos setores da
Casa no tocante as boas praticas buscando maior
eficiéncia na execugao do orgamento.




4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral,
que regulamenta, no ambito da Justica Eleitoral, os institutos previstos na citada lei.
Destaca-se, também, que este Tribunal atua pautado nas normas elaboradas pelo
Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Indicadores de Conformidade:

Todos os atos de admissdo, desligamento e concessGes de aposentadoria e de
pensdes relativos ao pessoal do Tribunal foram devidamente registrados no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e ConcessGes (e-Pessoal),
para o fim de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso
Il do art. 71 da Constituicdo Federal de 1988 e o art. 22 da Instrugdo Normativa TCU
n°® 78 de 21 de margo de 2018.

Todas as servidoras e todos os servidores do Tribunal (obrigados pela Lei n2 8.730,
de 10 de novembro de 1993), bem como os membros da Corte, disponibilizaram
suas declaragdes de bens e rendas, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial
e outras providéncias cabiveis aos 6rgdos de controle.

Os apontamentos do Conselho Nacional de Justica quanto a publicagdo da relagao
das servidoras e dos servidores, que participam de conselhos e assemelhados
externamente a instituicdo no Portal do TRE-MG, conforme Resolugdo CNJ n2 215,
de 16 de dezembro de 2015, foram devidamente respondidos, no sentido do total
cumprimento da determinacgdo.

Foram realizadas 23 (vinte e trés) redistribuigdes por reciprocidade de cargos, nos
termos da Resolugdo TSE n2 23.701, de 31 de maio de 2022. Dessas redistribui¢des,
9 (nove) foram realizadas com cargo vago deste Tribunal.

Conformidade com as recomendacdes presentes nos Acérddos n2 199/2011 — TCU
— Plenério e Acord3o n? 1551/2012- TCU — Plenario, que tratam da regularidade no
ato de requisicgoes.

Além disso, ressalta-se que a Administragao editou uma série de atos normativos
no ano de 2023, visando a otimizacdao da gestdo, citando-se como exemplo os
seguintes:

Resolugdes do TRE-MG publicadas em 2023 relativas a legislagao de
pessoal:

- Resolucdo TRE-MG 1.247, de 25 de abril de 2023: Acrescenta o art. 36-A a Res.
TRE-MG n2 1.127, de 18 de dezembro de 2019, que dispbe sobre o Programa de
Estagio do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, permitindo a contratacdo de
agente de integracdo para auxilio na operacionalizacdo do Programa de Estégio;

- Resolugdo TRE-MG 1.261, de 25de outubro de 2023: Revoga a Resolugao TRE-MG
n°® 1.121, de 16 de outubro de 2019, que "Dispde sobre créditos consignados em
banco de horas e sobre a possibilidade, excepcional, de sua conversdo em pecunia
no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais";

- Resolucdo TRE-MG 1.262, de 16 de novembro de 2023: Institui a Politica de
Governanca e Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

- Resolugdo TRE-MG 1.263, de 29de novembro de 2023: Institui a avaliacdo de
desempenho dos membros da Administracdo Executiva no Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Minas Gerais;

- Resolugdo TRE-MG 1.265, de 15de dezembro de 2023: Institui o Programa Apoio
Virtual Eleitoral — AVE — em carater permanente.

Portarias conjuntas publicadas em 2023 relativas a legislacdo de
pessoal:

- Portaria conjunta PRE 5, de 12de julho de 2023: DispGe sobre a cooperagdo entre
o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e o poder publico Federal, Estadual e
Municipal com vistas ao auxilio para operagdes no Cadastro Eleitoral e atividades
correlatas, nos cartdrios eleitorais do Estado de Minas Gerais, e revoga a Portaria
Conjunta n?2 372, de 13 de dezembro de 2022.




Instrugdes Normativas:

- Instrugdo Normativa n? 09, de 30 de agosto de 2023, da Diretoria-Geral:
Estabelece diretrizes para aplicagdo da Portaria n® 276, de 23 de agosto de 2023,
da Presidéncia, que "Dispde sobre a jornada de trabalho, o horario de
atendimento ao publico, as modalidades de trabalho, o horario especial, o
registro da frequéncia e o servigo extraordindrio na Justica Eleitoral de Minas
Gerais, e da outras providéncias”;

- Instrugcdo normativa n? 10, de 21 de setembro de 2023: Dispde sobre a
concessdo do auxilio-natalidade e do auxilio-funeral no Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais;

Portarias da Presidéncia publicadas em 2023 relativas a legislagao
de pessoal:

- Portaria 176, de 19 de junho de 2023, da Presidéncia: Delega competéncia a Juiz
Eleitoral ou, onde houver, a Diretor do Foro para firmar Acordos de Cooperagao
com orgdos e entidades da administragdo publica direta e indireta, municipal,
estadual e federal, na circunscrigdo de Minas Gerais, e revoga a Portaria n? 177,
de 29 de junho de 2022, da Presidéncia;

- Portaria 270, de 23 de agosto de 2023, da Presidéncia: Regulamenta o regime
de teletrabalho no Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

- Portaria 276, de 23 de agosto de 2023, da Presidéncia: DispGe sobre a jornada
de trabalho, o horario de atendimento ao publico, as modalidades de trabalho, o
hordrio especial, o registro da frequéncia e o servico extraordinario na Justica
Eleitoral de Minas Gerais, e dd outras providéncias;

- Portaria 277, de 23 de agosto de 2023, da Presidéncia: Institui condicdes
especiais de trabalho ao servidor com deficiéncia ou doenca grave ou aquele que
seja pai, mae ou responsavel legal por dependente nessas situa¢des no Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais e revoga as Portarias n° 21, de 4 de abril de
2019, e n° 294, de 15 de dezembro de 2020, da Presidéncia;

- Portaria 313, de 28 de setembro de 2023, da Presidéncia: Disp&e sobre o Plano
de Assisténcia Farmacéutica, Vacinal e Odontolégica no Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais;

- Portaria 316, de 5 de outubro de 2023, da Presidéncia: Fixa valores das bolsas
de estdgio e do auxilio-transporte para os estagidrios do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais e revoga a Portaria n2 385, de 4 de novembro de 2021,
da Presidéncia;

- Portaria 325, de 16 de novembro de 2023, da Presidéncia: DispGe sobre créditos
consignados em banco de horas e sobre a possibilidade, excepcional, de sua
conversdo em pecunia no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

- Portaria 359, de 29 de novembro de 2023, da Presidéncia: Altera o art. 8°, o
inciso | do art. 9° e os §§ 2° e 3° do art. 12 da Portaria n° 43, de 9 de margo de
2022, da Presidéncia, que "DispGe sobre a concessdo de licengas parentais no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

- Portaria 368, de 07 de dezembro de 2023, da Presidéncia: Dispde sobre o
funcionamento da Secretaria do Tribunal e dos cartérios eleitorais durante o
recesso forense, de 20 de dezembro de 2023 a 6 de janeiro de 2024, e sobre o
Plano de Agédo a ser disponibilizado ao Tribunal de Contas da Unido;

- Portaria 393, de 27 de dezembro de 2023, da Presidéncia: DispGe sobre a
jornada de trabalho no periodo de 8 a 31 de janeiro de 2024.

Portarias da Diretoria-Geral publicadas em 2023 relativas a
legislagao de pessoal:

- Portaria 1, de 03 de janeiro de 2023, da Diretoria-Geral: Altera o art. 22 da
Portarian? 12, de 21 de janeiro de 2022, da Diretoria-Geral, que estabelece novo
prazo para conclusdo dos trabalhos afetos ao Grupo de Trabalho e-Social,
instituido pela Portaria n2 28, de 9 de abril de 2018, da Diretoria-Geral, e revoga
a Portaria n? 72, 10 de maio de 2022, da Diretoria-Geral;

- Portaria 2, de 09 de janeiro de 2023, da Diretoria-Geral: Concede novo prazo
para a conclusdo dos trabalhos afetos ao Grupo de Trabalho Técnico — GTT -
instituido pela Portaria n? 133, de 26 de setembro de 2022, da Diretoria-Geral,



https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/portarias/arquivos-portarias-pre-2023/tre-mg-portaria-pre-no-359-de-29-de-novembro-de-2023

para adequacdo das atividades aos procedimentos e prazos estabelecidos pelo
Decreto n? 8.373, de 11 de dezembro de 2014, que Institui o Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas —
eSocial e dd outras providéncias;

- Portaria 61, de 15 de marco de 2023, da Diretoria-Geral: Altera o art. 22 da
Portarian? 12, de 21 de janeiro de 2022, da Diretoria-Geral, que estabelece novo
prazo para conclusdo dos trabalhos afetos ao Grupo de Trabalho e-Social,
instituido pela Portaria n2 28, de 9 de abril de 2018, da Diretoria-Geral, e revoga
a Portaria n2 001, 3 de janeiro de 2023, da Diretoria-Geral;

- Portaria 73, de 30 de marg¢o de 2023, da Diretoria-Geral: Concede novo prazo
para a conclusdo dos trabalhos afetos ao Grupo de Trabalho Técnico — GTT —
instituido pela Portaria n? 133, de 26 de setembro de 2022, da Diretoria-Geral,
para adequacdo das atividades aos procedimentos e prazos estabelecidos pelo
Decreto n? 8.373, de 11 de dezembro de 2014, que Institui o Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas —
eSocial —e da outras providéncias;

- Portaria 151, de 06 de julho de 2023, da Diretoria-Geral: Acrescenta os §§ 12 e
22 ao art. 29, altera o Anexo da Portaria n? 133, de 26 de setembro de 2022, da
Diretoria-Geral, e concede novo prazo para a conclusdo dos trabalhos de
adequagdo das atividades aos procedimentos e prazos estabelecidos pelo
Decreto n? 8.373, de 11 de dezembro de 2014, que Institui o Sistema de
Escrituragdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas —
eSocial — e dda outras providéncias.

Forga de Trabalho

Composicao e Situagao Funcional

A forca de trabalho do TRE-MG é composta por servidoras efetivas e servidores
efetivos, em sua maioria, e, complementarmente, por cedidas e cedidos removidas
e removidos, requisitadas e requisitados, terceirizadas e terceirizados (profissionais
de apoio a eleigdo), servidoras e servidores sem vinculo e voluntarias e voluntarios.

No que tange as servidoras efetivas e aos servidores efetivos, o TRE-MG dispde de
1.766 (um mil setecentos e sessenta e seis) cargos ativos, sendo 701 (setecentos e
um) Analistas Judiciarios (39,7%— trinta e nove inteiros e sete décimos por cento) e
1.065 (um mil e sessenta e cinco) Técnicos Judiciarios (60,3% — sessenta inteiros e
trés décimos por cento). No final do exercicio de 2023, 1.640 (um mil seiscentos e
quarenta) cargos efetivos estavam ocupados (92,86% — noventa e dois inteiros e
oitenta e seis centésimos por cento) e 126 (cento e vinte e seis) vagos (7,14% — sete
inteiros e catorze centésimos por cento).

Cargos efetivos ativos

Cargo

® Técnico Judiciario 39,7%
Analista Judiciario
60,3%

1.766

EFETIVOS

ATIVOS OCUPADOS

Ocupacao 7,14%

= Ocupados

Vagos

92,86%




Entre os 1.640 (um mil seiscentos e quarenta) cargos do quadro proprio ocupados,
95% estdo em exercicio no Tribunal, o que corresponde a 1.557 (um mil
quinhentas(os) e cinquenta e sete) servidoras/servidores. Das (Dos) os 83 (oitenta
e trés) servidoras/servidores do quadro que ndo estdo em exercicio no Tribunal, a
maior parte, 63,85%(sessenta e trés inteiros e oitenta e cinco centésimos por
cento), esta removida (53 — cinquenta e trés — servidoras/servidores, 20,48% (vinte
inteiros e quarenta e oito centésimos por cento) estdo cedidas/cedidos (17 —
dezessete — servidoras/servidores), 7,22% (sete inteiros e vinte e dois centésimos
por cento) estdo licenciadas(os) para acompanhar conjuge (6 — seis —
servidoras/servidores, 8,53% (oito inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento)
de LIP ou mandato classista (7 — sete — servidoras/servidores, conforme
detalhamento a seguir:

Cargos efetivos ocupados

5%
1.640 1.557
EFETIVOS ATIVOS EFETIVOS EM EXERCiCIO
OCUPADOS NESTE TRE
83
EFETIVOS NAO ESTAO
EM EXERCICIO
NESTE TRE
8,53%
Removidos 7,2%
Cedidos . \‘
= Licenga acompanhar conjuge 20,73%
m Licenca interesses particulares 64,6...

Cabe mencionar que, no ano de 2023, foram concedidas 2 (duas) licengas para
desempenho de mandato classista, cuja natureza é sem remuneragdo com
reembolso ao TRE-MG, com inicio em 1° de julho de 2023 que se estenderdo por 3
(trés) anos até julho de 2026, dessa forma totalizando 2 (dois/duas) servidoras
efetivas/servidores efetivos em usufruto deste tipo de licenca junto ao TRE-MG, no
ano de 2023.

Forca de Trabalho - Apoio Externo

Cabe salientar que as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante
aos servigos cartorarios, ao numero de eleitoras e eleitores inscritas (inscritos) e a
quantidade de municipios jurisdicionados (o Estado apresenta o significativo
numero de 853 — oitocentos e cinquenta e trés — municipios e 304 — trezentos e
qguatro — zonas eleitorais), fundamentam a composicdo da forca de trabalho por
meio de outros institutos. Nesse sentido, além do quadro prdéprio, estdo a
disposicdo deste Tribunal 732 (setecentos e trinta e duas(dois)) servidoras e
servidores oriundas(dos) de outros Orgdos ou sem vinculo, ndo incluidos
terceirizadas e terceirizados que auxiliaram durante periodo curto préximo as
eleicGes, e as prestadoras e os prestadores de servico voluntario (3— trés—
voluntdrias/voluntarios prestaram servicos em cartérios eleitorais do interior),
regulamentado pela Resolugdo TRE-MG n2 965, de 8 de abril de 2014.

Em destaque, como forga de trabalho advinda de outros 6rgdos, representando
87% (oitenta e sete por cento) dessas (desses) 732(setecentas(os) e trinta e
duas/dois) servidoras(es), estd a requisicdo de servidoras e servidores das esferas
municipais, estaduais e federais, sem Onus para este Tribunal. A situagdo de
requisitados no fim do exercicio de 2023 é dada a seguir: entre os 637
(seiscentas(os) e trinta e sete) requisitadas(os), 83,5% — oitenta e trés inteiros e
cinco décimos por cento (532) sdo servidoras(es) municipais, 8,8% — oito inteiros e
oito décimos por cento — (56 — cinquenta e seis) sdo servidoras(es) estaduais e 7,7%
— sete inteiros e sete décimos por cento — (49— quarenta e nove) sdo servidoras e
servidores federais.

Importa esclarecer, ainda, com relagdio a forca de trabalho de servidoras
requisitadas e servidores requisitados, que o TRE-MG utiliza o instituto da
requisicdo de forma parcimoniosa, com o fito de manter a correta e pronta




prestacdo do servico eleitoral, atendendo fielmente aos critérios legais para
requisicdo. Nesse sentido, a requisicdo de servidoras e servidores de outros érgdos
publicos, sem 6nus para esta Justica, processa-se com fundamento em diversos
regulamentos e normas, além de estar de acordo com recomendagdes do Tribunal
de Contas da Unido.

Efetuada a comparagdo com as requisicOes realizadas no ano de 2022 (675 —
seiscentas e setenta e cinco), em 2023, por ndo ser ano eleitoral, houve uma
reducdo de 38 (trinta e oito) requisi¢cGes, ou seja, totalizaram 637 (seiscentas e
trinta e sete) requisicBes, mantendo-se esse quantitativo na casa das (dos) 600
(seiscentas(os))servidoras requisitadas e servidores requisitados, lotados no ambito
dos cartdrios eleitorais da circunscrigdo de Minas Gerais.

Em consonancia com os arts. 42 e 62 da Resolugdo TSE n2 23.659, de 26 de outubro
de 2021, foi editada a Portaria Conjunta n2 5, de 12 de julho de 2023 —AAPRE, que
dispde sobre a cooperagdo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e
6rgdos publicos federais, estaduais e municipais com vistas ao auxilio para
operagdes no Cadastro Eleitoral e atividades correlatas nos cartérios eleitorais. Com
base na referida Portaria Conjunta, serd possivel o envio do auxilio técnico-
administrativo para os cartérios eleitorais no periodo compreendido entre 2 (dois)
meses antes e 1 (um) més apés o fechamento do cadastro eleitoral, para o
atendimento presencial em operag8es no Cadastro Eleitoral e atividades correlatas
ao publico externo, bem como em momentos de revisdo do eleitorado, refor¢gando
o quadro de pessoal do TRE-MG.

Nesse ponto, ressalta-se que a Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, junto a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, esta desenvolvendo um sistema para
documentagdo das colaboradoras e dos colaboradores que serdo enviados por
meio dos termos de cooperagdo, com fim de que seja realizada identificagdo das
colaboradoras e dos colaboradores e envio de dados ao eSocial.

No ano de 2023 o TRE-MG ndo contou com colaboradoras e colaboradores, que se
espera venham a integrar a equipe deste Regional no préximo ano eleitoral de
2024.

Servidoras(es) requisitadas(os)

Esfera de origem = 7.7%

Municipal ‘
® Estadual
® Federal
83,51
637
REQUISITADAS(OS)
Comparativo ano anterior
675
637
2022 2023

Forga de trabalho total

Portanto, a forga de trabalho total do TRE-MG, ao fim do ano analisado, consiste
em 2.264 (duas(dois) mil duzentas(os) e sessenta e quatro) servidoras /servidores,
sendo 68,7% (sessenta e oito inteiros e sete décimos por cento) do Quadro Préprio
(1.557 —um mil quinhentas(os) e cinquenta e sete) e 32,4% (trinta e dois inteiros e
quatro décimos por cento) de servidoras/servidores de outros érgdos e sem vinculo
(735— setecentas(os) e trinta e cinco — servidoras/servidores -agora incluindo os
voluntarias(os)). Das servidoras/dos servidores de outros érgdos e sem vinculo, 1
(uma/um) servidora/servidor sem vinculo (detentora/detentor de cargo em
comissdo na Secretaria do Tribunal), 637(seiscentos e trinta e sete)




requisitadas/requisitados, 9 (nove)em exercicio provisorio, 3  (trés)
voluntérias/voluntarios, 52 (cinquenta e duas/dois) removidas/removidos para
esse Tribunal, 4 (quatro) cedidas/cedidos e 3 (trés) pela Lei n? 8112, de 11 de
dezembro de 1990 (2— duas/dois) servidoras/ servidores para exercerem cargo em
comissdo na Secretaria e 1 (uma/um) servidora/servidor para exercer fungdo
comissionada em cartério eleitoral do interior). Além disso, informa-se a existéncia
de uma servidora anistiada pelo 6rgdo de origem, cedida, sem Onus, para atuar em
um cartério eleitoral da capital.

Forga de trabalho TOTAL

32,4%
2.264 —» 1.557
FORCA DE TRABALHO EFETIVOS EM EXERCICIO
TOTAL 68,7% NESTE TRE
735
DE OUTROS ORGAOS

1,2% 0,5%

7,19
m Requisitados %__ 4,5%

Removidos
= Cedidos
m Lotagdo provisoéria
= Outros*

*Sem vinculo, Voluntarios

Servidoras(es) em teletrabalho

O teletrabalho atualmente é regulamentado neste Tribunal pela Portaria n2 270, de
24 de agosto de 2023, da Presidéncia. A anterior Res. 1.170, de 5 de abril de 2021
foi revogada pela Res. 1.255, de 23 de agosto de 2023, dando lugar a
regulamentacdo pela referida Portaria 270 que, entre muitas mudangas, permitiu
que o teletrabalho seja concedido por 2 (dois) anos prorrogaveis.

Entre as servidoras e os servidores em exercicio neste Tribunal, 128 — cento e vinte
e oito (8,22%— oito inteiros e vinte e dois centésimos por cento), na data de 31 de
dezembro de 2023, encontravam-se exercendo suas atividades em regime de
teletrabalho ordindrio.

A Portaria n2 277, de 24 de agosto de 2023, da Presidéncia, permitiu o ingresso da
servidora e do servidor em teletrabalho como condigdo especial de trabalho. Em
2023, 23 (vinte e trés) servidoras e servidores tiveram deferido o teletrabalho por
prazo indeterminado, nesses termos (além dos acima mencionados).

Regime de trabalho
em 31/12/23 ’

m Em teletrabalho

Presencial

Inativas(os) e Pensionistas

Cabe mencionar o numero de servidoras inativas e servidores inativos do Tribunal,
ou seja, 420 (quatrocentas(os) e vinte), dos quais 190 (cento e noventa) sdo
Analistas Judiciarias(os) (46,1%— quarenta e seis inteiros e um décimo por cento) e
230 (duzentas(os) e trinta) sdo Técnicos Judiciarios (54,8%— cinquenta e quatro
inteiros e oito décimos por cento).




Cargo

420 » Analista judiciario  4%2% 54,8%
INATIVOS

Técnico judiciario

Durante o ano de 2023, 20 (vinte) servidoras/servidores se aposentaram, sendo 11
(onze) ocupantes do cargo de Técnico Judicidrio, Area Administrativa; 1 (uma/um)
do cargo de Técnico Judicidrio, Area Administrativa, Especialidade Seguranca, 3
(trés) do cargo de Analista Judiciario, Area Judiciaria; 4 (quatro) ocupantes do cargo
de Analista Judiciario, Area Administrativa e 1 (uma/um) Analista Judiciario, Area
Administrativa, Especialidade Contabilidade. Além disso, 22 (vinte e dois)
servidoras/servidores adquiriram direito a aposentadoria, mas optaram por
continuar em atividade e receber o abono de permanéncia. Cumpre destacar que,
neste Regional, até 31 de dezembro de 2023, havia o quantitativo de 176 (cento e
setenta e seis) servidoras/servidores usufruindo do abono de permanéncia e 420
(quatrocentas(os) e vinte) servidoras inativas /servidores inativos.

Pensoes Civis por morte

Em 2023, ocorreram 9 (nove) oébitos de servidoras aposentadas e servidores
aposentados e ainda 2 (dois) dbitos de servidoras ativas e servidores ativos. Nesse
contexto, verificou-se a necessidade de oferecer suporte aos dependentes para a
formalizacdo dos pedidos de pensdo e apresentagio da documentacdo
complementar, sendo instruidos 5 (cinco) processos de concessdo de pensao civil.
Vale ressaltar que, ao final de 2023, foram contabilizados 138 (cento e trinta e oito)
pensionistas neste Tribunal.

Recadastramento anual de (aposentados) e

pensionistas

aposentadas

A Lei n? 9.527, de 10 de dezembro de 1997 estabelece a obrigatoriedade da
realizagdo anual do recadastramento e prova de vida de todas as aposentadas e
todos os aposentados e pensionistas deste Tribunal, e esse procedimento vinha
sendo regularmente feito até o advento da pandemia de Covid-19. O
recadastramento, em 2020, foi suspenso por sugestdo do Conselho Nacional de
Justica - CNJ, situacdo que perdurou pelos anos de 2021 e 2022.

Em 2023, a Secretaria de Tecnologia da Informacgao deste Regional desenvolveu um
programa para atualizagdo cadastral feita pela extranet, ou por atendimento
presencial sob demanda da aposentada e do aposentado ou pensionista. Durante
o atendimento presencial, as servidoras e os servidores da SEGAP acompanhavam
0 acesso da inativa e do inativo/pensionista a extranet visando esclarecer as
interessadas e aos interessados sobre como utilizar a nova ferramenta.

Isencdo de Imposto de Renda

Em 2023, foram instruidos 14 (quatorze) processos de isen¢do de imposto de renda.

Averbacao de tempo de servigo

Em 2023, foram instruidos 147 (cento e quarenta e sete) processos de averbagdo
de tempo de servigo ou revisdo de averbagdo de tempo ja concedidas.




Ativas e ativos

Revisao anual dos beneficios concedidos a servidoras ativas e
servidores ativos deste e ativos Tribunal

Em cumprimento as normas de regéncia do Tribunal Superior Eleitoral, este
Regional realizou, em 2023, o trabalho de revisdo do auxilio-alimentacao, auxilio-
transporte e assisténcia pré-escolar, para fins de controle anual da ndo-acumulagao
desses beneficios concedidos as servidoras ativas e aos servidores ativos do quadro
de pessoal desta Justica Especializada e servidoras efetivas e servidores efetivos ndo
pertencentes ao Quadro de Pessoal deste Tribunal, requisitadas e requisitados de
outros érgados publicos para prestarem servicos no ambito desta Casa, bem como
as designadas e os designados para exercerem funcdo comissionada ou cargo em
comissdo nesta Justica Eleitoral, sem vinculo com a Administracdo Publica.

Para esse propésito, as servidoras e servidores apresentaram declaragdes emitidas
pelo 6rgdo de origem (no caso de servidora requisitada/servidor requisitado e pelo
6rgdo de exercicio (servidora cedida/servidor cedido do TRE-MG com FC ou
lotada(o) provisoriamente em outro ente publico), de que elas (eles) ndo recebem
o mesmo auxilio nesses locais, nem beneficio similar.

Quanto ao auxilio-alimentacao, considerando que o referido auxilio ndo poder ser
percebido cumulativamente com outros de espécie semelhante, em obediéncia ao
inciso | do art. 32, e ao art.17 da Resolugdo TSE n2 22.071, de 23 de agosto de 2005,
que regulamenta a concessdo do auxilio-alimentagdo as servidoras e aos servidores
dos tribunais eleitorais, foram revisados os processos de 90 (noventa) servidoras e
servidores que recebem o beneficio no TRE-MG.

Dentre essas servidoras e esses servidores, constam as(os) ocupantes de cargo
efetivo do Quadro de Pessoal deste Tribunal, que foram cedidas e cedidos
16(dezesseis) para exercer funcdo comissionada ou aquelas (aqueles) em exercicio
provisorio, 5 (cinco) para outros entes publicos; requisitadas e requisitados ou em
lotacdo proviséria neste Tribunal, 31 (trinta e uma/um) pertencentes a
Administragdo Publica Federal , Autarquica ou Fundacional e as(os) requisitadas e
requisitados oriundas (oriundos) de drgdos publicos das esferas municipais ou
estaduais, 38 ( trinta e oito) detentores de fung¢do comissionada no TRE-MG, que
optaram por receber o referido auxilio neste Regional.

No caso do programa de assisténcia pré-escolar, a Resolucdo TSE n2 23.116, de 20
de agosto de 2009, alterada pela Resolugao n? 23.645, de 1° de julho de 2021, que
dispOe sobre o referido programa no ambito da Justica Eleitoral, em seu artigo 39,
determina que o mencionado auxilio ndo pode ser percebido cumulativamente com
outros de espécie semelhante. 38 (trinta e oito) servidoras /servidores foram
recadastradas/recadastrados no total. Dentre elas (eles): 14 (quatorze)
efetivas/efetivos removidas/ removidos para outros Orgdos, 8 (oito) efetivas/
efetivos cedidas/ cedidos, 1 (uma/um) efetiva/efetivo licenciada/licenciado, 10
(dez) requisitadas/requisitados federais e 5 (cinco) requisitadas/requisitados
municipais detentoras/detentores de fungdo comissionada apresentaram
declaragbes de ndo percepgdo do beneficio no orgdo de origem
(requisitadas/requisitados e no érgdo de exercicio (servidora/servidor) do TRE-MG
cedido com FC).

Além disso, o art. 15 da Resolugdo TSE n.2 23.116, de 2009, determina que "Cabe a
unidade de gestdo de pessoas, por meio do setor competente, manter sistema
informatizado de controle do programa", o qual é realizado, automaticamente, pelo
Sistema de Recursos Humanos, através dos modulos de Beneficios e de
Dependentes.

Em relagdo ao auxilio-transporte o recadastramento de 2023 foi iniciado no inicio
de janeiro de 2024 e encontra-se em execuc¢do. No entanto, com relagdo ao
quantitativo de beneficiarias e beneficidrios cadastradas e cadastrados no final de
2023 declara-se: 45 (quarenta e cinco) servidoras efetivas/servidores/efetivos, 2
duas/dois) servidoras removidas/servidores removidos de outros Orgdos e 16
(dezesseis) servidoras requisitadas/servidores requisitados, totalizando o montante
de 63 (sessenta e trés) beneficidrias/beneficiarios do referido beneficio. Um
numero menor que o relatado ano passado em virtude do aumento dos servidores
em teletrabalho.

Beneficios em Numeros 2023
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*Situagdo em dez/23.




Detalhamento das (dos) servidoras efetivas e servidores efetivos por
variaveis sociais, demograficas e lotagao

A seguir, apresenta-se a avaliagdo da forga de trabalho das (dos) 1557 (um mil
quinhentas(os) e cinquenta e sete) servidoras efetivas e servidores efetivos em
exercicio no Tribunal, conforme as varidveis sexo, deficiéncia, idade, lotagdo e
cargo.

Caracterizacao das (dos) servidoras(es) efetivas(os)

1.557 & @
EFETIVAS(OS) EM
EXERCICIO 42% 58% 2.5%
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Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Magistradas/Magistrados

Existem 304 (trezentas(os) e quatro) Juizas e Juizes Eleitorais atuando na 12
instancia, designadas(os) pelo Corregedor Regional Eleitoral, que respondem pelos
cartérios eleitorais da circunscrigdo. Na 22 instdncia, atuam sete Magistradas e
Magistrados que compdem a Corte Eleitoral. Sdo 2 (duas/dois)
Desembargadoras/Desembargadores, 1 (uma/um)
Desembargadora/Desembargador Federal, 2 (duas/dois) Juizas/Juizes Estaduais e 2
(duas/dois) Juizas/Juizes da classe jurista. O Ministério Publico Federal,
representado pela Procuradoria Regional Eleitoral em Minas Gerais, é responsavel
por designar as(os) Promotoras/Promotores de Justica que vdo atuar junto aos
Cartorios Eleitorais, havendo, portanto, 304 (trezentas(os) e quatro) Promotoras e
Promotores Eleitorais designadas (dos).

& Juizes eleitorais
na 12 instancia

Magistrados compoem
a Corte Eleitoral

Magistrados

2 Desembargadores

1 Juiz Federal

2 Juizes Estaduais

2 Juizes da classe jurista

Promotores de Justica




Estagiarias e Estagiarios

O TRE-MG conta com um Programa de Estagio, constituido em parceria com as
universidades/faculdades/escolas de ensino médio, amparado pela Lei n? 11.788,
de 25 de setembro de 2008, com regulamentacdo disposta pela Resolu¢do TRE-MG
n2 1.127, de 18 de dezembro de 2019, alterada pela Resolucdo n? 1.177, de 1° de
junho de 2021, e 1.247, de 25 de abril de 2023, cuja abrangéncia contempla tanto
a Secretaria quanto os cartdrios eleitorais da circunscricdo do Estado de Minas
Gerais.

No ano de 2023, foram utilizados cerca de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
no Programa de Estagio.

Podemos observar que as contratagGes de estagiarias e estagiarios realizadas ao
longo do ano de 2023 foram feitas conforme a necessidade apresentada por esta
Justica para auxiliar nos trabalhos dos cartérios eleitorais e unidades da Secretaria.
Assim, de acordo com os numeros mensais, temos o seguinte panorama do ano de
2023:
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Embora encerrado o exercicio anual com 406 (quatrocentas(os)) estagiarias e
estagidrios contratadas (dos), entre contratagGes e desligamentos, durante o ano
de 2023, no total, 719 (setecentas(os) e dezenove) estudantes estagiaram no
Tribunal, auxiliando 298 (duzentas e noventa e oito) unidades do TRE, conforme
perfil abaixo:

Caracterizagao dos estagidrios ao longo de 2023
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Concurso Publico

A principal forma de recrutamento de pessoas no ambito do TRE-MG é o concurso
publico. Em func¢do da Portaria TSE n2 671, de 13 de setembro de 2017, a realizacdo
de novos concursos estd condicionada a autorizacdo do Tribunal Superior Eleitoral.
No decorrer do ano de 2023, ndo houve a realizagdo de concurso publico para
provimento de vagas no TRE-MG. O ultimo edital para realizagdo de concurso para
o TRE-MG foi publicado em novembro de 2014, tendo seu resultado final
homologado em outubro de 2015. Considerando que o prazo de validade do
concurso é de dois anos, contado a partir da data de publicagdo da homologacao
do resultado final, podendo ser prorrogado, uma unica vez, por igual periodo, tem-
se por expirado o referido certame em outubro de 2019.

O TRE-MG aderiu ao concurso nacional unificado, a ser realizado pelo TSE no ano
de 2024. Com a realizagdo do concurso externo, sera necessaria a realizagdo de
concurso de remogdo para a movimentagao das servidoras efetivas e dos servidores
efetivos e removidas(dos) em exercicio neste Tribunal. Os estudos e preparativos




para o concurso interno ja se iniciaram desde 2023. A expectativa é de realizagao
de concurso de remocdo interno ainda em 2024.

Apoio temporario — Recrutamento e sele¢do de servidoras e
servidores para auxilio aos cartorios eleitorais da Capital e Interior e
para unidades da Secretaria envolvidas diretamente com as eleigées

O apoio tempordrio e a forga-tarefa constituem metodologias de trabalho, cujas
acoes e recursos utilizados encontram-se voltados para o bom gerenciamento da
forca de trabalho no ambito deste Tribunal, visando a continuidade da prestacdao
do servigo publico.

Tém como objetivo garantir equilibrio, manutencado e gestdo da forca de trabalho
no ambito desta Justica Especializada, observando as particularidades de cada
serventia (eleitorado, numero de municipios) e unidade da Secretaria, dentro de
um limite razoavel de servidoras e servidores para o bom andamento dos servigos
desempenhados, dadas as situagOes de maior necessidade e criticidade, tendo em
vista o volume de demandas, mormente em periodos sazonais, como em anos
eleitorais, eleicdes extemporaneas, revisdao biométrica e em outros aspectos.

Nesse cenario, em 2023, o apoio temporario tornou-se medida essencial para
auxiliar as zonas eleitorais que se encontravam em situagao critica em relagdo a
for¢a de trabalho devido a redugdo e a escassez do numero de servidoras e
servidores nos cartdrios eleitorais, por situacdes diversas, como afastamentos
decorrentes de licencas, férias e outros motivos, inclusive vacancias.

O apoio tempordrio as zonas eleitorais em 2023 foi realizado preponderantemente
por servidores do Programa de Apoio Virtual Eleitoral — AVE.

Vale rememorar que foi aprovada pela Corte deste Tribunal a Resolugdo TRE n?
1.162, de 17 de dezembro de 2020, que extinguiu os Postos de Atendimento, o que
acarretou alteracdo de lotagdo das servidoras efetivas e dos servidores efetivos,
lotadas (os) nos Postos de Atendimento, para a respectiva zona eleitoral
agregadora.

Tais servidoras e servidores, por forca da Resolugdo TRE n? 1.197, de 18 de
dezembro de 2021, foram incluidos, em sua maioria, em um projeto experimental,

no qual ficaram a disposi¢do da Secretaria de Gestao de Pessoas, trabalhando de
forma remota, em regra, auxiliando zonas eleitorais ou outras unidades do Tribunal
que apresentem criticidade na forga de trabalho, demanda excepcional de trabalho
ou represamento de alguma atividade

Por meio da Resolugdo TRE-MG n? 1.265, de 15 de dezembro de 2023, que
consolidou a eficiéncia Institucional do Programa AVE, instituindo-o em carater
permanente, foi definida a lotagdo de referéncia dos servidores componentes do
programa nas zonas agregadoras dos postos extintos.

Destaca-se, ainda, a Portaria n2 375, 14 de dezembro de 2023, da Presidéncia, que
alocou 56 (cinquenta e seis) servidores no Programa. Porém, 6 (seis) dessas
servidoras e desses servidores exercem fun¢do comissionada em zonas eleitorais,
motivo pelo qual seguirdo trabalhando presencialmente, ndo participando dos
projetos do AVE enquanto perdurar o exercicio da fun¢do. Tivemos, assim, no ano
de 2023, 50 (cinquenta) servidoras e servidores participando ativamente dos
projetos do AVE.

Ao longo do ano de 2023, foram criados 54 (cinquenta e quatro) projetos, sendo 43
(quarenta e trés) para atender as zonas eleitorais em criticidade no quadro de
pessoal, e 11 (onze) para atender as unidades da Secretaria com sobrecarga sazonal
de trabalho. Nesse ponto, ressaltam-se os projetos da CEP (SACEP e SACOE), que
cuidaram de capacitar e alocar servidoras e servidores nas zonas eleitorais mais
congestionadas em relagdo as prestagdes de contas das eleigdes anteriores,
especialmente de 2022, e as prestagdes de contas partidarias.

Além dos apoios das servidoras e dos servidores do AVE, foi realizada uma forga-
tarefa para apoio aos processos de prestacdo de contas.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas também contribuiu no recrutamento de
servidoras e servidores para apoio aos trabalhos realizados pela Justica Eleitoral
para elei¢cdao dos Conselhos Tutelares do Estado.

Participaram das forgas-tarefa 495 (quatrocentos e noventa e cinco) servidoras e
servidores, que foram deslocadas (dos) temporariamente de suas unidades.




Realidade dos cartorios eleitorais da Capital e Interior em 2023

Este Tribunal tem experimentado a escassez de seu quadro de pessoal, em
decorréncia de aposentadorias e da nao realizagdo de concurso publico, o que afeta
sobremaneira os Cartérios Eleitorais, mais suscetiveis aos problemas relacionados
a insuficiéncia da forga de trabalho.

Vale destacar que, de acordo com o art. 52 da Resolugdo TSE n2 21.832, de 22 de
junho de 2004, os Tribunais Regionais Eleitorais devem observar o nimero minimo,
por zona eleitoral, dos cargos criados pela Lei n2 10.842, de 20 de fevereiro de 2004,
nestes termos:

"Art. 52 Apds o integral provimento dos cargos criados pela Lei n2
10.842/2004, devera ser observado o nimero minimo, por Zona
Eleitoral, de dois servidores ocupantes de cargo efetivo do Quadro
de Pessoal do respectivo Tribunal Regional Eleitoral, sendo um
Analista Judicidrio - Area Judicidria ou Area Administrativa —,
conforme o caso, e um Técnico Judicidrio — Area Administrativa."

No momento, ha 27(vinte e sete) zonas eleitorais que ndo possuem o quantitativo
minimo de servidoras e servidores.

Carreira e Remuneragdo

A carreira das servidoras e dos servidores do TRE-MG é composta por trés classes,
que sdo representadas pelas letras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem
ao periodo de um ano cada um, perfazendo um total de 13 anos. Conforme a
Instrugdo Normativa TRE-MG n2 7/2008, alterada pela Instru¢do Normativa n2 4,
de 15 de junho de 2014, a Lei n? 11.416, de 15 de dezembro de 2006, a Resolugao
TSE n2 22.582, de 30 de agosto de 2007, e suas alteragGes, o desenvolvimento das
servidoras e dos servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos
Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio acontece mediante a progressdo e a
promogdo do desenvolvimento das servidoras e dos servidores nos cargos de
provimento efetivo das carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio. Na

progressdo, a movimentacdo da servidora e do (servidor ocorre de um padrio para
o seguinte dentro da mesma classe. Ja a promocgao, é a movimentac¢ao da servidora
e do servido) do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padrido da classe
seguinte.

A avaliagdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressdo na carreira
das servidoras e dos servidores. No estagio probatodrio, as avaliagdes ocorrem no 62
(sexto), 122 (décimo segundo), 242 (vigésimo quarto) e 322 (trigésimo segundo)
meses de exercicio. Apds o estagio probatdrio, as avaliagbes de desempenho para
progressao funcional e promogado na carreira sdo realizadas anualmente, na data de
aniversario de ingresso da servidora e do servidor neste 6rgdo, e cessam quando
ela (ele) atinge o final da carreira.

Durante o ano de 2023, foram concedidas 407 (quatrocentas e sete)
promocdes/progressdes funcionais no TRE-MG.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10482.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10482.htm

REMUNERAGAO 2023

CARREIRA

Cargo Técnico Judiciario Cargo Analista Judiciario

3.352,85 4.693,99 8.046,84 5.501,09 7.701,53 13.202,62
A2 3.453,45 4.834,83 8.288,28 A2 5.666,12 7.932,57 13.598,69
A3 3.557,05 4.979,87 8.536,92 A3 5.836,11 8.170,55 14.006,66
A4 3.759,80 5.263,72 9.023,52 A4 6.168,78 8.636,29 14.805,07
A5 3.872,60 5.421,64 9.294,24 A5 6.353,83 8.895,36 15.249,19
B6 3.988,78 5.584,29 9.573,07 B6 6.544,45 9.162,23 15.706,68
B7 4.108,43 5.751,80 9.860,23 B7 6.740,78 9.437,09 16.177,87
B8 4.231,69 5.924,37 10.156,06 B8 6.943,01 9.720,21 16.663,22
B9 4.472,89 6.262,05 10.734,94 B9 7.338,76 10.274,26 17.613,02
B10 4.607,09 6.449,93 11.057,02 B10 7.558,92 10.582,49 18.141,41
Ci11 4.745,30 6.643,42 11.388,72 Cl1 7.785,69 10.899,97 18.685,66
C12 4.887,66 6.842,72 11.730,38 C12 8.019,26 11.226,96 19.246,22

Cc13 5.034,29 7.048,01 12.082,30 C13 8.259,84 11.563,78 19.823,62




A distribuicdo das servidoras efetivas e dos servidores efetivos com cargos ocupados no TRE-MG na carreira é a seguinte, ao final de 2023:

Distribuicao dos servidores na carreira

100%
80% 75,6%
60%
40%

0% 00% 00% 03% 06% 09% 054% 56% 5790 217% 22% 1,7% 07%
0% — —

Al A2 A3 A4 A5 B6 B7 B8 B9 B10 C11 C12 Ci3

Comissionamento/Gratificagcdes

O Tribunal dispGe de 70 (setenta) cargos em comissdo (CJ) e 907 (novecentas e sete) fungbes comissionadas (FC), sendo a maior parte exercida por servidoras efetivas e
servidores efetivos, conforme distribuicdo demonstrada:

Cargos e fungdes comissionadas

700
600 521
500
400
300
200
100

608

287 299

69 70 79

1 0 6 6 8
0 I
Cargos em comissao Fungdes comissionadas Fungdes comissionadas

(Secretaria) (Cartorios)
Ocupados efetivos Ocupados outros MVagos M Total




As funcOes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como adicional a remunerac¢do das servidoras e dos servidores delas ocupantes. Os cargos em
comissdo possuem quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem a servidora e ao servidor ocupante optar por receber um valor adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a
funcdo comissionada, ou por substituir totalmente seu salario pelo valor integral determinado para o CJ. Os valores atuais estipulados para as fun¢des comissionadas e cargos
em comissdo estdo de acordo com a Lei n2 13.317 de 20 de julho de 2016, c/c com a Lei n? 11.416, de 15 de dezembro de 2006, alterada pela Lei n° 14.523, de 9 de janeiro
de 2023, que dispde sobre o reajuste parcelado da remuneragdo das carreiras das servidoras e dos servidores dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio da Unido. Ha
também, neste ramo de Justica, as chamadas gratificacGes eleitorais, concedidas a Juizas e Juizes de Direito e a Promotoras Promotores de Justica em exercicio nas fun¢des
eleitorais, bem como as gratificagdes de presenca (jeton), destinadas as Juizas e aos Juizes Membros da Corte Eleitoral e Procuradora e Procurador Regional Eleitoral, definidas
nos termos da Lei n° 8.350, de 28 de dezembro de 1991, regulamentadas conforme a Portaria n° 213, de 27 de marco de 2023, expedida pelo Tribunal Superior Eleitoral,
conforme valores a seguir demonstrados:

REMUNERAGAO 2023
@ COMISSIONAMENTO E GRATIFICACOES

Comissionamento Gratificacdo Eleitoral
FC-01 RS 1.080
FC-02 _ Rs 1.256 R$ 365 JuizeS/PromOtores Eleitorais RS 5.714
FC-03 - RS 1.462 RS 424 ;
Jeton (Juizes da Corte) RS 1.128
FC-04 - RS 2.056 RS 597
FC-05 - RS 2.366 RS 687
FC-06 - RS 3.257 RS 945
CJ-01 RS 9.770 RS 6.350 RS 1.059
CJ-02 RS 12.066 RS 7.843 RS 1.214
CJ-03 RS 13.716 RS 8.916 RS 1.380

CJ-04 RS 15.484 RS 10.065 RS 1.558




Despesa de Pessoal

Detalhamento

Em 2023, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 583 (quinhentos e oitenta e trés) milhGes com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 70% (setenta por
cento) correspondem as despesas com remuneragao e vantagens variaveis, como retribuicdo de fungdes comissionadas e cargos em comissdo, despesas com beneficios
assistenciais, previdenciarios e indenizacGes. O gasto com Pessoal Inativo e Pensionistas superou a 130 (cento e trinta) milhGes de reais.

Despesas de Pessoal em 2023

Pessoal ativo 5,03% 1,08%

6,58% /
Vantagens fixas

0,
m Vantagens variaveis 0,08%

0,1%

Membros do poder e agentes politicos RS 583
= Gratificagdo Natalina milhdes 49,82%
® Pessoal Requisitado
m Exercicio anterior 20,7%
Pessoal inativo 857% "% __01% Pensionistas 77%  0,0%
7,43% b= =<

Vantagens fixas
m Gratificagdo Natalina
m Vantagens varidveis RS 108
Decisao Judicial

m Exercicio anterior w
79,90% 92,22%

Vantagens fixas
m Gratificagdo Natalina RS 24
milhdes m Exercicio anterior milhdes




Evolugcao dos Gastos com Pessoal

Evolucao das despesas 2023 x 2022

Ativos

. 108.154.699,59

Inativos
98.686.021,24

24.487.240,78

EPensionistas
: 24.345.576,55

583.894.652,05
566.086.304,90

W 2023
2022

R$400.000.000
RS em milhdes

RSO R$200.000.000

R$600.000.000

R$800.000.000 |

Nota explicativa: Inativos inclui pessoal inativo, auxilio funeral, ressarcimento com assisténcia médica e beneficio assisténcia médica, odontoldgica e farmacoldgica e, também,
decisdo judicial mandado de seguranca coletivo 1017089-02.2020.4.01.3800 — incorporac¢do da GAJ nos proventos. Ativos inclui pessoal ativo e area finalistica, oficiais de
justica, ajuda de custo, didrias, assisténcia médica e farmacoldgica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio alimentagdo, auxilio natalidade, auxilio funeral, gastos
com servicos extraordinarios com elei¢cGes suplementares e decisdo judicial mandado de seguranca coletivo 1017089-02.2020.4.01.3800 - incorporagdo da GAJ no vencimento

basico.




Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

.................................................................................................................................................................................................................

Justificativas para o aumento do gasto com pessoal
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Capacitagao: Estratégia e Numeros

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais cumpre o dever de capacitar
servidoras e servidores, magistradas e magistrados eleitorais, por meio da
realizacdo de a¢des nas modalidades a distancia e presencial.

Estratégias e Numeros: servidoras e servidores

No ano de 2023, tivemos 13.192 (treze mil cento e noventa e dois) participagées
de servidoras e servidores, através de 128 (cento e vinte e oito) acdes realizadas
pelo TRE-MG.

Assim, no que se refere as modalidades, pode-se destacar que na modalidade:

e a distancia foram realizadas 46 (quarenta e seis) turmas, envolvendo 11.126
(onze mil cento e vinte e seis) participagGes de servidoras e servidores;

e presencial foram realizadas 82 (oitenta e duas) turmas, alcangcando 2.066 (dois
mil e sessenta e seis) participagcdes servidoras e servidores.

As agbes de capacitagdo mencionadas tém como publico-alvo servidoras e
servidores lotadas(dos) na Secretaria do TRE-MG e nos cartérios eleitorais, e
contemplam diferentes dareas tematicas, como: tecnologia da informacao,
judicidria, administrativa e gestdo, responsabilidade social, acessibilidade,
educacgdo, saude e qualidade de vida.

a2
13.192 128

participagcoes acoes

Estratégias e Nimeros: Plataforma ALURA

Em 2023, foram, também, capacitadas e capacitados 60 (sessenta) servidoras e
servidores principalmente da area de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo, na
modalidade auto instrucional, por meio de cursos da realizagao de 553 (quinhentos
e cinquenta e trés) cursos disponiveis na plataforma ALURA.

As agdes disponiveis nessa plataforma abrangem diversas areas tematicas ligadas
principalmente a informatica, como, por exemplo: seguranga da informacgao,
desenvolvimento de software, design, inovagao e gestdo.

Xl
== 60 553

pessoas cursos
capacitadas realizados

Estratégias e Numeros: Plataforma UDEMY

No fim do ano de 2023 e, em 2024, também, estdo sendo capacitadas e capacitados
25 (vinte e cinco) servidoras e servidores do Tribunal, na modalidade auto
instrucional, por meio de cursos da realizagdo de cursos disponiveis na plataforma
UDEMY. As ac¢des disponiveis nessa plataforma abrangem, também, diversas areas
tematicas ligadas, principalmente, a informatica.

AR
22 5

Pessoas em
capacitagao




Estratégias e NUmeros: juizas e juizes

Além disso, tivemos 59 (cinquenta e nove) participagées de Juizas e Juizes
registradas(os) pela EJE-MG, o que ocorreu por meio da realizagdo de 2 (duas)
acOes de capacitagdo.

Assim, pode-se destacar que na modalidade:

e a distancia foi realizada 1 (uma) ag¢do, o curso “Formacgdo Basica de Juizes
Eleitorais — FBJE”, contabilizando 40 (quarenta) participagdes de Juizas
(Juizes);

e presencial foi realizada 1 (uma) acdo, a capacitagio “Medidas de
Autoprotecdo para Magistrados”, alcangando 19 (dezenove) participagGes de
magistradas e magistrados.

RS
== 59 5

participacdes acoes

Estratégias e NUmeros: Formagao de Formadores em Ac¢do de Cidadania

Cabe, ainda, destacar frentes de trabalho compostas de acGes e projetos voltados
a sociedade de maneira geral, com foco em estudantes dos ensinos fundamental,
médio e universitidrio, bem como nos principais atores do processo eleitoral
(Promotoras e Promotores eleitorais, advogadas e advogados, Contadoras e
Contadores), dirigentes partidarios, candidatas e candidatos e demais pessoas
interessadas).

Tais projetos e a¢Oes demandam a atuacdo de formadoras e formadores
capacitados a promover o discurso institucional adequado para dialogar com a
sociedade acerca dos temas eleitorais que compdem o eixo de cidadania do TRE-
MG (Resolugdo TRE n° 1.213/2022).

Para tanto, ha o projeto “Formacédo de Formadores em Acdo de Cidadania” (FOFO
Cidadania) que, em 2023, capacitou 172 (cento e setenta e dois) servidoras e
servidores, 2 (duas/dois) Juizas e Juizes eleitorais, totalizando 174 (cento e
setenta e quatro) pessoas capacitadas.

Ressalta-se que o resultado em tela consta dos numeros totais apresentados no
item 2.3 (relacionamento com a sociedade), relativo aos projetos e agdes
desenvolvidos por este Regional em 2023.

Projetos no ambito da Gestao de Pessoas

Em 2023, foram implementados importantes projetos/ag¢des. Os projetos “Eu sou o
TRE”, “Apoio Virtual Eleitoral — AVE”, “Cogestor da Saude” e “Movimenta TRE”
foram iniciativas de destaque institucional no exercicio e ja foram detalhados no
capitulo 4.1.3 — “Principais projetos do TRE-MG no exercicio’. A seguir, mencionam-
se outros importantes projetos do ano, no ambito da Gestdo de Pessoas.

Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho

O Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT, instituido por meio da Portaria TSE
n2 140, de 20 de fevereiro de 2019, prevé uma metodologia Unica e sistematizada
para toda a Justica Eleitoral, tornando o DFT uma pratica continua, utilizada como
subsidio para o planejamento da forca de trabalho. Para tanto, foi firmado o termo
de execucdo descentralizada n2 15, entre o TSE e a Universidade de Brasilia - UNB,
visando a implementagdo da metodologia e a disponibilizagdo do sistema nacional
para todos os érgdos da Justica Eleitoral.

No primeiro semestre de 2023, foi finalizado o ciclo do DFT na Secretaria do TRE-
MG, realizado no periodo de julho a dezembro de 2022, sendo que das 73 (setenta
e trés) unidades participantes, 70 (setenta) unidades tiveram os dimensionamentos
concluidos/calculados.

Tendo em vista o Oficio-Circular GAB-DG n2 141/2023, por meio do qual o Tribunal
Superior Eleitoral comunicou a realizagdo de novo ciclo de aplicagdo de
metodologia de dimensionamento da forga de trabalho na Justica Eleitoral,




abrangendo cartdrios eleitorais em todos os estados, foi apresentado, em junho de
2023, no SEI n2 0009213-17.2023.6.13.8000, o Termo de Abertura de Projeto - TAP
- do "Projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho nos Cartdrios Eleitorais de
Minas Gerais". O ciclo nas 304 (trezentos e quatro) zonas eleitorais iniciou-se em
julho e finalizou em dezembro em 2023. Os procedimentos de encerramento e
envio dos dimensionamentos para validacdo ocorrerd em janeiro de 2024.

Pesquisa de clima organizacional 2023

O objetivo da pesquisa é medir a percepcdo do corpo funcional quanto a fatores
que impactam na motivacdo e produtividade no trabalho, o que serve para
subsidiar melhorias e agGes corretivas com vistas a ampliar ou mitigar tais impactos.

Para a pesquisa de clima organizacional de 2023, realizamos a revisdo e o
aperfeicoamento do formulario utilizado nas pesquisas anteriores. O novo
questionario foi aplicado no més de margo e o resultado obtido para o indice de
Satisfacdo Global - ISG - foi de 80,6% (oitenta inteiros e seis décimos por cento), o
que permitiu que a meta do PETRE 2021-2026 para o ano de 2023 — maior ou igual
a 80% (oitenta por cento) - fosse alcangada. Quanto aos resultados da pesquisa, no
que concerne a melhorias e acgbes corretivas, adotou-se, em 2023, o
desenvolvimento de propostas de amplo alcance, que impactem todo o TRE-MG e
repercutam em alguns dos descritores mais mal avaliados. No processo SEI n?
0020833-26.2023.6.13.8000, estdo relacionadas as providéncias referentes a 3
(trés) agOes propostas, escolhidas pelo Comité de Acompanhamento do Clima
Organizacional, como resultado do desdobramento da pesquisa de 2023. S3o elas:
a continuidade dos estudos para a implementagdo da politica de movimentagdo de
servidoras e servidores com a previsdo de selecdo para FCs; a realizagdo de
"encontros virtuais" periddicos pela Diretoria-Geral e outros membros da alta
gestdo para dar publicidade e explicagbes sobre assuntos que estdo sendo
comentados ou demandados pelas servidoras e pelos servidores; e a elaboragao
do normativo que institui o instrumento de pesquisa “Pulse”, para medir
percepgdes das servidoras e dos servidores sobre medidas administrativas recém-
implementadas pelo Tribunal.

Gestao por Competéncias

Houve a retomada da implementagdo da Gestdo por Competéncias, por meio da
aplicacdo de metodologia em projeto piloto na Escola Judiciaria Eleitoral, conforme
processo SEI n? 0015697-48.2023.6.13.8000, que consiste no levantamento das
competéncias técnicas das unidades para avaliagdo por competéncias de servidoras
e servidores, visando a capacitacdo e outros. Em 2023, foi realizado o projeto piloto
e aprovada a metodologia pela Escola Judicidria Eleitoral. Foram identificadas
necessidades de alguns ajustes para que a metodologia seja adotada no Tribunal e
sugerida a realizacdo de nova rodada da fase qualitativa do DFT na Secretaria para
atualizagdo das planilhas que servirdo como ferramenta para levantamento das
competéncias.

Ampliacao no Projeto AcolheMinas

O projeto alcanca a personaliza¢do das zonas eleitorais e a ampliagdo do escopo do
projeto para a personalizagdo das unidades da Secretaria. O sistema esta sendo
constantemente monitorado e passando por aperfeicoamento e incremento para
subsidiar o Dimensionamento da Forga de Trabalho nas zonas eleitorais. Foi
encaminhado o Termo de Abertura do Projeto de ampliagdo do escopo do
AcolheMinas para a Secretaria no processo SEI n2 0002052-87.2022.6.13.8000.

Politica de Governanga e Gestao de Pessoas

A Resolugdo TRE-MG 1.262, de 16 de novembro de 2023, que institui a Politica de
Governanca e Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, foi
publicada no DJe de 23 de novembro de 2023.

Avaliacao de desempenho dos membros da Administragcao
Executiva

A Resolucdo TRE-MG 1.263, de 29 de novembro de2023, que institui a avaliagdo de
desempenho dos membros da Administracdo Executiva no Tribunal Regional
Eleitoral do Estado de Minas Gerais, foi publicada no DJe de 11 de dezembro de
2023.




Equalizacao da forca de trabalho dos cartdrios eleitorais de Belo
Horizonte

Na darea de Saude, destacam-se as seguintes realizagdes:

Saude nas Elei¢oes e além

No ano de 2023 foi realizada a equalizagdo da for¢a de trabalho das 18 (dezoito)

zonas eleitorais de Belo Horizonte, com fim de melhor distribuir e aproveitar a forga
de trabalho, e aprovada a proposta final constante do doc. SEI n2 4785797, apds

vdrias reunides realizadas com as Juizas e os Juizes Eleitorais e chefes de cartério. A
efetivacdo da equalizagdo ficou determinada para o dia 07/01/2024, apds o recesso
do judicidrio (data ja passou, sugerimos inserir a informagado se a equalizagdo foi de

fato efetivada).

Principais desafios e a¢Oes futuras

Desafios:

Instituir programa de reconhecimento das servidoras e dos
servidores, das colaboradoras edos colaboradores do TRE-MG,
tornando permanente e continuo o esforco de reconhecer as
pessoas que exercem seu trabalho com afinco e dedicagdo no
tribunal.

Instituir politica de movimentagdo de servidoras e servidores.

Implementar a gestdo por competéncia, com o uso do sistema
Coyote,emtodo o Tribunal.

Planejar e executar o concurso de remogao interna e concurso
externo.

Iniciar didlogo com o TSE, demandando por informagoes e
sugerindo desdobramentos que podem e devem ser realizados a
partir da base de dados que o DFT proporciona.

Realizar nova rodada da fase qualitativa do DFT na Secretaria.

Otimizar o processo de trabalho relativo a avaliagdo de
desempenho a partir da revisdo e do aprimoramento do sistema
utilizado.

Realizar concurso interno de remocdo de servidoras e de
servidores.

Instituir o grupo de Acolhedores da Secretaria de Gestdo de
Pessoas paraalcance dos objetivos do Projeto AcolheMinas.

Acodes
futuras:

Projeto continuado de promogdo da saude e bem-estar, contemplando os 3 (trés)

pilares com temas de mais interesse das servidoras e dos servidores.

- Contratar agente de integragdo para apoio do Programa de Estagio do TRE-
MG.

—® Promover o encerramento do primeiro ciclo do Dimensionamento da Forga
de Trabalho nas zonas eleitorais do TRE-MG.

Implementar as propostas de melhoria dos resultados da pesquisa de clima
organizacional.

Dar prosseguimento ao Projeto Lotagdo Paradigma que visa verificar qual a
—® real necessidade da forga de trabalho dos cartdrios eleitorais de Minas
Gerais.

Promover e gerenciar a contratacdo de empresa de terceirizagdo
responsavel pelo fornecimento de Profissionais de Apoio as Eleicoes 2024.
Realizar a contratagdo de cerca de mais 100 (cem) estagiarias e estagiarios
—® com o or¢amento destinado as eleicbes ao Programa de Estagio, para
estagiarem no Tribunal até 19 de dezembro de2024.

Efetivar a cessdo do art. 91-A da Lei n2 9.504, de 1997, conforme demanda
dos cartorios eleitorais e da Secretaria, bem como formalizar o auxilio das
colaboradoras e dos colaboradores indicados em termos de cooperacdo,
para as Elei¢oes 2024.

Promover alteracées na Res. TRE-MG n21.127, de2019, principalmente no
quediz respeito a carga hordria das estagiarias e dos estagiarios.

—e Encerrar estudos sobre contrata¢do de agente de integragdo.

- Iniciar a aplicagdo de metodologia de gestdo por competéncias, aprovada
no Projeto Piloto realizado com a EJE, em todo o Tribunal.

Promover a sensibilizagdo do TRE-MG para a importancia do projeto
—® AcolheMinas e integrar unidades interessadas para incremento do sistema
ealcance dos objetivos do Projeto.

Incrementar o sistema AcolheMinas com informagbes das ZZEE e da
Secretaria.

Participar do incremento do Bl de Gestdo de Pessoas para melhor
aproveitamento no TRE-MG.


https://sei.tre-mg.jus.br/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=5109397&id_procedimento_atual=5127219&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000838&infra_hash=78b9ef5e1013b0c34c3a65a23ed98e6417f21c4e0bc5ad6ad03d2e4a313ce1a85a1ec80f0a7281c2b2e9707c029386023e7041f7fb8fb5c6f8e9da87087fea2570ea581d734ad411eaef6307ccf2517ea90e5a0b53720366cf2ceaee69c86d97

4.2.3 Gestao de Licitacao e Contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratacdo primam pela
efetiva observancia dos atos normativos aplicaveis a cada espécie de contratacao,
no ambito de suas respectivas competéncias funcionais, o que resulta em maior
celeridade e eficiéncia das contratagdes.

Destaque-se que, previamente as contratacdes, os setores requisitantes sao
instados a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia
significativo ganho de eficiéncia e eficicia nas contratagdes. Explica-se: nos estudos
técnicos preliminares, entre outros quesitos, sdo verificadas as solugdes de
mercado que atendam a demanda e, apds a analise de cada solugdo, é eleita a mais
vantajosa, a que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econémico.

Todas as proposicdes de contratagdo deste Tribunal tramitam pela area
responsavel pela andlise das aquisi¢Ges para a verificagdo prévia do cumprimento
das formalidades internas (estudos técnicos preliminares, termo de referéncia,
quesitos de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos etc.), em
observancia as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Coordenadoria Juridica da Diretoria-
Geral, para a analise da legalidade de todo o procedimento da contratacgdo,
observando-se os dispositivos da Lei n2 8.666, de 21 de junho 1993, da Lei n2
14.133, de 12 de abril de 2021, da Resolugdo TSE n? 23.702, de 9 de junho de 2022,
da IN MPOG n2 05, de 26 de maio de 2017 d (de forma subsidiaria), da Instrugao
Normativa n2 03, de 2 de agosto de2018, da Diretoria-Geral (Contratagdes de TIC),
da Instrugdo Normativa n2 01, de 20 de abril de 2021, da Diretoria-Geral (Aquisi¢cGes
e ContratagGes) e demais atos normativos internos. Ha que registrar, ainda, que,
apods a tramitagdo dos processos de contratagdo, com os respectivos pareceres e
manifestagGes dos setores internos competentes, a autorizagdo de despesa e o
empenho de valores, a drea contabil procede a conformidade de registro de gestao
dos documentos de empenho das despesas contratuais, bem como a conformidade
do pagamento, ap0s a devida liquidagdo da despesa. A area contabil procede, ainda,
a conformidade de registro de gestdo dos documentos gerados no SIAFI.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os fiscais
administrativos para cada contratacdo, os quais acompanham a execuc¢do dos
contratos, sempre auxiliando as gestoras e os gestores, as(os) fiscais requisitantes,
técnicas e técnicos, propondo as medidas cabiveis em cada caso (pagamentos,
alteragdes, penalidades, acréscimos, supressoes, prorrogacoes etc.).

Desse modo, restam asseguradas a eficiéncia e a conformidade legal das
contratagdes do Tribunal.

Detalhamento dos gastos das contrata¢cdes por finalidade e
especificagdo dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

Abaixo, tem-se o total de contrata¢des formalizadas no exercicio de 2023 por este
Regional, qual seja, 827 (oitocentas e vinte e sete) contrata¢des. A maior parte
delas, 339 (trezentos e trinta e nove) itens contratados, equivalentes a
aproximadamente 41% (quarenta e um por cento) do total de contratagdes,
decorrem de licitagOes, realizadas por meio da modalidade pregdo eletrénico. De
outro modo, 485 (quatrocentos e oitenta e cinco) contratagdes foram realizadas de
forma direta, por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, o que equivale a
aproximadamente 58,6% (cinquenta e oito inteiros e seis décimos por cento) do
total de contrata¢Oes realizadas em 2023. Ainda, este Regional atuou como
participe em 3 (trés) compras compartilhadas de outros érgdos federais, o que
corresponde a aproximadamente 0,4% (quatro décimos por cento) do total das
contratagdes.

Contratagoes por modalidade de licitagao
: 0,4%

Pregdes eletronicos

m Contratagdes diretas

827

contratagdes 41,0%

= Qutras modalidades*
*Compras compartilhadas 58,6%




Em termos de valores despendidos com contratagdes, em 2023, temos um total de Do total de contrata¢des formalizadas em 2023 , R$59.540.643,55 (cinquenta e

R$93.680.336,15 (noventa e trés milhdes, seiscentos e oitenta mil, trezentos e nove milhdes, quinhentos e quarenta mil e seiscentos e quarenta e trés reais e
trinta e seis reais e quinze centavos), incluidas aqui, tanto as contratacdes cinquenta e cinco centavos), temos R$22.651.153,88 (vinte e dois milhdes,
formalizadas em 2023, quanto as contratagdes formalizadas em exercicios seiscentos e cinquenta e um mil cento e cinquenta e trés reais e oitenta e oito
anteriores e mantidas/prorrogadas em 2023. Desse total, R$59.540.643,55 centavos) relativos a contratagGes decorrentes de licitagdes, 38% (trinta e oito
(cinquenta e nove milhGes, quinhentos e quarenta mil seiscentos e quarenta e trés por cento) do total, R$10.085.557,67 (dez milhdes, oitenta e cinco mil
reais e cinquenta e cinco centavos) referem-se somente as contratagdes quinhentos e cinquenta e sete reais e sessenta e sete centavos) relativos a
formalizadas em 2023. contratacbes diretas, 17% (dezessete por cento) do total, e R$26.803.932,00

(vinte e seis milhGes, oitocentos e trés mil novecentos e trinta e dois reais)

. : referentes a outras modalidades (atuagdo como participe em compras
Gastos 2023 - Contratagoes (RS) por ano de compartilhadas de outros 6rgdos federais).

: formalizagdo e :
: Contratagées (RS) formalizadas por 2023 :

! por modalidade
Formalizadas em 2023 63,6% P

36,4% R$ 93,6 . :
: - milhdes : = Pregdes eletronicos a
m Formalizadas em exercicios ] E

anteriores e
, : = Contratagdes diretas R$ 59,5
mantidas/prorrogadas em 2023 i : milhdes 38,0%

® Outras modalidades*

*Compras compartilhadas 16, ’




A seguir, o valor total despendido com contratagdes no exercicio de 2023, R$93.680.336,15 (noventa e trés milhdes, seiscentos e oitenta mil e trezentos e trinta e seis reais
e quinze centavos), esta discriminado por finalidade, com desmembramento posterior de cada finalidade (incluidas aqui tanto as contratacdes formalizadas em 2023

guanto as contratagBes formalizadas em exercicios anteriores e mantidas/prorrogadas em 2023):

Gastos Contratagoes 2023 por finalidade

4,2%

Gastos totais por finalidade

34,4%

Funcionamento Administrativo
m Tecnologia da Informacgao

= Qutros*

*Assisténcia Médica, Alimentagdo de Mesarios,
Estagiarios, Capacitagdo de Recursos Humanos, etc

Tecnologia de Informagao
5,3%
= Servicos de Suporte a Usuarios deTl
m Aquisigdo de 2 firewalls
= Backbone
Servigos de desen. de sistemas (transacionais e de IA)
Aquisi¢do de softwares prontos
Equipamentos de Tecnologia da Informagao
Outros

9,7%

10,6%

45,5%
RS 93,7

milhoes

Cu

20,1%

10,5%

25,8%

RS 18,9

milhGes

19,1%
19,1%

Funcionamento administrativo

Locagdo de mdo de obra
Locagdo, IPTU e condominio
Manutengdo Predial
Energia, agua e esgoto e telefonia
= Material permanente e de consumo
= Outros

Outros

m Assisténcia Médica

Estagiarios

Capacitacdo de Recursos Humanos
= Correios
= Qutros

5,2%

¥

RS 42,6

milhoes

8,9%

42,0%

16,6%

23,1%

milhdes

74,7%



ContratagGes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contrata¢oes

Contratacgdo de servicos Contratagdo de servicos de engenharia

— Conservagdo e limpeza;

— Portaria; @D — Manutengdo predial de todos os imdveis {‘n“
- Vigilancia eletrdnica; ™M ocupados pela Justica Eleitoral no Estado; '_",
- Disque Eleitor; — — Manutengao de elevadores u

— Estoquistas.

Justificativa: Contratagdes indispensdveis ao funcionamento administrativo do Tribunal.

Especificamente relacionadas aos servicos e portaria e vigilancia eletrénica, tais Justificativa: Contratacdes indispensdveis a manutencdo predial dos imdveis da
contratagdes sdo essenciais a seguranga dos bens da Justica Eleitoral e a incolumidade das  Justica Eleitoral. S0 contratacdes que visam prover a seguranca e o bom
servidoras e dos servidores e usudrias e usuarios. Quanto a contratagdo de estoquistas, funcionamento das instalagdes fisicas da Justica Eleitoral.

vale ressaltar que se trata de servico indispensavel a realizagdo do pleito eleitoral, pois que

diretamente afeta a logistica de armazenamento e distribuicdo das urnas. Por sua vez, 0  Objetivo estratégico relacionado: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
Disque Eleitor é contratagdo relacionada a atividade fim do TRE. institucionais.

Objetivo estratégico relacionado: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

Contratagdo de TIC

Outras contratagdes relevantes

— Backbone - Correios;
— Softwares; [‘D'j — Plano de saude;
— Servicos de suporte e infraestrutura. 'EI' I - Telefonia; @

— Capacitagdo de recursos humanos.

-,

Justificativa: Contratagdes indispensaveis ao sistema de informatica do Tribunal, em
conformidade com o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo  Justificativa: ContratacGes indispensaveis ao funcionamento administrativo do
do Tribunal. Tribunal e a3 melhoria da gestdo de pessoas.

Objetivo estratégico relacionado: Garantir da infraestrutura apropriada as atividades Objetivo estratégico relacionado: Garantir da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais. institucionais e aprimorar a gestdo de pessoas.




ContratagOes diretas: participacdo nos processos de contratacao,

principais tipos e justificativas para realiza¢ao

ContratagGes diretas

Q0 X

Energia Elétrica, Servicos
Agua e Esgoto Postais
e Telefonia

Locagao de
imoveis

RS 9.835.244,63 RS 3.777.277,11 RS 723.605,55
69% 26% 5%

Dentre as contratagdes diretas, destacam-se as locagdes de imdveis que estdo
associadas ao objetivo estratégico da garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais. Temos ainda os servigos de agua, esgoto e energia
elétrica, justificados por se tratar de servigos essenciais e de fornecimento
exclusivo. Por fim, temos as contratagdes relativas aos servigos postais,

necessarios para o envio de objetos e comunicagdes entre os cartdrios no interior

e a sede do Tribunal.

Desaﬁos)

Agoes

futuras

Principais desafios e acOes futuras

Aprimorar as rotinas do processo de contratacdo
para maior celeridade, economicidade e
sobretudo eficiéncia.

Suprir todas as necessidades do 6rgao, mesmo
considerando um cenario de maior restricdo
orcamentdria e de limitados recursos humanos.

Qualificar os agentes envolvidos
no procedimento de contratacao.

Fortalecer as préticas de governanca
das contratagOes.



4.2.4 Gestao patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

Os setores competentes pela manutencgao da infraestrutura imobilidria do Tribunal
atendem as demandas das diversas unidades do Tribunal apds criterioso estudo e
elaboracdo de projetos compativeis com os atos normativos vigentes e aplicaveis a
cada caso, apresentando a opgdo mais vantajosa e com melhor custo/beneficio do
ponto de vista técnico e econémico.

Entre as principais normas seguidas, tem-se a Instru¢cdo Normativa n2 13, de 26 de
novembro de 2014, da Diretoria-Geral, que estabelece procedimentos para a
execucdo dos contratos de manutencdo predial; o Comunicado SGS n2 15, de 28 de
novembro de 2022, que define os procedimentos para a solicitacdo de servicos de
manutencdo predial; a Portaria n2 22, de 27 de janeiro de 2016, da Presidéncia,
alterada pela Portaria n? 206, de 18 de novembro de 2019, da Presidéncia, que
dispdem sobre o uso de veiculos oficiais pertencentes a frota de veiculos; normas
relativas ao orgamento e ao plano anual de aquisi¢des; manuais técnicos; normas
da ABNT nos casos pertinentes, de acordo com o caso concreto; contratos firmados,
etc.

A administracdo predial, da mesma forma, baseia-se nas normas e comunicados
emitidos pelo Tribunal, visando a economia sem comprometer a eficiéncia nos
resultados. Dentre eles, o Comunicado n2 74, de 22 de dezembro de 2022, da
Diretoria-Geral, sobre o uso consciente de agua, a Instrugdo Normativa n2 3, de 17
de fevereiro de 2022, da Diretoria-Geral, sobre as providéncias para a economia de
energia elétrica, e a Portaria 372, de 8 de outubro de 2021, da Presidéncia, que
trata do Plano de Logistica Sustentavel.

Manutencao Predial

A manutengdo e a adequagdo predial dos imdveis consistem em atuar,
efetivamente, em reparos ou adequagBes necessdrias para garantir o total
funcionamento das atividades e o atendimento as eleitoras e aos eleitores, como
também as servidoras e aos servidores, favorecendo, assim, um ambiente
harmonico e saudavel.

Em 2023, investiram-se RS 5.098.725,54 (cinco milhdes, noventa e oito mil
setecentos e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) em manutengdo e
adequacdo predial nos imdveis que abrigam a Justica Eleitoral, sejam rotineiras,
emergenciais, de acessibilidade, de climatizacdo, de seguranca, de melhorias nos
espacos ocupados, além de mudanca das instalagGes fisicas de cartdrios, em
consonancia com os objetivos estratégicos deste Tribunal — indice de instalacdes
adequadas a pessoas com mobilidade reduzida e indice de adequacdo das
instalagdes fisicas.

Contratou-se, ainda, empresa especializada para execugao de servigos de reforma
do imodvel de propriedade do Tribunal, com acréscimo da edificagdo, onde
funcionam as instalacdes da Justica Eleitoral em Perdizes/MG. O objetivo dessa
contratacdo foi a realizacdo de intervenc¢bes e adequagdes no imovel, de forma a
garantir melhores condi¢cdes de funcionamento, atendendo aos requisitos de
acessibilidade, funcionalidade e segurancga para suas usuarias e seus usuarios, bem
como o adequado aproveitamento de drea ociosa existente. Em 2023, do montante
acima informado, foi despendido o valor de RS 350.234,11 (trezentos e cinquenta
mil, duzentos e trinta e quatro reais e onze centavos) para a reforma do imével de
Perdizes.




A seguir, exibem-se os gastos com manutencao predial em 2023:

Gastos com manutengao e adequagao Predial em 2023

Tipo de imével Tipo de gasto 22,5% 21,7%
Y ™~ Ve °
Préprio 44.0% Mudanga de imével
,U7
m AdequacGes relevantes
L Iz e m ManutengGes relevantes
¢ 19,0%_/
Ee— Outros \—36,8%
Funcionalidade $5.098.725, Localizagdo
. 32,6% Capital e regido 42,6%
Secretaria metropolitana
m Cartorios = Interior do estado 57,4%

67,4%

Administracao Predial

No que concerne aos servigos de administragao predial nos imdveis ocupados pelo Tribunal na Capital (limpeza, garconaria, cantina, desinsetizagdo e jardinagem), os quais
sdo fundamentais para fornecer as usudrias e aos usuarios da Justica Eleitoral um ambiente salubre e organizado, reduzindo o risco de doencas causadas por agentes nocivos
a saude, hd cronogramas que abrangem agdes continuadas para a obtencdo de resultados satisfatérios e a boa conservagdo dos espacos fisicos.

As demandas didrias, os esforgos, a agilidade e a presteza das colaboradoras e dos colaboradores terceirizados foram cruciais para o cumprimento da meta. O processo de
conscientizagdo sobre a importancia do consumo consciente dos produtos de limpeza, energia e dgua para atender as instrugdes de sustentabilidade mediante as exigéncias
de higienizagdo nas estruturas do Tribunal, foi implementado. Ainda, atendendo as instru¢Ges da sustentabilidade, esta sendo realizada a substituicdo de garrafas plasticas
de dgua mineral sem gas fornecida aos membros do Tribunal pelo uso de purificadores de agua adquiridos no ano de 2023.




O grafico a seguir demonstra os quantitativos mensalmente solicitados de itens de materiais de limpeza na Capital.

Itens de materiais de limpeza solicitados na Capital em 2023

8.000

6.748

7.000

6.000

D

5.000

4.000

31.095 itens
em 2023

3.000

2.000

1.000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov-dez*

*Para os meses de novembro e dezembro, os pedidos foram unificados devido ao fechamento do sistema.




correspondentes (guia de tomadas, réguas, pach panel e bandeja), com o
objetivo de perseguir a modernizagdo das redes ldgica dos cartdrios e das
unidades da Secretaria do Tribunal e de proporcionar continua melhoria
no desempenho da rede, no valor de RS 27.193,25 (vinte e sete mil, cento
e noventa e trés reais e vinte e cinco centavos);

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos) na avaliagdo do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos

Destacam-se: e aquisi¢do de placas para comunicagdo visual, no valor total de R$70.673,50

e Conclusdo da instalacdo de grupos geradores nos Edificio Sede, Edificio
Anexo |, Edificio Pio Canedo e Centro de Apoio, garantindo assim o
continuo funcionamento das unidades em caso de falta de energia;

e aquisicdo de 117 (cento de dezessete) aparelhos de ar-condicionado,
totalizando um montante estimado de RS 636.697,82 (seiscentos e trinta
e seis mil, seiscentos e noventa e sete reais e oitenta e dois centavos), em
2023, importante acdo do TRE-MG destinada ao melhoramento das
acomodacodes cartorarias, beneficiando servidoras e servidores, eleitoras
e eleitores e demais usudrias e usuarios desta Justica Eleitoral, que
converge para o atendimento das metas estipuladas no Indicador PETRE
2021-2026 - indice de adequacdo das instalagGes fisicas, cujo objetivo é
garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais;

e contratacdo de servicos de atualizagdo e ampliagdo do sistema de
telefonia do Tribunal (atualizagdo e ampliagdo do sistema MXONE;
atualizagdo do call center; atualizagdo e ampliagdo do sistema de gravagao
do call center);

e contratacdo dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva de
aparelhos de ar-condicionado para os imdveis ocupados pela Justica
Eleitoral;

e aquisicdo de 1.400 (mil e quatrocentos) aparelhos telefénicos IP com
fonte de alimentagdo, compativeis com o novo sistema de comunicagao
telefdnica a ser implantado no Tribunal;

e servigos de execugdo de ensaios de sondagem geotécnica de terreno e de
elaboragdo de projeto executivo, planilhas orgamentarias, memorial
descritivo e cronograma fisico-financeiro, para subsidiar a futura
construgdo de caixa de corrida de equipamento de transporte vertical
(plataforma elevatéria de acessibilidade) no imdvel que abriga as ZZEE de
Montes Claros;

e aquisicdo de 35 (trinta e cinco) unidades de racks e acessérios

(setenta mil, seiscentos e setenta e trés reais e cinquenta centavos);

e reforma de cadeiras e poltronas da marca Giroflex, no valor de R$16.980,00
(dezesseis mil novecentos e oitenta reais);

e reforma e ampliagdo do imovel de propriedade do Tribunal para abrigar o
Cartério da 2912 ZE, de Perdizes, no valor de RS 350.234,11 (trezentos e
cinquenta mil, duzentos de trinta e quatro reais e onze centavos);

e contratacdo de marcenaria sob medida para compor ambientes diversos do
TRE-MG, no valor de R$38.870,00 (trinta e oito mil, oitocentos e setenta
reais);

e servicos de reprodugdo e plotagem de desenhos técnicos, no valor de
R$4.665,00 (quatro mil, seiscentos e sessenta e cinco reais);

e aquisicdo de mobilidrio corporativo, no valor de R$280.689,61 (duzentos e
oitenta mil, seiscentos e oitenta e nove reais e sessenta e um centavos);

e fornecimento e instalacdo de persianas e cortinas rolé para imoveis
diversos, no valor total de R$93.830,18 (noventa e trés mil, oitocentos e
trinta reais e dezoito centavos);

e requisi¢do de licencas Autocad 2022, no valor de R$57.699,00 (cinquenta e
sete mil, seiscentos e noventa e nove reais);

e substituicdo de garrafas plasticas de agua mineral sem gas pelo uso de
purificadores de agua.



Encontram-se em andamento:

e Climatiza¢do de todas as ZZEE do estado e dos setores da Secretaria do TRE-
MG;

e Provimento de medidas de prevencdo e combate a incéndio e panico em
todas as ZZEE do estado e dos setores da Secretaria do TRE-MG;

e Contratacdo de empresa especializada em servicos de marcenaria, para
fornecimento de mobilidrio para a Sala de SessGes do TRE-MG;

e Aquisicdo de 10 (dez) veiculos novos para recompor a frota do Tribunal,
sendo 2 (dois) para uso exclusivo no atendimento a Presidéncia e a
Corregedoria.

Desfazimento de ativos

Foi promovida a baixa, por motivo de perda total, do veiculo Nissan Sentra, placa
GMF 8064, devido a ocorréncia de sinistro.

Mudancas, adequag¢oes e manutengoes relevantes

Em 2023, ocorreram diversas adequac¢Oes e manutencdes relevantes, de modo
a possibilitar a mudanca de sede de cartérios eleitorais, bem como promover a

acessibilidade e a implantacdo da climatizacdo e dos projetos de prevencdo e
combate a incéndio dos imdveis objeto de loca¢do e/ou cessdo.

Foram executadas adequagdes em 18 (dezoito) imdveis de cartorios eleitorais
da regido metropolitana e do interior, para mudanca de sede. Sao eles: 0522 ZE,
de Brumadinho, 1432 ZE, de Jaboticatubas, 3122 ZE, de Santa Luzia, 1042 ZE, de
Dores do Indaid, 2912 ZE, de Perdizes, 3432 ZE, de ltumirim, 2842 ZE, de Visconde
do Rio Branco, 0062 ZE, de Aiuruoca, 2582 ZE, de Sdo Jodo Nepomuceno, 2572
ZE, de Sdo Jodo Evangelista, 0942 ZE, de Coragdo de Jesus, 0772 ZE, de Carmo do
Rio Claro, 2132 ZE, de Pedra Azul, 1492 ZE, de Jequitinhonha, 1362 ZE, de
Itambacuri, 3102 ZE, de Varzea da Palma, 3362 ZE, de Turmalina, 0092 ZE, de
Almenara.

Foi executada reforma de grande porte no imovel de propriedade do Tribunal,
no municipio de Perdizes, para abrigar a sede da 2912 ZE, com adequacgdo de
imdvel cedido provisoriamente, pela Prefeitura Municipal, até que se conclua a
reforma, bem como adequacgdes relevantes em diversos iméveis da Capital e do
interior do estado, como nos edificios Sede, Anexo |, Anexo Il, Anexo lll, Pio
Canedo, Mozart, 362 e 3332 ZZEE, da Capital (Barreiro), 382 e 3342 ZZEE, da
Capital (Venda Nova), 2102 e 3302 ZZEE, de Patos de Minas, 1332 ZE de Itabirito,
3382 ZE, de Belo Vale, 182 ZE, de Arcos, 192 ZE, de Areado, 612 ZE, de Campanha,
472 ZE, de Bonfim, 652 ZE, de Campos Gerais, 1022 e 1032 ZZEE, de Divindpolis,
2242 e 2252 77EE, de Ponte Nova, 972 ZE de Coronel Fabriciano e 1662 ZE, de
Manga.



A seguir, apresentamos os custos despendidos em 2023 em mudangas de iméveis, adequagdes e manutengdes relevantes, por tipo de imével (proprios e de terceiros, cedidos
e locados), funcionalidade do imdvel (Secretaria ou cartorio) e localizagdo (Capital e regido metropolitana e interior):

Mudancgas, adequagdes e manutengoes relevantes 2023

Secretaria Cartorios
Regiao

Capital e Regido

Metropolitana RS 1.150.477,28 RS 172.440,37 RS 93.109,15 RS 242.300,92 RS 1.658.327,72
Triangulo = = RS 385.552,40 RS 386.390,77 RS 771.943,17
Sul - - RS 40.831,89 RS 808.209,82 RS 849.041,71
Norte RS 0,00 RS 671.956,29 RS 671.956,29

m RS 1.150.477,28 RS 172.440,37 R$ 519.493,44 RS 2.108.857,80 RS 3.951.268,89




Principais desafios e acdes futuras

Desafios e agoes futuras

» Implantar o novo sistema de telefonia nos cartorios e ampliar o sistema existente nas centrais dos Edificios Sede e Anexo |;

P finalizar aimplantacdo da plataforma elevatodria que atende ao Cartorio Eleitoral de Montes Claros;

P adequaroimdvel da Unido, doado a este Tribunal, parainstalagdo dos cartdrios eleitorais e central de atendimento ao eleitor em Juiz de Fora;
p prover asseg¢des de recursos humanos e tecnoldgicos frente as diversas demandas em funcdo de ocupacdes e adequacdes de imdveis;

p atenderintegralmente aosindicadores e metas do PETRE;

p modernizar a frota de veiculos e capacitar os terceirizados que dirigem os veiculos;

P procurar sempre a reducdo do gasto de combustiveis e consequente melhoria nos padroes de sustentabilidade;

p buscara melhoria dalogistica dos servigos de transporte, a fim de reduzir custos com combustiveis e com manutencgao de veiculos;

p contratarauxiliar de mecanica para a realizagao de pequenas manutencdes e assim agilizar a liberagdo dos veiculos com pequenos defeitos;
p melhorara gestdo da demanda dos servigos de transportes solicitados via sistema SOS;

p propor o desfazimento de 19 (dezenove) veiculos considerados obsoletos e antiecon6micos.




Locacdes de Imdveis

O grafico abaixo demonstra que, de 2022 para 2023, houve um aumento de 14,56% (catorze inteiros e cinquenta e seis centésimos por cento) de gastos com locagdes.

Gasto Locagao 2022 vs 2023

2023 I 9.835.244,63 @
LOCACAO
2022 | 8.585.236,30
AUMENTO DE

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 14,56% EM 2023




4.2.5 Gestao da tecnologia da informagao

Conformidade legal

Como orgdo do Poder Judicidario, o TRE-MG observa primariamente as
regulamentagdes expedidas pelo CNJ. Destacam-se as Resolugdes CNJ n2 370,
de 28 de janeiro de 2021, n2 468, de 15 de julho de 2022 e n2 396, de 7 de junho
de 2021.

A primeira versa sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagdo — ENTIC-JUD, cujo principal objetivo é disseminar orientagdes
voltadas para uma governanga agil, focada na transformacao digital, de forma a
instrumentalizar o Poder Judicidrio com servigos e solugdes digitais inovadores,
mantendo a evolugdo continua da tecnologia dentro do ambito da Justica.

A segunda resolugdo versa sobre aquisi¢des de solugdes de tecnologia da
informagdo, alinhada as melhores praticas utilizadas nos processos de
contratagcOes da Administragdo Publica.

A terceira institui a Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder
Judicidrio - ENSEC-PJ, cujo objetivo é aprimorar o nivel de maturidade em
seguranga cibernética nos 6rgdos do Poder Judicidrio, abrangendo os aspectos
fundamentais da seguranca da informacgdo para o aperfeicoamento necessario a

consecugdo desse propdsito, tornando o espacgo cibernético mais confidvel,
resistente, inclusivo e seguro.

Além das diretrizes legais, o TRE-MG, no intuito de sempre evoluir na gestdo e
governanga, adota e aplica diretrizes estabelecidas em padrdes e melhores
praticas internacionais, tais como ITIL, COBIT, PMBOK e I1SO 27000.

Resolugoes

M__ N - ﬂ
396/2021 | 486/2022

Principais modelos de referéncia

Governanga e Planejamento de TIC COBIT, BSC e I1SO 38.500

Seguranca da Informacio e Riscos ISO 27000, ISO 31000 e ISO 16337

ITIL e ISO 20000

Servigos de TIC

Projetos PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,
ISO 21500 e ISO 16277

Processos BPM CBOK E BABOK

Sistemas e Engenharia de Software MPS BR e DAMA DMBOK



Importante ressaltar que a percepc¢do sobre a melhoria de gestdo também é analisada por meio de avaliagdes externas realizadas pelos 6rgaos de controle, Tribunal de Contas
da Unido e Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, o TRE-MG vem apresentando um crescimento regular nos ultimos anos, alcancando indices que o coloca dentro de
um nivel de maturidade aprimorado.

Desempenho do TRE-MG no IGovTIC — JUD CNJ

Politicas e Planejamento 92,50 (Exceléncia) 92,50 (Exceléncia) 90 (Exceléncia)
Estruturas Organizacionais e Macroprocessos 88,10 (Exceléncia) 100 (Exceléncia) 90(Exceléncia)
Sistemas de Informagao 86 (Exceléncia) 86 (Exceléncia) 77,4(Aprimorado)
Riscos, Seguran¢a da Informagdo e Protecdo de Dados 83,50 (Exceléncia) 86,50 (Exceléncia) 76,50 (Aprimorado)
Atendimento e Suporte ao Usuario 78 (Aprimorado) 100 (Exceléncia) 90(Exceléncia)
Infraestrutura Tecnolégica e Servicos em Nuvem 64,25 (Aprimorado) 47,50 (Satisfatério) 49,50 (Satisfatério)
Transformagao Digital 58 (Satisfatorio) 64,25 (Satisfatorio) 79,20 (Aprimorado)
Pessoas 21 (Baixo) 21 (Baixo) 33,75(Baixo)
Classificagdo por Segmento 122 (de 27) 202 (de 27) 192 (de 27)
Classificagdo por Porte 112 (de 26) 212 (de 26) 172 (de 26)
Classificagdo Geral 352 (de 93) 682 (de 93) 702 (de 94)

Para mais detalhes, acesse: https://bit.ly/CNJ 1GovTIC-JUD.



https://bit.ly/CNJ_IGovTIC-JUD

Modelo de governanga de TIC

O Sistema de Governancga e Gestdo Corporativa do TRE-MG observa o disposto na Resolugdao TRE-MG n? 1.074, de 16 de abril de 2018, enquanto a Governanca de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (regida pela Resolugdo TRE-MG n? 1.237, de 6 de fevereiro de 2023) trata das diretrizes referentes a como a governanga de TIC serd
implementada no Tribunal, seu funcionamento e estruturas.

O Comité Gestor de Tecnologia de Informag¢ao e Comunicagdo — CGTIC — é a principal instancia de apoio a Governanga de TIC e é parte do rol de instancias internas de apoio
a Governanga Corporativa. A seguir as instancias de governanga de TIC:

Instancias de Governanga de TIC

CGTIC
Comité Gestor de
Tecnologia da Informagao
e Comunicagao

Presidéncia, Secretaria de Elei¢Ges - SEL

Diretoria-Geral Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF

Secretaria de Tecnologia da Informagao—STI Corregedoria Regional Eleitoral - CRE

Secretaria de Gestdo Administrativa —SGA Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica - SGG e CGT

Secretaria de Gestdo de Pessoas —SGP

Deliberar sobre politicas,
diretrizes e investimento em TIC.

(

CETIC
Comité Executivo de
Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo

& Secretério de Tecnologia da informagao
‘ Titulares das Coordenadorias da Secretaria de Tecnologia da Informacao

‘ Titular do Nucleo de Assessoria em Seguranca de Tecnologia da informagdao —NASTI

N

Fornece ao CGTIC informacgbes
para o auxilio na tomada de
decisOes, entre outras funcgoes.

J

[

Csi
Comissao de Seguranga
da Informagao

-

3 Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacgdo: Gestor de Seguranca da Informagdo
3 Presidéncia, Diretoria-Geral, Secretaria de cada area do Tribunal, Coordenadoria de Gestdo e
‘ Governanga da Tl, Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranca, Nucleo de Assessoria em

a Segurancga de Tecnologia da informagdo—NASTI

N

Deliberar sobre politicas,
diretrizes e investimento em TIC.

J




Referencial de Prdticas para o sistema de Governang¢a Corporativa de TIC:

Abrangéncia —C Governanga Corporativa de TIC no TRE-MG
(D
Mecanismos — Resultados Transparéncia
—
- ,” ______________ RN ," ______________ N /" ______________ N ,"' ______________ R
/ Yo Comités: N Yoo Y
Valores e ' gﬂ'l%(dcl?;:l‘fz}gmm el Publicacao

investimentos
em TIC (processos)

* CETIC - Comité executivo
e TIC
* CSl - Comité de seguranga
da informagdo

Cadigo de ética

e divulgacdo

Acessoria/
Diretrizes Escritério de apoio Servigos de TIC Eacutalative
estratégicas de TIC a governanca (processos)
e gestdo de TIC
\\ )i N ’ \\ 1’ ‘\ .’J
Componentes — R - S B R B A I S -7
,{ \‘ ‘, Al ,‘, ~ N !/ N .

Papeis envolvidos nas
descisdes chave de TIC:

P dl\:l‘adeéo_st .. * Dono de processo Riscos em TIC Avaliagdo
e Padroes, Criterios * Gestor de processo i
de qualidade ou de sistema {processo) do sistema

* Gerente de projeto
* Gestor de contrato

Competéncias
e conhecimento
em TIC (procesos)

Seguranga da
informacéao

Responsabilidade
saocioambiental

Mais informacgdes sobre a Governanga de TIC podem ser vistas no link: https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-e-governanca-de-tecnologia-
da-informacao-1/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao



https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao-1/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao
https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao-1/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao

Planejamento Estratégico de TIC

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Tribunal Regional Eleitoral guarda estreita relagdo com a estratégia nacional do Poder Judiciario,
instituida pela Resolugdo CNJ n2 370, de 2021, e com o Planejamento Estratégico do TRE-MG, instituido pela Resolugdo n? 1.183, de 2021.

S
1 ::' —




O resultado desse alinhamento com os demais planos gerou a estratégia de TIC para o periodo de 2021 a 2026, resumido no mapa estratégico, com seus objetivos abaixo:

Sociedade O

N\

Aumentar a satisfaco dos usua-
rios do Sistema Judiciirio.

Promaover transformag 3o digital.

Nossa Acessibdidade Processos Internos Sermos reconhecidos pela
missdo Celoridade exceldneia na prestag3o dos
Mapa { . gt -: e mm;r;mwmdaﬂommhn mmﬁmw
i i |
o | deTIC,emsinergila comosnos- | ymparcialidade Aperfaicoar a governanga e 3 get3o. competente, comprometda &
Estratégico y oschentesagegandoaloracs| L Pri 05 de infraestruty capaz de enfrentar as adversi-
PDTIC rremdebocint D solugbes corporatias. dades em pro do resckmento
\ / Aprimorar as aquisigdes e contratacBes. organizacional,
N\ Transparéncia
2021-2026 N o ov
~ existimos? Cualidade Aprendizado e crescimento
X T P Reconhececer e desenvolver as com-
b | | peténcias dos colaboradores.
EM QUE aa?
/ B

ratva,

COMO
agimos?

OBJETIVOS

SOCIEDADE

Aurmentara
Satisfacio dos
Usuirlos do
Sistema Judicdirio

Reconhecer &

Aprimorar a Desenvolver as

.I'I]’. Seguranga da E égia Nacional de  Comp .

Informagio e a
Teenologia da Colaboradares
Gestlo de Dados Tnformacios g
Comunicagio do Poder de Forma
Judicidrio Colaborativa

(ENTIC-JUD)




Para alcancar os resultados esperados, a STl propde um direcionamento racionalizado dos recursos existentes para atuarem nas agdes, projetos, atendimentos do service
desk e planejamento de aquisicGes. Além disso, a cada ano a STl vem buscando um aprimoramento do processo de aprendizado e crescimento de suas servidoras e seus

servidores.

Em 2023, a STl promoveu a primeira revisao bienal do Plano Diretor de TIC, conforme determinado na Resolugao TRE-MG n2 1.187, de 2021, que “Institui o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais para o periodo de 2021 a 2026”. Todos os gestores de TIC participaram
do processo de revisdo da estratégia de area, momento em que foi realizada uma analise dos pontos positivos e negativos do desempenho estratégico nos anos anteriores,

realinhando a mesma para os proximos 2 (dois) anos.

Atualmente o planejamento estratégico conta com 7 (sete) objetivos e 26 (vinte e seis) indicadores dentro das perspectivas sociedade, aprendizado e processos internos. A
imagem abaixo apresenta os resultados gerais dos indicadores no ano de 2023.




Situacdo do Planejamento Estratégico de Tl em 2023

T 2 .
Todos os indicadores 7 7% Indicadores mensurados em 2023
2170
m Metas cumpridas ® Metas cumpridas 10
Metas ndo cumpridas 26 14 Metas ndo cumpridas 41,7% B 24 581‘31*y
,37/0
N&o mensuradas 10 w indicadores 53,8% indicadores

38,5%

Resultados do PDTIC em 2023 por objetivo

Perspectiva PETRE M Objetivo Estratégico PDTIC “

Sociedade Aumentar a satisfagcdo dos usudrios do sistema judiciario 100% (6) 67% (4
100% (2) 50% (1)
100% (2)  50% (1)

6
Reconhecer e desenvolver as competéncias dos colaboradores 2
2
Aperfeicoar a governanca e a gestdo 5 80% (4) 75% (3)
2
3
6

Aprendizado e Crescimento
Aprendizado e crescimento Buscar a inovagao de forma colaborativa
Processos internos
Processos internos Aprimorar as aquisicdes e contratacdes 100% (2) 50% (1)
100% (3) 33% (1)

83%(5)  60% (3)

Processos internos Aprimorar a seguranca da informacgdo e a gestdo de dados

00 N O U b W

Processos internos Promover servicos de infraestrutura e solugdes corporativas




Em 2023, a STI conseguiu alcangar 53,85% (cinquenta e trés inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento) das metas estipuladas, com destaque para o alcance das metas
relacionadas ao aumento da satisfagdo dos usuarios do Sistema Judiciario, ao aperfeigopamento da governanga e gestdo e promogdo dos servigos de infraestrutura e solugdes
corporativas. Por outro lado, a STI tem ciéncia da necessidade de avangar no tocante aos objetivos relacionados ao reconhecimento da competéncia das servidoras e dos
servidores e na busca pela inovagdo de forma colaborativa e aprimoramento da seguranga da informagao e gestdo de dados.

Para mais detalhes sobre o Planejamento Estratégico de TIC acesse o painel do PDTIC no Portal do TRE-MG: https://bit.ly/painel PDTIC TREMG.

Entregas do PDTIC em 2023

PROJETOS ENTREGUES EM 2023
- SISTEMAS:

» [Eleigdes 2022] Sistema de Gerenciamento Interno
dos Exames Técnicos de Prestagdes de Contas;

- Voz do Cidadao - Aperfeicoamento do formato da
pesquisa de satisfagcdo dos usuarios da Justica
Eleitoral;

- Migracdo do sistema SEI| para a verséo 4.

- GESTAO E GOVERNANCA:

- Aprimoramento da Gestdo de Servigos de TIC;

+ Painel de Autogerenciamento da Zona Eleitoral;

- Estudo de metodologias para inventariar os
dados pessoais nos processos no TRE-MG.

- ELEICOES:

- Apoio Técnico para as Eleigdes Conselho rUI:ITE
Tutelar 2023.



https://bit.ly/painel_PDTIC_TREMG

ACOES

REALIZAGCOES DE ACOES EM 2023

PDTIC 2021-2026:

® Concluida ®@Execugdo ®NZo iniciada Total:
Concluida: —  so%
42 ~

0 Execugdo: - 26%
4

N&o iniciada: —~ 24%
30
= 15

9

10
0

PTE - Plano de Trabalho  PTS - Plano de Trabalho
da Entic-Jud da Ensec-P)




ELEICAO:

Total:
@ Concluida @Execucdo @N3o iniciada Concluida: — 28%
Execugdo: - 5%

12

Né&o iniciada: —— ™

10

Plano de Ago Eleigbes
2024

Para mais detalhes sobre as entregas do PDTIC no Portal do TRE-MG



https://www.tre-mg.jus.br/institucional/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao/painel-do-plano-diretor-de-tic

Montante de recursos aplicados em TIC

O TRE-MG investiu um montante de RS 45.286.989,54 (quarenta e cinco milh&es, duzentos e oitenta e seis mil, novecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e quatro
centavos) na area de tecnologia da informacgdo, conforme detalhado abaixo:

Orgamento
Seguranca da
Informacdo RS
10.229.900,22

Orgamento
atualizacdo e
manutencdo do Orcamento ordinario
sistema de votacio e R$ 12.117.554,16
biometria RS
10.258.580,50

Despesas
totais RS
45,286.989,54

Despesas com
manutencdo de
Orgamento contratos e
capacitacdo de aquisicoes de itens de
recursos RS TIC que ndo foram
196.671,75 incluidas no
orcamento da STI RS
12.484.282,91




Orgamento Ordinario de TIC

A STI é responsavel por levantar as necessidades de TIC, planejar as aquisi¢Oes e gerir a execugdo orgamentaria ordindria de TI. Em 2023 a STl teve uma dotagdo orgamentdria
de RS 13.702.706,52 (treze milhdes, setecentos e dois mil, setecentos e seis reais e cinquenta e dois centavos). Conforme ilustrado abaixo, a STl conseguiu executar 88,65%
(oitenta e oito inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) do valor disponibilizado. Importante ressaltar que a STl conseguiu executar apenas 47,4% (quarenta e sete
inteiros e quatro décimos por cento) do Plano de Contratagdes de SolugGes de TIC, considerando apenas as contratagdes pagas. Ao final do exercicio, 92,2% (noventa e dois
inteiros e dois décimos por cento) do orgamento restou como inscricdes em restos a pagar. Diante desse cenario, fica a necessidade de promogdo de um planejamento prévio
de forma a antecipar as contratagdes, a fim de que riscos de contratagGes ao final do ano sejam mitigados e que a execugdo financeira melhore nos préoximos exercicios.

o Gestiao Orcamentaria de TIC AN Glossério dos
e T [

2023~ Ok Indicadores

TRE-MG

Planejamento Execucdo Execucdo do Plano de Contratacoes

Fases do Orgamento Execugdo Orgamentdria das Despesas de TIC Eficiéncia das Contratagbes

Valor Solicitado - Fase 1

R$ 19,3 Mi

88.65% I

Custeio @ Investiment R$ 12.146.887.99 0,00% 100,00%
@ Custeio nvestimento 0,00% 100,00% o o

R$ 13.702.706,52
R§ 8,31 Mi (43,1%) s
RS§ 10,97 Mi (56,9%)

) Execucdo Financeira Planejamento de
Processos de Contratagdo

Contratagdes

@Iniciado
45

@N3o Iniciado (97,83%) 6 9 'I 0/0 Numero df
e 000 I 0.7 170 100,00% 47 4% Contratagées de TIC
’ nao programadas
R$ 13.702.706.52 O!O% 100'0% prog B
INDICADOR 20
Meta:100%

Artefatos 73.68% 4

Entreques no Prazo 0,00% 92200/0 100,00%

0,00% 100,00%

Inscricio restos a ar
INDICADOR 57 Meta:50% «° P2

Fonte: SGO / Atualizado em: = /01/2024 14:41:34




@, | Pagamento - Execuggo Financeira

PROPOSTA ANO_EXERCICIO Grupo de Despesa FASE +
/ﬁ\ Ordinaria N 2023 s Todos ' Fase 3 - Pos-LOA ~ Detalhar Itens
Adiquiridos
E Disponivel vs Pago Saldos Perfil da Execucao
Investimento R$ 85671334
R$ 13.702.706....
Custeio | R 9066505
RS 0.00M RS 5.00M RS 10.00M
R$ 0,0 Mi R$ 0,5 Mi R$ 1,0 Mi
100% R$ 12.146.887... R$ 1.555.818,53 VAL TOTAL PAGO

Planejado ®N @S

DOTAQEO ATUALIZADA
R$ 13.702.706,52
RS 13.702.706... ’
EMPENHADO
R Y 88,65%
3] ED rs 12.146.887...

ﬁ LIQUIDADO I 6,91%
RS 947.378.38 RS$ 947.378.38 R$ 0.00

I=;| PAGO I 6,91% R$ 856,71 ... (90,43%) —'

R$ 947.378.38 R$ 11.199.509.61 RS 90,67 Mil (9,57%)

~ R$947.37838

INSCRIGAO RESTOS A PAGAR

Categoria @ Material de consumo @ Material permanente @ Servigos

6,9% 11.199.509,61

Ao final da execucdo orcamentdria ordinaria, foi empenhado um valor de RS 12.025.476,10 (doze milhdes, vinte e cinco mil, quatrocentos e setenta e seis reais e dez centavos)
em investimento, o que representa 87,76% (oitenta e sete inteiros e setenta e seis centésimos por cento) da dotagdo orgamentaria. Por outro lado, a STI empenhou o valor

de RS 272.264,86 (duzentos e setenta e dois mil, duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e seis centavos) em custeio, representando 2,21% (dois inteiros e vinte e um
centésimos por cento) da dotagdo orgamentaria.




PROPOSTA ANO_EXERCICIO

Ordinéria e 2023

Grupo de Despesa FASE

Todaos e

Fase 3 - Pos-LOA e

Disponivel vs Empenhado

Quantidade de Itens Empenhados

Empenho por Categoria

@ Valor Empenhade @ Orgamento Disponivel para a Categoria

Investimento [ RS 1202547610
Custeio [ RS 27226485

RS 0.00M R$ 5.00M

RS 10.00M

— R$ 0,22 Mi (1,81%)

R$ 12,03 Mi (97,79%) —

Categoria @ Material de consumo @ Material permanente @ Servigos

Perfil

R$ 12 Mi

RS O Mi RS 10 Mi
Tolal Empenhado

Planejado @ N @5

Quantidade de Itens Empenhados

2 (87%)

21 (91,3%) —

®Nio ®@Sim

Valor Aprovado vs Empenhado por Unidade

STl / CSE [ SESOP
STI/COI/ SEGER

STI/CGT/ SADMI RS 2.05M
STI/CGT/SAPEC © R$0.15M
STI/ CSE / SEMAE RS 0.18M
STI/ COI/ SEMOS R$ 0.33M
SGS/CMO /SEPRO | RS 0.06M

STI/ COIl f SBAND
NSEIS | R$ 0.02M
STl

RE0.00M RS 1.00M

R$ 200M R$3.00M RE400M RS 500M

RS 5.77M
R$ 3.75M

RS 600M RS7.00M R3S B.00M

R$ 9.00M

Para mais detalhes, acesse o Painel de Acompanhamento do Plano de Contratages de Solugdes de TIC: https://bit.ly/painel contratacoes TI



https://bit.ly/painel_contratacoes_TI

Contratos continuados e outros bens de TIC

Uma vez contratados bens e servigos de Tl por meio do orcamento ordindrio, cabe
a Secretaria de Orgamento e Financas, juntamente com a Secretaria de Gestao
Administrativa, a gestdo da continuacdo dos contratos. Ademais, ha alguns itens
de TIC que sdo adquiridos e ndo tramitam na proposta ordinaria desta Secretaria.

Contratos continuados

9,7%
e outros bens de TIC Ry
® Investimento RS 12,5
14
Custeio milhdes
90,3%

Or¢camento destinado a seguranga da informagdo e cibernética

A fim de atender a Resolugdo CNJ n2 396, de 2021, que instituiu a Estratégia
Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario, e a Portaria CNJ n2 162,
de 10 de junho de 2021, que aprovou Protocolos e Manuais criados pela referida
norma, o TSE descentralizou o orgamento especifico para o tema.

Para atender a demanda de seguranca, a STI investiu um total de RS
10.229.900,22 (dez milhdes, duzentos e vinte e nove mil, novecentos reais e
vinte e dois centavos), sendo R$ 9.937.737,20 (nove milhdes, novecentos e trinta
e sete mil, setecentos e trinta e sete reais e vinte centavos), executados em
investimento e RS 292.163,02 (duzentos e noventa e dois mil, cento e sessenta
e trés reais e dois centavos) executados em custeio.

Orgamento para seguranga
da informacgao e cibernética

m [nvestimento
Custeio

Capacitagdo

A tecnologia da informacdo ndo para de inovar e novos desafios colocam-se a
cada dia diante de empresas e instituicdes publicas. A capacitacdo e o
desenvolvimento das servidoras e dos servidores da STI sdo a garantia de que
esta Justica Especializada esta alinhada com as melhores tecnologias e praticas
dentro do assunto. Durante o exercicio de 2023, foram investidos RS 196.671,75
(cento e noventa e seis mil, seiscentos e setenta e um reais e setenta e cinco
centavos) na capacitagdo e desenvolvimento das servidoras e dos servidores na
area de TIC.

Gasto Capacitagao Tl:

RS 196.671,75




Contratag¢des mais relevantes de recursos de TIC

Contratag6es mais relevantes de TIC

Aquisicdo de equipamentos para coleta de informagGes biométricas R$9.709.176,00

Software de protec¢do de dados R$8.494.852,00

Licenca da suite de aplicativos em nuvem Microsoft Office 365 E1 e CAL's de

RS$5.644.841,72
acesso

Suporte de servico de infraestrutura de TIC R$4.712.702,24

Contratagdo de Links de Dados para o Backbone Secundario (ZE's) R$3.641.865,39

Aquisicdo de switches cores e switches de acesso R$2.877.524,00

Aquisi¢do de solucdo de Business Inteligence Qlik R$2.049.732,48

Servigos de desenvolvimento e sustentacdo de sistemas transacionais e de
inteligéncia de dados, bem como analise de negécio
Aquisigdo de solugdo de Web Application Firewall (WAF) e balanceamento de
carga

R$2.007.097,63

R$1.344.247,00

RS0,00 R$5.000.000,00 R$10.000.000,00 R$15.000.000,00




Principais desafios e agoes futuras

Durante o ano de 2023, a STl enfrentou varios desafios. Alguns foram vencidos, alguns ndo, e outros apenas iniciados. O ano de 2024 se mostra ainda mais desafiador, tendo
em vista que a STI precisa dar continuidade as que foram iniciadas, além do fato de suportar um processo eleitoral. A revisdo do Plano de Transformacao Digital do TRE-MG
trouxe mais projetos com o objetivo de melhor atender a sociedade por meio de servigos digitais, buscando agilidade e a satisfacdo do usudrio. A digitalizacdo dos servicos
aumenta potencialmente o risco de exposicdao de dados sensiveis de cidadas e cidaddos, o que exige maior investimento em ciberseguranca e seguranca da informacao.
Nesse cendrio, a Tl tem sido cada vez mais requisitada para auxiliar na automatizacdo dos processos. Além disso, em 2024 teremos a realizagao das eleicdes municipais, por
meio do processo eletrénico de votacdo. A participacdo e dedicacdo das servidoras e dos servidores da Secretaria no processo eleitoral é, sem duvida, de grande
responsabilidade e importancia para o sucesso das elei¢gdes. Assim, entendemos como principais desafios da Tl para 2024:

Apoiar a implementagao do Plano de Transformagao Digital
do Tribunal.

Atingir o nivel de exceléncia no IgovTIC.

Estabelecer um Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao.

Manter a capacitacao e conscientizacdo na area de seguranca
da informagao.

Apoiar a instituicdo na realizagao de eleigcoes, seguras e
transparente.

Assegurar a privacidade e integridade de dados préprios e
custodiados pelo TRE-MG.

Unificar as formas de acesso aos sistemas e recursos de rede
do TRE-MG.

Suportar os processos de negdcio do Tribunal, principalmente
aqueles ligados ao processo eleitoral.

Evoluir consideravelmente o projeto de atualizacao de
sistemas baseados em softwares legados.

Agles

futuras:

Executar os projetos e agdes do PTD sob gestdo da STl e
apoiar a execugao dos demais projetos do plano.

Dar apoio a area de negdcio na transformacao digital dos
processos de trabalho, em especial as que atendem a sociedade.

Trabalhar os gaps do levantamento de governanga de TIC
visando atingir o nivel de exceléncia.

Realizar projetos com o objetivo de ter um SGSI estabelecido.

Dar continuidade a implementagao da LGPD por meio de
alinhamento de ag¢des direcionadas pelos comités instituidos.

Operacionalizar a gestao de ativos de TIC.

Mapear e gerir os processos de TIC, por meio de metodologia
e ferramentas sistémicas e efetivas.

Capacitar servidoras e servidores da STl da area de
atendimento avangado e gestdo de servigos.

Buscar alternativas para atualizagao de sistemas legados.

Avaliar a contratagdo de estagiarias e estagidrios para apoio
nas agoes de atualizagao.



4.2.6 Gestao de custos

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugdo n2 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutengao de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do 6rgdo.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A adogdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em quase 2.200 (dois mil e duzentos) municipios e de possuir mais de 2.700 (dois mil e setecentos)
imdveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica que permita a comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais — de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade — que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisGes, na busca por eficiéncia e melhor
gualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as
informacgdes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captagdo de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captagdo

é gerida pela Secretaria de Planejamento, Or¢camento, Finangas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

INiCIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL TRIBUNAL
SETORIAL ELEITORAL SETORIAL ELEITORAL SETORIAL

= =3 A G B

% Abertura da coleta % Preenchimento das =+ Validagdo das % Preenchimento da % Consolidagdo das
de informacGes de imdveis informagdes de imdveis informagdes de imdveis captagdo de custos informacdes de custos
=» Abertura da % Divulgagdo das
captacdo de custos informacGes de custos

* Configuracio da da Justica Eleitoral

captacdo de custos




Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem 2 (dois) eixos de informacdes. Sdo eles: Itens de Custos e Atividades/Servigos.
No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?”, e é apresentada a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICA
E OSTENSIVA

ENERGIA

TRANSPORTE

DE URNAS ELETRICA

G TELEFONIA
DIARIAS . ALUGUEIS

ALIMENTACAO

MANUTENCAO

PREDIAL

PESSOAL E
BENEFICIOS

DE MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “ Para qué? ”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

ELEICOES ELEICOES
SUPLEMENTARES ORDINARIAS

ATIVIDADE Atividades/ CADASTRO
ADMINISTRATIVA Servicos ELEITORAL

ATIVIDADE DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES*

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os
Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.




Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais no exercicio de 2023, que totalizaram RS 624,4 (seiscentos e vinte quatro milhdes), os 10
(dez) maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

Servidor efetivo em exercicio na U0 | 501328

Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO - 30.953
Depreciagdo de bens méveis ] 20.571
Terceirizagio [ 15.081
Servidor removido || 10.932
Locagdo de iméveis | 9.500
Limpeza | 7.627
Manutengdo predial | 6.753
Estagidrios | 5.006
Teleprocessamento | 3.593

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

Custos por Subgrupos (em %)

Forga de trabalho 91,2%
Infraestrutura [l 4 g9
Bens moveis e de outras naturezas | 3,59
Gestdo Administrativa g 394

Gestdo dafrota 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Os dados das atividades/servigos estdo representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

Administrativos | 51,3%

Processos judiciais em geral - 9,4%
Processos de prestagao de contas - 8,6%
Elei¢des ordinarias  0,4%
Cadastro eleitoral 0,4%

Eleig6es suplementares 0,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

: Funcionamento da Secretaria x
: Atendimento ao Publico (em %)

= Atendimento ao Publico

= Funcionamento da /
48,5%

Secretaria L 51,5%




Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na
busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também as gestoras

e aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatdrios gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuracdo de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade

das informacgdes por parte das gestoras e dos gestores da Justica Eleitoral.




4.2.7 Sustentabilidade ambiental

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario Brasileiro estd disposta atualmente na Resolucdao CNJ n2 400, de 16 de junho de 2021, que determina que os 6rgdos do
Poder Judiciario realizem a gestdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS). No TRE-MG, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) foi instituido pela primeira vez no
ano de 2015 e, atualmente, esta em vigor o PLS para o ciclo de 2021 a 2026, revisado em 2023 e publicado por meio da Portaria n2 390, de 26 de dezembro de 2023, da
Presidéncia.

Trabalhos desenvolvidos em 2023:

Revisdo do PLS do TRE-MG O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG (PLS-TRE-MG), com vigéncia de 2021 a 2026, foi revisado em 2023, em
consonancia o paragrafo Unico do art. 82 da Resolugdo CNJ n? 400, de 2021. O PLS revisado foi publicado por meio
da Portaria n? 390, de 2023, da Presidéncia, e apresenta atualizagGes no rol de indicadores, de acordo com as
demandas do Tribunal e com a Resolugdo CNJ n2 400, de 2021, e das metas previstas nestes indicadores. O objetivo
do PLS 2021-2026 é consolidar boas praticas de responsabilidade socioambiental, econ6mica e cultural, sob a
perspectiva da eficiéncia do gasto publico, em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Acordo de Cooperagdo Técnica Em continuidade aos procedimentos relativos ao Acordo de Cooperagdo n? 16/2022 celebrado entre a CEMIG e

com a CEMIG este TRE-MG, com vigéncia até 9 de junho de 2024, visando a implantacdo de agbes de eficiéncia energética
mediante a aplicacdo de recursos financeiros da CEMIG provenientes do Programa de Eficiéncia Energética — PEE,
foi realizada a substituicdo de 2.025 (duas mil e vinte e cinco) lampadas comuns por lampadas LED nos edificios
deste Regional. O intuito desse acordo é reduzir o consumo de energia e proporcionar um melhor ambiente de
trabalho, assim como o adequado descarte das que nao forem mais utilizadas. No referido acordo ficou previsto
ainda, além da realizacdo de substituicdes de mais de centenas de lampadas, a disponibilizacdo de um curso EAD
sobre eficiéncia energética pela CEMIG.

O objetivo da parceria na campanha Lacre do Bem é arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o
dinheiro da venda, seja possivel adquirir cadeiras de rodas para doacdo. Atualmente, ha 79 (setenta e nove) pontos
de coleta no TRE-MG, do interior e da Capital, que armazenam os lacres a serem utilizados para aquisicdo dessas
Campanha Lacre do Bem cadeiras de rodas. Tal pratica é contabilizada como acdo social nos indicadores do PLS do TRE-MG. Com a
contribuicdo das servidoras e dos servidores e auxiliares da capital e do interior em 2023, foram arrecadados nos
pontos de coleta, aproximadamente, 134 (cento e trinta e quatro) garrafas de 2L (dois litros), perfazendo um total
I-A(RE DU BEM aproximado de 126 (cento e vinte e seis) quilos de lacres de aluminio. Em 2023, este Regional complementou a

J quantidade necessaria de lacres e realizou a doagdo de uma cadeira de rodas, sendo essa a terceira entregue pelo
tribunal desde o inicio da campanha.




Logistica reversa de suprimentos
de impressao

Rede Sustenta Minas

Rede ‘.

Sustenta Minasp

A logistica reversa de suprimentos de impressao € realizada em consonancia com a Instrugdao Normativa n2 02, de 2021,
da Diretoria-Geral, que prevé que os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncia deverdo conter, em seus
termos, a previsdo de logistica reversa e a estipulagdo de atribuigdes colaborativas entre os setores deste Tribunal. Em
maio de 2021, foi realizada a primeira devolugdo de suprimentos de impressdo usados pelo Tribunal para logistica reversa.
Em 2022, foram coletados 3.400 (trés mil e quatrocentos) quilos de toners e cartuchos e em 2023 foram destinados para
reciclagem e/ou reutilizagdo 1.269 (mil duzentas e sessenta e nove) unidades de suprimentos de impresséo.

As analises dos critérios de sustentabilidade sdo incluidas nos Termos de Referéncia dos processos de contratagdes para
aquisicdo de bens e prestagdo de servigos, conforme as demandas das areas requisitantes. Na pagina do TRE-MG na

internet, encontram-se links para consultas dos referidos critérios contendo guias e manuais atualizados, bem como sites
relacionados.

O Comité de Trabalho Interinstitucional Rede Sustenta Minas é permanente e composto atualmente por 12 (doze)
orgdos publicos do estado de Minas Gerais. Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implantagdo de programas e agoes
interinstitucionais de responsabilidade socioambiental. Para continuidade dos trabalhos desenvolvidos pelos drgédos

participes, foi celebrado o novo Acordo de Cooperagdo Técnica n2 48/2023, com vigéncia de 60 (sessenta) meses,
publicado no DOU em 29 de maio de 2023.



http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG

Capacitacdo em Sustentabilidade

E m .;%BEII‘;%

5 a 13 de Junho de 2023

1. Curso “Planejamento e Gestdo de Emissdes de GEE na Justica Eleitoral”, realizado no periodo de 8 de agosto a 18 de
outubro de 2023, com carga horaria de 18 (dezoito) horas.

2. Curso “Gestdo de Residuos Sélidos”, realizado nos meses de outubro a dezembro de 2023, com carga horaria de 12
(doze) horas.

3. Webinario “Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario”, realizado em 22 de novembro
de 2023, com cara horario de 8 (oito) horas.

4. Evento “Judiciario Sustentavel”, realizado em 23/6/2023, com carga horéria de 4 (quatro) horas.

5. Seminario “Disseminando Boas Praticas no Poder Judiciario”, realizado em 28/6/2023, com carga horaria de 2 (duas)
horas.

6. XSeminario de Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, realizado nos dias 29 e 30 de junho de2023, com carga
horaria de 12 (doze) horas.

7. Xl Congresso Mineiro de Direito Administrativo: “Democracia, Governanga e Sustentabilidade: velhos conceitos e
novas perspectivas”, realizado nos dias 22 e 23 de maio de 2023, com carga horaria de 18 (dezoito) horas.

Semana do Meio Ambiente 2023

@ A

Em junho de 2023, foi realizada, pelo TRE-MG, a Semana do Meio Ambiente, para comemorar o dia Mundial do Meio
Ambiente. O tema escolhido pela ONU para 2023 foi: Solugdes para Poluicdo plastica. No decorrer da semana
comemorativa do Dia Mundial do Meio Ambiente (5 a 13 de junho de 2023) foram publicadas matérias para sensibilizagdo
do corpo funcional do TRE-MG acerca da tematica proposta pela ONU. Além disso, foram realizadas campanhas para
recolhimento e destinagdo ambientalmente correta de residuos plasticos, eletroeletronicos inserviveis, medicamentos
vencidos e esponjas usadas. Houve, ainda, agcdo para aferir glicose e pressdo da forga de trabalho do TRE-MG e a realizagdo
de palestra por representante do TRE-MG sobre polui¢do plastica, transmitida via YouTube, realizada pelo TRE-GO. Como
resultados da Campanha, foram coletados: 97 kg (noventa e sete quilos) de eletroeletronicos, 55 kg (cinquenta e cinco
quilos) de

Agenda Ambiental na Administragao
Publica- A3P

Em 2023, o TRE-MG recebeu o Selo A3P, que é concedido anualmente aos drgaos da administragcdo publica que implementam
a A3P no ano anterior. Ressalta-se que o TRE-MG assinou novo Termo de Adesdo com o Ministério do Meio Ambiente/
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) em agosto de 2022, com vigéncia de 5 (cinco) anos, em substituicdo ao de
n? 40/2017 - MMA-A3P/2017. A finalidade do referido Termo é a integracdo de esforgos para desenvolver projetos
destinados a implantagdo do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica A3P, no ambito da Institui¢do, visando
a insergdo da variavel socioambiental no cotidiano e na qualidade de vida no ambiente de trabalho




Critérios de sustentabilidade nas contratagoes

As unidades do TRE-MG adotam critérios de sustentabilidade definidos conforme nicho do produto/servico a ser contratado, utilizando como referéncia o Guia Nacional de
Contratagdes Sustentdveis AGU, o Guia de Contrata¢des Sustentdveis de Justica do Trabalho e o Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratacdes do CJF. Esta
disponibilizada na pagina de Gestdao Socioambiental uma relacdo de links para auxiliar na consulta dos critérios de sustentabilidade.

!’:} Compras @ 98 bens e materiais

Sustentaveis
2023

Em 2023, foi realizado um total de 277 (duzentas e setenta e sete) licitacGes, sendo que, deste total, 223 (duzentas e vinte e trés) foram realizadas com critérios de
sustentabilidade a seguir elencados:

Critérios de sustentabilidade utilizados em 2023

1. Utilizagdo de produtos de baixa toxidade, minimizagdo da geragao de residuos e racionalizagdo do uso de matérias primas.

2. Bens, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a
garantir a maxima protecdo durante o transporte e o armazenamento.

3. Observagdo dos requisitos ambientais para obtengdo de certificagdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO-
como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo a seus similares.

4. Observancia das normas ABNT NBR, especificadas no caso concreto.

5. Utilizagdo de pegas e componentes de reposigdo certificadas pelo Inmetro, de acordo com a legislagdo vigente.
6. Respeito as Normas Brasileiras — NBR — publicadas pela Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos, observancia da Lei n2 12.305, de 2 de
agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, regulamentada pelo Decreto n2 10.936, de 12 de janeiro de 2022.

7. Produtos ndo deverdo conter substancias nocivas ao meio ambiente como mercurio, chumbo, cromohexavalente, cadmio, bifenil-polibromados, éteres difenil-
polibromados em concentragdo acima da recomendada pela Diretiva2002/95/EC do Parlamento Europeu também conhecida como diretiva RoHS27 (Restriction
of Certain Hazardous Substances).

8. Para o fornecimento do objeto, priorizar a utilizacdo de bens que sejam no todo ou em parte compostos por materiais recicldveis, atéxicos e biodegradaveis.

9. A contratada sera responsavel pela manutengdo das areas de trabalho limpas, organizadas e sinalizadas; a protegdo e seguran¢a do pessoal envolvido nos
servigos, bem como a prevencgdo de acidentes com os funcionarios e visitantes do prédio.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

Elaboragdo e manutengdo de um programa interno de treinamento sobre responsabilidade socioambiental de seus funcionarios para redugao de consumo de
energia elétrica, de agua e reducdo de producdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

InstrugGes de empregadas e empregados acerca das diretrizes do Plano de Logistica Sustentdvel do drgao.

Apresentacdo da Certificagdo FSC, Cerflor ou de finalidade equivalente, para o critério de cadeia de custddia, em nome do fabricante do produto cotado, emitida
por instituicdo publica oficial ou credenciada.

Atendimento das exigéncias estabelecidas nas Resolu¢des do CONAMA, especificadas no caso concreto.
Atendimentos as Resolu¢bes da ANP, especificadas no caso concreto.

Observacao das Instrugcdes Normativas do IBAMA, especificadas no caso concreto, e legislacao correlata.

Apresentagdo do Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais — CTF/APP — do IBAMA, regular,
emitido para a licitante.

Atendimento as normas da Anvisa, especificadas no caso concreto.

Observancia do Decreto n°® 2.783, de 17 de setembro de 1998, que dispGe sobre proibi¢do de aquisicdo de produtos ou equipamentos que contenham ou fagam
uso das substancias que destroem a camada de ozonio.

Cumprimento da Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991, que dispGe sobre os planos de beneficios da previdéncia social.

Os rétulos dos produtos devem possuir informagdes previstas na Portaria MME n2 470/1999.

Admissdo apenas da oferta de veiculo automotor que utilize combustivel renovavel, inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei n° 9.660, de 16 de
junho de 1998.

Utilizacdo de produtos e equipamentos elétricos que apresentem os melhores niveis de eficiéncia energética, com Selos certificados pelo Inmetro, de acordo
com o Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica.

Atendimento aos critérios de sustentabilidade ambiental contidos na Instrucdo Normativa n2 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag&o do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG.

Fornecimento de extintores que utilizem agente extintor de reduzido impacto ambiental.




Reducgao de residuos poluentes

Entre as a¢Oes realizadas no TRE-MG para a redugdo de residuos poluentes, cabe destacar as seguintes:

Recolhimento mensal, para fins de reciclagem, dos seguintes materiais: papel, papeldo, plastico,
sucata, bateria e dleo automotivos descartados. Atualmente, encontra-se vigente o Termo de
Compromisso 01/2023, assinado entre o TRE-MG e cooperativas. Tal pratica ndo incorre em énus para
o Tribunal.

Disponibilizagdo de cartuchos e toners vazios para recolhimento pela empresa fornecedora e
realizagdo de logistica reversa, conforme clausula prevista em contrato.

Disponibilizacdo de coletor de éleo de cozinha usado para recolhimento por empresa de coleta e
reciclagem de éleo vegetal.

Disponibilizagao de coletor para descarte de pilhas comuns, alcalinas e baterias.




Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de residuos com destinagdo ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG em 2023:

Gestao de Residuos com destinagao adequada em 2023

-
W

©00

=
197 un 10.202 kg 142,5 kg 1.879 kg
Papel
Lampadas Pilhas e Baterias Plastico

1.269 un 280,8 kg 181 m’

Suprimentos de impressdo Residuos Residuos




Acoes para redugao do consumo de recursos naturais

O quadro abaixo apresenta a comparacdo entre resultados de indicadores de sustentabilidade referentes a 2021 e 2023 (anos nao eleitorais). Em razdo do trabalho remoto
assentado pelo TRE-MG para grande parte das servidoras e dos servidores em 2021, devido a Pandemia de Covid-19, os valores dos indicadores daquele ano (consumo de
agua, consumo de energia elétrica, consumo de copos descartaveis, consumo de dgua envasada, consumo de papel) ficaram abaixo dos valores obtidos em 2023. No tocante
aos gastos com telefonia celular, o acréscimo apresentado em 2023 decorreu da aquisicdo de cerca de 350 (trezentos e cinquenta) linhas de aparelhos celulares para os
cartorios eleitorais nas eleicdes de 2022, com contrato de custo fixo até 2027. Destaca-se, em relagdao ao consumo de agua, que foram realizadas as seguintes iniciativas:
Instalacdo gradativa de redutores de pressdo quando houve necessidade de troca de torneiras e monitoramento mensal do consumo de agua para mitigar possiveis
vazamentos. Em relacdo a economia de energia elétrica, foi realizada a substituicdo das lampadas comuns por lampadas de LED e monitoramento do consumo de energia.

Consumo — 2021 vs 2023

Energia elétrica (kWh) Copos descartaveis (cento) Agua envasada em
embalagem plastica (un)
4000000,0
3.100.6 >000 15.000
3000000,0 ~ 2-625.9 4.000 11.424
4l 3.000 2.663 10.000 7.808
2000000,0 :
2.000 1.392
5.000
1000000,0 1.000
: ’ 2021 2023 0
1905ral 1905ral 1905ral . . . 2021 2023
Anos ndo eleitorais Anos ndo eleitorais Anos nao eleitorais
. +919
@ Aumento de 474.674 kWh (+18%) Aumento de 1.271 centos (+91%) Aumento de 3.616 un. (+46%)
-




ool mrEs (Eane Consumo de agua (m3) Gastos com telefonia mével (RS)

10.000 40.000 400.000 362.788
29.588
6.522 30.000 300.000
22.881
5.000 3.643 20.000 200.000
10.000
0 100.000 45.522
0 0 0
2021 2023 2021 2023 2021 2023
Anos nao eleitorais Anos nao eleitorais Anos nao eleitorais

||D Aumento de 3.616 resmas (+46%) CEP%O Aumento de 6.703 m? (+29%) Aumento de R$ 317.266 (+697%)




4.2.8 Inovagao

Laboratério de Inovagdao do TRE-MG

O Laboratério de Inovagdo do TRE-MG (LIODS) foi instituido pela Portaria DG n?
116/2021, sendo atualmente regulamentado pela Portaria n? 147, de 29 de maio
de 2023, da Presidéncia. Desde sua implantacdo, tem envidado esforcos para a
sensibilizacdo de gestores e capacitacdo de pessoas, especialmente as integrantes
do laboratério. Em 2023, o LIODS executou dois projetos que se iniciaram por meio
de design thinking, sendo que o primeiro” TRE Aqui: Conectar e incluir” buscou
atender a Meta 9/2023 do CN e o segundo, Projeto “Voto 70 Mais”, atendeu ao
Prémio CNJ de Qualidade. Além disso, ajudou a identificar iniciativas com potenciais
de reconhecimento para inscriges em prémios. Dessa forma, alguns projetos do
TRE-MG foram inscritos no 202 Prémio Innovare e no Prémio de Responsabilidade
Social do Poder Judicidrio e Promogao da Dignidade, regulamentado pela Portaria
CNJ n2 230, de 13 de setembro de2023 e instituido pela Resolugdo CNJ n2 513, de 6
de julho de 2023.

Projetos realizados em 2023 pelo LIODS

Em 2023, foram implementados dois importantes projetos pelo LIODS, a saber:
“TRE Aqui: Conectar e incluir” e Projeto “Voto 70 Mais”. Ambos foram iniciativas
de destaque institucional no exercicio e ja foram detalhados no capitulo 4.1.3 —
‘Principais projetos do TRE-MG no exercicio’. Recomenda-se a leitura do referido
item para complemento do tema abordado neste capitulo.

Inscrigdo em prémios

- No 202 Prémio Innovare foi inscrita a pratica "Atendimento humanizado a
advogados utilizando ferramentas de tecnologia".

- No Prémio de Responsabilidade Social do Poder Judicidario e Promogdo da
Dignidade, do CNJ, foram inscritos os seguintes projetos: TRE Aqui: Conectar e
incluir; Voto 70 Mais; Treinamento de eleitores com deficiéncia intelectual;
Campanha EleigGes Sustentaveis e Curso EaD Comunicagao Institucional Inclusiva e
Atendimento Publico a Pessoas de Grupos Minorizados.

Eventos

Os integrantes do LIODS-MG participaram dos seguintes eventos em 2023: 1°
Encontro Nacional de Tecnologia e Inovacgdo (Enastic) da Justica Eleitoral, realizado
no periodo de 25 a 27/4/2023; Ill Encontro Nacional dos Laboratdrios de Inovagdo
do Poder Judiciarios — FESTLABS 2023, realizado no periodo de 18 e 19 de setembro
de 2023; Semana da Inovagdao — ENAP 2023, no periodo de 7 a 9 de novembro de
2023; e Confraria de Inovacgao, realizado nos meses de margo, junho e setembro.

Capacitagoes

As capacitagOes realizadas em 2023 pelos integrantes do LIODS-MG foram: Oficina
de Facilitacdo, promovida pela Escola Echos, para formacdo de facilitadores de
inovacdo de, realizada nos dias 25 e 26 de maio de 2023, com carga hordria de 16h
(dezesseis horas); Oficinas “Design  Thinking” e “Prototipagem e
Teste”, realizadas no periodo de 12 a 14 de junho de 2023, com carga horaria total
de 12 (doze) horas, e Plataforma virtual Alura, com carga hordaria de 50 (cinquenta)
horas.

Elaboragado do Plano Estratégico de Inovagao

A elaboracdo do Plano Estratégico de Inovacdo do TRE-MG encontra-se em fase
final, estruturado da seguinte forma: cronologia geral de desenvolvimento dos
trabalhos; descricdo da participacdo da unidade em pesquisa interna realizada para
embasar o desdobramento; apresentacdo do direcionamento tdtico da unidade
(missdo, visdo, valor especifico); apresentagdo dos objetivos de contribui¢do e sua
representacdo, juntamente com o direcionamento tatico, no mapa de contribuicdo
da unidade; detalhamento das fichas dos indicadores taticos, construidos para
mensurar o cumprimento dos objetivos de contribuicdo; apresentacdo da relagao
dos principais processos de trabalho da unidade.




LIODS-JE

O TRE-MG tem representantes no Laboratdrio de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdavel da Justica Eleitoral (LIODS-JE), instituido por meio
Portaria TSE n2 747, de 5 de outubro de 2020, sendo composto atualmente por
integrantes dos 27 (vinte e sete) tribunais eleitorais, além do Tribunal Superior
Eleitoral. Em 2023, o TRE-MG participou, por meio de representante, da Roda de
Conversa, promovida pelo LIODS-JE, para discorrer sobre a iniciativa inovadora
“Eleicdes parametrizadas nas aldeias Maxakalis” no tema: Inclusdo — Povos
indigenas. O objetivo desse projeto é ampliar o acesso das comunidades Maxakali
a justica, concretizar direitos e efetivar o exercicio da cidadania pelos indigenas.

Mais detalhes sobre o tema inovagdo no TRE-MG podem ser acessados no portal
“Sustentabilidade e Inovagao” (aba “Inovac¢do”) no portal eletrdnico do Tribunal.
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FINANCEIRAS E CONTABEIS




5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Resumo da situagao financeira e contabil

O TRE-MG obteve desempenho or¢amentario, financeiro e patrimonial adequados
no exercicio financeiro de 2023, conforme demonstrado neste Relatério. Por ser
6rgdo publico do Poder Judicidrio Federal, ndo realiza arrecadacgado de tributos, ndo
possuindo receita propria. Para atender aos seus objetivos institucionais, recebe
dotagGes orcamentdrias e os respectivos recursos financeiros por meio de repasses
efetuados pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE.

Dessa forma, o seu desempenho na gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial
é mais bem avaliado a partir da execu¢do orgamentaria, quando implementa a¢des
necessdrias a consecucdo dos objetivos da gestdo, com gastos em despesas de
custeio e investimentos. Para atendimento de sua missdo institucional, qual seja,
garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial,
adota-se uma gestdo orcamentaria responsavel, pautada pela transparéncia, como
demonstram os indices evidenciados neste Relato Integrado, tendo por
consequéncia um adequado desempenho financeiro e patrimonial.

Do ponto de vista contabil, o TRE-MG apresenta uma situacao financeira adequada,
conforme demonstra a existéncia de saldo positivo na conta Caixa e Equivalentes
de Caixa, no montante de RS 21.425.312,12 (vinte e um milhdes, quatrocentos e
vinte e cinco mil, trezentos e doze reais e doze centavos). Ressalta-se que tais
recursos sdo geridos pela Secretaria do Tesouro Nacional, no que se refere as
aplicagdes financeiras e apropriacao dos rendimentos.

As DemonstragGes Contabeis do TRE-MG, exercicio de 2023, foram extraidas do
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFIWEB) e
elaboradas observando as normas contdbeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n2
4.320, de 17 de margo de 1964, a Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000
— LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP,
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e o Manual SIAFI. A

conformidade contabil dos demonstrativos é realizada conforme os procedimentos
estabelecidos no Manual SIAFI, com o objetivo de assegurar a integridade,
fidedignidade e confiabilidade das informac¢des constantes no SIAFI, sistema
responsavel pela execugdo dos atos e fatos da gestdo orgcamentdria, financeira e
patrimonial.

5.2 Principais fatos contabeis, contas ou grupos de
contas, saldos e ocorréncias relativas a atuacao e
situacao financeira

As demonstracdes contabeis do TRE-MG compreendem o Balango Patrimonial (BP),
o Balango Orgamentario (BO), o Balango Financeiro (BF), a Demonstracdo das
VariagOes Patrimoniais (DVP) e a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC).

A seguir, sdo evidenciados os principais grupos de contas e seus respectivos saldos,
extraidos das demonstragGes contabeis disponibilizadas no sistema SIAFIWEB em
30 de janeiro de 2024, bem como suas notas explicativas. Todos os valores sdo
expressos em reais. Para comparacdo entre os exercicios de 2023 e 2022, foram
utilizadas as analises vertical e horizontal, obtendo-se o percentual de variagao
entre os exercicios financeiros e, no mesmo exercicio financeiro, dentro dos
préprios grupos de contas.




5.2.1 Caixa, Equivalentes de Caixa e Estoques

ATIVO ) )
- ANALISE VERTICAL % ANALISE HORIZONTAL %
ESPECIFICACAO 2023 | 2022 |

ATIVO CIRCULANTE 37.307.997,80 14.383.648,64 12,66 159,38
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.425.312,12 8.991.511,81 7,27 138,28
Créditos a Curto Prazo 993.151,72 1.416.585,82 0,34 -29,89

Demais Créditos e Valores 993.151,72 1.416.585,82 0,34 -29,89
Investimentos e Aplicages Tempordrias a Curto Prazo - -
Estoques 14.667.394,02 3.634.499,92 4,98 303,56
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 222.139,94 341.051,09 0,08 -34,87

O Ativo Circulante é formado pelos bens e direitos para uso imediato e a curto prazo, sendo composto pelas contas Caixa e Equivalentes de Caixa e Estoques. O item Caixa e
Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e na Caixa Econdmica Federal, representando os recursos necessarios ao
pagamento das obrigacdes imediatas do TRE-MG. Os recursos financeiros depositados na Caixa Econdmica Federal referem-se aos depdsitos de caucdo, de titularidade das
empresas prestadoras de servicos, para formalizacdo das garantias contratuais. Mensalmente, é efetuada a programacao financeira junto a Coordenadoria de Finangas e
Contabilidade — COFIC/TSE — para o recebimento dos recursos financeiros com o objetivo de satisfazer as obrigacées do TRE-MG.

Do grupo de contas em andlise, destaca-se a variacdo na conta Estoques, que correspondem aos bens de consumo necessarios ao atendimento das demandas mensais das
unidades do TRE-MG e sdo mensurados com base no valor de aquisicdo. Conforme demonstrado, houve um aumento de 303,56% (trezentos e trés inteiros e cinquenta e seis
centésimos por cento) dos estoques disponiveis no exercicio de 2023, quando comparados ao exercicio de 2022. Tal aumento pode ser explicado, principalmente, pela
devolugdo de materiais de consumo relacionados com as Eleigdes 2022 pelos diversos cartdrios eleitorais, incorporados ao longo do exercicio, principalmente materiais de
consumo de Tecnologia da Informac3o, cujo montante em dezembro/2023 foi de RS 12.743.266,72 (doze milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, duzentos e sessenta e
seis reais e setenta e dois centavos).

A variacdo observada na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, em 138,28%, (cento e trinta e oito inteiros e vinte e oito centésimos por cento) decorreu de programacao
financeira a maior no més de dezembro/2023 na expectativa de realizacdo do desembolso ainda no referido més, o que no ocorreu. Com isso, a conta fechou o exercicio
com saldo relativamente mais alto que no ano anterior.




5.2.2 Imobilizado e Intangivel

ATIVO ANALISE VERTICAL ANALISE
ESPECIFICACAO 2023 | 2022 % HORIZONTAL %
ATIVO NAO CIRCULANTE 257.293.315,32 196.125.112,42 87,34 31,19

Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Investimentos - -

Imobilizado 245.300.561,93 185.841.437,79 83,27 31,99
Bens Moveis 191.412.863,74 136.146.545,35 64,97 40,59
Bens Modveis 276.588.310,81 201.695.374,57 93,89 37,13
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -85.175.447,07 -65.548.829,22 -28,91 29,94

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Bens Imdveis 53.887.698,19 49.694.892,44 18,29 8,44
Bens Imdveis 54.404.121,90 50.084.929,39 18,47 8,62
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -516.423,71 -390.036,95 -0,18 32,40

(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Iméveis - -
Intangivel 11.992.753,39 10.283.674,63 4,07 16,62
Softwares 11.992.753,39 10.283.674,63 4,07 16,62
Softwares 12.367.621,77 10.540.900,41 4,20 17,33
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -374.868,38 -257.225,78 -0,13 45,74

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Direitos de Uso de Imédveis - -

Diferido - -

As contas contabeis de Bens Mdveis e Bens Imdveis representam os bens corpdreos necessarios a realizagdo das atividades institucionais.

Os bens méveis do TRE-MG sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo, producdo ou construcdo, ficando sujeitos a depreciacdo quando seus elementos
tiverem vida util econémica limitada. Todos os bens méveis pertencentes ao TRE-MG encontram-se em plena depreciagdao. A metodologia de calculo da depreciagao utilizada
é a das cotas constantes, por ser mais adequada a realidade do Tribunal. A metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo é a definida na Macrofuncgao
SIAFI n? 020330, editada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

O Imobilizado representa 83,27% (oitenta e trés inteiros e vinte e sete centésimos por cento) do valor total do Ativo em 2023. O grupo de contas em analise obteve um
crescimento de 31,99% (trinta e um inteiros e noventa e nove centésimos por cento) em relagdo ao exercicio de 2022, o que pode ser explicado pelo aumento substancial
dos valores registrados na conta de Estoque Interno/TIC, que iniciou o0 ano com RS 1.589.261,54 (um milho, quinhentos e oitenta e nove mil, duzentos e sessenta e um mil
e cinquenta e quatro reais) e teve saldo de encerramento de RS 52.919.599,85 (cinquenta e dois milhdes, novecentos e dezenove mil, quinhentos e noventa e nove reais e




oitenta e cinco centavos). No ano de 2023, o TRE-MG recebeu do TSE, a titulo de cessdo de uso, uma expressiva quantidade de urnas eletronicas Modelo 2022 para utilizagdo
nas Elei¢des 2024, ocasionando um aumento no Ativo Imobilizado. Do montante registrado na conta Bens Moveis, 71,11% (setenta e um inteiros e onze centésimos por

cento) referem-se a equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagdo, incluidas as urnas eletrénicas em estoque.

Em 2023, tivemos ainda a incorporacdo de um edificio para a instalacdo das zonas eleitorais de Juiz de Fora-MG, no valor de RS 4.030.000,00 (quatro milhdes e trinta mil
reais), explicando a variagdo de 8,44% (oito inteiros e quarenta e quatro centésimos) em relagdo ao exercicio anterior.

Movimentagao do Ativo Imobilizado — Exercicio de 2023

CONTA
CONTABIL

1.2.3.1.1.01.01
1.2.3.1.1.01.02
1.2.3.1.1.01.03
1.2.3.1.1.01.05
1.2.3.1.1.01.06
1.2.3.1.1.01.07
1.2.3.1.1.01.08
1.2.3.1.1.01.09
1.2.3.1.1.01.12
1.2.3.1.1.01.21
1.2.3.1.1.01.25
1.2.3.1.1.02.01
1.2.3.1.1.03.01
1.2.3.1.1.03.02
1.2.3.1.1.03.03
1.2.3.1.1.04.02
1.2.3.1.1.04.05
1.2.3.1.1.04.06
1.2.3.1.1.05.01
1.2.3.1.1.05.03

DESCRICAO
BENS MOVEIS

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/ AUTOMOVEIS
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO

VEICULOS EM GERAL

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

BENS MOVEIS

SALDO EM 31/12/2022

23.131,03
979.519,55
159.714,82
951.956,05

34.434,00

1.135.077,52
569.141,90
9.016,22
29.509,93
612,75
1.119.188,98
173.194.365,43
2.644.126,03
537.313,94
10.386.006,56
796.692,07
940.896,91

12.860,39
260.960,62

4.799.894,54

MOVIMENTACAO
ADICOES | ALIENAGCOES BAXAS

0,00
56.295,44
12.000,00
167.475,63
0,00
35,91
0,00
12.279,08
0,00
0,00
299.256,36
29.798.601,88
528.668,29
1.671,99
207.397,20
36.209,80
14,08

0,00

875,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

310,58
60.686,66
23.008,65
99.182,83

0,00
17.519,44
335,00
6.628,51
1.192,00
0,00
175.129,20
6.304.922,98
158.505,84
30.183,60
199.881,53
114.424,09
6.458,33
0,00
1.207,55
78.000,00

SALDO EM 31/12/2023

22.820,45
975.128,33
148.706,17

1.020.248,85

34.434,00

1.117.593,99
568.806,90
14.666,79
28.317,93
612,75
1.243.316,14
196.688.044,33
3.014.288,48
508.802,33
10.393.522,23
718.477,78
934.452,66

12.860,39
260.628,07

4.721.894,54



1.2.3.1.1.08.01 Estoque Interno 2.539.528,63 59.547.600,25 0,00 8.606.733,09 53.480.395,79

1.2.3.1.1.99.07 BENS NAO LOCALIZADOS 0,00 25.413,87 0,00 5.999,92 19.413,95
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 571.426,70 195.797,36 0,00 106.346,10 660.877,96
1.2.3.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.1.1.99.05 BENS MOVEIS EM TRANSITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTA - ~ ~
1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS 3.067.267,84 41.376,07 0,00 0,00 3.108.643,91
1.2.3.2.1.01.02 EDIFiCIOS 35.457.487,93 4.119.257,53 0,00 0,00 39.576.745,46
1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS 34.363,04 0,00 0,00 0,00 34.363,04
1.2.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES 4.022.065,00 0,00 0,00 0,00 4.022.065,00
1.2.3.2.1.01.23 LOJAS 548.256,87 0,00 0,00 0,00 548.256,87
1.2.3.2.1.01.24 SALAS 452.999,90 0,00 0,00 0,00 452.999,90
1.2.3.2.1.02.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS NAO REGISTRADOS 6.361.045,00 0,00 0,00 0,00 6.361.045,00
1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO 0,00 300.002,72 0,00 0,00 300.002,72
1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS 10.810,21 0,00 0,00 10.810,21 0,00
1.2.3.2.1.07.00 INSTALACOES 130.633,60 0,00 0,00 130.633,60 0,00

TOTAL e 251.780.303,96 | 95.350.228.46| 0,00 | 16.138.099,71 330.992.432,71

Cabe destacar que no exercicio de 2023 houve a reavaliagao das urnas eletronicas modelo 2020, conforme orientagGes fornecidas pelo TSE, resultando em um acréscimo de
RS 19.406.446,86 (dezenove milhdes, quatrocentos e seis mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e seis centavos). Quanto aos bens imodveis, houve a
disponibilizacdo, pela Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU —, de um edificio em Juiz de Fora-MG para abrigar os cartérios eleitorais. Os bens mdveis representam
64,97%, (sessenta e quatro inteiros e noventa e sete centésimos por cento) e os imdveis, 18,29% (dezenove inteiros e vinte e nove por cento) do valor total do Ativo; o grupo
de contas do Imobilizado (incluidos os bens mdveis), representa 83,27% (oitenta e trés inteiros e vinte e sete centésimos por cento) do valor total do Ativo, concentrando a
maior parte do patrimonio do TRE-MG.

O Ativo intangivel do TRE-MG corresponde as aquisicdes e renovacdes de licencas de uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas de tecnologia da
informacdo. Ndo houve variagdes substanciais no grupo de contas, mantendo-se nos mesmos patamares de 2022.




Composicao dos bens imodveis — segregacao entre terrenos e benfeitorias

BENS IMOVEIS

VALOR DO
CLASSIFICAGAO n IMOVEIS REGISTRADOS NO SPIUNET IMOVEL TERRENOS BENFEITORIAS

Residenciais e Comerciais

Edificios

Galpdes

Lojas

Salas

Terrenos/Glebas

CLASSIFICACAO

Residenciais e Comerciais
Obras em Andamento

TOTAL I

4067000065008
4775000025001
5137000055002
4123003355001
4123001275000
4865000535009
5293000225002
4995000025009
4485000025000
4163000085002
4789000015006
4123003415004
4123000485001
4123004055001
5055000365003
4899000025005
4939000745000
5041000685008
4123001805000
4865000165007
4733000015000
4371000075000
4123001705005
4123001035000
4159000025001
5055000445007
RIP

Araguai
Luz
Sacramento

Rua Bernardo Mascarenhas, 317 — BH

Venda Nova - R. Pe. Pedro Pinto

Montes Claros

Sdo Sebastido do Paraiso

Perdizes
Espinosa
Bonfindpolis
Manhumirim

Av. Prudente de Morais, 100 — BH
Av. Prudente de Morais, 320 — BH

Ed. Stradvarius — BH

Prata

Nova Ponte
Paracatu
Ponte Nova

Ed. Acaiaca — BH

Montes Claros - R. Jodo Souto, 670

Juiz de Fora - Rua Santo Antonio, 711, Centro

Contagem
Barreiro

Av. Cristiano Machado — BH

Bom Sucesso
Prata

IMOVEIS NAO REGISTRADOS NO SPIUNET

BH - Rua Josafa Belo, 36 — BH

378.589,18
101.956,62
116.940,00
333.862,47
925.967,69
238.000,00
357.877,42
260.232,89
245.417,62
149.800,02
445.179,74
9.126.875,96
11.617.378,88
10.302.698,50
174.575,31
525.012,97
971.285,80
1.074.236,87
694.796,93
614.704,50
4.030.000,00
4.022.065,00
426.225,00
122.031,87
452.999,90
34.363,04
VALOR IMOVEL
6.361.045,00
300.002,72

378.589,18
30.000,00
80.333,00

229.638,00
72.600,00

457,20
43.200,00

199.237,50

152.798,98
40.000,02

128.700,00

649.304,50

2.278.500,00
2.332.800,00
89.180,00
56.392,80
873.417,63
680.000,00
100.947,36
48.375,00
3.330.000,00
1.000.000,00
14.851,00
11.789,42
274,91
34.363,04
TERRENOS
6.361.045,00

71.956,62
36.607,00
104.224,47
853.367,69
237.542,80
314.677,42
60.995,39
92.618,64
109.800,00
316.479,74
8.477.571,46
9.338.878,88
7.969.898,50
85.395,31
468.620,17
97.868,17
394.236,87
593.849,57
566.329,50
700.000,00
3.022.065,00
411.374,00
110.242,45
452.724,99

BENFEITORIAS

54.404.121,90 19.216.794,54 34.887.324,64



Deprecia¢dao Acumulada dos Bens Mdveis

DEPRECIAGCAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

CONTA CONTABIL DESCRICAO O EXERCICIO

123110101 Aparelhos de medicdo e orientagdo 13.590,61 12.608,56
123110102 Aparelhos e equipamentos de comunicagao 601.839,43 579.406,02
123110103 Equipam/utensilios médicos, odonto, lab. e hosp. 53.959,51 50.932,70
123110105 Equipamento de protecdo, seguranga e socorro 662.496,72 656.722,35
123110106 Mdquinas e equipamentos industriais 16.450,54 14.900,86
123110107 Maquinas e equipamentos energéticos 765.554,82 710.000,04
123110108 Maquinas e equipamentos graficos 287.044,31 260.641,99
123110109 Madquinas, ferramentas e utensilios de oficina 4.925,26 4.589,12
123110112 Equipamentos, pecas e acessérios p/automaveis 24.399,60 25.393,38
123110121 Equipamentos hidraulicos e elétricos 283,5 283,5
123110125 Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 746.235,46 706.980,46
123110201 Equipamentos de tecnologia da informag¢do e comunicagdo 69.222.590,42 50.886.118,55
123110301 Aparelhos e utensilios domésticos 1.194.631,65 1.011.829,20
123110302 Maquinas e utensilios de escritério 397.825,94 377.301,24
123110303 Mobilidrio em geral 7.168.531,77 6.658.510,69
123110402 ColegGes e materiais bibliograficos 422.806,26 386.488,54
123110405 Equipamentos para audio, video e foto 658.916,24 601.561,32
123110501 Veiculos em geral 125.087,44 111.643,56
123110503 Veiculos de tragdo mecanica 2.545.791,12 2.264.056,00
123119909 Pegas ndo incorporaveis a iméveis 262.486,47 228.861,14

TOTAL

85.175.447,07 65.548.829,22



5.2.3 Bens Imoveis — Depreciagao do Exercicio

Quanto aos bens imdveis, o TRE-MG possui 27 (vinte e sete) imdveis proprios, sendo 9 (nove) para sua sede, unidades administrativas e cartdrios eleitorais em Belo Horizonte
e regido metropolitana, e 18 (dezoito) unidades em cidades do interior. Destes, apenas um imdvel de uso especial ainda ndo foi registrado no sistema SPIUNET, ndo sendo
considerado para os langamentos de depreciagdo. Os bens imdveis do TRE-MG ainda ndo passaram por processos de reavaliagdo, atribuicdo a cargo da entidade, que devera
criar comissdao especializada encarregada do levantamento e reavaliagdo do valor dos imdveis. Com o objetivo de atender ao principio da transparéncia, apresentamos os
atuais dados relativos aos bens imdveis pertencentes ao Tribunal.

Na conciliagdo anual da depreciagdo dos bens imdveis, destacamos a divergéncia de RS 447,35 (quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e cinco centavos), relativa aos
lancamentos ndo registrados no SIAFI pela UG 170999 da depreciagdo mensal do imdvel de Juiz de Fora (RIP 4733000015000), nos meses de julho a setembro/2023. A
ocorréncia foi enviada ao Tribunal Superior Eleitoral, que fara as tratativas junto a UG responsdvel pelos lancamentos, para que os ajustes sejam efetuados em 2024.

1.2.3.8.1.02.00 — DEPRECIACAO ACUMULADA DOS BENS IMOVEIS

CONTA 2023 | 202 | DIFERENCA TOTAL ACUMULADO

1.2.3.2.1.01.01 12.548,49 75.250,89 87.799,38
1.2.3.2.1.01.02 104.517,90 267.155,36 447,35 371.673,26
1.2.3.2.1.01.04 4.563,00 9.936,64 14.499,64
1.2.3.2.1.01.23 3.221,72 26.480,80 29.702,52
1.2.3.2.1.01.24 1.983,00 11.213,26 13.196,26
DIFERENCA NOS LANCAMENTOS (JULHO A SETEMBRO) (447,35)
SALDO SIAFI 2023 516.423,71

BENS IMOVEIS — DEPRECIACAO 2023

CLASSIFICACAO . RP | IMOVEIS REGISTRADOS NO SPIUNET VALOR IMOVEL DEPRECIACAO 2023

Residenciais e Comerciais 4067000065008 Araguai 378.589,18 =
4775000025001 Luz 101.956,62 449,86
5137000055002 Sacramento 116.940,00 256,26
4123003355001 Rua Bernardo Mascarenhas, 317 — BH 333.862,47 1.392,46
4123001275000 Venda Nova - R. Pe. Pedro Pinto 925.967,69 3.205,22
4865000535009 Montes Claros 238.000,00 2.845,00

5293000225002 S30 Sebastido do Paraiso 357.877,42 3.067,53




4995000025009
4485000025000
4163000085002
Edificios 4789000015006
4123003415004
4123000485001
4123004055001
5055000365003
4899000025005
4939000745000
5041000685008
4123001805000
4865000165007
4733000015000
Galpdes 4371000075000
Lojas 4123001705005
4123001035000
Salas 4159000025001
Terrenos/Glebas 5055000445007

Perdizes

Espinosa

Bonfindpolis

Manhumirim

Av. Prudente de Morais, 100 — BH
Av. Prudente de Morais, 320 — BH
Ed. Stradvarius — BH

Prata

Nova Ponte

Paracatu

Ponte Nova

Ed. Acaiaca— BH

Montes Claros - R. Jodo Souto, 670

Juiz de Fora - Rua Santo Antonio, 711 Centro

Contagem

Barreiro

Av. Cristiano Machado — BH
Bom Sucesso

Prata

260.232,89
245.417,62
149.800,02
445.179,74
9.126.875,96
11.617.378,88
10.302.698,50
174.575,31
525.012,97
971.285,80
1.074.236,87
694.796,93
614.704,50
4.030.000,00
4.022.065,00
426.225,00
122.031,87
452.999,90
34.363,04

376,09
281,36
674,71
3.792,62
28.800,52
32.386,93
27.075,82
581,49
2.563,26
420,17
1.430,57
3.843,85
2.699,51
923,16
4.563,00
2.443,01
78,71
1.983,00

TOTAL -/ | 47713.074,18 126.834,11

O langamento mensal da depreciacdo de bens imdveis é efetuado pela UG 170999 — Coordenacédo Geral de Contabilidade — CCONT/STN. A apuracdo da deprecia¢do dos bens
imoveis é de responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, conforme os valores constantes do Sistema SPIUNET. Os bens imdveis da Unido sdo gerenciados pela
Secretaria de Patriménio da Unido, por meio do SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido), conforme estabelecido na Portaria Conjunta

STN/SPU n@ 10, de 4 de julho de 2023, que definiu os critérios para mensuracdo, atualizacdo e reavaliacdo dos bens imoéveis.

Conforme demonstrado no quadro de Deprecia¢cdo Acumulada de Bens Imdveis, foi apurada a diferenca de RS 447,35 (quatrocentos e quarenta e sete reais e trinta e cinco
centavos), ndo registrada no SIAFI, relativa aos meses de julho a setembro/2023 do imdvel localizado em Juiz de Fora -MG. A inconsisténcia foi repassada ao TSE em
19/01/2024, para que este atue junto a STN e a SPU para regularizar a situacdo.




5.2.4 Obrigag¢oes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

PASSIVO ANALISE ANALISE
ESPECIFICACAO | 2023 | 2022 | VERTICAL% | HORIZONTAL %

PASSIVO CIRCULANTE 36.093.909,28 | 27.472.929,51 12,25 31,38

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 23.895.778,38 24.943.735,26 8,11 (4,20)
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.372.525,68 2.217.537,13 0,81 6,99

Obrigagodes Fiscais a Curto Prazo - -
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Obrigag¢des a Curto Prazo 9.825.605,22 311.657,12 3,34 3.052,70

O grupo de contas Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar registrou no final de 2023 o montante de RS 23.895.778,38 (vinte e trés milhdes, oitocentos
e noventa e cinco mil, setecentos e setenta e oito reais e trinta e oito centavos). Desse valor, RS 23.846.674,56 (vinte e trés milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos
e setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos) referem-se a constituicdo da provisdo de férias e do terco constitucional de férias.

Cabe esclarecer que, por orientagdo da Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Unido, através da Macrofungao 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao Acérdao
n? 1322/2018, do TCU/Plenario, a partir do exercicio de 2018 houve a adequacgdo dos critérios de constituicdo das provisdes de férias e abono constitucional de férias, em
consonancia com o regime de competéncia. Assim, a provisdao mensal de férias passou a ser calculada considerando o valor do abono constitucional de férias, na proporgao
de 1/3 (um tergo) acrescido do salario correspondente ao més de férias.

Em relagdo a conta Demais ObrigagGes a Curto Prazo, o crescimento de 3.052,70%, (trés mil e cinquenta e dois inteiros e setenta centésimos por cento) quando comparado
ao exercicio de 2022, ocorreu em razao da mudanga de critério do recolhimento do IRRF, passando do DARF SIAFI para o DARF Numerado, alterando o vencimento da
obrigacdo para o 202 dia do més seguinte ao periodo de competéncia. Conforme cronograma de implantagao dos sistemas eSocial e EFD-Reinf para o Grupo 4, érgdos publicos,
a mudanca da forma de recolhimento para o DARF Numerado iniciou-se com os recolhimentos das contribuigdes previdenciarias a partir de outubro de 2022 e o IRRF gerado
no eSocial, a partir de maio/2023. O recolhimento das reteng&es dos tributos federais relativos a IN RFB 1234, de 11 de janeiro de 2012, para a nova modalidade ocorrerd a
partir da competéncia janeiro/2024. Com isso, esse grupo de contas passou a abarcar também os valores do IRRF informados no eSocial. Do montante, RS 9.534.067,72 (nove
milhGes, quinhentos e trinta e quatro mil, sessenta e sete reais e setenta e dois centavos) referem-se ao IRRF da folha de pagamento, ou seja, 97,12% (noventa e sete inteiros
e doze centésimos por cento) do valor total da rubrica.




5.2.5 Patrimoénio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO ANALISES (%)

ANALISE VERTICAL ANALISE

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -

Demais Reservas 130.633,60 - 0,04

Resultados Acumulados 258.376.770,24 183.035.831,55 87,70 41,16
Resultado do Exercicio 57.818.511,94 94.489.935,13 19,63 (38,81)
Resultados de Exercicios Anteriores 183.035.831,55 95.475.908,89 62,13 91,71
Ajustes de Exercicios Anteriores 17.522.426,75 -6.930.012,47 5,95 (352,85)

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 258.507.403,84 |  183.035.831,55

Em 2023, houve um superdvit na ordem de RS 57.818.511,94 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e dezoito mil, quinhentos e onze reais e noventa e quatro centavos), com
reducdo de 38,81% (trinta e oito inteiros e oitenta e um centésimos por cento), se comparado ao exercicio anterior. O item Resultados Acumulados, de RS 258.507.403,84
(duzentos e cinquenta e oito milhGes, quinhentos e sete mil, quatrocentos e trés reais e oitenta e quatro centavos), sofreu uma varia¢do positiva de 41,23% (quarenta e um
inteiros e vinte e trés centésimos por cento). O resultado expressivo verificado no exercicio de 2023 foi ocasionado pelos resultados e ajustes de exercicios anteriores,
decorrentes, em grande parte, de Ganho com Incorporagdo de Ativos em razdo do recebimento do TSE, a titulo de cessdo de uso, de uma quantidade expressiva de urnas
eletrénicas Modelo 2020 para utilizacdo nas Elei¢cdes de 2022.

Soma-se a isso o resultado dos Ajustes de Exercicios Anteriores, que apresentou variagdo de 352,85%, (trezentos e cinquenta e dois inteiros e oitenta e cinco centésimos por
cento) em razdo da reavaliagdo das urnas eletronicas modelo 2020, efetuada em 27 de dezembro de 2023, conforme orientagdo do TSE, o que impactou a conta em RS
19.406.446,86 (dezenove milhdes, quatrocentos e seis mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e seis centavos), fazendo com que sua variagdo no exercicio de
2023, em comparagdo com 2022, fosse de 352,85% (trezentos e cinquenta e dois inteiros e oitenta e cinco centésimos por cento), justificando o saldo final de 2023.




5.2.6 Transferéncias e DelegacOes Recebidas e Concedidas

3 ANALISES (%
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “““
:\Y;

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 865.566.204,93 |  911.379.592,52| 100,00

Transferéncias e Delegag6es Recebidas 794.365.745,26 811.340.745,10 91,77 2,09
Transferéncias Intragovernamentais 790.331.230,62 809.745.430,52 91,31 -2,40
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 4.034.514,64 1.595.314,58 0,47 152,90

Transferéncias e Delegag¢des Concedidas 807.747.692,99 816.889.657,39 100,00 -1,12
Transferéncias Intragovernamentais 7.665.910,85 11.419.818,78 0,95 -32,87
Transferéncias Intergovernamentais 7.340.679,08 8.612.272,36 0,91 -14,76
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas - 1.799.984,50

As Transferéncias e Delegacdes Recebidas representam variagGes patrimoniais aumentativas, ou seja, os recursos financeiros e doagées de bens recebidos pelo TRE-MG, bem
como a movimentacgao de urnas eletrénicas entre os Tribunais Regionais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais na ordem de RS 790.331.230,62 (setecentos e noventa milhdes, trezentos e trinta e um mil, duzentos e trinta reais e
sessenta e dois centos), uma reducdo de 2,40% (dois inteiros e quarenta centésimos por cento) em relagdo ao exercicio de 2022, o que é explicado pelo fato de 2023 n&o ser
ano eleitoral, diminuindo os valores recebidos em razao da redugdo das despesas no exercicio. Cabe esclarecer que o TRE-MG ndo possui receita propria, isto €, ndo realiza
arrecadacdo para cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado montante representa os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG do Tesouro Nacional, via sub-
repasse do TSE, para fazer face aos pagamentos de despesas com pessoal e encargos, beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) e das despesas contratuais
necessdrias ao cumprimento de seu objetivo institucional.

As transferéncias e delegagdes concedidas representam as variagGes patrimoniais diminutivas, compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de multas
eleitorais e ressarcimentos ao Tesouro Nacional, bem com desincorporagdo de ativos por doagdo ou transferéncia a outros Regionais. Como 2023 n&o foi ano eleitoral, ndo
houve rubrica destinada as Transferéncias Intergovernamentais, usualmente destinada ao convénio para pagamento da Policia Militar de Minas Gerais por servigos prestados
nas eleigdes.




5.2.7 Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos e Desvalorizagao e Perda de Ativos e

Incorporagao de Passivos
ANALISE ANALISE
VERTICAL HORIZONTAL
%

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 865.566.204,93 | 911.379.592,52 | 100,00

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagado de Passivos 63.873.954,28 91.714.471,63 7,38 -30,36
Reavaliacdo de Ativos - -
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 63.868.274,66 ~ 91.705.151,60 7,38 -30,35
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 5.679,62 9.320,03 0,00 -39,06
Reversdo de Reducgdo ao Valor Recuperavel - -
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 807.747.692,99 816.889.657,39 100,00 -1,12
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 214.225,65 1.028.818,80 0,03 -79,18
Reavalia¢do, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 48.916,54 19.387,59 0,01 152,31
Incorporacgao de Passivos - -
Desincorporagdo de Ativos 165.309,11 1.009.431,21 0,02 -83,62

Na andlise desse grupo de contas, destacam-se os Ganhos com Incorporagdo de Ativos, em que houve variagao substancial em relagdo ao ano anterior, ficando o exercicio de
2023 com numeros absolutos menores que em 2022. O mesmo ocorreu com as contas relacionadas a variacdo patrimonial diminutiva, em que as Perdas Involuntdrias
expressam o maior percentual de variagdo, de 152,31% (cento e cinquenta e dois inteiros e trinta e um centésimos por cento) que, embora seja percentualmente expressivo,
estd vinculado a valores irrisérios.

Embora tenha havido reduc¢do percentual, os ganhos com incorporacao de ativos relacionam-se com o recebimento de urnas eletronicas Modelo 2022, bem como devolugdo
de materiais relacionados as Eleicdes 2022 pelos cartérios eleitorais.




5.2.8 Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

ANALISE
VERTICAL

%

ANALISE
HORIZONTAL

%

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 807.747.692,99 | 816.889.657,39 | 100,00

Pessoal e Encargos
Remuneracgdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

555.893.329,34
443.844.805,14
82.908.115,68
29.140.408,52
134.304.999,09
104.087.153,52
24.453.816,51

5.764.029,06

546.032.415,61
442.415.202,04
80.566.329,22
23.050.884,35
121.215.174,88
96.027.773,78
24.356.366,42

831.034,68

68,82
54,95
10,26

3,61

16,63

12,89
3,03

0,71

1,81
0,32
2,91
26,42

10,80

8,39
0,40

593,60

O grupo de contas Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais representa as variagdes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e
pensdes das servidoras e dos servidores. No item Remunerac¢do a Pessoal, observa-se que esse gasto se mantém estavel em relagdo ao exercicio de 2022. Destaca-se o
crescimento das despesas com Outros beneficios Previdencidrios e Assistenciais, em 593,60% (quinhentos e noventa e trés inteiros e sessenta centésimos por cento), em
razdo da implantacdo, a partir de dezembro/2022, do reembolso de despesas farmacéuticas, odontoldgicas e vacinais das servidoras e dos servidores ativas(os) e inativas(os)

do quadro de pessoal, no valor de RS 5.589.672,49 (cinco milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, seiscentos e setenta e dois reais e quarenta e nove centavos).




5.2.9 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

ANALISE ANALISE
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS VERTICAL HORIZONTAL
%

VARIACBOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 807.747.692,99 | 816.889.657,39 | 100,00

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 109.336.464,65 136.325.773,84 13,54 -19,80
Uso de Material de Consumo 2.088.305,12  13.380.425,59 0,26 -84,39
Servicos 86.119.064,27 | 112.943.551,73 10,66 -23,75
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao 21.129.095,26 10.001.796,52 2,62 111,25

Tributarias 134.861,87 120.902,00 0,02 11,55
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 25.201,24 16.539,53 0,00 52,37
ContribuicGes 109.660,63 104.362,47 0,01 5,08

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 197.901,54 746.742,95 0,02 -73,50
Premiagoes 6.555,00 2.352,00 0,00 178,70
Diversas Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas 191.346,54 744.390,95 0,02 -74,29

Esse grupo de contas representa as variagées patrimoniais diminutivas necessarias a manutenc¢do das atividades operacionais do TRE-MG. Corresponde as despesas com
materiais de consumo imediato e para estoque, concessdo de bolsas de estagios, servigos de assisténcia médico-hospitalar para as servidoras e os servidores, servigos de
capacitacdo, manutencdo predial das instala¢des utilizadas pelas unidades administrativas e cartérios eleitorais da capital e do interior, servigos de conservacao e limpeza,
servigos de portaria, motoristas, servicos de comunicac¢do de dados, servicos de telefonia, dgua e esgoto, energia elétrica, servicos de correios, locacdo de imdveis para os
cartorios eleitorais do interior e unidades administrativas da capital, dentre outros.

O item Uso de Material de Consumo, no montante de RS 2.088.305,12 (dois milhdes, oitenta e oito mil, trezentos e cinco reais e doze centavos), registrou um decréscimo de
84,397% (oitenta e quatro inteiros e trezentos e noventa e sete milésimos por cento) em relagdo ao exercicio de 2022. Observa-se também a redu¢do do montante gasto
com o item Servigos. Tais variagOes sdo justificadas, primeiramente, por se tratar de exercicio ndo eleitoral, o que por si s ja impacta na redug¢do do consumo de materiais e
prestacdo de servigos.




5.2.10 Grupo de contas - Dotacao Atualizada e Despesa Empenhada

DESPESAS CAO - PROVISAO PROVI (o/:o) DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS CORRENTES  711.795.789,00 797.197.035,02 783.386.046,58 765.791.660,20 755.741.864,60 13.810.988,44
Pessoal e Encargos 594.230.789,00 71.845.881,00 85.234,46 666.161.904,46 654.638.880,63 647.918.384,36 638.626.531,75 11.523.023,83
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas | 117.565.000,00 17.971.282,00 -6.180.000,00  1.747.655,83 68.807,27 131.035.130,56 128.747.165,95 117.873.275,84 117.115.332,85  2.287.964,61
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 5.151.143,00 37.078.066,00 34.197.444,17 2.920.962,01 2.920.962,01  2.880.621,83
Investimentos 5.151.143,00 6.100.000,00 6.180.000,00 19.646.923,00 37.078.066,00 34.197.444,17 2.920.962,01 2.920.962,01  2.880.621,83
Inversdes - - - - - -
Financeiras
Amortizagado da - - - - - -
Divida
RESERVA DE - - - - - -
CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS 716.946.932,00 834.275.101,02 817.583.490,75 768.712.622,21 758.662.826,61 16.691.610,27
DESPESAS
AMORTIZACAO DA - - - - - -
DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizagado da - - - - - -

Divida Interna
Divida Mobiliaria - - - - - -

Outras Dividas - - - - - -

Amortizagdo da - - - - - -
Divida Externa
Divida Mobiliaria - - - - - -

Outras Dividas - - - - - -

SUBTOTAL COM 716.946.932,00 834.275.101,02 817.583.490,75 768.712.622,21 758.662.826,61 16.691.610,27
REFINANCIAMENTO

TOTAL 716.946.932,00 _—_— 834.275.101,02 | 817.583.490,75 | 768.712.622,21 | 758.662.826,61 | 16.691.610,27




Observa-se a diferenga entre a Dotagdo Atualizada e as Despesas Empenhadas no
montante de RS 4.719.395,75 (quatro milhdes, setecentos e dezenove mil,
trezentos e noventa e cinco reais e setenta e cinco centavos). A diferenca negativa
pode ser explicada em razao dos valores executados pelo Tribunal provenientes de
descentralizagdes orcamentdrias efetuadas pelo TSE e outros Regionais ao TRE-MG
no exercicio de 2023, a titulo de ProvisGes, com vistas a realizagdo de gastos com
pessoal, encargos sociais e custeio, além de outras despesas correntes na agdo
Julgamento de Causas e Gestdao Administrativa na Justica Eleitoral.

Os valores negativos sdo o resultado da diferenga entre a dotagdo atualizada, que
ndo compreende as provisdes recebidas do TSE e de outros Regionais, e as despesas
empenhadas. Neste ultimo grupo, considera-se tanto a dotagdo recebida na Lei
Orcamentdria Anual quanto as provisdes recebidas de outros Org3os.

Assim, conforme tem-se no demonstrativo da Despesa com os ajustes efetuados na
dotacdo, houve um acréscimo de RS 117.328.169,02 (cento e dezessete milhdes,
trezentos e vinte e oito mil, cento e sessenta e nove reais e dois centavos), sendo
RS 71.931.115,46 (setenta e um milhdes, novecentos e trinta e um mil, cento e
quinze reais e quarenta e seis centavos) na conta Pessoal e Encargos Sociais, RS
13.470.130,56 (treze milhGes, quatrocentos e setenta mil, cento e trinta reais e
cinquenta e seis centavos) em Outras Despesas Correntes e RS 31.926.923,00
(trinta e um milhGes, novecentos e vinte e seis mil, novecentos e vinte e trés reais)
em Investimentos, gerando saldo final da dotagdo positivo, pois a diferenga entre a
dotagdo atualizada real e as despesas empenhadas foi suprida pelos repasses ndo
pertencentes ao orcamento do Tribunal. Com isso, tem-se RS 16.691.610,27
(dezesseis milhdes, seiscentos e noventa e um mil, seiscentos e dez reais e vinte e
sete centavos) no saldo real da dotagdo, obtido pela diferenga entre a dotagdo
atualizada real e as despesas empenhadas.

5.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanismos
adotados pelos responsaveis pela contabilidade

A execucdo orcamentaria, financeira e contdbil do TRE-MG observa o cumprimento
das determinacgdes contidas na Lei n2 4.320, de 1964, no Plano Plurianual —PPA—,
na Lei de Diretrizes Orcamentarias —LDO—, na Lei Or¢camentaria Anual —LOA—,

na Lei Complementar n2 101, de 2000 —Lei de Responsabilidade Fiscal—, nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP—, no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP—, no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico — PCASP—, no Manual SIAFI e nas demais normas
aplicaveis aos entes publicos e a sua respectiva area de atuacao.

De modo a assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, regularidade,
transparéncia, completude e abrangéncia dos langcamentos e procedimentos
contabeis, a administragdo do TRE-MG conta com a atuagdo da Coordenadoria de
Auditoria Interna, subordinada a Presidéncia, bem como do Nucleo Setorial
Contabil e da Secdo de Contabilidade, os 2 (dois) ultimos subordinados a Secretaria
de Orcamento e Finangas.

Além da observancia das determinacdes legais, a Secdo de Contabilidade procede
a conformidade de registro de gestdo de todos os processos relativos a aquisi¢do
de materiais, prestagdo de servigos, locacdo de imdveis, além de pagamentos afetos
a area de pessoal e encargos sociais, fazendo um acompanhamento pormenorizado
da execugdo orgamentaria e do cumprimento dos procedimentos e orientagdes
relativos a atuagao do Tribunal.

Ao Nucleo Setorial Contabil cabe a elaboracgdo de relatdérios de prestacao de contas
periddicos, conciliagdes contdbeis relativas aos controles de estoques, da
amortizacdo e depreciagdo mensais dos itens afetos a cada um dos procedimentos,
a conformidade de gestdo da Unidade Gestora, o acompanhamento mensal das
contas contdbeis e procedimentos obrigatdrios relacionados a realizagdo das
despesas. Ressalte-se que tais areas, em sua atuagdo, acompanham as orientagdes
emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, bem como da Unidade Setorial
Contabil do Orgdo Superior — TSE.

5.4 Informagoes acerca do setor de Contabilidade da
UPC

O Nucleo Setorial Contdbil — NSECO—, é responsavel pela Conformidade Contabil,
bem como pelo atendimento das exigéncias legais relativas a elaboracdo e
publicacdo do Relatério de Gestdo Fiscal Quadrimestral (em cumprimento a Lei
Complementar n2 101, de 2000) e a declaragdo anual sobre as demonstragdes
contabeis, entre outras atividades relativas ao controle contabil dos bens modveis e




materiais de consumo, acompanhamento das contas contdbeis e dos
demonstrativos contabeis mensais. E composto por 3 (trés) servidoras e servidores,
uma (um) dos quais com formacdo em Ciéncias Contébeis, registrado no SIAFI como
responsavel titular pelas informag¢des contdbeis do TRE-MG e pela conformidade
mensal de registro de gestao.

A Secdo de Contabilidade é responsavel pela conformidade didria dos registros de
gestdo, que consiste na certificacdo dos registros dos atos e fatos de execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira do Governo Federal — SIAFI — e da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operacdes no TRE-MG.

As rotinas de conformidade sdo realizadas em todos os processos de despesas com
o objetivo de verificar se os registros efetuados no SIAFI observam as normas
vigentes e se ha documentagdo que suporte as operagdes efetuadas para o registro
da conformidade com ou sem restri¢cdes, conforme situa¢des previstas na Instrucado
Normativa STN n2 6, de 31 de outubro de 2007. Os procedimentos sdo realizados
para todas as despesas da unidade de pessoal, custeios e investimentos, incluindo
o0 acompanhamento de médio e longo prazo da execugdo orgamentdria e financeira
das despesas de natureza continuada.

Cabe ao servidor titular ou seu substituto, designados pelo titular da Unidade
Gestora e identificados no rol de responsaveis da unidade, o registro didrio da
conformidade de gestdo no SIAFI.

A analise dos processos é efetuada por 8 (oito) servidoras e servidores, entre as(os)
quais 6 (seis) com formagdo técnica. As servidoras e os servidores nao realizam a
emissdo de documentos no SIAFI, em observancia a segregacdo de fungdes entre o
responsavel pela emissdo dos documentos e os que efetuam a analise e registro da
conformidade.

Nas atribuicdes também estdo incluidas a analise e informacdo da classificagdo da
despesa, além de conciliagdo dos saldos de contas contdbeis resultantes dos
registros realizados no SIAFI, referentes a execugao orgamentaria, financeira e
patrimonial. A conclusdo dos processos de despesa também é realizada pela Se¢do
de Contabilidade mediante certificagdao de inexisténcia de pendéncias contabeis e
de gestao.

5.5 Conclusdes de Auditorias e/ou orgdos de controle
publico e as medidas adotadas em relagao a
conclusdes ou eventuais apontamentos

O TRE-MG, por ser 6rgdo publico, ndo se submete a auditorias independentes. Para
acompanhar os processos internos, ha a Coordenadoria de Auditoria Interna. O
controle externo é efetuado pelo Tribunal de Contas da Unido. No exercicio de
2023, ndo houve apontamentos relacionados as areas orcamentaria, financeira e
contabil a serem relatados.

5.6 Indicagao de locais e enderecos eletronicos em que
as demonstragoes e notas explicativas sao publicados

As demonstragdes contdbeis e notas explicativas relativas ao exercicio de 2023, em
sua integra, podem ser acessadas no portal eletrénico do TRE-MG, no endereco
www.tre-mg.jus.br, na opcdo Transparéncia e prestacdo de contas, Gestdo
Orgamentdria, Financeira e Fiscal, Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas.

As demonstragGes contdbeis do exercicio de 2023 estdo em conformidade com as
normas contabeis, sendo declaradas sem restri¢cdes pelo contador responsavel.

5.7 Demonstrag¢des Contabeis

As demonstrac¢des contdbeis foram extraidas do sistema SIAFIWEB em 30 de janeiro
de 2024 e sdo disponibilizadas para atender ao principio da transparéncia e
subsidiar andlises mais aprofundadas das contas contabeis relativas ao exercicio de
2023. Todos os valores sdo expressos em reais.




5.7.1 Balang¢o Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Modveis
Bens Modveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Direitos de Uso de Iméveis
Diferido

37.307.997,80
21.425.312,12
993.151,72
993.151,72

14.667.394,02
222.139,94
257.293.315,32

245.300.561,93
191.412.863,74
276.588.310,81
-85.175.447,07
53.887.698,19
54.404.121,90
-516.423,71
11.992.753,39
11.992.753,39
12.367.621,77
-374.868,38

14.383.648,64
8.991.511,81
1.416.585,82
1.416.585,82

3.634.499,92
341.051,09
196.125.112,42

185.841.437,79
136.146.545,35
201.695.374,57
-65.548.829,22
49.694.892,44
50.084.929,39
-390.036,95
10.283.674,63
10.283.674,63
10.540.900,41
-257.225,78

ANALISE
VERTICAL %

12,66
7,27
0,34
0,34

4,98

0,08
87,34

83,27
64,97
93,89
-28,91

18,29
18,47
-0,18

4,07
4,07
4,20
-0,13

ANALISE
HORIZONTAL

%

159,38
138,28
-29,89
-29,89

303,56

-34,87
31,19

31,99
40,59
37,13
29,94

8,44
8,62
32,40

16,62
16,62
17,33
45,74



TOTAL DO ATIVO 294.601.313,12 | 210.508.761,06 100,00 39,95

- e | A :
PASSIVO CIRCULANTE 36.093.909,28 27.472.929,51 12,25 31,38
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 23.895.778,38 24.943.735,26
8,11 (4,20)
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.372.525,68 2.217.537,13
0,81 6,99
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Provisoes a Curto Prazo - -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 9.825.605,22 311.657,12
3,34 3.052,70

PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo = =
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo = o
Provisdes a Longo Prazo S -
Demais Obrigac¢des a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 36.093.909,28 [ 27.472.929,51 12,25 31,38

ANALISE

PATRIMONIO LiQUIDO ANALISE

VERTICAL % HORIZONTAL

%

ESPECIFICACAO
Patrimdnio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas 130.633,60 -
0,04
Resultados Acumulados 258.376.770,24 183.035.831,55 87,70 41,16




Resultado do Exercicio 57.818.511,94 94.489.935,13

19,63 (38,81)
Resultados de Exercicios Anteriores 183.035.831,55 95.475.908,89
62,13 91,71
Ajustes de Exercicios Anteriores 17.522.426,75 -6.930.012,47
5,95 (352,85)
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 258.507.403,84 | 183.035.831,55 87,75 41,23
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 294.601.313,12 | 210.508.761,06 100,00 (28,54)
5.7.2 Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACRO | 2023 | 2022 |  ESPECIFICACAO | 2023 | 2022 |
ATIVO FINANCEIRO 21.425.312,12 8.991.511,81 PASSIVO FINANCEIRO 62.306.784,98 30.569.756,23
ATIVO PERMANENTE 273.176.001,00 201.517.249,25 PASSIVO PERMANENTE 23.850.857,95 24.869.438,94
SALDO PATRIMONIAL 208.443.670,19 155.069.565,89
5.7.3 Quadro de Compensagoes
ATIVO
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.077.374,04 5.495.470,99
Atos Potenciais Ativos 4.077.374,04 5.495.470,99
Garantias e Contragarantias Recebidas 4.077.374,04 5.495.470,99

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres - -

Direitos Contratuais - -




Outros Atos Potenciais Ativos - -

TOTAL 4.077.374,04 5.495.470,99

PASSIVO

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 158.064.882,46 123.165.948,53
Atos Potenciais Passivos 158.064.882,46 123.165.948,53
Garantias e Contragarantias Concedidas - -

Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres - -
158.064.882,46 123.165.948,53

Outros Atos Potenciais Passivos - -

TOTAL 158.064.882,46 123.165.948,53

Obrigagdes Contratuais

5.7.4 Demonstrac¢ao das Variagdes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

AV % AH %
| 2023 | 202

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 865.566.204,93 911.379.592,52 100,00 -5,03

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria = =

ContribuigGes = =

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 98.347,53 39.268,53 0,01 150,45
Juros e Encargos de Mora 98.347,53 39.268,53 0,01 150,45
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 794.365.745,26 811.340.745,10 91,77 -2,09
Transferéncias Intragovernamentais 790.331.230,62 809.745.430,52 91,31 -2,40
Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas 4.034.514,64 1.595.314,58 0,47 152,90
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgio de Passivos 63.873.954,28 91.714.471,63 7,38 -30,36

Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagdo de Ativos

63.868.274,66

91.705.151,60

-30,35



Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversdo de Reducgdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Varia¢cOes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdao, Amortizacao e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e DelegagGes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavalia¢do, Reducgdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporacgdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
ContribuigGes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

5.679,62
7.228.157,86
7.228.157,86

807.747.692,99
555.893.329,34
443.844.805,14
82.908.115,68
29.140.408,52
134.304.999,09
104.087.153,52
24.453.816,51
5.764.029,06
109.336.464,65
2.088.305,12
86.119.064,27
21.129.095,26

7.665.910,85
7.340.679,08
325.231,77
214.225,65

48.916,54
165.309,11
134.861,87

25.201,24
109.660,63

9.320,03
8.285.107,26
8.285.107,26

816.889.657,39
546.032.415,61
442.415.202,04
80.566.329,22
23.050.884,35
121.215.174,88
96.027.773,78
24.356.366,42
831.034,68
136.325.773,84
13.380.425,59
112.943.551,73
10.001.796,52
10,53

10,53
11.419.818,78
8.612.272,36
1.799.984,50
1.007.561,92
1.028.818,80

19.387,59
1.009.431,21
120.902,00
16.539,53
104.362,47

0,00

0,84
0,84

100,00
68,82
54,95
10,26

3,61

16,63
12,89
3,03
0,71
13,54
0,26
10,66
2,62

0,95
0,91

0,04
0,03

0,01

0,02
0,02
0,00
0,01

-39,06

-12,76
-12,76

-1,12
1,81
0,32
2,91

26,42

10,80
8,39
0,40

593,60
-19,80
-84,39
-23,75
111,25

-32,87
-14,76

-67,72
-79,18

152,31

-83,62
11,55
52,37

5,08



Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 197.901,54 746.742,95 0,02 -73,50
Premiagoes 6.555,00 2.352,00 0,00 178,70
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 191.346,54 744.390,95 0,02 -74,29

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 57.818.511,94 | 94.489.93513| | -38 81

5.7.5 Balango Orcamentario

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO ATUALIZADA I SALDO

Receitas Tributarias

Receitas de ContribuigGes - -
Receita Patrimonial - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receitas de Servicos - -
Transferéncias Correntes - -
Outras Receitas Correntes

T e ) B
Operagoes de Crédito
Alienagao de Bens - -
Amortizagao de Empréstimos = -
Transferéncias de Capital - -
Outras Receitas de Capital - -

SUBTOTAL DE RECEITAS - -




Operagoes de Crédito Internas -
Mobiliaria - -
Contratual - -
Operacgoes de Crédito Externas - -
Mobiliaria - -
Contratual - -
setoraccommeemancamaN0 |

Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacdo - -

Créditos Cancelados 95.917.163,00 -

DESPESA

2 DOTACAO TAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 711.795.789,00 795.432.952,00 783.386.046,58 765.791.660,20 | 755.741.864,60 12.046.905,42

Pessoal e Encargos Sociais 594.230.789,00 666.076.670,00 654.638.880,63 647.918.384,36 638.626.531,75 11.437.789,37
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 117.565.000,00 129.356.282,00 128.747.165,95 117.873.275,84 117.115.332,85 609.116,05

DESPESAS DE CAPITAL 5.151.143,00 17.431.143,00 2.920.962,01| 2.920.962,01| -16.766.301,17

Investimentos 5.151.143,00 17.431.143,00 34.197.444,17 2.920.962,01 2.920.962,01 -16.766.301,17

Inversoes Financeiras - = o - -

Amortizagdo da Divida

SUBTOTAL DAS DESPESAS 716.946.932,00 812.864.095,00 817.583.490,75 768.712.622,21 | 758.662.826,61 -4.719.395,75

AMORTIZAGAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO




Amortizagdo da Divida Interna - - S 5 - -
Divida Mobiliaria - - = - - -
Outras Dividas - = = - - -

Amortizacdo da Divida Externa - - = 5 - -
Divida Mobiliaria - = - - - ,

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 716.946.932,00 812.864.095,00 817.583.490,75 768.712.622,21 | 758.662.826,61 -4.719.395,75
TOTAL 716.946.932,00 812.864.095,00 817.583.490,75 768.712.622,21 | 758.662.826,61 -4.719.395,75

5.7.6 Demonstrativo da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 349.010,40 24.814.489,05 14.325.337,24 14.050.349,47 7.921.064,00 3.192.085,98

Pessoal e Encargos Sociais 122.116,43 12.250.657,18 8.722.929,84 8.448.537,35 876.598,66 3.047.637,60
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 226.893,97 12.563.831,87 5.602.407,40 5.601.812,12 7.044.465,34 144.448,38
DESPESASDECAPITAL | -|  4.648.89814| 4.422.50438| 4.422.50438|  36.461,76] 189.932,00]
Investimentos - 4.648.898,14 4.422.504,38 4.422.504,38 36.461,76 189.932,00

Inversdes Financeiras - - = 5 - -
Amortizacdo da Divida -

TOTAL 349.010,40 29.463.387,19 18.747.841,62 18.472.853,85 7.957.525,76 3.382.017,98




5.7.7 Demonstrativo da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

m
Pessoal e Encargos Sociais 558,74 63. 814 98 63. 814 98 558, 74
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.704,91 678.083,90 678.026,04 5.679,62 3.083,15

DESPESASDECAPTAL | | - -/ [
Investlmentos

Civersges Fnanceiras | o -]

5.7.8 Balan¢o Financeiro

AV % AH %

ESPECIFICACAO 2023 | 2022 |
Receitas Orgamentarias - -

Ordindrias - -
Vinculadas = =
Previdéncia Social (RPPS) - -
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas =
Recursos Extraorgamentarios -
Recursos Nao Classificados -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 790.331.230,62 809.745.430,52 91,29 -2,40
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 778.162.076,60  797.841.240,66 89,88 -2,47
Sub-repasse Recebido 778.162.076,60  797.841.240,66 89,88 -2,47




Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

12.169.154,02
12.154.897,13
63,24
14.193,65

66.453.278,15
10.049.795,60
48.870.868,54
206.108,62
7.326.505,39
7.202.673,88
123.831,51
8.991.511,81
8.991.511,81

11.904.189,86
11.616.244,33
45.462,68
242.482,85

39.133.765,34
737.910,10
29.463.387,19
608.141,22
8.324.326,83
8.298.448,70
25.878,13
5.778.055,10
5.778.055,10

1,41
1,40
0,00
0,00

7,68
1,16
5,64
0,02
0,85
0,83
0,01
1,04
1,04

2,23

4,64
-99,86
-94,15

69,81

.261,93

65,87
-66,11
-11,99
-13,20
378,52
55,61
55,61

TOTAL 865.776.020,58 | 854.657.250,96 | 100,00

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO
Despesas Or¢camentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

Recursos Extraorcamentarios
Recursos Nao Classificados
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Independentes da Execugao Orgamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios

817.583.490,75
691.113.003,12
126.470.487,63
118.115.920,00

8.354.567,63

7.340.679,08
7.340.679,08
7.340.679,08

19.426.538,63

820.812.892,08
696.916.640,97
123.896.251,11
116.443.979,00

7.452.272,11

8.612.272,36
8.612.272,36
8.612.272,36

16.240.574,71

94,43
79,83
14,61
13,64

0,96

0,85

0,85
0,85

2,24

-0,39
-0,83
2,08
1,44

-14,76

-14,76
-14,76

19,62



Pagamento dos Restos a Pagar Processados 741.841,02 334.973,14 0,09 121,46

Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 18.472.853,85 15.287.011,66 2,13 20,84
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 211.843,76 618.589,91 0,02 -65,75
Outros Pagamentos Extraorgamentdrios - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 21.425.312,12 8.991.511,81 2,47 138,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.425.312,12 8.991.511,81 2,47 138,28
TOTAL

5.7.9 Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

R -n o

NeREssos | siser7s9857| 70612614600 1598 |
Outros Ingressos Operacionais 818.677.898,57 706.126.146,10 15,94
Ingressos Extraorgamentarios 608.141,22 3.576.713,52 -83,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 809.745.430,52 695.818.991,44 16,37
Arrecadagdo de Outra Unidade 8.298.448,70 6.730.441,14 23,30

Demais Recebimentos 25.878,13 =

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas -709.606.648,95 -616.110.386,97 15,18
Judiciario -588.787.416,10 -499.072.196,63 17,98
Previdéncia Social -120.819.232,85 -117.038.190,34 3,23

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas -80.510.065,08 -78.239.624,51 2,90
Intergovernamentais -1.799.984,50 - =
A Estados e/ou Distrito Federal -1.799.984,50 - =
Intragovernamentais -78.710.080,58 -78.239.624,51 0,60
Outros Desembolsos Operacionais -9.230.862,27 -10.455.366,52 -11,71

Dispéndios Extraorgamentarios

-618.589,91

-3.617.554,14

-82,90



Transferéncias Financeiras Concedidas -8.612.272,36 -6.837.812,38 25,95

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -16.116.865,56 -5.897.494,13 173,28

Alienacao de Bens -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - = -
Outros Ingressos de Investimentos

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -15.808.605,56 -3.074.060,81 414,26
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - - -
Outros Desembolsos de Investimentos -308.260,00 -2.823.433,32 -89,08

| FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO | - f - -

Operagoes de Crédito

Integraliza¢do do Capital Social de Empresas Dependentes - . -
Transferéncias de Capital Recebidas = . -
Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS I S S

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.213.456,71 -4.576.726,03 -170,21
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.778.055,10 10.354.781,13|  -4420 |
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.991.511,81 5.778.055,10 55,61

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

e wm [ [

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 19.777.266,70 19.330.322,27
INGRESSOS 797.863.844,63 818.677.898,57 3.723,93 -2,54

Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicoes = =
Receita Agropecuaria = =
Receita Industrial - -
Receita de Servicos - -
Remuneragao das Disponibilidades = =




Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 797.863.844,63 818.677.898,57 3.723,93 -2,54
Ingressos Extraorgamentarios 206.108,62 608.141,22 0,96 -66,11
Transferéncias Financeiras Recebidas 790.331.230,62 809.745.430,52 3.688,77 -2,40
Arrecadagdo de Outra Unidade 7.202.673,88 8.298.448,70 33,62 -13,20
Demais Recebimentos 123.831,51 25.878,13 0,58 378,52

DESEMBOLSOS -778.086.577,93 -799.347.576,30 -3.631,62 -2,66

Pessoal e Demais Despesas -690.385.916,02 -709.606.648,95 -3.222,29 -2,71
Legislativo = =
Judiciario -563.269.653,18 -588.787.416,10 -2.628,99 -4,33

Essencial a Justica - -
Administracao - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
RelagGes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -126.816.199,26 -120.819.232,85 -591,90 4,96
Saude - -
Trabalho - -
Educacgdo - -
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitacdo - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizagao Agraria - -
Industria - -




Comeércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisi¢ao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS

-300.063,58
-80.148.139,07
-80.148.139,07

-7.552.522,84

-211.843,76
-7.340.679,08
-7.343.466,39

-7.343.466,39
-5.516.745,03
-1.826.721,36

-80.510.065,08
-1.799.984,50
-1.799.984,50

-78.710.080,58
-9.230.862,27
-618.589,91
-8.612.272,36
-16.116.865,56

-16.116.865,56
-15.808.605,56
-308.260,00

-1,40

-374,08

-374,08

-35,25

-0,99
-34,26
-34,27

-34,27
-25,75

-8,53

-0,45

1,83

-18,18
-65,75
-14,76
-54,44

-54,44
-65,10

492,59



Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12.433.800,31 3.213.456,71 58,03 286,93
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 8.991.511,81 5.778.055,10 41,97 55,61
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 21.425.312,12 8.991.511,81 100,00 138,28

5.7.10 Bens Moveis

5.7.10.1 Depreciacao Acumulada dos Bens Mdveis

DEPRECIAGCAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

~ o VALORR
CONTA CONTABIL DESCRICAO >

123110101 Aparelhos de medicdo e orientagdo 13.590,61 12.608,56
123110102 Aparelhos e equipamentos de comunicagao 601.839,43 579.406,02
123110103 Equipam/utensilios médicos, odonto, lab. e hosp. 53.959,51 50.932,70
123110105 Equipamento de protegdo, seguranga e socorro 662.496,72 656.722,35
123110106 Maquinas e equipamentos industriais 16.450,54 14.900,86
123110107 Mdquinas e equipamentos energéticos 765.554,82 710.000,04
123110108 Maquinas e equipamentos graficos 287.044,31 260.641,99
123110109 Madquinas, ferramentas e utensilios de oficina 4.925,26 4.589,12
123110112 Equipamentos, pecas e acessérios p/automaveis 24.399,60 25.393,38
123110121 Equipamentos hidrdulicos e elétricos 283,5 283,5
123110125 Madquinas, utensilios e equipamentos diversos 746.235,46 706.980,46
123110201 Equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagdo 69.222.590,42 50.886.118,55
123110301 Aparelhos e utensilios domésticos 1.194.631,65 1.011.829,20

123110302 Maquinas e utensilios de escritério 397.825,94 377.301,24




123110303
123110402
123110405
123110501
123110503
123119909

Mobilidrio em geral

ColegGes e materiais bibliograficos
Equipamentos para audio, video e foto
Veiculos em geral

Veiculos de tragdo mecanica

Pegas ndo incorporaveis a iméveis

7.168.531,77
422.806,26
658.916,24
125.087,44
2.545.791,12
262.486,47

6.658.510,69
386.488,54
601.561,32
111.643,56
2.264.056,00
228.861,14

- rora 85.175.447,07 65.548.829,22

5.7.10.2 Bens Moveis — Movimentagao no exercicio de 2023

MOVIMENTAGAO EM 2023 - BENS MOVEIS

CONTA SALDO EM SALDO EM

LA
1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 23.131,03 0,00 0,00 310,58 22.820,45
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 979.519,55 56.295,44 0,00 60.686,66 975.128,33
1.2.3.1.1.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 159.714,82 12.000,00 0,00 23.008,65 148.706,17
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTECAQ, SEGURANCA E SOCORRO 951.956,05 167.475,63 0,00 99.182,83 1.020.248,85
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 34.434,00 0,00 0,00 0,00 34.434,00
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.135.077,52 35,91 0,00 17.519,44 1.117.593,99
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 569.141,90 0,00 0,00 335,00 568.806,90
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 9.016,22 12.279,08 0,00 6.628,51 14.666,79
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/ AUTOMOVEIS 29.509,93 0,00 0,00 1.192,00 28.317,93
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 612,75 0,00 0,00 0,00 612,75
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 1.119.188,98 299.256,36 0,00 175.129,20 1.243.316,14
1.2.3.1.1.02.01 EQUIPAMENTOS DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC 173.194.365,43 29.798.601,88 0,00 6.304.922,98 196.688.044,33
1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 2.644.126,03 528.668,29 0,00 158.505,84 3.014.288,48
1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 537.313,94 1.671,99 0,00 30.183,60 508.802,33
1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10.386.006,56 207.397,20 0,00 199.881,53 10.393.522,23
1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 796.692,07 36.209,80 0,00 114.424,09 718.477,78




1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 940.896,91 14,08 0,00 6.458,33 934.452,66

1.2.3.1.1.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 12.860,39 0,00 0,00 0,00 12.860,39
1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS EM GERAL 260.960,62 875,00 0,00 1.207,55 260.628,07
1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 4.,799.894,54 0,00 0,00 78.000,00 4.,721.894,54
1.2.3.1.1.08.01 Estoque Interno 2.539.528,63 59.547.600,25 0,00 8.606.733,09 53.480.395,79
1.2.3.1.1.99.07 BENS NAO LOCALIZADOS 0,00 25.413,87 0,00 5.999,92 19.413,95
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 571.426,70 195.797,36 0,00 106.346,10 660.877,96
1.2.3.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.1.1.99.05 BENS MOVEIS EM TRANSITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL I 201.695.374,57 | 90.889.592,24| 0,00 15.996.655,90 276.588.310,81

5.7.11 Bens Imadveis

5.7.11.1 Depreciagdao Acumulada dos Bens Imodveis

123810200 - DEPRECIACAO ACUMULADA DOS BENS IMOVEIS

cova_| 2023 | 22 | DIFERENCA TOTAL ACUMULADO

123210101 12.548,49 75.250,89 87.799,38
123210102 104.517,90 267.155,36 447,35 371.673,26
123210104 4.563,00 9.936,64 14.499,64
123210123 3.221,72 26.480,80 29.702,52
123210124 1.983,00 11.213,26 13.196,26

TOTAL 126.834,11 390.036,95 447,35 516.871,06

(447,35)
SALDO SIAFI 2023 516.423,71




5.7.11.2 Bens Imdveis — Movimentag¢ao no exercicio de 2023

MOVIMENTACAO EM 2023 - BENS MOVEIS

1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS

1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS

1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS

1.2.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES

1.2.3.2.1.01.23 LOJAS

1.2.3.2.1.01.24 SALAS

1.2.3.2.1.02.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS NAO REGISTRADOS
1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO

1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS

1.2.3.2.1.07.00 INSTALAGCOES

swrotaL ||
o |

3.067.267,84 41.376,07
35.457.487,93 4.119.257,53

34.363,04 0,00
4.022.065,00 0,00
548.256,87 0,00
452.999,90 0,00
6.361.045,00 0,00
0,00 300.002,72
10.810,21 0,00
130.633,60 0,00

50.084.929,39 | 4.460.636,32
251.780.303,96 | 95.350.228,46

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 3.108.643,91

0,00 39.576.745,46

0,00 34.363,04

0,00 4.022.065,00

0,00 548.256,87

0,00 452.999,90

0,00 6.361.045,00

0,00 300.002,72
10.810,21 0,00
130.633,60 0,00

141.443,81 54.404.121,90
16.138.099,71 330.992.432,71



APENDICES




LISTA DE SIGLAS E ABREVIACGES CDL-BH - Camara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte

CE- Corte Eleitoral

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas CGT - Coordenadoria de Gestdo e Governanga de STI
AAPRE - Assessoria Administrativa da Presidéncia CIDG - Coordenadoria Juridica da Diretoria-Geral
ABNT NBR ISO 31000:2009 — Internacional Organization for Standardization — CEP — Coordenadoria de Controle de Contas Eleitorais e Partidarias

estabelece principios e orientages genéricas sobre Gestdo de Risco . L . .
CEMIG - Companbhia Energética de Minas Gerais

AD- Active Director
Y CERFLOR — Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal

AGU - Advocacia-Geral da Unido o . . . L
CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

AH — Andlise Horizontal o o .
CGCN — Comité Gestor de Continuidade de Negdcios

ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis o . . L
CGTIC — Comité Gestor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo

ANVISA — Agéncias de Vigilancia Sanitdria . i
CGU - Controladoria Geral da Unido

APAE - Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais L
CJ — Cargos em Comissao

APF — Administragao Publica Federal .
CJF - Conselho da Justica Federal

ART. — Artigo . .
CNJ — Conselho Nacional de Justica

ASPE - Assessoria de Planejamento Estratégico e Estatistica o .
COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology

ASSIST. — Assistenciais
COFIC — Coordenadoria de Finangas e Contabilidade

AVE — Apoio Virtual Eleitoral . . .
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

BF — Balango Financeiro . .
COVID-19 — Coronavirus Disease 2019

BI - Business Intelligence
CPAI — Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo

CRC - Conselho Regional de Contabilidade
BO — Balango Orcamentario
CRE — Corregedoria Regional Eleitoral
BP — Balanco Patrimonial
CREA - Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
BSC — Balanced Scorecard
CSI — Comissao de Seguranca da Informacgao
CCONT — Coordenacdo Geral de Contabilidade




CTF/APP — Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais

DJE — Diario do Judiciario Eletronico

DNI - Documento Nacional de Identificacao

DEPR. — Depreciagao

DFC — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DFT — Dimensionamento da For¢a de Trabalho

DG - Diretoria-Geral

DVP — Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

EAD - Ensino a Distancia

EC — Emenda Constitucional

Ed. — Edificio

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

EJE — Escola Judicidria Eleitoral

EJE-MG — Escola Judiciaria Eleitoral de Minas Gerais

ENASTIC - Encontro Nacional de Tecnologia e Inovagdo da Justica Federal
ENSEC-PJ — Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario

ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do
Poder Judiciario

e-Pessoal - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes

e-Social - Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigac¢des Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas

ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes e Ambientes
Computacionais

FBJE - Formacgdo Bdsica de Juizes Eleitorais

FC — Fungdo Comissionada

FCC — Federal Communications Comission

FEFC - Fundo Especial de Financiamento de Campanha
FIEMG - Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais
FP - Fundo Partidario

FSC — Conselho de Manejo Florestal

GAJ — Gratificagcdo de Atividade Judiciaria

GCN — Gestdo de Continuidade de Negdcios

GP — Gestdao por Competéncias

GSI — Gabinete de Seguranga Institucional

GTIC — Gerenciamento de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢des
GTT - Grupo de Trabalho Técnico

HOSP. — Hospitalares

IBAMA - |Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

IGOVTIC-JUD - indice de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia e
Comunicagdo do Poder Judiciario

IIRC — International Integrated Reporting Council

IJUSPLAB - Laboratério de Inovagdo da Justica Federal de Sdo Paulo
IN — Instru¢do Normativa

INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
IPTU - Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana

ISG - indice de Satisfacdo Global

ITIL — Information Technology Infraestructure Library



LAB. — Laboratoriais
LDO — Lei das Diretrizes Orgcamentadrias
LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

LIODS-JE — Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral

LIP — Licenga para Tratar de Interesses Particulares

LOA — Lei Orgamentdria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MMA - Ministérios do Meio Ambiente e Mudanga do Clima

MP — Ministério Publico

MPF — Ministério Publico Federal

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

NACEL — Nucleo de Acessibilidade e Apoio aos Cartdrios Eleitorais

NASTI — Nucleo de Assessoria em Seguranca de Tecnologia da Informagao
NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBR — Norma Brasileira

NSECO — Nucleo Setorial Contabil

OABMG — Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Minas Gerais

OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizagao das Nag¢des Unidas

OPSI - Observatodrio de Inovagdo do Setor Publico

PAA - Plano Anual de Aquisi¢cdes

PAE - Profissionais de Apoio as Elei¢Ges

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo
PEE - Programa de Eficiéncia Energética

PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PETRE — Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral
PJE — Processo Judicial Eletrnico

PLS — Plano Diretor de Logistica Sustentavel

PMMG - Policia Militar de Minas Gerais

PMBOK — Project Management Body of Knowledge

PO - Proposta Orgcamentaria

POPs — Procedimentos Operacionais Padrao

PPA — Plano Plurianual

PRE — Presidéncia do TRE- MG

PREV. — Previdencidrias

PROCEL - Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
PTD — Plano de Transformacao Digital

RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social

ROHS — Restriction of Hazardous Substances

RP — Restos a Pagar

RP Pago — Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos
RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

SACEP — Segdo de Suporte e Apoio as Auditorias e Analise das Contas Eleitorais
e Partidarias



SACOE — Secdo de Auditoria e Fiscalizacdo de Contas Eleitorais

SBB - Sociedade Biblica do Brasil

SDSIS - Secretaria de Tecnologia da Informacgao

SCS — Secretaria de Comunicagao Social

SEDEG - Sec¢do de Gestdo do Desempenho e Apoio a Governanga de Pessoas
SEL — Secretaria de Elei¢bes

SEGAP — Secdo de Gestdao de Aposentadorias e Pensdes

SGA — Secretaria de Gestdo Administrativa

SGESU — Secdo de Gestdo Sustentdvel e Inovagdo

SGG - Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas

SGSI - Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacado

SIAD — Sistema Integrado de atos e Documentos

SIAFIWEB — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SICOM - Segdo de Gestdo da Integridade, Compliance e Combate ao Assédio
SIGEC - Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos

SISPLAP - Sistema de Planejamento de Aquisi¢Oes e Proposta Orcamentaria
SJ —Sistema Judicidrio

SLTI/MPOG - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo

SOF — Secretaria de Orgamento e Finangas
SPCE - Sistema de Prestagdo de Contas Eleitorais
SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

SPROC - Se¢do de Gestdo de Processos, Riscos e Governanga

SPROIJ - Secdo de Gestdo de Projetos e Planejamento de Eleicao
SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

STI — Secretaria de Tecnologia da Informacgao

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

STR - Diretoria-Geral da Secretaria do Tribunal

TAP — Termo de Abertura de Projeto

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TCE-MG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
TED — Termo de Execuc¢do Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao

TIMG - Tribunal de Justica de Minas Gerais

TRAB. — Trabalhista

TRE — Tribunal Regional Eleitoral

TRE-MG — Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
TRT — Tribunal Regional do Trabalho

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UAI-LAB — Unidade Avangada de Inovagdao em Laboratdrio do TIMG

UE — Urna eletronica

UG — Unidade Gestora

UNB — Universidade de Brasilia

UST — Unidades da Secretaria do Tribunal
VPD — VariagOes Patrimoniais diminutivas

Z.E.—Zona Eleitoral
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