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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE

O ano de 2021 trouxe consigo a
esperancga de dias melhores no mundo,
no pais, em cada familia e em cada
ambiente social ou institucional.

Superadas com sucesso, em 2020, as
eleicdes mais dificeis da histéria da
Justica Eleitoral, sobretudo do ponto de
vista operacional e logistico, os desafios
enfrentados pelo TRE-MG em 2021
continuaram atrelados ao agravamento
inesperado do contexto pandémico e ao
trabalho remoto, em revezamento, de
grande parte dos servidores nos
momentos mais criticos de expansdo da
nova variante do coronavirus.

Os resultados apresentados neste
relatério, no entanto, espelham que as iniciativas levadas a termo pela Administracdo
foram muito bem-sucedidas, sendo perceptivel uma melhoria continua nos processos
de trabalho deste Tribunal em todas as dimensdes do Planejamento Estratégico cujo
ciclo se encerrou em dezembro de 2021.

Merecem destaque algumas iniciativas que demonstram a relevancia dada pela
gestdo tanto a organizagdo e estruturagdo internas, com o olhar voltado para as
necessidades especificas do Tribunal, quanto ao atendimento a determinagbes
superiores advindas do Tribunal Superior Eleitoral e do Conselho Nacional de Justiga,
as quais buscam um alinhamento virtuoso entre os drgaos do Poder Judicidrio e
Eleitoral, especificamente, em todo o Pais.

Com foco nesse alinhamento e na extrema importancia de preservamos a construgdo
de nossa histdria, dos registros documentais mais relevantes e do histérico de nossa
imagem institucional, foi instituida a Politica de Gestdo Documental e Gestdo da

Memoéria, por meio da Resolugdo n® 1.189/2021. A regulamentacdo observou
atentamente a Resolu¢do CNJ n? 324/2020, que instituiu diretrizes e normas
relacionadas ao tema no ambito do Programa Nacional de Gestdo Documental e
Meméria do Poder Judicidrio — PRONAME.

Nessa mesma seara, foi criado o Laboratdrio de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — LIODS — do TRE-MG, com o objetivo de criar
condigGes criativas e colaborativas favoraveis ao desenvolvimento de projetos de
inovagdo, de favorecer o compartilhamento de conhecimento e o debate de novas
possibilidades e solugdes para a resolugdo de problemas. A implantagdo de uma
cultura de inovagdo no ambito da Justica Eleitoral mineira tem como norte as
diretrizes da Resolugdo CNJ n2 395/2021, que instituiu a Politica de Gestdo da
Inovagdo no ambito do Poder Judicidrio.

Relativamente a organizagdo interna do Tribunal, com o intuito de viabilizar a
andlise e a interpretacdo de dados gerenciais e de maximizar a eficiéncia e a
celeridade na tomada de decisGes, evitando-se  gastos  desnecessarios e
garantindo-se a agilidade no exercicio das fung¢des judicial e administrativa,
foi criada a Politica de Elaboracdo e Publicacdo de Relatérios e Painéis Gerenciais
do TRE-MG, por meio da Portaria DG n2 142/2021. Trata-se de medida considerada
essencial para a criagdo de uma cultura de governanga de dados e de avaliagdo e
monitoramento de rotinas, agdes e projetos em curso no Tribunal, atendendo-se ao
objetivo n? 5 (aprimorar os mecanismos de governanga e gestdo) do Planejamento
Estratégico em vigor.

Outra medida fundamental levada a termo em 2021 foi a criagdo da Politica de Gestdo
de Continuidade de Negdcios por meio da Resolugdo TRE-MG n2 1191/2021, baseada
no pressuposto de que a gestdo de riscos em nivel institucional aumenta a capacidade
do Tribunal para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e
contribui para o uso eficaz, eficiente e efetivo de recursos, bem como para o
fortalecimento da reputacgdo da instituigdo. A politica instituida em 2021 é a base para
a elaboragdo do Plano de Continuidade de Negdcios, ferramenta de gestdo que serd
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implantada brevemente no Tribunal para levantar as ameacas potenciais que possam
comprometer as operagdes do dia a dia ou que possam interferir na realizagdo das
elei¢oes.

Ressalta-se, por fim, privilegiando-se fortemente a missdo do TRE-MG de garantir a
sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial, a
reestruturagdo organizacional promovida pela Resolugdo TRE-MG n? 1.188/2021,
que criou a Secretaria de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios, voltada
essencialmente para favorecer o aperfeicoamento da coordenagdo e o aumento de
controle e da qualidade dos processos de trabalho finalisticos de elei¢do, com o apoio
das demais secretarias do Tribunal.

Dessa forma, atuando de forma sempre participativa e atenta na Presidéncia do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais a partir do segundo semestre de 2021,
tenho a seguranca de atestar o protagonismo e dedicacdo dos servidores e
magistrados em prol da melhoria continua da Justi¢a Eleitoral mineira, sempre com
absoluta lisura e seguranca em cada uma das tarefas executadas ou fungdes
desempenhadas, o que nos assegura enorme orgulho de sermos parte tdao essencial
na histéria da democracia em nosso Pais.

Desembargador Marcos Lincoln dos Santos

Presidente



https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/conheca-o-tre/composicao/pasta-de-arquivo-composicao-da-corte/marcos-lincoln-dos-santos-presidente

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 Identificacao da unidade prestadora de contas

No uso da competéncia que |he é atribuida pela alinea “a” do inciso | do art. 96 da
Constituicdo Federal de 1988 e pelos arts. 29 e 30 da Lei n2 4.737, de 15 de julho de
1965, o Cddigo Eleitoral, o TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS é um
6rgdo da Administragdo Publica Direta, do Poder Judiciario Federal, que tem por
finalidade assegurar a organizagdo e o exercicio de direitos politicos, essencialmente
os de votar e ser votado.

TRE-MG

REGIMENTO INTERNO:

Res. n2 1.014 de 2016
(e alteragoes)

SECRETARIA

CARTORIOS
ELEITORAIS

REGULAMENTO
DA SECRETARIA:
Res. n2 1.072 de 2018
(e alteragdes)
Res. n2 843 de 2010
(e alteragoes)

REGULAMENTO DOS JUiZOS
E CARTORIOS ELEITORAIS:

Res. n2 803 de 2009
(e alteragoes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, que
regulamenta suas atribuiges e as dos seus membros, foi aprovado pela Resolugdo n?
1.014, de 2016, e alterado pelas Resolugdes n2 1.018, de 18 de agosto de 2016;
1.028, de 16 de dezembro de 2016; 1.080, de 14 de maio de 2018; 1.117, de 4 de
setembro de 2019; 1.144, de 2 de julho de 2020, e 1.152, de 17 de setembro de 2020.

As competéncias das Unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as
atribui¢Ges dos cargos e as fungBes comissionadas, estdo previstas nas seguintes
normas:

As competéncias e atribuicGes que normatizam os atos processuais da la instancia
estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartérios Eleitorais da Circunscrigdo de
Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n2 803, de 3 de dezembro de 2009, e alterado
pelas Resolugdes n2s 836, de 30 de junho de 2010; 858, de 23 de novembro de 2010;
860, de 14 de dezembro de 2010; 863, de 14 de abril de 2011; 888, de 5 de julho de
2012; 895, de 17 de agosto de 2012; 905, de 25 de outubro de 2012; 985, de 18 de
setembro de 2014; 1.046, de 10 de outubro de 2017; 1.080, de 14 de maio de 2018,
e 1.119, de 23 de setembro de 2019.
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Vale informar que as resolucdes deste Tribunal, a partir do ano de 2002, estdo disponiveis no portal do Tribunal (http://bit.ly/resolucoes-TREMG), assim como outras normas
internas, as quais podem ser consultadas no Portal da Transparéncia e no de Prestacdo de Contas (http://bit.ly/transparencia-TREMG). Atos normativos anteriores a 2020 poder&o
ser solicitados pelo e-mail legislacao@tre-mg.jus.br. Uma vez elencadas as principais normas que direcionam os trabalhos deste Regional, destacam-se a seguir alguns nimeros

que caracterizam a grandeza deste 6rgao, um tribunal eleitoral de grande porte. Os numeros refletem a situacdo do TRE-MG ao fim do exercicio de 2021 e serdo oportunamente

detalhados ao longo deste relatério.

853 254

Municipios s
P Municipios-sede

10.206

Locais de votagdo

435 Capital

9.771
Interior

52.137

4.737 Capital
Segoes eleitorais

47.400
Interior

1.606

Efetivos

2.216 610 757

Servidores Outros 6rgaos Auxiliares

304

Zonas Eleitorais

49.873

Urnas

(*modelos 2009 a
207N\

479

Terceirizad

278

Estagiarios

Magistrados 22 Grau

18

Capital

286

Interior

15.396.053

Flaitnrac

8.386.986

Eleitores
com biometria

304

12 Grau
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1.2  Estrutura organizacional

OUVIDORIA

PRESIDENCIA

GABINETES DO5

TRIBUNAL REGIOMNAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

VICE-PRESIDENCIA

Coordenadoria de
Gestdo do Cadastro

—

i Gabinete JUIZES-MEMBROS FORO ELEITORAL =~ — E CORREGEDORIA
iy ; da Presidéncia IV DE BELO HORIZONTE REGIONAL ELEITORAL
Coordenadoria Executiva ———
da Ouvidoria
SECRETARI|A DA
erabny VICE-PRESIDENCIA E
CORREGEDORIA
REGIOMNAL ELEITORAL
ESCOLA JUDICIARIA
ELEITORAL I 3 5 | 3 | |
- ] Assessoria de Coordenadoria
] Relacionamento de Registro e Coordenadoria Af:ﬁ%i‘::a
) Institucional Infarmacgdes de Sessdes da Presidencia
Coordenadoria da Coordenadoria de e Carimonial Processuals
Estala ldickiita Auditoria Interna T TTTTTTTTTTT
Eleitoral
DIRETORIA-GERAL DA ; 5 .
SECRETARIA DO TRIBUNAL SOpnelsin s
. Corregedoria
Gabinete Coordenadoria de Regional Eleitoral
da Diretoria-Geral Comunicacio Social
!
Assessoria Juridica Coordenadoria de I
| da Diretoria-Geral Gestio Estratégica Coordenadoria
3 de Inspegdo
. iy e Orientagdo
Niicleo de Acessibilidade Nilcleo de Seguranca
e Apoio aos Cartorios Institucional as Zonas Eleitorals
[
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTAO
- DE GESTAD DE GESTAD ORCAMENTO E — GESTAQ DE —  TECNOLOGIA DA — DE ATOS ELEITORAIS E
ADMINISTRATIVA DE SERVICOS FINANCAS PESSDAS INFORMACAD PARTIDARIOS
|
Coardenadoria Coordenadoria : : Miclea Coordenadoria de
| de Compras de Servicos ﬁ‘:’éﬂ?ﬁﬂ%ﬁ' C"d'“’dpee"ad"l”“ L de Seguranga L Controle de Contas
e Licitagbes Gerais ¢ bRt da Informacao Eleitorais e Partiddrias
'—'_f B
Coordenatona Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria cz‘;‘g‘:’;&%":a Coabderadania
—— u e tratas de Manutencio Contébil & | deApoio i | A EesiEn da
e Obras Financeira a Governanga d A Informacdo
—_—Ts Skl de Pessoas eTl J

Coordenadoria
— de Controle
Patrimonial

Nicleo de Apoio
& Governanca
de Aguisicbes

—_—

Coordenadoria

—— de Atengio

a Saude

Coordenadoria
de Legislacao de
Pessoal
& Pagamenta

|

Coordenadoria de
Desenvolvimento
e Sistemas
—

Coordenadoria de
Registro, Propaganda e
Anotacoes Partidarias

Coordenadoria
de Infraestrutura =

Micleo de Mesarios e
Central das Eleigbes

Coordenadoria
—— de Suporte e
Equipamentos

MNucleo de Apoio
Juridico-Administrativo
3 Elel¢cio
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1.3 Ambiente externo

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos Orgdos que compdem a
Justica Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau, responsavel pela
apreciacao dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia, nas 304
zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como por a¢des originarias, que se
iniciam diretamente no 22 grau.

O TRE-MG, com o apoio da Secretaria e dos Cartdrios Eleitorais, gerencia as elei¢ées
em todo o Estado, sendo responsdvel por todas as suas etapas, desde a inscri¢cdo dos
eleitores até a apresentacdo dos resultados do pleito e a diplomacdo dos eleitos.

Embora haja independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas
as Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orientagdes, determinagdes,
instrucGes e padronizagGes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral — TSE — no que
tange a gestdo das elei¢gdes. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos
oriundos dos Tribunais Regionais Eleitorais, é responsavel pela conducgdo das elei¢cdes
em todo o Pais. Importante salientar, para percep¢ao do ambiente de atuagdo, que o
TRE-MG encontra-se entre o TSE e as Zonas Eleitorais, como uma instancia de
julgamento e de gestdo das eleicbes. Em termos administrativos, os cartérios
eleitorais fazem parte do TRE-MG.

Observa-se, pela juncdo dessas duas diferentes funcdes — julgar e realizar eleigdes —,
que os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em rela¢do aos demais
Tribunais do Poder Judicidrio, cuja fungdo precipua é promover a prestagdo
jurisdicional. Entender essa faceta do ambiente de atuagdo completamente
especifico da Justica Eleitoral e diferenciado em relagdo ao restante do Poder
Judicidrio, é crucial. Nao é sem razao que a missdao do TRE-MG é “garantir a sociedade
que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial”, e ndo somente a
“celeridade da prestagdo jurisdicional”, missdo tipica dos demais Tribunais.

Temos como clientes, além dos candidatos, partidos politicos e advogados, os
eleitores-cidadaos. Tornam-se clientes da Justica Eleitoral todas as pessoas aptas a
exercer o direito de votar, ser votadas e fiscalizar o processo eleitoral, as quais
consolidam esse direito por meio da inscricdo no Cadastro Nacional de Eleitores,
passando a ter o titulo eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribuicGes da Justica
Eleitoral relativas as elei¢Oes: a identificagdo biométrica do eleitor. Apesar da
suspensdo tempordria das coletas biométricas, em virtude da pandemia de covid-19,
ja temos inscritos biometricamente, em Minas Gerais, mais de oito milhGes
(8.386.986) de eleitores.

1.4 Modelo de Negdcios

Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria PRE n2 294,
sua Arquitetura de Processos e, desde entdo, vem mapeando, paulatinamente, os
processos nela registrados. Em 2021, o Anexo | da referida portaria foi alterado,
passando a vigorar com as atualizagGes descritas no Anexo da Portaria n° 392, de 4
de novembro de 2021, as quais correspondem a processos de trabalho que integram
0s macroprocessos de Gestdo de TIC e Governanga.

Conforme ja relatado em Relatério de Gestdo anterior, em 2020, foi publicada a
Portaria PRE n2 23, de 4 de margo de 2020, que institui o rol de processos criticos de
trabalho do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Sdo considerados criticos os
processos que, dentre aqueles previstos na Arquitetura de Processos, viabilizam de
forma direta a estratégia do Tribunal, possuem ponto de contato com usuarios dos
servigos prestados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais e, caso sejam paralisados,
podem provocar grande impacto para o Tribunal. A definicdo dos processos criticos
da Casa, além de insumo para sua padronizacdo por meio de mapeamento, pode
ainda servir de fonte para outras iniciativas das areas do Tribunal, caso seus
respectivos gestores entendam pertinente (por exemplo: insumo para decisGes
acerca de alocagdo de recursos orgamentarios e de pessoal, etc.).

Além disso, também implementando boas praticas na gestdo de processos do
Tribunal, em 2021, 13 novos Procedimentos Operacionais Padrdao — POPs foram
publicados no Sistema Integrado de Atos e Documentos — SIAD, disponivel para
consulta na intranet da instituicdo. OS POPs sdo documentos que descrevem, de
forma detalhada, todas as tarefas necessdrias para a realizacdo de uma atividade de
um processo, com o objetivo de orientar os servidores que irdo executa-las.
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Segue abaixo a Cadeia de Valor do TRE-MG, que elenca os macroprocessos definidos na referida Portaria PRE n2 294/2017. O detalhamento da Arquitetura de Processos do TRE-
MG pode ser encontrada em sua integralidade no seguinte endereco: http://bit.ly/arquitetura-TREMG.

Cadeia de valor do TRE-MG

Processos S

Gerenciais da Estratégica Governanga Controle
Institucional

Processos %

Relacionamento
com a Sociedade/
Conhecimento
Organizacional

Finalisticos
Cadastro Eleitoral Prestacao

Cadastro Partidario Jurisdicional

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contdbil
Gestdo da Informacgdo e Conhecimento Organizacional
Processos Gestao de Servigos

de Apoio - : = S—
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo

Gestdo de Pessoas

Gestdo Administrativa

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pela Casa consiste em um conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizagdo ou
que sao facilmente percebidos pelos usudrios de seus servigos.

Sendo assim, segue, abaixo, esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos deste Tribunal, ou seja, daqueles processos que estdo intimamente relacionados
a missdo do Tribunal, ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidaddos e pela sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no quadro, os

resultados gerados pelo TRE-MG, no ano de 2021, serdo demonstrados na Sec¢do 4.1 deste documento, ‘Resultados da Gestao’.
l



http://bit.ly/arquitetura-TREMG

Fornecedores

Insumos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades Responsaveis

- Eleitor Informagdes e Cadastro Conjunto de processos de trabalho  Os principais produtos e servicos - Eleitores - Corregedoria Regional
- Partidos Politicos documentos para o Eleitoral e que resultam, sobretudo, em podem ser considerados o Eleitoral
- Congresso Nacional cadastro Partidario produtos e servigos prestados ao fornecimento do titulo eleitoral e a
- Tribunal Superior Eleitoral eleitor (alistamento, transferéncia, emissdo de certiddes. - Partidos
- Tribunal Regional Eleitoral segunda via, etc.) ou relacionados politicos - Juizes e cartdrios eleitorais
Legislaco eleitoral ao cadastro de partidos politicos.
- Candidatos - Informacgdes e Eleigdes Conjunto de processos de trabalho  Os principais produtos e servicos - Candidatos - Corregedoria  Regional
- Partidos Politicos documentos que incluem desde o preparo das podem ser considerados: - Partidos Eleitoral
- Eleitores pertinentes ao eleicbes até a diplomagdo dos - Registro partidario politicos - Juizes e cartdrios eleitorais
- Advogados servigo que se eleitos. - Filiagdo partidaria - Sociedade - Secretaria Judicidria e
- Congresso Nacional requer. - Registro de candidaturas - Eleitores Administrativa
- Tribunal Superior Eleitoral - Fiscalizaggo de campanhas - Secretaria de Gestdo de Atos
- Tribunal Regional Eleitoral (propaganda eleitoral) Eleitorais e Partidarios
- Procuradoria Regional - Legislac3o eleitoral - Apuracdo e totalizagdo de votos - Corte Regional Eleitoral e
Eleitoral e Promotorias - Divulgagdo de resultados gabinetes dos juizes membros
- Andlise de contas eleitorais e
- PeticBes partidarias
- Proclamagdo de eleitos
- Diplomagao de eleitos
- Pareceres
- Candidatos - Informagoes e Prestacdo Conjunto de processos de trabalho  Resolugdo para as demandas judiciais - Candidatos - Juizes e cartdrios eleitorais
- Partidos Politicos documentos Jurisdicional que promovem a resolugdo de (julgamentos, acérddos e decisdes). - Partidos - Corte Regional Eleitoral e
- Eleitores pertinentes ao demandas jurisdicionais. Politicos gabinetes dos juizes
- Advogados servigo que se - Advogados - Secretaria Judiciaria e
- Congresso Nacional requer. Administrativa
- Tribunal Superior Eleitoral - Legislagdo eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral - PetigOes
- Procuradoria Regional - Pareceres
Eleitoral e Promotorias
- Eleitores - ManifestagGes, Relacionamento  Conjunto de processos de trabalho - Informagdes e esclarecimentos para - Eleitores - Juizes e cartdrios eleitorais
- Escola Judiciaria Eleitoral reclamagoes, com aSociedade que visam, sobretudo, ao asociedade; - Populagdo - Ouvidoria
- Ouvidoria denuncias, criticas e recebimento de manifestagdes em geral, - Escola Judiciaria Eleitoral
duvidas (denuncias, elogios, criticas, etc.) do inclusive -Coordenadoria de
- Solicitagdo de publico da Justica Eleitoral (e de - viabilizacdo da participagio da  criancas e Comunicagdo Social

informagdes

servidores) e a seu respectivo
tratamento, bem como
ao fornecimento de informacgGes a
sociedade

sociedade em relagdo a atuagdo da
Justica Eleitoral

adolescentes
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1.5 Determinac¢ao da Materialidade das Informacgodes

Nessa Unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a serem
incluidos neste relato integrado e sua forma de quantificagdo e avaliagdo iniciou-se
com a analise minuciosa dos contetdos exigidos pelo Tribunal de Contas, conforme
os tdpicos gerais estabelecidos na Decisdo Normativa TCU n2 187, de 9 de setembro
de 2020, e detalhamentos trazidos no Guia TCU, para elaboragdo do Relatério de
Gestdo na forma de relatério integrado — 32 edigd0/2020, disponivel no sitio
eletrénico daquele Tribunal.

Em seguida, tais conteudos foram distribuidos, através de processos administrativos
individuais, para os setores da Casa identificados como responsdaveis por alguma
informacdo, conforme a competéncia regulamentar de cada um.

Através da Portaria TRE-MG n2 396, de 17 de novembro de 2021, foi regulamentada
a elaboragdo do Relatério de Gestdo neste Regional, com o estabelecimento dos
prazos a serem cumpridos pelos envolvidos, identificados previamente, como ja
mencionado, no processo de construcdo do relatorio e com a designagado de comissdo
responsavel pelo seu desenvolvimento e consolidagao.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdao nomeada, e em observancia aos
itens 4.40 a 4.48 da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC), foi definida a seguinte matriz da materialidade
da informagdo para o TRE-MG:

Eleicoes

Prestagdo “

jurisdicionalﬁ
=

Seguranca e
inovacao
tecnoldgica

An&D
Comunicacao

e relacionamento
com publicos
de interesse

Materialidade

TRE"'MG Gestao

Cadastro
biométrico
do eleitor

Eficiéncia
operacional

de riscos

Acessibilidade
e gestao

sustentavel
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

2.1 Principais objetivos estratégicos com especificagao
de planos para implementar as prioridades

Apresenta-se, a seguir, o direcionamento estratégico do Planejamento Estratégico do
TRE-MG — PETRE no ciclo 2021-2026, instituido pela Resolugdao TRE-MG n2 1.183, de
12 de julho de 2021, com detalhamento de indicadores e metas na Portaria n2 75, de
12 dejulho de 2021, da Diretoria-Geral. Os resultados dos indicadores estratégicos em
2021, bem como os projetos realizados que levaram a obtengdo desses resultados,
serdo informados no item 4.1 —Resultados dos indicadores estratégicos — deste
relatdrio.

Valores institucionais

Missao do TRE-MG

Missdo 2021/2026:

Garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo,
confiavel e imparcial.

Visao

Visdo 2021/2026:

P

r -1

B

Ser reconhecida como instituicdo de alta credibilidade e

L < indispensavel para a democracia.

Acessibilidade: garantia de que todas as pessoas, especialmente as com
deficiéncias e/ou necessidades especiais, possam participar das atividades
eleitorais e acessar servigos e informagdes da Justica Eleitoral.

Confiabilidade: capacidade da instituicdo de minimizar, em seu ambito de
atuacdo, as incertezas para os cidaddos nos ambientes econémico, social e
politico, mantendo-se fiel aos objetivos e diretrizes previamente definidos.

Transparéncia: garantia aos cidad&dos do acesso as informagdes, agdes e
decisdes institucionais de carater publico.

Seguranga: melhoria continua da seguranca nos procedimentos eleitorais,
administrativos e que envolvam fluxo de informagdes e protegdo de dados
institucionais e pessoais.

<]

©

Imparcialidade: isencdo na realizagdo da justica,
garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos
cidad&os jurisdicionados.

Integridade (ética): diz respeito as a¢des organizacionais
e ao comportamento dos agentes publicos e demais
colaboradores do érgdo estarem alinhados aos valores,
principios e normas éticas comuns e especificos da
instituicdo, para sustentar e priorizar o interesse publico
sobre os interesses privados.

Celeridade: agilidade no exercicio das fungdes judicial
e administrativa. |7

A
A[



https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos-planejamento-estrategico/portaria-dg-no-75-2021

Objetivos estratéticos:

1-Assegurar direitos de cidadania
Consiste no desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania
referentes, principalmente, a capacidade de votar e de ser votado. Abrange a atuacgao
voltada para assegurar a lisura desse processo, a inclusdo e a acessibilidade, com o
intuito defortalecer a democracia.

2 - Garantir a transparéncia dainstitui¢do e do processo eleitoral

Visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo dos mecanismos de
transparéncia. Como transparéncia da instituicdo, entende-se o atendimento as
normas e aos regulamentos, internos e externos, de transparéncia, bem como a
divulgagdo de informagdes institucionais e atos de gestdo para a sociedade (portal do
TRE-MG na internet e relacionamento com a imprensa). Em relagdo a transparéncia
do processo eleitoral, trata-se de agGes que visam esclarecer seu funcionamento e os
procedimentos a ele relacionados.

3 —Fortalecer orelacionamento com asociedade

Compreende as estratégias de aproximacdo e comunicacdo com o publico externo,
visando ao fortalecimento do relacionamento do TRE-MG com a sociedade. Abrange
a atuacdo dos canais de comunicacdo e didlogo (Ouvidoria, Disque Eleitor, Fale
Conosco,perfis do Tribunal nas redes sociais), bem como a atuac¢do junto a
instituicbes de ensino e demais instituicoes parceiras da Justica Eleitoral.

4- Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Busca materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da razoavel
duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica na tramitagdo dos processos judiciais, bem como de elevar a
produtividade de Magistrados e Servidores.

5-Aprimorar os mecanismos de governanga e gestao

Refere-se a formulagdo, implantagdo, monitoramento e avaliagdo de estratégias de
governanca e gestao flexiveis, produzidas de forma colaborativa pelas areas
doTribunal. Visa a adog¢do das melhores praticas de governanga e gestao
institucional, a eficiéncia operacional interna, a desburocratizacdo e a simplificacdo
de processos internos.

6—Fortalecer as agoes de sustentabilidade

Visa ao aprimoramento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, a redugdo e a otimizagdo dos custos operacionais do
Tribunal, a reducdo do impacto negativo das atividades do Orgdo no meio ambiente,
por meio de adequada gestao dos residuos gerados, e a promogao de contratacdes
sustentaveis.

7—-Zelar pelaintegridade administrativa e pelo enfrentamento aosilicitos eleitorais
Compreende o conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura
nosprocessos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa e a persecugao dos
ilicitos eleitorais. Para tanto, & necessaria atuagao nos processos judiciais que tratem dos
reflexos eleitorais decorrentes de abuso de poder econémico e/ou politico, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagdo no dmbito
do TRE-MG.

8- Aprimorar a gestao de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Abrange programas e
acOes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas dos Servidores e Magistrados, a valorizagdo dos Servidores e colaboradores, a
humanizacdo nas relacdes de trabalho, ao desenvolvimento de praticas de incentivo, a
modernizacdo das carreiras e a adequada distribui¢do da for¢a de trabalho.

9- Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira

Refere-se aos mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio e
investimento ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestacdo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais relacionados a administragdo publica. Envolve
o estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de
forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais do TRE-MG.

10—Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da informacdo e de protecao de dados

Refere-se a programas, projetos, aces e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do TRE-MG, a melhoria da gestdo e da infraestrutura tecnologica.
Busca garantir a protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade e
confidencialidade, bem como a integragdo e disponibilidade das informacgdes, a
disponibilizagdo dos servigos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica, a
promogdo da satisfagcdo dos usuarios por meio de inovagOes tecnoldgicas e a
implementacdo de controles efetivos dos processos de seguranca, de riscos, de gestao
de privacidade e de uso dos dados pessoais.

11 - Garantir ainfraestrutura apropriada as atividades institucionais

Objetiva prover os recursos materiais (instalagdes fisicas, elétricas, telefonicas, rede
l6gica, mobiliarios, seguranga) que permitam o bom desempenho das unidades doTRE-
MG, garantindo aos Magistrados e servidores condicGes de trabalho com saude e
seguranca, além da protecdo e manutengao dos bens materiais.
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A descricdo dos 32 indicadores estratégicos do PETRE 2021-2026, relacionados aos objetivos estratégicos apresentados, esta acessivel de forma completa (fichas, metas
propostas, resultados histdricos) no portal do TRE-MG por meio do endereco http://bit.ly/Planejamento-TREMG.



http://bit.ly/Planejamento-TREMG

2.2 Descricao das estruturas de governanga

A figura abaixo apresenta, de maneira esquematica, o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MG, conforme anexo | da Resolugdo TRE-MG n2 1.074, de 16 de abril de 2018%,
com representagao das principais instancias internas e externas de governanca, da gestdo, bem como do relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

*Atualizagdo das nomenclaturas “Conselho Consultivo”, decorrente da publicacdo da Resolugdo n? 1156, de 8 de outubro de 2020, “Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas”, |7
decorrente da publicagdo da Portaria DG n2 42, de 9 de junho de 2020, e “Coordenadoria de Auditoria Interna”, decorrente da publicagdo da Resolugao TRE-MG n2 1182, de 9 l

de junho de 2021.
l




O sistema em questdo, conforme disposto no art. 12, pardgrafo Unico, da citada
resolucdo, compreende os processos de trabalho, os documentos, as ferramentas, o
fluxo de informacgdes, as instancias e o modo como estas interagem para que a missao
da organizacdo seja cumprida, ou melhor, apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos do TRE-MG e dos seus planos institucionais.

A estruturacdo e o fortalecimento da Governanga favorecem a geragao de valor pela
instituicdo, uma vez que estimulam o estabelecimento de um conjunto de instancias,
planos institucionais, processos de trabalho, controles e demais ferramentas que
proporcionam a alta administracdao a possibilidade de avaliar os rumos da gestao e,
consequentemente, direciona-la e monitora-la, visando a efetiva prestacdo de
servicos aos usuarios da organizagao.

Instancias internas de governancga

Previstas no art. 62 da Resolu¢do do TRE-MG n2 1.074, de 2018, sdo responsaveis por
definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

Presidéncia

e Desembargador Alexandre Victor de Carvalho - 18/06/2020 a 18/06/2021
e Desembargador Marcos Lincoln dos Santos - Mandato: 18/06/2021 a
18/06/2022

A competéncia do Presidente esta prevista no art. 17, incisos | a LVIII, da Resolugdo
TRE-MG n? 1.014, de 16 de junho de 2016, c/c as Resolu¢cdes TRE-MG n2s 1.018, de
2016; 1.028, de 2016; 1.080, de 2018; 1.117, de 2019; 1.144, de 2020; e 1.152, de
2020.

Corte Eleitoral

Tem suas atribui¢cdes definidas no Regimento Interno do TRE-MG — Resolugdo TRE-
MG n? 1.014, de 16 de junho de 2016 —, sendo competente pelo processamento e

julgamento originario, nos termos do art. 15, |, alineas “a” a “s”, e julgamento de
recursos nos termos do art. 15, Il, alineas “a” e “b”, da norma em foco. Exerce, ainda,

atribuicées administrativas e disciplinares, conforme previsto no art. 16, | a XXIl, da
referida resolucao.

Corregedoria Regional Eleitoral

Tem como missdo zelar pela regularidade dos servigos eleitorais, assegurando a
correta aplicagdo de principios e normas.

Conselho de Governanga e Gestao Estratégica

Instituido por meio da Portaria n2 85, de 9 de maio de 2018, é composto pelos
Presidente, Vice-Presidente e Corregedor, Juiz-Ouvidor, Juizes auxiliares da
Presidéncia e da Corregedoria, Diretor Executivo da Escola Judicidria, Diretor-Geral e
Secretarios do Tribunal, tendo como competéncias:

e Avaliar, orientar e monitorar a gestdo do TRE-MG, com vistas a atender as
demandas da sociedade e das instancias externas de governanca.

e Avaliar os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em relagdo a
implementagdo de seus planos institucionais, em especial do Planejamento
Estratégico e das Metas Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ.

e Fornecer diretrizes e propor projetos ou a¢cées necessarias para a melhoria dos
resultados institucionais.

e Zelar pelo alinhamento entre as instancias de governanca, entre os planos
institucionais e entre as iniciativas da organizagao.

e Criar novas instancias de apoio a governanca, sempre que entender necessario.

e Avaliar continuamente a adequacao e a eficdcia da estrutura da gestao de riscos
no Tribunal e apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos as altera¢des que julgar
pertinentes.

e Validar as propostas de solucdo de conflitos apresentadas pelos componentes do
Comité de Gestdo de Riscos.

4

A
A‘



Instancias internas de apoio a governanga

Previstas no art. 72 da Resolucdo do TRE-MG n2 1.074, de 2018, realizam a
comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administracao, bem
como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
comunicando a alta administracdo quaisquer disfunc¢des identificadas.

Conselho Consultivo

Org3o colegiado de apoio a governanca, de carater permanente e consultivo, com a
finalidade de auxiliar a Presidéncia e a Diretoria-Geral, especialmente na formulagao
de politicas e diretrizes institucionais, na alocacdo de recursos e em questdes que
necessitem de integracdo intersetorial.

Ouvidoria

Tem como func¢do atuar como canal permanente de comunica¢do entre a sociedade
e os Servidores do TRE-MG com as unidades da Justica Eleitoral no Estado.

Coordenadoria de Auditoria Interna

Tem como competéncia fazer cumprir as atribuicbes constitucionais, legais e
regulamentares do controle interno da Casa, por sua vez inserido no sistema de
controle interno da Justica Eleitoral.

Coordenadoria de Gestao Estratégica

Tem como competéncia promover a melhoria da gestdo, por meio da customizagao,
implementacdo e atualizacdo de metodologias e ferramentas estratégicas; da
coordenacdo dos processos de construgao e revisao do planejamento estratégico, da
mediacdo entre as orienta¢des estratégicas do Poder Judicidrio, do Tribunal Superior
Eleitoral, do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais; bem como de subsidio a alta administracdo na fixagdo e acompanhamento de
diretrizes e politicas institucionais.

Comités e Comissoes

» Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo

Estrutura responsdvel pelas decisdes-chave de TIC no Tribunal, conforme disposto na
Portaria DG n2 6, de 8 de marco de 201. E composto pelos titulares da Diretoria-Geral,
Secretaria de Tecnologia da Informacdo, Secretaria de Gestdo Administrativa,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdo de Servicos, Secretaria de
Orcamento e Finangas, Secretaria Judicidria e Administrativa, Secretaria de Gestdo de
Atos Eleitorais e Partiddrios, Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional
Eleitoral, Coordenadoria de Comunicagdo Social, Coordenadoria de Gestdo
Estratégica e Coordenadoria de Gestdo e Governanga de TI.

» Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

Instituido, em cardter temporario, pela Portaria DG n2 42, 9 de junho de 2020, para
propor a Politica de Gestdao de Pessoas do TRE-MG, é composto pelos titulares da
Diretoria-Geral (Presidente), da Secretaria de Gestdo de Pessoas; dois Juizes, sendo
um de 12 Instancia e um de 22 Instancia, ambos indicados pela eg. Presidéncia; titular
da Coordenadoria de Apoio a Governanga de Pessoas; um Servidor indicado pela
Coordenadoria Atencgdo a Saude; um Servidor indicado pela Coordenadoria de
Pessoal; um Servidor indicado pela Coordenadoria de Pagamento; um Servidor
indicado pela Corregedoria Regional Eleitoral; um Servidor indicado pela Secretaria
de Tecnologia da Informacdo; um Servidor indicado pela Escola Judiciaria Eleitoral.

» Comité de Gestdo de Riscos

A Portaria PRE n° 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestdo de
Riscos e definiu suas atribuigdes, enquanto as Portarias DG n2s 20, de 13 de fevereiro
de 2018, e n2 77, de 1 de outubro de 2018, designaram os Servidores que o integram.
E composto por representantes da Secretaria Judicidria e Administrativa, Secretaria
de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios, Secretaria de Orcamento e Financas,
Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Secretaria de Tecnologia e Informacao,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de
Gestdo de Servicos e Foro Eleitoral da Capital.
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> Comité de Aquisi¢cOes
Instituido pela Portaria PRE n2 12, de 28 de janeiro de 2019, é composto pelos
titulares da Diretoria-Geral, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de
Orcamento e Finangas, Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Assessoria Juridica da
Diretoria-Geral. Tem como principais competéncias propor a elaboragdo e revisdo da
Politica de Aquisi¢des, subsidiar decisGes e priorizagdes acerca das aquisi¢oes do
Tribunal, avaliar a minuta do Plano Anual de Aquisi¢des, acompanhar sua execucdo e
zelar por sua aderéncia e correta execugdo orcamentdria, monitorar e subsidiar a
elaboracdo de indicadores relacionados as aquisi¢des, zelar pelo desenvolvimento da
area de aquisigOes e estimula-la a observar a Metodologia de Gestdo de Riscos do
TRE-MG.

> Comité Gestor Regional de Prioriza¢do do 12 Grau de Jurisdigdao no ambito

da Justica Eleitoral de Minas Gerais
Instituido pela Resolugdo TRE-MG n2 1.113, de 5 de agosto de 2019, considerando as
diretrizes previstas na Resolugdo CNJ n2 194, de 26 de maio de 2014, que “Institui a
Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo e da outras
providéncias”, alterada pela Resolugdo CNJ n? 278, de 26 de margo de 2019, é
composto por um Magistrado da Corte Eleitoral, por dois Juizes Eleitorais, por dois
Servidores, pelo titular da Diretoria-Geral e pelo titular da Coordenadoria de Gestao
Estratégica.

» Comité de Gestdo de Crises

Instituido pela Portaria PRE n2 34, de 1 de abril de 2020, que institui a Politica de
Gerenciamento de Crises do TRE-MG, e atualizado pela Portaria PRE n2 320, de 3 de
setembro de 2021, seus integrantes de natureza permanente sdo os titulares da
Diretoria-Geral, Secretaria Judicidria e Administrativa, Secretaria de Gestdo de
Pessoas, Secretaria de Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Gestdo
Administrativa, Secretaria de Gestdo de Servicos, Secretaria da Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral, Coordenadoria de Comunicacdo Social,
Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Nucleo de Seguranca Institucional.

\74

ComissOes permanentes de carater estratégico, tais como:

Comissdao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais

Comissdao Permanente de Seguranga no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais

Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, com o objetivo de
gerenciar o Programa de Acessibilidade do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais

Comissao de Seguranca da Informacao do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais

Comissao de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais

Comissao de Participagdo Feminina

Instancias externas de governanga

Tribunal de Contas da Unido
Conselho Nacional de Justica

Instancias externas de apoio a governanga

Pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes

Controle social organizado
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2.3 Principais canais de comunica¢ao com a sociedade e
partes interessadas

O TRE de Minas Gerais mantém varios canais de comunicagao e interagdo com seus
publicos de interesse, principalmente o eleitor. Além desses canais, o Tribunal
também se comunica com a sociedade, independentemente de ser demandado,
principalmente a partir da larga utilizacdo da comunicacao digital e da realizacdo de
projetos de educagdo/promocdo da cidadania.

2.3.1 Ouvidoria

A Ouvidoria do TRE-MG desenvolve um papel de escuta ativa e qualificada das
demandas do publico interno e externo da Instituicdo. Busca garantir o direito do
cidaddo de participar da Administragao Publica, conforme estabelecido no § 32 do
art. 37 da Constituicdo Federal, especialmente no que se refere ao acesso a registros
administrativos e informacgdes sobre atos da gestdo, respeitando a Lei de Acesso a
Informacdo e promovendo espac¢os, mecanismos e instrumentos de participacdo e
controle social sobre a atuacdo e servicos ofertados a populagdo. Viabiliza também
o direito dos cidaddos de serem ouvidos e terem suas demandas pessoais e coletivas
(reclamagdes, denuncias, solicitagOes, sugestdes e elogios) tratadas adequadamente

no ambito do Orgdo, com vistas a qualidade da comunicacdo entre o publico e a
Administracdo, sempre na busca da formacao e da estruturacdo de lagos de confianca
e colaboragdo mutuos.

O atendimento e o pedido de acesso a informagdes a Ouvidoria do TRE-MG podem
ser realizados através dos canais abaixo:

A Ouvidoria atendeu, considerando todas suas formas de acesso, um total de 6.336
demandas, no ano de 2021, dirigidas pelo publico ao Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais, conforme abaixo distribuidas. Em 2021, ndo se registrou atendimento
presencial ou por carta-resposta.

10,9%
Telefone a
m Whatsapp
6.336

® Formulario internet atendimentos




As demandas por sistema informatizado, na internet, configurando 693
atendimentos, representaram 10,9% do total do exercicio. Dentre as demandas via
sistema, “Solicitagdo” foi o principal motivo do contato (568, 67,5% dos
formularios), seguido de “Reclamacgbes” (124, 17,9% dos formuldrios). Dentre os
temas abordados, via solicitacdo, tem-se: material informativo dos servigos do
Tribunal, concurso publico, estagio, situacdo de candidato junto a Justica Eleitoral,
mesarios, eleitores com pedidos gerais sobre a documentagao eleitoral, partido
politico, andamento de processo, servidores com solicitagGes diversas e pandemia
de covid-19, entre outros.

2,9% 1,4%
4,9% 0,3%
Solicitagdo . ‘ ‘
i = Reclamagdo e ‘
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i m Lei Geral de Protec¢3o de Dados 67,5%
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E...........................................................E A OUVIdOr‘Ia do Trlbunal Reg|0na| E|elt0r‘a| de
~ OUVidoria i Minas Gerais tem buscado, cada dia mais,
J /80 trabalhar com projetos que possam
f ol 77eed Lere i representar uma atuagdo segura e proxima
e e e e " ao cidad3o, especialmente nesse periodo, em
que a sociedade brasileira vem vivenciando tempos tdo desafiadores em diversas
esferas, com agravamentos causados pela pandemia da covid-19. Nesse sentido, no
dia 2 de dezembro de 2021, por meio da Portaria n? 423/2021, foi instituido no TRE-
MG mais um canal de recebimento de manifestacdao, como um desmembramento do
formuldrio informatizado ja existente na internet, mas em destaque, direcionado
para as mulheres. Com isso, o TRE-MG passa a fazer parte, junto a diversas outras

ouvidorias de diferentes Org3os e Instituicdes do pais, de um movimento de auxilio
as mulheres brasileiras. Esse movimento busca disponibilizar os canais de interagao
com a sociedade dessas instituicdes, para o acolhimento, tratamento e
encaminhamento das demandas das cidadas, firmando, para tal, parcerias com
entidades e orgdos responsdveis pela apuragdo das situagdes por elas alegadas.
Espera-se, com esse ato, contribuir com a sociedade mineira em mais uma frente
importante de trabalho, no ambito do papel social deste Org3o.

Satisfacdo do eleitor com os servigos prestados pela Justica Eleitoral em
2021

Abaixo, apresenta-se resultado da pesquisa de satisfagdo do publico externo quanto
a utilizagdo dos servigos realizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais,
principalmente em relacdo ao atendimento prestado pelos Cartérios Eleitorais e pela
Ouvidoria, relativamente a cortesia, a qualidade e ao prazo do atendimento. Tem
como objetivo avaliar o cumprimento dos compromissos e dos padrdes de qualidade
de atendimento divulgados na Carta de Servicos do TRE-MG. O usudrio pode
responder a pesquisa por meio de formularios disponiveis nos prédios do Tribunal,
nos Cartérios Eleitorais ou pela internet, no endereco http://bit.ly/satisfacao-TREMG.
O usudrio é, ainda, convidado a responder a pesquisa por email, apds fazer o
agendamento eletrénico para atendimento nos Cartérios, bem como ao registrar
uma manifestacdao na Ouvidoria.

indices de Satisfagdo do cidaddo com o TRE-MG
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http://bit.ly/satisfacao-TREMG

2.3.2 Fale Conosco

O “Fale Conosco” é outro canal permanente que o publico externo tem a sua
disposicdo para entrar em contato com a Justica Eleitoral de Minas Gerais. Esta
disponivel na Internet a todos os usudrios que podem encaminhar a demanda
diretamente para um setor, Zona Eleitoral especifica ou para a Ouvidoria.

Esse canal do TRE-MG disponibiliza para o publico op¢des de escolha na hora de
acessar e registrar as demandas. Tais opgGes sdo o tipo de relagdo com o Tribunal
gue aquela pessoa possui, se estd demandando na qualidade de cidaddo, de
advogado, de estudante, de mesario, de representante de partido politico,
candidato a cargo eletivo, servidor, etc.

Em 2021, o “Fale Conosco” recebeu um total de 5.468 registros, a maioria de
interessados em estagio no Tribunal.

Demandas Fale Conosco

Estagio/Concurso 6,6% “

m Cidad3os - Diversos
7,4%
" gy 5468

m Cidad3os - Certidoes atendimentos

Cidaddos -

Alistamento/Revisdo/Transferéncia
= Cidad3os - Justificativas/Regularizagdo

2.3.3 Disque Eleitor

O “Disque-Eleitor” é um importante canal de comunicacdo do Tribunal com o
cidaddo, tendo por objetivo a prestacdo de informagbes de natureza eleitoral ao
publico, mediante atendimento telefénico, por meio do niumero 148. O servico é
oferecido das 7 as 19 horas nos dias Uteis.

Em 2021, o “Disque-Eleitor” realizou 101.306 atendimentos, sobre os mais variados
assuntos. Desse total, foram recebidas 28.710 avaliagbes, sendo 85,9% dos
atendimentos avaliados como 6timo, e 9,3% como muito bom. A aferi¢do do grau de
satisfacdo é realizada através de pesquisa do Sistema Solidus (software de Call
Center).

Disque Eleitor em 2021
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2.3.4 Portal na internet/perfis em redes sociais/Relacionamento com a imprensa/campanhas institucionais de

interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais e a sociedade sdo o portal do TRE-MG na internet e os perfis em redes
sociais e em sites de armazenamento/compartilhamento de conteddo. A interacdo
do TRE com a sociedade também é viabilizada por meio do relacionamento com os
6rgdos de imprensa e do desenvolvimento de a¢des de comunicagdo para divulgacao
de temas concernentes a Justica Eleitoral e de interesse da populagao.

Acessaram o portal, em 2021, dois milhGes de usudrios, com 10.875.663 visualizacdes
de paginas. Importante destacar que o portal segue orientagGes da Lei de Acesso a
Informacado, inclusive com um link na pagina inicial para a pagina de Transparéncia e
Prestagdo de Contas, facilitando o acesso do cidaddo interessado a varias
informac0es sobre a instituicdo. Ainda sobre o portal, constantemente atualizado,
em 2021 foram publicadas 229 noticias, que tiveram 356.128 visualizag¢Ges.

Todas as noticias publicadas no portal foram também enviadas a veiculos de
comunicacdo por e-mail e por uma lista de transmissdao no aplicativo WhatsApp,
composta por 247 jornalistas interessados na cobertura da Justica Eleitoral mineira.
O relacionamento com os jornalistas se da principalmente por meio desses dois
canais e, também, por atendimento de demandas via telefone.

Relacionamento com a Imprensa

132 34 833

Atendimentos a Noticias sobre o

imprensa pelo S ESES P TRE em drgdos de

TRE fontes do TRE imprensa




No caso das midias sociais, 0 TRE-MG estd presente no Twitter (desde 2011), no Facebook (desde 2014) e no Instagram (desde 2017), aproximando-se do publico de forma
interativa, por meio da publicagdo de conteldos e respostas a comentarios e mensagens. O TRE também tem perfis em canais de armazenamento/compartilhamento de
conteudo: Youtube (desde 2012) e Flickr (criado em 2011).

—
TRE-MG flickr @
NA INTERNET

Flickr Twitter Youtube Facebook Instagram
TRE-MG nas midias sociais 2011 2011 2012 2014 2017
Publicagcdes em 2021 441 fotos 2.617 tweets 171 videos 720 publicagbes 720 publicacdes
Alcance e impressdes 748.100 178.200 2.140.862 1.237.830
das publicagdes impressoes C pessoas pessoas
: e visualizagoes
em 2021 (visualizagoes) alcancadas alcangadas
E 50.d d 1.000
Xpan:riozoazsll‘e ad 226 1.774 novos seguidores e 1-700. NEPNas
5 i novos seguidores  NOVOS inscritos 743 seguidores
(novos usuarios) .
novas curtidas
Quantitativo de : 10.100 9.534 21.700 16.200
usuarios ao fim de 2021 seguidores inscritos seguidores seguidores




Também é importante registrar as campanhas de comunicagdo desenvolvidas (por varios meios), que prestaram informagdes e sensibilizaram o publico acerca de assuntos
relevantes para o cidaddo e para o processo eleitoral. A seguir, sdo listadas as principais campanhas executadas em 2021, pela Se¢dao de Desenvolvimento de Campanhas:

Campanhas de Comunicagdo
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A CCS também apoiou campanhas realizadas pelo TSE, fazendo a republicacdo de pegas graficas e outros conteudos:




2.3.5 Projetos de Educag¢do/Promocao da Cidadania

As acdes e projetos de educacdo e cidadania executados pelo TRE-MG contribuem
para estabelecer uma conexdao com a sociedade, além de capacitar os cidaddos para
o exercicio efetivo dos direitos politicos em sua dimensdo ativa, como eleitores, e
passiva, como candidatos.

O exercicio efetivo dos direitos politicos, da perspectiva do eleitor, significa a sua
participacdo, fundamentada em reflexdes criticas das op¢bes politicas apresentadas
no cendrio eleitoral; por outro lado, da perspectiva dos candidatos e dos partidos
politicos, o exercicio efetivo de direitos politicos significa a participacdo desses atores
em espacos coletivos de apresentacao e de debate de projetos politicos.

Em 2021, a Justica Eleitoral mineira realizou 44 acdes abertas a sociedade, com o
alcance de quase 13 mil participantes (12.965), desenvolvidas a partir de quatro
grandes programas/projetos e de nove eventos pontuais, listados a seguir.

Acdes de Educagao/promogdo da Cidadania

888 o,
P

13 44

Frentes de trabalho Acbes

12.965

participantes

Programas/Projetos

O Programa “Eleitor do Futuro” tem como finalidade contribuir
para a formacdo e a informacao de adolescentes e jovens acerca do
processo eleitoral e do papel do(a) eleitor(a) no processo de
consolida¢do da cidadania politica e da democracia, promovendo o
debate e a reflexdo politica. Em 2021, contemplou 3 agdes e 897 participantes.

O Projeto “Cine-Café” tem como proposta estabelecer, por
meio de analise de filmes previamente selecionados, um
destacado espaco para o debate e para a reflexdo sobre
temas relacionados aos mais variados enfoques da cidadania.
Em 2021, foram realizadas 4 agdes, com 2.188 expectadores.

O Projeto “32 Turno” promove palestras e debates com objetivo

tUI’nO' de criar um espago para a reflexdo sobre o processo politico-
@IS o |eitoral brasileiro e estimular o estudo, a pesquisa e a produgao
cientifica em matéria eleitoral. Em 2021, contemplou 8 a¢0Oes e 4.851 participantes.

O Projeto “Conhecendo a Justiga Eleitoral”, por meio de encontros
telepresenciais, busca dialogar com a comunidade universitdria
sobre os seguintes temas eleitorais: histdria da Justica Eleitoral e L
do voto no Brasil, estrutura e fungdes da Justica Eleitoral, etapas
do processo eleitoral, seguranca e credibilidade do sistema de voto CONHECENDO A
eletronico e enfrentamento a desinformagdo. Em 2021, foram JUSTICA ELEITORAL

feitas 14 a¢Oes desse projeto, alcancando 938 participantes.
I




Lives/Palestras:




2.3.6 Programa de Acessibilidade

[ ] Dentre as a¢des voltadas a acessibilidade e inclusdo

ﬁf’ na Justica Eleitoral Mineira, destaca-se a criagdo do

TKala Nucleo de Acessibilidade e Apoio aos Cartérios
Acesstlb]hdade Eleitorais (NACEL) pela Resolucdo TRE-MG n2

1.188/2021, conforme as diretrizes estabelecidas na
Resolugdo CNJ n2 401, de 16 de junho de 2021.

Com a implantacdao do NACEL, a Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo
(CPAI), instituida pela Portaria PRE n2 440, de 13 de dezembro de 2021, cuja atuacgdo
também estd alinhada as diretrizes da Resolu¢gdo CNJ n2 401/2021, tornou-se
responsavel pela proposi¢do, orientacdo e acompanhamento, em nivel estratégico,
das agbes que atendam aos objetivos estabelecidos no Programa de Acessibilidade
deste Tribunal. Ao NACEL, cabe a execugdo e o desenvolvimento das agGes relativas
ao Programa de Acessibilidade e Inclusdo.

Apresentam-se, a seguir, as agbes e os projetos relacionados ao Programa de
Acessibilidade, realizados em parceria pela Comissdo Permanente de Acessibilidade
e Inclusdo e pelo Nucleo de Acessibilidade e Apoio aos Cartérios Eleitorais, no ano de
2021.

e Capacitacao dos integrantes da CPAI e do NACEL

A Escola Judiciaria, em parceria com a Empresa “Escola CONEXXOES Educagdo”,
promoveu, no segundo semestre de 2021, a capacitagdo dos membros da CPAI e dos
servidores do NACEL no tema “Acessibilidade Simplificada no Servigo Publico”, tendo
sido capacitados 13 Servidores.

O curso “Acessibilidade Simplificada no Servigo Publico” foi realizado em outubro, por
meio da plataforma virtual de aprendizagem, perfazendo um total de 16 horas de
aulas sincronas, com o Professor Jodo Estevao. O Professor é Presidente da Comissao
de Acessibilidade do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, tem deficiéncia

visual severa e milita, ha anos, pela inclusdo no setor publico. Tem, ainda, longa
experiéncia em capacitacdo para o setor publico e para a iniciativa privada.

Foram abordados temas como a aplicagdo da legislagdo vigente referente a
acessibilidade e inclusdo no setor publico, andlise de toda a legislagdo pertinente,
estudo de casos, dentre outros.

O evento atende a diretriz do “Programa de Acessibilidade” relacionada ao
aperfeicoamento dos Servidores da Justica Eleitoral em acessibilidade e inclusdo.

e Roda de Conversa — “Incluir para nos humanizar” (Semana da
Acessibilidade e Inclusdo)

Dando sequéncia a mais uma ac¢do do Programa de Acessibilidade do TRE de Minas,
foi realizada a Roda de Conversa — “Incluir para nos humanizar” - com os Servidores
desta instituicdo, com o objetivo de sensibilizar sobre o tema acessibilidade e
inclusdo, e promover a adesdo de todo o corpo de Servidores e colaboradores do
Tribunal ao Programa.

O evento foi realizado em comemoracdo a Semana da Acessibilidade e Inclusdo
promovida pelo TRE-MG, anualmente, em parceria com a EJE, sempre no més de
setembro, em razdo da celebragdo do Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia
(21/9).

Com o olhar voltado, nessa edigdo, para dentro do Tribunal, uma das formas de
aproximacdo de todos com o tema foi colher depoimentos dos colegas com
deficiéncia que vivenciam no seu dia a dia os desafios, identificam e superam
barreiras, e como eles lidam com as dificuldades em suas vidas, principalmente no
ambiente de trabalho. Esses depoimentos foram disponibilizados na intranet e, apds,
houve um encontro desses servidores com os demais inscritos na plataforma digital
desta Justica para debates e apresentagdo de sugestGes de a¢des a Comissao.
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e Participacdo de integrante da Comissdao Permanente de
Acessibilidade e Inclusao na live “Capacitismo”

No dia 31 de agosto de 2021, no canal do TRE-MG, no YouTube, foi transmitida a live
“Capacitismo”. O evento, promovido pela Escola Judicidria do TRE-MG, contou com a
participacdo da Servidora Wendelaine Cristina Correia de Andrade Oliveira, Analista
Judiciaria, lotada na 1402 Zona Eleitoral, de Itauna, e integrante da Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo.

Mestranda em Direitos e Garantias Fundamentais, no Programa de Pds-Graduagdo
em Direito da Universidade de Itauna e integrante do grupo de pesquisa “Processo
Eleitoral Democratico: Inclusdo e Visibilidade” da citada Universidade, a Servidora
supracitada atuou como mediadora na live realizada pela Escola Judiciaria Eleitoral
mineira.

e Aquisicao e distribuicao de cadeiras de rodas para as Centrais de
Atendimento do Estado.

Em atendimento a uma antiga demanda dos Cartodrios Eleitorais de Minas Gerais, a
CPAI-MG obteve autorizagdo para a compra de cadeiras de rodas para as centrais de
atendimento ao eleitor. Em 2021, foram adquiridas 11 cadeiras de rodas e todas
foram distribuidas para as Centrais de Atendimento do Estado, completando, assim,
a meta de prover todas as Centrais de Atendimento de Minas Gerais com os
equipamentos, conforme planejamento previsto no Programa de Acessibilidade.

e Aquisicao de licengas do software Jaws para Servidores com
deficiéncia visual.

Ainda dando continuidade as a¢des do Programa de Acessibilidade implementadas
em 2021, destacamos a aquisicdo de duas licengas do software Jaws para dois
servidores desta Casa, a fim de viabilizar a inclusdo, por meio de tecnologias
assistivas.

Foi realizada pesquisa de interesse com os Servidores e Servidoras com deficiéncia
visual, sendo que dois deles optaram por utilizar a ferramenta que foi adquirida pelo
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

e Contratac¢do do servico de intérprete de libras

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais concluiu, em 2020, a primeira
contratacdo de prestacdo de servicos de traducdo e interpretacdo simultanea em
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), prorrogado para o ano de 2022.

Ao longo do ano de 2021, houve prestacdo do servico de traducgdo e interpretacao
em Libras em 48 (quarenta e oito) eventos promovidos por este Tribunal.

A contratacdo esta alinhada, ainda, a Lei n2 13.146, de 6 de julho de 2015, conhecida
como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia) e aos demais normativos vigentes que regem a matéria no Brasil.

A contratacdo da ASMG - Associagdo de Surdos de Minas Gerais - visa proporcionar o
acesso irrestrito das pessoas com deficiéncias sensoriais nas manifestagdes publicas
realizadas, promovidas ou apoiadas pelo Tribunal, incluindo sessGes de julgamento,
eventos com publico externo, videos e demais publica¢des institucionais veiculados
nas redes sociais e no site do Tribunal.

Destacamos que a previsdo contratual para a prestagdo dos servigos de interpretagdo
e traducdo de libras compreende apenas o ambito dos enderegos desta Justica
Eleitoral em Belo Horizonte e Regido Metropolitana.

4

A
A‘



/
/
/
/

\Y%

3. RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS




3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de riscos, oportunidades e perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolugdo TRE-MG n? 1063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestdo de Riscos. O ato normativo
em questdo aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de gestdo de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

O modelo de processo de gestdo de riscos do TRE-MG, nos termos da referida resolugao, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e conta com as seguintes fases e
respectivas caracteristicas:




Importante destacar que, para a definigdo do escopo a que se refere a fase de estabelecimento do contexto da metodologia de gestdo de riscos, o processo de gestdo de riscos
aplica-se aos processos de trabalho e aos projetos de todas as Unidades do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério dos gestores especificados no art.
82 da resolugdo em questao.

Segue, abaixo, a relagdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na organizagao e suas respectivas atribui¢ées como tal:

Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos

Presidente

Vice-Presidente e Corregedor

- Juizes Eleitorais

Diretor-Geral

Secretarios

Coordenadores e Assessores

Chefes de Secdo e de Cartdrios Eleitorais

Gerentes de projetos e as equipes constituidas
para planejamento de contratacOes

| — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos;

Il — elaborar planos de acdo para tratamento dos riscos identificados em
sua atuacao;

Il — priorizar o tratamento de riscos que afetem a seguranga da
informagao, os servigos judiciais e recursos de TIC notoriamente

considerados criticos pela administragdo executiva;

IV — buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou
efetividade em seus processos de trabalho;

V — monitorar controles;

VI — apresentar ao Comité de Gestao de Riscos eventuais sugestdes para
0 aprimoramento da estrutura da gestao de riscos.
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A Resolugdo n?2 1063, de 2017, definiu responsabilidades para os gestores de riscos e, também, para o Conselho de Governanca e Gestdo Estratégica, para a Coordenadoria de
Gestdo Estratégica e para a Coordenadoria de Auditoria Interna, deixando a cargo de portaria da Presidéncia a formalizacdo de Comité de Gestao de Riscos e de Metodologia de

Gestdo de Riscos.

Assim, visando complementar a estrutura de Gestao de Riscos deste Tribunal, a Portaria PRE n2 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestao de Riscos e definiu
suas atribuicGes; as Portarias DG n2 20, de 13 de mar¢o, e n2 77, de 12 de outubro, ambas de 2018, designaram os Servidores que o integrariam; e a Portaria PRE n2 210, de 6 de
novembro de 2018, oficializou a metodologia do processo de Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases previstas na Resolu¢do n? 1063, de 2017.

A seguir, apresenta-se a relacdo das dreas que integram o citado Comité de Gestdo de Riscos e suas respectivas atribuicdes como tal:

Areas que integram o Comité de Gestdo de Riscos Competéncia do Comité de Gestdo de Riscos

- Secretaria Judicidria e Administrativa

- Secretaria de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios
- Secretaria de Orgamento e Finangas

- Coordenadoria de Gestdo Estratégica

- Secretaria de Tecnologia da Informacgao

- Secretaria de Gestdo de Pessoas

- Secretaria de Gestao Administrativa

- Secretaria de Gestdo de Servigos

- Foro Eleitoral de BH

| — Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo de gestdo
de riscos no Tribunal, nos termos do art. 72 da Resolugao TRE-MG n? 1.063, de 18 de
dezembro de 2017;

Il = promover o aprimoramento e a atualiza¢do da estrutura da gestdo de riscos,
observando os meios adequados a sua formalizagao;

Il = monitorar a implementagdo do processo de gestao de riscos, visando apurar
tanto a adesdo do Tribunal a metodologia de Gestdo de Riscos vigente como as
unidades que carecem de maior orientagdo ou estimulo para sua utilizagdo;

IV —incorporar a estrutura de gestao de riscos as alteragdes propostas pela instancia
competente, observando os meios adequados a sua formalizac¢do;

V —avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestdo de riscos
apresentadas pelos gestores de risco e implementar, observadas as formalidades
necessadrias, as que forem julgadas pertinentes;

VI - propor solugdes para conflitos de interesse e para situagdes ndo previstas nas
normas vigentes.
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Com o objetivo de nortear as medidas a serem adotadas pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em situacdo de crise ou em sua iminéncia, houve a publicacdo da Portaria PRE n?
320, de 3 de setembro de 2021, que revogou a Politica de Gerenciamento de Crises do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, instituida por meio da Portaria n2 34, de
12 de abril de 2020. A nova norma vigente, que também tratou da Politica de Gerenciamento de Crises, estabeleceu um novo Comité de Gestdo de Crises do TRE-MG, uma
das instancias internas de apoio a governanca, e atendeu as demandas da Resolugdao CNJ n2 396, de 7 de junho de 2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranga
Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-P)).

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo de Crises e suas respectivas atribuicdes como tal:

Areas que integram o Comité de Gest3o de Crises Competéncia do Comité de Gestdo de Crises

| — Diretoria-Geral; | - ter ciéncia dos processos considerados criticos para a instituicdo e dos planos de contingéncia a eles

relacionados, se houver;

Il — Secretaria Judiciaria e Administrativa;
Il - monitorar as agdes de tratamento estabelecidas para os Riscos-Chave, se houver, visando sua execucdo e,

Il — Secretaria de Gestdo de Pessoas; consequentemente, a prevengdo de crises;

Il - definir com clareza a situagdo que enseja a crise: identificar o qué, o porqué, como e quando aconteceu, qual

IV — Secretaria de Tecnologia da Informagao;
sua extensdo e qual o publico afetado;

V=Sl o CeaE Aelnlul i ey IV - definir as acdes a serem adotadas diante da instalagao de crise;

VI - Secretaria de Gestdo de Servigos; V - realizar reunides, com pauta e ata, enquanto perdurar a crise;

VIl - Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria VI - deliberar quanto ao acionamento dos titulares de unidades responsaveis pela execucdo de planos de
Regional Eleitoral; contingéncia relacionados a crise, visando sua mitigagdo, caso tenha se instalado;

VIl - acompanhar as atividades desenvolvidas pelos responsaveis por planos de contingéncia e remover os

VIII — Coordenadoria de Comunicagao Social;
obstaculos por eles enfrentados, quando se fizer necessario, no intuito de facilitar o gerenciamento da crise;

IX — Coordenadoria de Gestdo Estratégica; . N N . . N . .
VIII - executar ou promover a implementac¢do de agdes para mitigar a crise, caso ndao tenham sido estabelecidos

X- Nicleo de Seguranca Institucional planos de contingéncia relacionados a ela ou se julgar oportuno e conveniente;

IX - promover a centralizagdo da comunicagao da organizagao e indicar aquele(a) que exercera o papel de porta-
voz na crise instalada junto ao publico externo e/ou interno, caso a caso;

X - promover o alinhamento das mensagens institucionais; |7
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XI- monitorar a reagdo dos publicos afetados durante a crise;




Xll - levantar solugGes para o bom relacionamento com os publicos envolvidos na crise e responder a seus
questionamentos com agilidade;

XllI - deliberar quanto ao encerramento da crise e informa-lo as unidades envolvidas;
XIV - documentar as licGes aprendidas com a crise.

§ 12 O Comité de Gestdo de Crises abrangerd a gestao de crise cibernética no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais.

§ 22 No caso de crise cibernética, a composi¢cdo do comité a que se refere o caput deste artigo sera acrescida dos
seguintes integrantes: | — Gestor de Seguranga da Informa¢do do TRE-MG; Il — Responsavel pela Equipe de
Tratamento e Respostas a Incidentes em Redes e Ambientes Computacionais — ETIR.

§ 32 Os titulares das unidades envolvidas na crise também deverdo integrar o comité a que se refere o caput
deste artigo.

§ 42 Os membros do comité a que se refere o caput deste artigo serdo representados por seus substitutos
eventuais, caso estejam impossibilitados de atuar ou participar de reunides.

Além disso, como uma extensdo da implantacdo Gestdo de Riscos no Tribunal, houve a instituicdo da Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios — GCN — do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais, por meio da Resolucdo TRE-MG n2 1.191/2021, com o objetivo de prevenir riscos que possam provocar interrupc¢des de servico decorrentes
de indisponibilidade de estrutura fisica, tecnoldgica, de pessoas ou de outra natureza, bem como de garantir as condi¢Ges para a sua continuidade e para o retorno dos ativos da
organizacao a situacdo de normalidade.

O normativo em questdao também instituiu o Comité Gestor de Continuidade de Negdcios — CGCN —, cujas atribuicGes serdo abrangidas pelo Comité de Gestao de Riscos do
TRE-MG.
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3.2 Gestao de riscos de Tl e Seguranc¢a da Informacgao

A Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo foi instituida em 19 de margo de 2019 por meio da publicagdo da Portaria DG n2 28, de 2019. Os riscos de TIC e de
Seguranca da Informag&o sdo publicados em repositério especifico, disponibilizado pela STI (http://bit.ly/riscosTI-TREMG), integrados aos riscos de projetos, agdes, riscos gerais e
processos do TRE-MG. O painel de riscos permite visibilidade ao conjunto de riscos, de forma dinamica e sempre atualizada, possibilitando que agdes de tratamento sejam priorizadas em
fungdo dos recursos disponiveis e das iniciativas estratégicas do Tribunal.
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4. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO
4.1 Resultados

4.1.1 Indicadores Estratégicos

No Planejamento Estratégico do TRE-MG (PETRE) 2021-2026, os onze objetivos
estratégicos estdo distribuidos em quatro perspectivas do Balanced Scorecard — BSC
(Sociedade, Processos internos, Aprendizagem e Crescimento e Recursos) — e
mensurados através de 32 indicadores. Sempre que possivel, ha delimitagdo de
metas anuais para cada indicador.

Conforme o art. 62 da Resolu¢do TRE-MG n2 1.183/2021, que instituiu o novo PETRE,
os indicadores estratégicos do PETRE 2021-2026 serdo mensurados apenas a partir
de 2022, e a avaliagdo anual do Planejamento Estratégico, em 2021, sera feita com
base nos indicadores do PETRE 2016-2021. No Planejamento 2016-2021, havia 10
objetivos distribuidos em trés perspectivas (Sociedade, Processos internos e
Recursos) e mensurados através de 27 indicadores. Dessa forma, a seguir serdo
apresentados os desempenhos dos 27 indicadores do PETRE 2016-2021.

Em 2021, 18 indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de nimeros 2, 3,
4,10,12,13,14,15,16,17,18,19, 20, 22, 24, 25, 26 e 27. Entretanto, seis indicadores
ndo alcangcaram as metas estipuladas para 2021, sendo eles os de niumeros 7, 8, 9,
11, 21 e 23. Além disso, trés indicadores ndo foram mensurados em 2021, seja por
nao contemplar meta especifica para o referido ano (Indicador 5), pela
impossibilidade de medicao (Indicador 1) ou por descontinuidade do indicador
(Indicador 6).

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situacdo das metas relativas a
todos os 27 indicadores do PETRE, em 2021, e das metas apenas dos indicadores
mensurados no exercicio (24 indicadores). Dos 24 indicadores que estipulavam metas
e foram mensurados no ano de 2021, 18 deles (66,7%) tiveram as metas cumpridas.

Situacao do Planejamento Estratégico em 2021

Todos os indicadores 3
11,1%

® Metas cumpridas
Metas ndao cumpridas 27

Ndo mensuradas indicadores

6
22,2%

18
66,7%

Indicadores mensurados em 2021

®m Metas cumpridas 25,0%
24

indicadores

Metas ndo cumpridas

18
75,0%




O quadro a seguir traz o panorama do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2021 a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo
apenas verificando se a meta foi cumprida ou nao.

Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2021

Indicadores N2 de indicadores | N2 de indicadores com Cumprimento
Perspectiva Objetivo estratégico
relacionados mensurados meta cumprida (%)

Sociedade

Processos
internos

Processos
internos

Processos
internos

Processos
internos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

1 — Garantia dos direitos de cidadania

2 — Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

3 — Garantia da agilidade nos tramites administrativos

4 — Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do
processo eleitoral

5 — Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional

6 — Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

7 — Aperfeicoamento da gestao orcamentdria

8 — Aperfeicoamento da governancga de tecnologia da
informacao

9 — Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais

10 - Fortalecimento da governanga

PETRE 2021

Legenda Percentual de cumprimento (%):

W Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 50 a 69,9%) Razodvel (De 70 a 89,9%)

l1a5
5 indicadores

6,7,25
3 indicadores

8
1 indicador

9,10
2 indicadores

11a13
3 indicadores

14a17
4 indicadores

18, 19
2 indicadores

20a22
3 indicadores

23
1 indicador

24, 26, 27
3 indicadores

27 indicadores

24

Muito bom (De 90 2 99,9%)

1 73,8%
0 60,2%
1 84,6%
2 94,4%
s C1000%
2 1000%
2 95,8%
0 93,5%
’ 1000%
18 93,4%

m Otimo (A partir de 100%)
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Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do
PETRE, em 2021, considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, ante as
metas estabelecidas, foi de 93,4%, o que pode ser considerado um resultado muito
bom. A titulo de comparagao, informa-se que os percentuais de cumprimento geral
do PETRE nos exercicios anteriores foram de 88,4%, em 2016; 90,3%, em 2017; e
85,8%, em 2018; 87,7%, em 2019; e 94,9%, em 2020.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico, em 2021, a partir
do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de
cumprimento em quatro objetivos estratégicos, quais sejam, “Garantia dos direitos
de cidadania”; “Aperfeicoamento da gestdo de pessoas”; “Aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria” e “Fortalecimento da governanga”. Além disso, é perceptivel
gue se deve ter aten¢do maior aos indicadores relacionados ao objetivo “Garantia
da agilidade nos tramites administrativos”, com o menor percentual de
cumprimento das metas estabelecidas (60,2%), entre todos os objetivos.

Relativamente aos projetos corporativos decorridos em 2021 para o alcance das
metas estratégicas (um total de 32 projetos estratégicos), sintetiza-se a seguir o
guantitativo por ano de inicio, bem como seu status ao fim do exercicio analisado
(se foram concluidos em 2021, ou ainda permanecerdo em execug¢do em 2022).

Situagao dos Projetos em 2021

0 1 1

2016

2017 1 0 1

2018 0 1 1

2019 5 11 16

2020 3 1 4

2021 4 5 9
Total geral 13 19 32

Os 13 projetos estratégicos concluidos em 2021 foram verificados quanto a sua
conformidade de escopo, custo, tempo, assim como a respeito da satisfagdo do
cliente, resolugdo de conflitos e interferéncias. Em uma escala possivel de quatro
niveis, sendo “Superou as expectativas”, “Sucesso total”, “Sucesso parcial” e
“Insucesso”, 12 projetos foram avaliados como “Sucesso total” e um “Superou as
expectativas”.

Cabe mencionar que, embora a metodologia de gestdo de projetos esteja
implantada no Tribunal ha varios anos, no ano de 2021 iniciou-se o processo de
atualizagdo e revisdo que ainda ndo se encontra finalizado. Ocorre que, durante tal
processo, verificou-se um aumento no registro de “acdes”, “propostas de projetos”
e de “projetos” desenvolvidos pelo Tribunal, gerando expectativa de aumento da

formalizagdo dos projetos a partir do préximo ano.

A despeito da expectativa de impactos positivos no que se refere aos projetos, ha
gue se considerar para o ano de 2021 o panorama mundial imposto pela pandemia
de Covid 19 (em que diversas acdes de cidadania, contato com o eleitor e a¢oes
dirigidas a partidos politicos, candidatos e imprensa tiveram de ser repensadas ou
tiveram sua execug¢do impossibilitada) e das dificuldades encontradas, em razao do
grau de maturidade de sua utilizagdo pelas diversas areas deste Tribunal, ndo ser
uniforme.

Ha que se considerar também, que ainda se verifica alguma dificuldade no
monitoramento das a¢des que porventura tenham sido realizadas com o intuito de
atingir objetivos estratégicos e que ndo estejam no portfélio de projetos. Dessa
forma, o quadro acima n&o encerra a totalidade das iniciativas estratégicas.

A seguir, os projetos estratégicos do TRE-MG sdo listados por objetivo estratégico
relacionado, com detalhamento do ano de inicio e situagdo ao fim do exercicio de
2021.
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Projetos 2021 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2016-2021

Aprimoramento e Expansao do Projeto Coordenadores de Acessibilidade 2019 Concluido

Eleicdes Sustentdveis 2020 2020 Concluido

Evolucdo Moodle e acesso via Internet 2019 Concluido
1. N Gar.ant|a dos direitos de Ouvidoria Itinerante 2019 Suspenso
cidadania

Para inicio de conversa 2021 Concluido

Cine-café 2021 Em execugdo

Inteligéncia artificial no atendimento ao eleitor 2021 Em execugdo

2 — Combate a corrupgao e a

e e et R T Em 2021, ndo houve priorizagdo de projetos relacionados a este objetivo.

Descentralizacdo do procedimento de aquisicdo de passagens aéreas 2016 Em execucgdo
Implantagdo do SEI 2019 Em execugdo
_ 6 il
3 . G.aran ' (.13, ag! Ifiade nos Servico de Informacgédo ao Cidadao 2017 Suspenso
tramites administrativos
Sistema de gestdo e execu¢do orcamentdria-financeira de contratos 2019 Em execucgdo
Sistema de Panorama Imobiliario - PANIM 2019 N3o iniciado
Encontro de Estudos Eleitorais 2020 Em execugdao
4 - Fortalecimento da |aboratério Virtual do Voto Eletrénico 2020 N3o iniciado
segurancga e da transparéncia
do processo eleitoral Mesdrios — Eleigdes 2020 2020 Concluido
Avaliagdo das Elei¢gdes 2020 2021 Concluido
5 - Celeridade €  PJe nos Cartérios 2019 Em execucdo I7
produtividade na prestacao
jurisdicional Sessdo Plenaria TRE-MG - Sistema 2019 Em execugao
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Projetos 2021 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2016-2021

Acolhe Minas — Personaliza¢do das Zonas Eleitorais 2018 Em execugdo

Levantamento de dados para o Dimensionamento da Forga de Trabalho seguindo orientagdes

6 - Aperfeicoamento da o TSE 2019 Em execugdo

gestdo de pessoas Movimenta no TRE 2019 Em execugdao
Pesquisa de Clima Organizacional 2021 2021 Em execugdo

’ . Aperfelgo:j\r.nento da Sistema de Gestdo Orgcamentadria 2019 Em execucgdo

gestao orcamentaria
Aprimoramento da Gestdo de Servigos de TIC 2019 Em execugdo
Contratagdo de Servigo Especializado de TIC 2019 Concluido
Gestdo de Configuragdo e Ativos de TIC 2018 Suspenso
Mapeamento Inicial de Riscos de Seguranca da Informacgdo 2020 Concluido
Plano de Continuidade de TIC 2019 Em execugdo

8 - Aperfeicoamento da

governanga de tecnologia da Revisdo das Normas de Politica de Segurancga da Informagao 2020 Em planejamento

informagdo
[RAD2016] - Revisdo do AD (Active Directory) 2017 Concluido
Uso cooperativo das salas-cofre do TRE-MG e do TRT 32 Regido mediante termo de cooperagado 2019 Em execugdao
Elaboragdo do PDTIC 2021-2026* 2021 Concluido
[Atuos2018] Atualizagdo de SO dos servidores 2021 Em planejamento
[Otirede] Otimizagdo da infraestrutura 2021 Em planejamento

9 — Garantia da infraestrutura

apropriada as atividades Em 2021, ndo houve priorizagdo de projetos relacionados a este objetivo.

institucionais

10 - Fortalecimento da Portal da Transparéncia do TRE-MG 2019 Concluido I7

governanca Projeto de defini¢cdo do rol de processos criticos do TRE-MG 2019 Concluido
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Projetos 2021 relacionados ao Objetivos Estratégicos PETRE 2016-2021

Revisdo da Metodologia de Gestdo de Projetos do TRE-MG 2019 Em execugdo
SIAD - Interface de Consulta Externa aos Atos Normativos 2020 Suspenso
Revisdo do PETRE 2016-2021 / Novo PETRE 2021-2026 2021 Concluido
Desdobramento do PETRE 2021-2026 2021 Em execugdo
Divulgacdo PETRE 2021-2026 - Atualizagdo dos quadros 2021 Em execugdo

Além dos indicadores do PETRE, os resultados obtidos pelo TRE-MG quanto as metas do CNJ, no exercicio de 2021, estdo dispostos no seguinte link: http://bit.ly/metas-CNJ-
TREMG. Das trés metas nacionais judiciais (Metas 1 — Julgar mais processos que os distribuidos no ano corrente, 2 — Julgar processos mais antigos, 4 — Priorizar o julgamento dos
processos relativos a crimes contra a administragdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que equivalem, respectivamente, aos indicadores 11, 13 e 25
do PETRE), houve cumprimento de duas delas (Metas 2 e 4). Além disso, as metas nacionais 9 (Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario) e 10 (Promover a saude de Magistrados
e Servidores) e a meta especifica para a Justica Eleitoral, em 2021, “A¢des para a educacéo eleitoral”, também foram cumpridas.



http://bit.ly/metas-CNJ-TREMG
http://bit.ly/metas-CNJ-TREMG

4.1.2 Eleigoes

Eleicoes suplementares

Conforme o Cddigo Eleitoral, poderdo ser convocadas novas elei¢des, quando a
decisdo da Justica Eleitoral importar o indeferimento do registro, na cassa¢do do
diploma ou na perda do mandato de candidato eleito, em pleito majoritario,
independentemente do nimero de votos anulados. Embora mais frequentes tais
causas, as elei¢cdes suplementares também sdo realizadas em decorréncia de causas
n3o eleitorais, como no caso de falecimento/rendncia do titular do cargo e seu vice,
ou no caso de cassacdo de ambos, por motivos ndo eleitorais, como improbidade
administrativa, a depender do que dispde a Lei Organica do Municipio.

Quando ocorrem eleigbes suplementares?

Os casos mais comuns sdo quando decisao da Justica Eleitoral importa no (a):

%
INDEFERIMENTO DO

REGISTRO DE
CANDIDATURA

CASSACAO DO
DIPLOMA/PERDA DO
MANDATO

Em 2021, foram realizadas seis eleicdes suplementares, em Minas Gerais, para a
escolha de novos Prefeitos e Vice-Prefeitos. Das seis, cinco se deram pelo
indeferimento dos registros dos candidatos mais votados para o cargo de Prefeito,
nas Elei¢es municipais de 2020, dos municipios de Campestre, Sdo Gongalo do
Sapucai, Ibertioga, Antonio Carlos e Pedra do Anta. A eleicdo suplementar de Espera
Feliz ocorreu em razdo de dupla vacancia, por causa ndo eleitoral: o falecimento do
Prefeito e a renuncia do Vice-Prefeito.

77,935%
Média de comparecimento
das seis eleigdes suplementares:

6 Elei¢oes
suplementares
realizadas 52.453

| | Total de votos

Antoénio Carlos registrados

Campestre

Espera Feliz

Ibertioga

Pedra da Anta

S3o Gongalo do Sapucai

1.015

Total de mesarios que
trabalhou nas eleigdes
suplementares

Total de urnas utilizadas

Em todos os casos, a eleicdo suplementar foi direta. O calendario das elei¢Ges seguiu o estabelecido anualmente pelo Tribunal Superior Eleitoral, com edi¢do de resolucdes

especificas para cada um dos pleitos:

e 13.6.2021: Espera Feliz, 3032 Z.E. (Resolugdo TRE n?2 1.168) e Campestre, 2222 Z.E. (Resolu¢do TRE n2 1.168);

e 4.7.2021: S3o Gongalo do Sapucai, 2532 Z.E. (Resolugdo TRE n? 1.174);

e 19.8.2021: Antbnio Carlos (Resolugdo TRE n2 1.176), e Ibertioga. (Resolugdo TRE n2 1.175), ambas da 242 Z.E;

e 12.9.2021: Pedra do Anta, 2682 Z.E (Resolugdo TRE n? 1.184).

Desde as Elei¢bes 2016, 35 municipios ja tiveram novas eleigGes para escolher novos Prefeitos e Vice-Prefeitos.
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Eleicoes parametrizadas (comunitarias)

Esse tipo de eleicdo utiliza a urna configurada com os dados de cargos, partidos,
candidatos e eleitores determinados pela entidade solicitante. O empréstimo das
urnas eletronicas na circunscricdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
esta regulamentado pela Resolu¢do TRE-MG n2 745/2009. O principal objetivo do
empréstimo das urnas eletronicas para essas elei¢des é difundir os seus servigos e o
sistema de votagdo informatizado, além de proporcionar o uso pela sociedade dos
equipamentos adquiridos com recursos publicos.

Em 2021, foram emprestadas urnas eletronicas para quatro
eleicGes comunitarias, com destaque para as eleicdes da OAB,
realizadas, simultaneamente, em 247 municipios, mediante a
utilizacdo de 667 urnas eletronicas.

Mesarios

Numero de inscritos como mesario voluntario

na internet entre os anos de 2020 e 2021
48956 4.394)

mesérios% mesﬁrios&&&
2020 2021

Importancia: colaborar a lisura do processo eleitoral;
viabilizar as eleigoes; fortalecer a democracia.

O mesario colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as elei¢Ges e
fortalece a democracia. Cabe ao mesario facilitar e assegurar ao eleitor o exercicio
do direito de votar e ser votado e que sua vontade seja respeitada. Em 2021, a Justica
Eleitoral recebeu 4.394 (quatro mil trezentos e noventa e quatro) inscricées de
mesarios voluntarios, bem abaixo do nimero inscrito em 2020, 48.965 (quarenta e
oito mil novecentos e sessenta e cinco). Considerando que se trata de um ano nao
eleitoral e que estamos enfrentando uma pandemia, é natural que tenha havido um
ndmero menos expressivo.

Entre agosto e dezembro de 2021, 84 (oitenta e quatro) emails foram respondidos
pelo canal mesarios@tre-mg.jus.br, atendidas solicitagcdes de inclusdo e exclusdo de
banco de voluntarios, além de duvidas sobre declara¢des de trabalho e fruicdes de
folgas e outros beneficios destinados aos convocados.

Importante ressaltar que nas eleigdes suplementares os mesarios também sdo
convocados para auxiliar na organizagdo da votagdo. Em 2021, foram convocados
1.015 (mil e quinze) mesarios para auxiliar nas seis eleicoes suplementares ocorridas
no Estado.
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Analise de Contas Eleitorais

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, na realizacdo de sua missdo de
garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial,
realiza a fiscalizacdo das prestacdes de contas anuais e eleitorais dos partidos
politicos e candidatos no Estado de Minas Gerais, conforme Plano anual de Auditoria
nos Partidos Politicos.

- Contas eleitorais:

Em 2020, foram processados 95.691 (noventa e cinco mil seiscentos e noventa e um)
processos de contas eleitorais — PCE no PJe — 12 Instancia - para serem analisados e
julgados. Porém, somente em 2021, as Zonas Eleitorais do Estado de Minas Gerais
iniciaram as andlises das contas dos candidatos eleitos a partir de 7/1/2021, devido
as alteracgdes introduzidas pela Emenda Constitucional n? 107/2020, art. 12, Vlle §
32, inciso |, e Resolugdo TSE n2 23.632/2020, de 19/11/2020, e aos adiamentos dos
pleitos dessa elei¢do, provocados pela pandemia da covid-19. Assim, em 2021 deu-
se continuidade a analise e ao julgamento das demais contas de candidatos ndo
eleitos e dos partidos politicos municipais e regionais.

Quanto as contas eleitorais dos partidos politicos regionais e com foco principal na
fiscaliza¢do do uso dos recursos publicos por essas agremiagdes, foram elaboradas
as seguintes pecas e servicos, no exercicio de 2021:

&g B 24 27, @3

Relatorio Parecer Parecer de ManifestagOes e Pareceres Participagdo em
de Diligéncia Conclusivo  Manifestacdo em Requerimento grupos de trabalho
Pds-Conclusivo de Regularizagdo junto ao TSE
de Omissdo de PCE

- Contas Anuais:
Considerando as informagdes apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de
2021, cujo prazo de entrega se deu em 30 de junho, referente a movimentacao

financeira no ano de 2020, os diretérios estaduais e municipais de Minas
Gerais arrecadaram, no mencionado ano, mais de R$148.000.000,00 (cento e
quarenta e oito milhdes de reais), sendo que R$107.000.000,00 (cento e sete
milhGes de reais) pelos diretdrios estaduais. Do total, 82% referem-se a recursos
publicos (Fundo Partidério e Fundo Especial de Financiamento de Campanha) e 18%
sdo provenientes de recursos privados.

Movimentagdo Financeira Ano-base 2020: R$148 milhdes

Esfera diretorios Fonte recursos

27,7% 18,0%

m Estadual = Publica

Municipal
B Privada
72,3%

82,0%

A movimentacgao financeira do ano de 2021 constara apenas no préximo Relatdrio
Integrado, uma vez que o prazo para o envio a Justica Eleitoral das informac&es pelos
partidos politicos, relativas ao referido exercicio financeiro, encerra-se em 30 de
junho de 2022.

Quanto as contas partidarias anuais dos partidos politicos regionais e com foco
principal na fiscalizacdo do uso dos recursos publicos por essas agremiagdes, foram
elaboradas as seguintes pecas e servigos, no exercicio de 2021:

33/ 44 58] 14)

Relatdrio Relatério de Parecer Conclusivo Parecer de Manifestagao
Preliminar de Diligéncia Pos-Conclusivo
Diligéncia
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Eleicoes Gerais de 2022

O planejamento de uma elei¢cdo envolve iniUmeras atividades e é iniciado no ano anterior ao pleito, considerando reunides de planejamentos, avaliagdo das elei¢des anteriores,
pesquisas sobre recursos humanos e materiais necessarios para a eleicao, redacdo das resolucdes, desenvolvimento dos sistemas, testes em campo, teste publico das urnas
eletronicas e preparagdo das urnas eletronicas para a realizagdo das elei¢des, incluindo simulados nacionais de hardware, iniciagdo de processos visando aquisi¢des e contratagdes
de servicos, atendimento ordinario do eleitor, enfim, acdes que irdo direcionar e subsidiar os preparativos para a futura eleicdo. Abaixo, as acOes preparativas realizadas em
2021:

MARCO ABRIL MAIO JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO OUTUBRO ‘ NOVEMBRO | DEZEMBRO
| 15/03 jm| 26/03 jmme 12,/04 | 14/ 04 Jsmm!{ 13 /05 e 27 /05 30/08 17/09 jmmme{ 18/10 === 25/10 25/11 7/12 =
Avaliacao das Avaliagdo das Evento Priorizagao de 12 Teste de 92 Simulado 22 Teste de
eleigdes com as eleigdes com os Projetos e AgSes para Desempenho da Nacional de Desempenho da
zonas eleijtorais magistrados o Aperfeicoamento Totalizagdo - Hardware Totalizagdo -
TDTOT2021 TDTOT2021

dos Processo
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4.1.3 Principais projetos do TRE-MG no exercicio

4.1.3.1 PETRE 2021-2026

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestdo imprescindivel ao sucesso
das organizagdes, pois promove a reestruturagdo do processo de planejamento nos
trés niveis: estratégico, tatico e operacional, para fazer frente aos novos desafios.

O projeto de revisdo do Planejamento Estratégico do TRE-MG 2016-2021 decorreu
da Resolugdo CNJ n? 325, de 29 de junho de 2020, e foi realizado utilizando a
metodologia mais difundida e adotada para a elaboracdo e implantacdao da gestdo
estratégica no Poder Judiciario, o Balanced Scorecard (BSC), que proporciona aos
gestores a priorizacdo das a¢es que visem o atingimento dos objetivos estratégicos,
por meio do alinhamento com as metas e os indicadores chave dos diversos planos
de agdo.

Iniciado em marc¢o de 2021, o projeto contou com a participacdo de um grupo de
trabalho especialmente instituido para sua implementacdo, o qual teve significativa
participacdo na realizagdo do diagndstico organizacional, na constru¢cdo do Mapa
Estratégico do TRE-MG e na construcdo de proposta de indicadores e metas, dentre
outras atribuigdes. Encerrado em setembro de 2021, o projeto teve como resultado
a entrega do Planejamento Estratégico deste Tribunal para os anos de 2021 a 2026,
com todos os seus componentes revisados, possibilitando a construgdo de um novo
ciclo de planejamento e o estabelecimento de novos direcionamentos estratégicos,
objetivos, metas e indicadores de desempenho para os préximos seis anos.

4.1.3.2 Avaliacao das Elei¢coes 2020

Esse projeto teve como objetivo avaliar os trabalhos realizados durante as elei¢Ges
de 2020 em nivel regional, além de discutir e consolidar propostas para a melhoria
dos servigos afetos as elei¢des. Para tanto, foi publicada a Portaria PRE n2 228/2020,

que instituiu a Comissao Organizadora da Avaliagdo das Elei¢cdes de 2020 no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. A comissao foi composta também por
um Grupo Operacional.

Cumpre ressaltar que, em 2020, a elei¢do foi impactada pela Pandemia da covid-19.
Esse cenario imp0s a alteragdo de diversas a¢des previstas no Planejamento das
EleicGes, além de mudangas no Calenddrio Eleitoral e demais resolugdes que
regulamentaram o pleito, para adequagdo as medidas sanitarias demandadas para o
enfrentamento do novo coronavirus.

No inicio de 2021, a Avaliagdo das Eleicdes 2020 foi efetivamente iniciada com a
liberacdo de questiondrios enviados as Zonas Eleitorais. Para a divulga¢do dos
eventos e produtos da avaliagdo, uma pagina na intranet foi disponibilizada pelo
grupo em fevereiro. A partir de entdo, foi realizada uma série de encontros virtuais
com os (as) Chefes de Cartdrios, Gestores (as) e Magistrados (as) no sentido de que
tivessem um espaco para dialogar com a Secretaria, podendo discutir temas diversos
relativos a realiza¢do da elei¢do no contexto da pandemia e outros assuntos.

Em maio, com base nos temas discutidos ao longo do processo de avaliagdo, foi
realizada a reunido final com a apresentacdo das iniciativas a serem desenvolvidas
até as Elei¢bes de 2022, com a definicdo dos seguintes encaminhamentos para o
atendimento das sugestdes de melhorias priorizadas:

¢ 27 projetos a serem propostos ou que ja estdo em andamento;
¢ 82 planos de a¢do para atendimento de questdes de menor complexidade;
¢ 168 sugestdes de melhorias marcadas para serem encaminhadas ao TSE.

Por fim, cabe ressaltar que, devido ao cenario de pandemia, todos os eventos
estabelecidos no projeto foram realizados de forma remota, o que possibilitou a
participacdo de mais pessoas envolvidas diretamente nas Elei¢des 2020, sobretudo
Servidores (as) dos Cartérios Eleitorais do interior, e que as sugestdes de melhorias
e pontos de atencdo identificadas, apds priorizados, deverdo ser atendidas por meio
de projetos, planos de agdo ou sugestdes de melhorias a serem encaminhadas ao TSE.
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4.1.3.3 Acordo para compartilhamento de dados/Identificagcdo
Civil Nacional (ICN)

De forma pioneira, o TRE-MG assinou, em novembro de 2021, um acordo de
cooperacgao técnica com o TSE e o Governo de Minas para permitir a expansao da
base de dados biométricos da Identificagdo Civil Nacional (ICN). O objetivo do projeto
é o de promover o compartilhamento de dados biograficos e biométricos da
populagdo registrados pelas instituicoes.

A Ildentificagdo Civil Nacional foi instituida pela Lei n2 13.444/2017, com o objetivo
de cadastrar os brasileiros para que sejam identificados com seguranga e facilidade
em suas relagGes publicas e particulares. Na pratica, o programa tem como objetivo
facilitar a vida do cidaddo em varias esferas, uma vez que servird de base para
comprovacdao de identidade em diversas instituicGes, tais como embarque em
viagens nacionais utilizando a validacdo biométrica e prova de vida para beneficidrios
do INSS, por exemplo.

A ICN serd um banco de dados unico com informacgdes dos cidaddos brasileiros e
utilizard a base de dados biométricos da Justica Eleitoral; do Sistema Nacional de
InformacgGes

de Registro Civil (Sirc); da Central Nacional de Informacdes do Registro Civil (CRC
Nacional); dos institutos de identificacdo dos Estados e do Distrito Federal ou do
Instituto Nacional de Identificacdo; ou, ainda, as informacgdes disponibilizadas por
outros Orgdos, conforme definido pelo Comité Gestor da ICN. O compartilhamento
de dados devera respeitar o interesse publico, o sigilo das informacgdes e os principios
estabelecidos no artigo 62 da Lei n2 13.709/2018 (Lei Geral de Protec¢do de Dados).
O acordo de cooperagdo prevé o fornecimento, pelo Governo de Minas, dos dados
biogréficos e biométricos constantes da base de dados de identificacdo civil do
Estado, para ampliacdo do projeto da Identificacdo Civil Nacional, que visa identificar
os brasileiros com mais seguranca e facilidade. Jd4 o TSE atua dando ao Governo de
Minas o acesso as bases de dados da Justica Eleitoral, para a conferéncia de
informacgdes de cidadas e cidaddos que buscam atendimento em 6rgdos do governo
estadual, especialmente na identificagdo da populagdo. A consulta a dados
biométricos pode ainda auxiliar a Policia Civil em atos de investigagdo, quando
necessdrio. Segundo o acordo, cabe ao TRE intermediar, se necessdrio, o repasse de

dados entre o TSE e o Governo de Minas, bem como auxiliar o governo estadual em
treinamentos e no uso das ferramentas disponibilizadas pelo TSE.

4.1.3.4 Atualizacao dos ambientes dos cartorios eleitorais do
interior

A atualizacdo dos ambientes dos Cartdrios Eleitorais do interior do Estado remonta
ao ano de 2011, quando foram iniciados os estudos pela Se¢do de Controle de
Material Permanente - SEMPE, e tem o escopo de conferir melhores condi¢Ges de
trabalho aos Servidores lotados nos Cartérios Eleitorais do interior, além de
proporcionar maior conforto aos usuarios dos servigcos, por meio da modernizagao e
padronizacdao dos ambientes.

Desde aquela época, tém sido efetuadas pesquisas com os cartorios eleitorais, a fim
de conhecer a demanda de cada unidade por mobiliarios e outros bens permanentes.
Tdo logo concluidas as pesquisas, os resultados sdo divulgados e iniciados os
respectivos processos de aquisicado.

Registramos que o transporte dos bens adquiridos é efetuado através de veiculos
pertencentes a frota do Tribunal, e ndo pelos Correios, por ser vantajoso para o
Tribunal, econ6mica e institucionalmente, e por meio de rotas de transporte
minuciosamente planejadas para melhor aproveitamento dos recursos materiais e
humanos disponiveis. Especificamente no ano de 2021, no periodo de 3/8 a 12/11,
foram entregues 2.112 materiais permanentes diversos em Zonas Eleitorais do
interior do Estado, por meio de 23 rotas de transporte.

Por certo, a melhoria da ambiéncia dos Cartdrios Eleitorais também depende de
acOes de outras areas do Tribunal, notadamente o setor de servigos (manutengdo
predial), porém, na perspectiva de mobilidrios e bens permanentes diversos, é
notério o progresso obtido nos ultimos anos, na medida em que os Cartérios
Eleitorais do interior do Estado passaram a contar com mobilidrio e recursos
materiais mais adequados as necessidades da Justica Eleitoral.
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4.1.3.5 Elaboracdo do Catalogo/Guia de Atividades dos
Cartorios Eleitorais

O GT-Cartérios, grupo instituido pela Portaria DG N2 021/2021, foi encarregado de
criar o Catalogo de Atividades e o Guia Pratico de Atividades dos Cartdrios Eleitorais
de Minas Gerais.

A primeira entrega, que foi a elaboracdo do Catdlogo de Atividades dos Cartdrios
Eleitorais (CAT Cartdrios), foi concluida, e a homologac¢do ocorreu em dezembro de
2021. Relativamente a segunda entrega, o Guia Pratico de Atividades dos Cartdrios
Eleitorais, estdo previstos para 2022 a elaboragdo da regulamentacgdo sobre o guia e
o cronograma de sua implantagdo. A expectativa de continuidade dos trabalhos no
ano de 2022 pode ser prejudicada em razdo dos trabalhos eleitorais ja em
andamento. Osobjetivos do trabalho e, consequentemente, os impactos
positivos para o TRE-MG envolvem o melhor dimensionamento de recursos
necessarios a atuacdo das Zonas Eleitorais e a construcdo de uma base unificada de
orientacgdes claras e objetivas sobre rotinas administrativas e judiciais.

4.1.3.6 Pesquisa de Clima Organizacional 2021

A Pesquisa de Clima Organizacional é o instrumento de medi¢do da percepgao do
corpo funcional quanto as dimensdes que causam impacto na motivagdo e
produtividade no trabalho e serve para subsidiar melhorias e a¢des corretivas com
vistas a reducdo desses impactos. A pesquisa contempla o objetivo estratégico 6 do
Planejamento Estratégico do TRE-MG, “Aperfeicoamento da gestdo de pessoas”, por
meio do indicador 14 do PETRE 2016-2021.

Diante da suspensdo do trabalho presencial dos Servidores, em razdo da pandemia
do novo coronavirus, a Pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2020 foi
totalmente adaptada para a realidade vivida naquele momento, em que os
Servidores estavam trabalhando na modalidade remota. Por essa razdo, a
comparabilidade do resultado de 2020 com o obtido na mensuragdo anterior, em
2017, nao foi possivel, comprometendo o efetivo acompanhamento da evolugdo do
indicador na vigéncia do ciclo do Planejamento.

Assim, identificada a necessidade da reedigdo do diagndstico em 2021, a pesquisa foi
novamente aplicada no ano de 2021, com uma amostra composta por 674
(seiscenetos e setenta e quatro) Servidores. O levantamento foi finalizado com 547
(quinhentos e quarenta e sete) respondentes, atingindo-se a confiabilidade
adequada para o resultado geral do TRE-MG. O resultado apontou aspectos positivos
em relagdo as edi¢Bes anteriores, indicando que estamos todos trabalhando na
construcdo de um TRE melhor. O indice de Satisfacdo Global (ISG) da Pesquisa foi de
86,15%. Atingimos a meta prevista no Indicador 14 do PETRE para 2021, que era valor
igual ou maior que 80%. Além disso, o ISG aumentou 1,85 ponto percentual em
relagdo a ultima pesquisa, aplicada em 2017.

O formulario de pesquisa abordou nove dimensdes: relagdo com o trabalho;
reconhecimento/engajamento; beneficios e qualidade de vida; relacionamento
interpessoal; lideranga; identidade com a Justica Eleitoral/comprometimento;
comunicagao; ambiente de trabalho; e satisfagao geral. Os resultados gerais mostram
gue a meta também foi atingida em oito das nove dimensdes pesquisadas. Apenas
"Beneficios e Qualidade de Vida" ficou abaixo dela, com 78,55%. Porém, essa e as
demais dimensdes tiveram um aumento no percentual, quando comparadas ao
resultado de 2017.

Os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional auxiliardo a identificar as
tendéncias de satisfacdo e de insatisfagdo dos Servidores; mapear os pontos fortes
da instituicdo que precisam ser preservados e/ou ampliados; mapear as
possibilidades de ag¢Ges de melhoria institucional e identificar diretrizes para o
aprimoramento institucional.

4.1.3.7 Dimensionamento da For¢a de Trabalho

O Dimensionamento da Forga de Trabalho, instituido por meio da Resolugdo TSE n2
140, de 20 de fevereiro de 2019, prevé uma metodologia Unica e sistematizada para
toda a Justica Eleitoral, tornando o DFT uma prdatica continua, utilizada como subsidio
para o planejamento da forca de trabalho. Para tanto, foi firmado o termo de
execucdo descentralizada n2 15, entre o TSE e a UNB — Universidade de Brasilia,
visando a implementacdo da metodologia e a disponibilizagdo do sistema nacional
para todos os Orgdos da Justica eleitoral.
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No ano de 2021, houve a retomada da fase qualitativa do DFT, que consiste na
realizacdo das adequagdes nas planilhas de descricdo de areas, em razdo da
reestruturacao administrativa do Tribunal em decorréncia das anadlises realizadas
pela UnB e pelo TSE.

4.1.3.8 AcolheMinas

E um projeto de personalizacio das Zonas Eleitorais, que visa subsidiar o
norteamento de a¢des institucionais mais eficazes e céleres, por meio de uma visdao
mais ampla, humanizada e personalizada das necessidades e urgéncias das Zonas
Eleitorais, com possibilidade de antecipagdo de situagdes de criticidade que afetam a
prestacdo de servicos e a qualidade de vida dos Servidores.

Em 2021, o sistema AcolheMinas foi incrementado com novos perfis de acesso,
relatérios e filtros para consultas combinadas e disponibilizado aos Servidores
efetivos e requisitados, lotados nas Zonas Eleitorais para a inclusdo de dados,
informacOes e percep¢Oes que contribuirdo para uma atuagdo mais assertiva da
Administragdo. Em 2021, também foram iniciados os estudos para a ampliagdo do
escopo do projeto.




4.1.4 Impactos/gestdo da pandemia covid-19

Principais ac¢des e atos normativos expedidos pelo TRE-MG
referentes a pandemia do novo coronavirus

Tendo em vista o evento da pandemia covid-19, que significou substancial impacto
no cotidiano pessoal e profissional de todos os Servidores, bem como demandou
alteragdo de rotinas e de processos de trabalho, a Secretaria de Gestao de Pessoas
envidou esforcos no sentido de incentivar os Servidores ao trabalho colaborativo e
solidario, com a finalidade de minimizar os inevitdveis transtornos decorrentes dos
imprevisiveis efeitos do cendrio epidemioldgico. Considerou-se a necessidade de
mudanca do ambiente de trabalho presencial para remoto e, posteriormente, o
retorno gradual e controlado para o ambiente presencial.

Dentro desse contexto, procurou-se estabelecer didlogo permanente entre
Servidores e Gestores, por meio de canal de comunicagdo aberto entre as equipes.
Estimulou-se a cooperacgdo entre os Servidores das Unidades, inclusive por meio de
alteragdo temporaria de lotagdo e compartilhamento de jornada de trabalho, para
auxiliar em demandas criticas entre os setores distintos. Ressalte-se que referida
iniciativa repercutiu positivamente no ambiente de trabalho, propiciando avango na
integracdo pessoal e profissional, contribuindo para a melhoria do clima
organizacional.

N3o se descuidando do quadro pandémico, a Administragdao editou uma série de
atos normativos no ano de 2021, geralmente mensais, visando a otimizagdo da
gestdo da crise de saude instalada, dentre os quais citamos:

e Portaria conjunta PRE 421/2021, de 29/11/2021: Estabelece regras para o
expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no ambito
da Justica Eleitoral de Minas Gerais a partir de 1° de dezembro de 2021.

e Portaria conjunta PRE 390/2021, de 27/10/2021: Estabelece regras para o
expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no ambito
da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de novembro de 2021.

Portaria conjunta PRE 363/2021, de 29/09/2021: Estabelece regras para o
expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no ambito
da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de outubro de 2021.

Portaria conjunta TRE-MG 324/2021, de 30/08/2021: Estabelece regras
para o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de setembro de 2021.

Portaria conjunta TRE-MG 289/2021, de 27/07/2021: Estabelece regras
para o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de agosto de 2021

Portaria conjunta PRE 247/2021, de 07/07/2021: Prorroga a vigéncia da
Portaria Conjunta n? 173, de 12 de maio de 2021, que estabelece regras para
o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho, no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais.

Portaria conjunta PRE 201/2021, de 27/05/2021: Prorroga a vigéncia da
Portaria Conjunta n° 173/2021, que estabelece regras para o expediente
presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho, no ambito da Justica
Eleitoral de Minas Gerais.

Portaria conjunta PRE 173/2021, de 01/05/2021: Estabelece regras para o
expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho, no ambito
da Justica Eleitoral de Minas Gerais, até o dia 31 de maio de 2021.

Portaria conjunta PRE 116/2021, de 08/03/2021: Suspende o expediente
presencial nos municipios do Estado de Minas Gerais que vierem a adotar
medidas restritivas de circulagdo de pessoas e de distanciamento social em
decorréncia do agravamento do risco da pandemia da covid-19.
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Além disso, promoveram-se diversos projetos e agées que impactaram a gestdo da

Portaria conjunta PRE 112/2021, de 04/03/2021: Dispde sobre a suspensdo
do expediente presencial nas Zonas Eleitorais do Estado de Minas Gerais, em
razdo da classificagdo \"Grau de Risco Roxo\", no Plano \"Minas Consciente
- Retomando a economia do jeito certo\", do Governo do Estado de Minas
Gerais.

Portaria PRE 12/2021, de 20/01/2021: Dispde sobre o funcionamento e a
jornada de trabalho, no ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais, no
contexto da pandemia da covid-19.

Comunicado DG 1/2021, de 05/01/2021: Horario de funcionamento e
jornada de trabalho para os Servidores da Secretaria e Cartdrios Eleitorais.

pandemia, citando-se como exemplo os seguintes atos normativos:

Resolu¢do TRE-MG n2 1.197, de 20/12/2021: Institui o Programa Apoio
Virtual Eleitoral — AVE, em carater experimental, e estabelece regras para o
seu funcionamento no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais.

Resolug¢do TRE-MG 1170/2021, de 05/04/2021: Regulamenta o regime de
teletrabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Portaria PRE 123/2021, de 06/04/2021: Institui o regime de plantdo de
sobreaviso no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Acoes de saude implementadas

Quanto a contratagdo do plano de saude, esta manteve-se estdvel, ainda que a
UNIMED/BH tenha apontado um aumento na procura por exames e consultas a
partir de junho/21. Tal fato ndo se refletiu em aumento da mensalidade, quando do

reajuste contratual em 2021.

: Indice utilizagdo Plano de Saude
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Foram publicados na pagina SUA SAUDE, no portal interno do Tribunal, materiais de
divulgacdo encaminhados pela UNIMED-BH sobre temas diversos ligados a saude:

Materiais de divulgacao

o2 A R R

(T

Doencgas Setembro Outubro Novembro Dezembro
de inverno amarelo rosa azul vermelho (DST)
julho/21 setembro/21 outubro/21  novembro/21 dezembro/21

Em relagdo aos atendimentos odontoldgicos, houve um aumento do nimero de
atendimentos no segundo semestre, fato que gera o desafio de manuteng¢do de um
alto numero de atendimentos, com estoque de materiais condizente com a
necessidade.
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Vale mencionar que, em fungdo da pandemia de covid-19, os atendimentos
odontolégicos foram suspensos, por for¢ca da Portaria Conjunta n? 120 / 2020 -
PRE, de 27/7/2020. Conforme o Comunicado SGP n2 7/2021, somente em
30/8/2021 houve a retomada gradual dos atendimentos. O periodo paralisado
implicou a reducdo da utilizacdo de material para os atendimentos clinicos. De outro
turno, com a retomada ao trabalho presencial, houve aumento da necessidade de
compra de material para atender a demanda reprimida e posterior retorno aos
niveis normais de atendimentos clinicos, tais como ocorria antes da pandemia.

Além disso, foram prestadas informacdes relativas as a¢Ges implementadas, entre
elas:

e Plano de contingéncia, sintetizado em cartilha de orientagdo aos Servidores
com atualizagbes sistematicas;

e Monitoramento epidemioldgico e orientagdes aos gestores;

e Aten¢do administrativa aos servidores em situacdo de risco para
agravamento da covid-19;

e Emissdo de manifestagdes, atualizagdes epidemioldgicas e orientagdes a
alta gestdo, quando acionados, sobre medidas de prevengao, conforme
manifestagdes técnicas no processo SEI 0003877-37;

e Medidas de comunicagdo efetiva (utilizacdo de midias na intranet e
impressas para comunicar aos Servidores as medidas de prevengdo);

e Estimulo a adesdo a vacinagao contra o covid-19;

e Compilagdo dos dados quinzenais de casos de covid-19, informados
quinzenalmente ao Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judicidrio Federal
no Estado de Minas Gerais - SITRAEMG;

e Envio de dados vacinais mensais dos Servidores do TRE-MG ao TSE,
viabilizado por meio do preenchimento, pelos Servidores, de questionario
de vacinagdo disponibilizado na Extranet/Intranet deste Tribunal.

Tendo-se em vista a pandemia de covid-19 e restricdes orgamentarias, as acées de
Promocgdo e Prevengdo em Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, como palestras
e agOes tematicas de orientagdo e valorizagao do Servidor, foram retomadas em

2021 de maneira virtual, com a utilizacdo de recursos diversos (email, videos,
plataformas de video-chamadas e de EaD). Assim, foram realizados encontros
virtuais em decorréncia do projeto “Para Inicio de Conversa” (seis encontros e
alcance de 65 participantes), do curso EaD “Cogestor da Saude”, de duas a¢Ges do
Programa de Preparagdo para Aposentadoria (nove servidores aposentados
homenageados), de palestra virtual sobre saide mental sobre o tema de perdas e
luto (49 participantes), visando ao momento critico da pandemia, e atualizagdo da
pagina Sua Saude na intranet (nove matérias disponibilizadas), com assuntos
diversos.

Em 2021, em fung¢do da pandemia de covid-19, os atendimentos psicossociais
ocorreram preferencialmente de maneira virtual (por telefone ou video-chamada),
em um total de 359 atendimentos.

Atendimentos realizados Quantidade de atendimentos

Acompanhamento psicossocial 261 (56 foram de rede de apoio)
Atencdo psicossocial 50
Equipes 19

Entrevistas (lotacdo, acolhimento, orientacdo) 29

oL as

Impacto do trabalho remoto na Infraestrutura de Tl

Os impactos da pandemia de covid-19 se estenderam por todo o ano de 2021. Nesse
periodo, a Secretaria de Tecnologia da Informagado— STl — atuou de forma incansavel
para manter os servigos de atendimento ao eleitor de forma online, trabalhando na
ampliacdo e manutencao dos servigos prestados de forma virtual. Além disso, deu
inicio as acdes de melhoria da infraestrutura necessdria visando a capacitacao dos
Servidores e Magistrados para o pleito de 2022, por meio da utilizacdo de
ferramentas de videoconferéncia.
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O aumento de casos e a consequente necessidade de manutengdo do
distanciamento social fortaleceram a necessidade de se trabalhar remotamente.
Todas as areas que dependem majoritariamente de sistemas ja disponiveis online -
como o sistema SEl, o correio eletrénico e o PJe - puderam se organizar rapidamente
para que seus Servidores trabalhassem em casa. Para outras atividades que
demandam o uso de aplicacdes e/ou recursos especificos, o TRE-MG investiu
aproximadamente 2,5 milhdes de reais em infraestrutura e licenciamento de
software RDS, o que permite a conexao remota simultanea de 200 colaboradores da
Justica Eleitoral em um ambiente que simula o desktop do usuario. Além disso, face
as crescentes ameacas virtuais, a STI promoveu a revisdao das configuracdes de
seguranga de acesso remoto e também de suas regras de seguranca de rede.

Trabalho remoto — Gestao de Pessoas

Em relagdo ao trabalho remoto, houve plena assimilacdo das novas rotinas de
trabalho, tendo em vista o excelente suporte da Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo a estrutura de rede VPN disponibilizada.

Percebeu-se maior celeridade nas atividades administrativas por meio do Sistema
SEI-Web, no atendimento de demandas via email ou Sistema SOS. Este Tribunal
passou a aceitar requerimentos simples, recebidos por meio de emails funcionais ou
de emails formalmente cadastrados pelos aposentados e pensionistas, o que
dispensou a necessidade de comparecimento presencial para a assinatura de
requerimentos ou para a apresentacdo de documentos assinados. As vantagens do
atendimento remoto ensejaram o aperfeicoamento — e a consequente agilizagdo -
do procedimento para apresentacdo da Declaragdo Anual de Acumulagdo/N&o-
Acumulagdo de Cargos dos Servidores do Tribunal (SEI n2 0013518-
49.2020.6.13.8000) e o inicio de estudos conjuntos para o desenvolvimento de
Sistema Integrado para o procedimento de Recadastramento Anual de Aposentados
e Pensionistas, em associacdo com o Tribunal Superior Eleitoral - TSE, o Conselho
Nacional de Justica - CNJ e o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (SEI n2
0004414-96.2021.6.13.8000).

ATENDIMENTO PRESENCIAL

Em alguns setores, ocorreu a interrup¢do do atendimento presencial. Nesse caso,
todo o trabalho passou a ser feito remotamente, sem prejuizo para a qualidade do
atendimento, especialmente por causa do redirecionamento de chamadas
telefénicas, atendimento via email e chamados no Sistema SOS.

ATENCAO PSICOSOCIAL

Quanto aos impactos no servico prestado, a redugdo orgamentdria somou-se a
necessidade de afastamento presencial imposta pela pandemia do novo
coronavirus, gerando restricGes para a execugdo de a¢des de promogdo de saude e
de qualidade de vida. Tal fato impactou até mesmo no trabalho cotidiano de atengdo
psicossocial, impondo, assim, a utilizagdo de recursos virtuais, que sdo alternativos
aos contatos presenciais, mas ndo os substituem.

N3o obstante, as a¢des de atendimento psicossocial, assim como as de promogao
da saude, contemplaram direta ou indiretamente os impactos da pandemia sobre os
servidores, buscando auxilid-los na gestao dos efeitos negativos sobre eles.

Dentre os desafios, destaca-se a necessidade de incremento das agdes de promogdo
da saude e de qualidade de vida no trabalho para contribuir no alcance dos objetivos
estratégicos quanto a gestdao de pessoas, agdes cuja retomada se deu em 2021, de
forma virtual, em um contexto de uma pandemia ainda resiliente a vacinagao e de
restricdes orcamentdrias em ano eleitoral.

Demais impactos e providéncias institucionais
e Acessibilidade e Inclusao
AcOes da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo foram realizadas,

preferencialmente, em modo virtual, tanto em eventos de capacitagdo ou
sensibilizagdo como de divulgacdo do programa, haja vista o risco de contaminagao

decorrente de contatos presenciais.
l



https://sei.tre-mg.jus.br/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1256144&id_procedimento_atual=2370486&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000838&infra_hash=133607e8a8bfd482520e528265e26fdf8c1064a1fd445baab95f458847f204ed
https://sei.tre-mg.jus.br/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1256144&id_procedimento_atual=2370486&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000838&infra_hash=133607e8a8bfd482520e528265e26fdf8c1064a1fd445baab95f458847f204ed
https://sei.tre-mg.jus.br/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=1754560&id_procedimento_atual=2370486&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000838&infra_hash=d5b3d3728a6a987fd810fc2a80bfe4dc67bdce43a20e4e62931c514e20a51500

e Comunicagao Social

A pandemia de covid-19 também acarretou adapta¢des em produtos e servicos de
comunicagao social:

a) Atendimento a imprensa por videochamada, telefone e whatsapp

Em 2020, a pandemia ja havia alterado a forma de atendimento as solicitagGes de
entrevistas, e elas passaram a acontecer de forma virtual. Em 2021, das 34
entrevistas concedidas por representantes do TRE, 27 (79,4%) foram feitas a
distancia, por aplicativos de videochamada, telefone ou whatsapp.

b) Criagdo do informativo semanal TRE Noticias

Em setembro de 2021, foi criado um informativo chamado TRE Noticias, que retne
as principais noticias publicadas na intranet ao longo da semana anterior. Ele é
enviado toda segunda-feira, por email, para todas as Servidoras e Servidores do
Tribunal. O objetivo era manter informados os Servidores que estavam trabalhando
remotamente e ndo tinham acesso as matérias publicadas na intranet, por nao
terem a licenga de acesso remoto.

c) Campanhas

Foi reforcada a campanha de divulgacdo do Titulo Net. O objetivo era incentivar o
eleitorado mineiro a buscar atendimento de forma virtual, mesmo apds a retomada
do atendimento presencial, que teve inicio em agosto.

e Atendimento ao Eleitor

O ano de 2021 consolidou o atendimento virtual ao eleitor por meio da ferramenta
Titulo Net, proporcionando ganho na prestacdo de servico pela Justica
Eleitoral. Além disso, a partir de agosto foi retomado o atendimento presencial nos
Cartérios Eleitorais e nas centrais de atendimento, como medida para garantir o
acesso a Justica Eleitoral aos excluidos digitais, inclusive com a possibilidade de
agendamento. Ambas as modalidades de atendimento permanecem disponiveis ao
eleitor. Cabe destacar que, com a retomada do atendimento presencial, também foi
retomado o projeto TRE Atende Mais, instituido pela Resolugdo TRE-MG n¢?
1.149/2020, suspenso até entdo, por meio do qual o eleitor mineiro passou a ser
atendido presencialmente em qualquer unidade de atendimento da Justica Eleitoral
do Estado de Minas Gerais, independentemente do seu domicilio eleitoral.

e Inspecdo nas Zonas Eleitorais

Em razdo da pandemia , ndo foi possivel a realizagdo das inspeg¢Ges nas Zonas
Eleitorais, de forma presencial. Do cronograma proposto para 2021, foi suspensa a
inspecdo em 10 (dez) zonas eleitorais e em 40 (quarenta) Zonas foi realizada a
distancia, mediante contato entre a equipe de inspe¢do e o Cartério Eleitoral por
email e whatsapp, com audiéncia virtual. Ndo houve prejuizo aos trabalhos, e a
inspecdo virtual provou-se bastante eficiente, uma vez que os contatos com as Zonas
foram sempre constantes. A realizacdo de audiéncia por videoconferéncia permitiu
a participagdo de mais pessoas, tanto da Corregedoria quanto das Zonas Eleitorais.
Para a correicdo ordinaria anual, que deveria ter sido realizada pelos Juizes Eleitorais
até margo, em razdo da suspensdo do expediente presencial pela Portaria Conjunta
116/2021-PRE, foi estendido até 21 de maio o prazo para finalizarem as atividades
que necessitavam ser realizadas pessoalmente (Oficios-circulares CRE n. 14 e
35/2021), conciliando-se os trabalhos de fiscalizagdo e controle dos servigos
cartorarios com as medidas necessarias para evitar o contagio pelo coronavirus.

e Capacitacao

No ano de 2021, as acdes de capacitacdo foram reformuladas de modo a atender as
medidas de distanciamento social, em razdo da pandemia do coronavirus.

AcOes previstas para ocorrerem na modalidade presencial foram totalmente
remodeladas, optando-se pelo EAD ou pelo modelo hibrido (assincrono e sincrono).

Para que a pandemia ndo impactasse negativamente os resultados, foram utilizadas
novas metodologias e aplicativos, por meio de ambientes virtuais de aprendizagem.

No processo de transposicdo dos cursos presenciais para virtuais, as aulas foram
adaptadas para serem oferecidas em tempo real, ou seja, sincronas, através de
plataformas de videoconferéncia como Zoom, Meets e Teams, ou em aulas
assincronas, utilizando-se a plataforma Moodle. Os cursos EaD aconteceram na
plataforma Moodle da Justica Eleitoral, com tutoria e por meio de cursos auto
instrucionais.

e Gestdo orgamentaria
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A execucgdo orcamentdria do exercicio de 2021 foi bastante marcada pela pandemia,
0 que exigiu cuidadoso alinhamento da Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF —
com as dreas requisitantes do TRE-MG visando a otimizacdo da aplicagdo dos
recursos, dentro da estrita conformidade com os preceitos técnicos, normas legais
e cronograma do Tribunal Superior Eleitoral — TSE. Ao longo do ano, o
acompanhamento da execu¢do do orgamento permitiu a detec¢do tempestiva de
sobras orcamentarias apuradas em diversas despesas de custeio que tiveram sua
plena execucdo reduzida em decorréncia da pandemia de covid-19. As acGes de
gestdo orcamentdria ensejaram a realocacdo de recursos para o atendimento de
outras demandas relevantes do Tribunal. Gragas a essas a¢des coordenadas entre a
SOF e as dreas requisitantes do Tribunal, em sintonia com o cronograma definido
pelo TSE, a execugdo do orgcamento foi de praticamente 100% do orgamento de
despesas discriciondrias (custeio e investimento).

e Redugodes de custo de manutencao e prestagao de servigos

A permanéncia, em 2021, do trabalho remoto, adotado pelo Tribunal desde 2020,
continuou impactando sobremaneira as atividades ligadas a gestdo de servicos de
limpeza predial, garcons, continuos, adequac¢des de leiautes, medicGes,
conferéncias presenciais, manutengdo predial, expedicdo e protocolo de
documentos. Alguns servigos, dada a sua natureza, foram priorizados, demandando
a presenca de Servidores que executam demandas especificas. Outros careceram de
atendimento mais personalizado, como foi o caso da Secao de Expedicdo e Protocolo
que, por vezes, atendia ao publico com hora marcada. Os servigos de transportes e
os servicos graficos transcorreram de forma a ndo gerar prejuizos para as atividades
do Tribunal. Com o retorno gradual ao trabalho presencial, as atividades comegaram
paulatinamente a serem realizadas com mais efetividade, sempre com a observancia
aos protocolos sanitarios necessarios a prevengdo contra a covid-19.

e Prestacao jurisdicional

As medidas emergenciais adotadas no ano de 2020 para assegurar a continuidade
da prestagdo jurisdicional permaneceram em vigor durante o ano de 2021,
preservando-se, assim, a saude dos Magistrados, Servidores publicos, Advogados,
cidaddos e colaboradores.

Ademais, outras medidas foram implementadas com o objetivo de conferir maior
eficiéncia na prestacdo do servigo publico e a manutencdo do distanciamento social.
Assim, foram publicadas as seguintes resolucées:

- Resolugdo n2 1.180, de 7/6/2021 — que instituiu e regulamentou a utilizacdo de
sistema de videoconferéncia para a realizagdo de audiéncias no ambito da 1la
Instancia da Justica Eleitoral de Minas Gerais;

- Resolugdo n2 1.185, de 15/7/2021 —dispds sobre a implantagdo do Projeto “Juizo
100% Digital” no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais,
possibilitando a pratica de todos os atos processuais por meio eletrénico e remoto,
por intermédio da rede mundial de computadores, e regulamentando o
atendimento virtual concernente aos processos judiciais, as partes, advogados,
defensores publicos e membros do Ministério Publico;

- Resolugdo n? 1.193, de 25/11/2021 -instituiu e disciplinou as sessGes de
julgamento por meio eletronico no ambito do Tribunal, as quais sdo
operacionalizadas por funcionalidade especifica, disponivel no sistema do Processo
Judicial Eletrénico — Pje.

e Prestacao de contas

As analises e julgamento das contas dos partidos politicos e candidatos, eleitos ou
nao, relativos as eleicdes de 2020 foram sobrestadas devido a pandemia, por meio
das alteragdes introduzidas pela Emenda Constitucional n® 107/2020, art. 12, Vil e §
329, inciso | e Resolucdo TSE N9 23.632/2020, de 19/11/2020, em razdo dos
adiamentos da elei¢do. Os candidatos eleitos tiveram suas contas analisadas e
julgadas durante o periodo de 7 de janeiro a 12 de fevereiro de 2021, haja vista que
a entrega das contas finais se deu em 15 de dezembro de 2020. Quanto as contas
dos candidatos ndo eleitos e partidos politicos, a continuidade da analise e
julgamento so foi retomada, efetivamente, apds novos adiamentos, a partir do dia
17 de setembro de 2021, com a entrega das midias eletronicas, conforme Portaria
TSE N2 506/2021, de 4 de agosto de 2021. Portanto, o fato impactou menor niimero
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https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre/arquivos-2021-resolucoes-tre-mg/tre-mg-resolucao-tre-mg-n-1180-de-07-de-junho-de-2021
https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre/arquivos-2021-resolucoes-tre-mg/tre-mg-resolucao-tre-mg-n-1180-de-07-de-junho-de-2021
https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre/arquivos-2021-resolucoes-tre-mg/tre-mg-resolucao-tre-mg-n-1180-de-07-de-junho-de-2021
https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/resolucoes-do-tre/arquivos-2021-resolucoes-tre-mg/tre-mg-resolucao-tre-mg-n-1180-de-07-de-junho-de-2021
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc107.htm#art1

na analise e julgamento dos processos das prestacées de contas no ano de 2021,
devendo impactar também em 2022.

As licencas médicas de Servidores em razao da pandemia também foi prejudicial as
tarefas afetas a visitagdo publica e ao acervo fisico, tendo sido menor o impacto
quando o trabalho remoto possibilitou, de forma eficiente, a realizagdo das
atividades e servigos.

A decretacdo, pelo Estado de Minas Gerais, de restricdes mais severas a
movimentacdo de pessoas (fase roxa) provocou o adiamento das elei¢cdes
suplementares em Campestre e em Espera Feliz, anteriormente marcadas para 11
de abril de 2021 e adiadas para 13 de junho de 2021.

e OQuvidoria

Ao longo do ano de 2021, as atividades de atendimento aos cidaddos por meio da
Ouvidoria, refletiram a situagdo presente no Pais.

Passado o maior impacto causado no ano de 2020, quando a populagdo foi pega de
surpresa e sofreu com as medidas sanitdrias, com consequente alta na procura pelo
auxilio da Ouvidoria para a regularizagao de documentos, com vistas ao recebimento
da ajuda econdmica do Governo Federal, a Ouvidoria do TRE-MG, em 2021 foi
demandada sobretudo sobre temas gerais da Justica Eleitoral, tais como:
Alistamento eleitoral / 22 via de titulo ou altera¢do de dados, justificativa eleitoral /
regularizagdo, certiddes da Justica Eleitoral, estagio, Processo Judicial Eletronico e
prestacdo de contas eleitorais.

No ano de 2021, houve queda nos numeros das manifesta¢des recebidas em relagdo
ao ano de 2020, ano eleitoral. Foram dois anos consecutivos de queda, mesmo
quando a comparacgdo leva em conta o calendario eleitoral, quando a demanda é
por si sé mais alta.

Impacto nas manifestagdes recebidas pela Ouvidoria
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4.2 Desempenhos da Gestao

4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira
Despesa Autorizada

Créditos
Adicionais: =
R$ 11.417.520,00

Cancelamentos:

LOA 2021:
+ RS 830.415,00

RS 687.629.661,00

Proviss did Despesas Totais
rovisdes concedidas: .
— autorizadas:

RS 1.392,49 o
> RS 698.215.373,51

A Lei n2 14.144, de 22 de abril de 2021 — LOA 2021 —, consignou ao TRE-MG dotagdo
orcamentaria no valor de R$687.629.661,00. Contudo, as altera¢gdes orcamentarias
realizadas, créditos adicionais recebidos com fonte do Tribunal Superior Eleitoral,
cancelamentos e concessdo de provisdes redimensionaram o orcamento de 2021
para R$698.215.373,51. O acréscimo de R$11.417.520,00 destinou-se ao
atendimento de despesas de pessoal e beneficios.

Além dos créditos adicionais acima mencionados, com fonte do TSE, houve ainda
remanejamentos orcamentdrios, com fonte prépria do TRE-MG, em que foram
realocados recursos no montante total de R$6.870.00,00 do grupo de despesas
Custeio para o grupo Investimentos. Tais recursos foram utilizados, em maior parte,
na melhoria da estrutura de TIC visando, em especial, as elei¢des de 2022.

A suplementacdo no grupo de despesas Investimentos teve como fonte o orgamento
do préprio TRE-MG, a partir de sobras apuradas principalmente em despesas de
custeio como didrias/passagens, agua/luz, servicos de logistica, manutencdo predial,
limpeza e conservacdo, estagiarios, materiais de expediente, etc.




A atenta e tempestiva Gestdo do Orgcamento permitiu a realoca¢do dos recursos,
sempre em conformidade com as normas aplicaveis, o que levou ao indice de 99,94%
de execuc¢do orcamentaria. Importa ainda destacar que tal resultado foi atingido
sem devolucdo de orcamento ao TSE, diferentemente do ocorrido em 2020.

Em 2021, o TRE-MG finalizou o exercicio com dotagdo orgcamentaria total de
R$698.215.373,51. Desse montante, foram empenhadas despesas no valor de
R$696.682.205,26, ou seja, 99,78% do autorizado, e foram pagas R$679.687.061,33,
equivalente a 97,35% da importancia autorizada. O valor total inscrito em restos a
pagar foi de R$16.995.143,93.

A maior parcela da dotagdo or¢camentaria recebida (91,69%) foi direcionada as
despesas com pessoal, incluidos os beneficios. O pagamento de obrigagdes oriundas
de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e nao

processados) totalizou R$9.284.493,96 elevando a execucdo financeira total do
exercicio para R$688.971.555,29.

Alocagao orcamentaria — Finalidades dos recursos

e Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e encargos sociais,
estdo incluidos os gastos com beneficios (auxilio-transporte, auxilio-
alimentagdo, assisténcia pré-escolar, assisténcia médica e auxilios
natalidade e funeral).

e Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servicos e a
manutencgao organizacional.

e Despesas com Investimentos: orcamento aplicado no patriménio
permanente, tais como instalacées, equipamentos diversos, etc.




Dotacgao e execug¢ao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2021 e 2020

O quadro abaixo compara os valores relativos as a¢ées orgcamentdrias constantes nas Leis Orcamentdrias de 2021 e 2020. Nao foram incluidas as descentraliza¢des recebidas
pelo TRE-MG nas a¢Ges “Implantagdo do Sistema de Automacao de Identificacdo do Eleitor” (recadastramento biométrico) e “Pleitos Eleitorais” (elei¢des).

Despesa Dotagdo Atual | Empenhado Liquidado Pago RP Pago* Dotagdo Empenhado Liquidado Pago RP Pago* C %-()=
. . RS - (k)= d-i .
(a) (b) (c) (d) (e) Atual (f) (g) (h) (i) (i) d/i
Pessoal 640.222.216 | 638.722.010 635.577.644 635.577.009 @ 1.976.654 631.688.763 626.690.841 @ 624.195.201 624.195.201 396.703 11.381.809 1,82%
Custeio 47.893.158 47.891.018 42.473.421 42.139.797 @ 3.380.600 47.403.360 46.573.634 42.123.335 42.067.151 | 3.234.449 72.647 0,17%
Investiment
10.100.000 10.069.178 1.970.254 1.970.254 = 3.927.240 4.558.000 4.546.616 619.377 619.377 | 1.255.599 1.350.878 @ 218,10%

os
698.215.374 696.682.205 | 680.021.319 | 679.687.061 | 9.284.494 | 683.650.123 677.811.091 | 666.937.913 | 666.881.728 | 4.886.752 | 12.805.333 1,92%

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos.

Despesas com Pessoal

Foram empenhados R$638.722.009,56 com despesas obrigatérias (pessoal e
beneficios). Desse total, R$635.577.009,44 foram pagos, e a diferenca foi inscritaem
: restos a pagar. Somada a execucdo das despesas empenhadas, no exercicio de 2021,
12,26‘V’ e as anteriormente inscritas em restos a pagar, temos um valor financeiro total

Despesas pagas 5,97%

Pessoal Ativo executado de R$637.553.663,50.

Entre os beneficios, os gastos de maior relevancia foram auxilio-alimentacgdo e
assisténcia médica.

m Pessoal Inativo Rs 635'6 O crescimento de 1,82% em relagdao ao valor pago em 2020 nas despesas com
= Patronal 18,41% milhdes pessoal esta relacionado a movimentagdo na carreira (progressdes funcionais) do
: quadro de pessoal e ao grande volume de pagamento de férias ndo gozadas no
Beneficios exercicio anterior em fun¢do da pandemia.
63,36%
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Custeio

Em 2021, os pagamentos das despesas de custeio a conta de dotag¢des originarias da
LOA, totalizaram R$42.139.797,46, os quais incluem as despesas com atividades
finalisticas, manutencdo institucional e outros gastos de custeio.

Conforme ja mencionado em relatdrios anteriores, a despesa com a sustentacdo da
estrutura imobilidria (aluguéis, manutencdo predial, limpeza e conservacio)
representa o maior dispéndio do TRE-MG em custeio. Sdo mais de 300 imdveis, entre
proprios, cedidos e alugados, ocupados pela Secretaria do Tribunal e 304 Cartérios
Eleitorais. A Resolu¢do TRE-MG n? 1.162, de 17 de dezembro de 2020, extinguiu
todos os Postos de Atendimento, ainda remanescentes do rezoneamento
promovido pelo TSE, em 2016. Ao todo, foram extintos 40 Postos de Atendimento —
PA, muitos instalados em imdveis alugados. A economia gerada em 2021 com a
extin¢3o dos postos é da ordem de R$525 mil.

O segundo maior gasto em custeio é com a infraestrutura de comunicagao de dados
(backbone secundario), que faz a conexdo segura entre a Secretaria do TRE-MG e as
Zonas Eleitorais.

As despesas cujo pagamento ndo foi possivel dentro do exercicio foram inscritas em
restos a pagar (RP). As despesas com servigos continuos realizados no més de

dezembro, cujo pagamento sé pode ser efetuado em janeiro do ano seguinte, em
observancia estrita as normas aplicdveis ao procedimento de liquidagdo das
despesas, foram igualmente inscritas em RP. Assim, temos um montante total de
R$5.751.220,13 no grupo de despesas Custeio, inscritos em Restos a Pagar, o que
representa 12,01% do total empenhado, mantendo-se a média de anos anteriores.

Investimento

O Valor de R$10.069.178,11 foi o total empenhado no grupo de despesas
Investimentos. Desse montante, a maior parte refere-se a aquisi¢cdes de Tl (software
e hardware). Do total empenhado, R$8.098.923,68 (80,19%) foram inscritos em
Restos a Pagar.

O elevado indice de inscricdo em RP do grupo de despesas Investimento deve-se ao
fato de o principal processo de aquisicao de Tl ter sido iniciado apenas no segundo
semestre, apds a disponibilizacdo do respectivo orcamento, por meio de crédito
suplementar. Os recursos ofertados como fonte para o crédito suplementar foram
apurados ao longo do primeiro semestre nas sobras em custeio. Tal manobra
orcamentaria permitiu a antecipa¢do do atendimento de necessidades de melhoria
da estrutura de Tl visando, inclusive, as elei¢cdes de 2022.

A
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Valores Pagos

Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

¢ Grupo de Natureza da Despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
¢ Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Execug¢ao Financeira por Grupo e Elemento de Despesa em 2021

Total pago por Grupo de Despesa 11,789% %29% Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 08% 4é8%
W .
Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais RS 679,7 11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil RS 597,6
! 01 - Aposentadorias e Reformas o

® Grupo 3 - Outras despesas correntes milhoes = 13 - ObrigacBes Patronais 15,56% milhGes

m Grupo 4 - Investimentos 87,93% = Demais elementos 66,48%
Grupo 3 - Outras despesas correntes 15,13% 12 575 Grupo 4 - Investimentos 3315%

’ o y

m 39 - Outros servigos terceiros - PJ 11.57% e St e T logia da Inf N
m 40 - Servigos de Tecnologia da Informagao e
="M RS 80,1 ieos g ¢ R$ 2,0
o Comunicagao o
37 - Locagdo de ma3o-de-obra milhGes milhdes
52 - Equipamentos e material permanente

46 - Auxilio Alimentagdo

m 40 - Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Demais elementos 16,84% 23,89% 66,85%




Contingenciamento de despesas B — Despesas de custeio

A Justica Eleitoral ndo sofreu contingenciamento de despesas em 2021. o . . s .
Na realizacdo das eleicbes suplementares nos seis municipios citados, foram

realizadas despesas de custeio com alimentacdo de mesdrios, confec¢ado de faixas,
diarias e indenizagdo de transporte. O montante total recebido foi de

DescentralizagGes orgamentarias (ProvisGes recebidas) R$63.280,00, pago o valor de R$39.388,17 e devolvidos R$23.891,83.

O TRE-MG recebeu ainda provisdo total no valor de R$870.000,00 para atender a
despesas com servigos de manutencgdo preventiva das urnas eletronicas. Desse
montante, foram pagos R$400.793,47 e devolvidos R$419.392,38.

1 - Pleitos Eleitorais

A — Despesas de pessoal

Pleitos eleitorais (RS)

Apesar de 2021 ndo ter sido um ano eleitoral, o adiamento do processo eleitoral
municipal de 2020, em razdo da pandemia, por meio da Emenda Constitucional

Grupo de
Recebido Devolvido Pago Restos a pagar
n 107/2020, obrigou a realizacio de agdes administrativas e jurisdicionais despesa

referentes aquelas elei¢cBes, ao longo do ano de 2021. As principais agdes Pessoal 1.868.744,00 160.000,00 1.697.092,85 11.651,15
residuais daquele pleito foram a andlise e julgamento das prestacGes de contas

de campanha de candidatos e partidos.

Custeio 933.280,00 443.284,21 440.181,64 49.814,15

2.802.024,00 | 0328421 | 2.137.274,49 |  61.465,30

O grande volume de candidatos e partidos e o curto prazo definido pelo
calendario eleitoral (Resolu¢do TSE n2 23.627/2020) para o julgamento das
prestacdes de contas dos candidatos eleitos (12/2/2021) exigiram a presta¢do de
servigo extraordindrio por parte dos servidores dos Juizos de 12 grau (Cartérios
Eleitorais). Tal demanda gerou despesas com horas extras, que foram atendidas
com a liberacdo de R$1.568.344,00. Desse total, foram pagos R$1.562.301,66.

2 — Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica
Eleitoral

A — Manutencgao da sala cofre
Além disso, ao longo do ano de 2021, foram realizadas elei¢cdes suplementares

em seis municipios do Estado, a saber: Campestre, Espera Feliz, Sdo Gongalo do Os ambientes seguros do TRE-MG s30 compostos por duas salas-cofre que fazem

Sapucai, Ibertioga, Anténio Carlos e Pedra do Anta.

Para atendimento das despesas de pessoal decorrentes dessas elei¢cdes
suplementares, foi descentralizado um montante total de R$300.400,00, dos
quais foram pagos R$ 134.791,19 e devolvidos R$160.000,00.

uso de infraestrutura compartilhada com o Tribunal Superior Eleitoral, que, por
sua vez, utiliza 48,5% da metragem dos ambientes das salas neste Tribunal, de
forma a propiciar condigbes adequadas a implementacdo de redundancia de
servicos de tecnologia da informagdo. Para possibilitar que os custos de
manutencgado das salas fossem arcados pelos dois 6rgdos, foi celebrado
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o Termo de Execu¢do Descentralizada — TED n2 8/2019, firmado em 24/5/2019,
que determina a descentralizagdo anual de crédito necessdrio a execugdo do
contrato de manutengdo, prevencdo e conservagdo em ambiente seguro. Em
2021, o valor correspondente a parte proporcional do TSE de 48,5%, foi de
R$274.752,50, sendo R$238.090,90 pagos no exercicio.

B — Gratificagdo por encargo de curso

Os Tribunais Regionais Eleitorais de Roraima e Rio Grande do Norte
descentralizaram para o TRE-MG o valor total de R$7.619,11 para pagamento de
instrutoria interna dada por servidores do TRE-MG aos servidores daqueles
Tribunais, nos termos da Resolug¢do TSE n2 23.545, de 18 de dezembro de2017.

Biometria — O recadastramento biométrico esta suspenso desde marco de
2020 em funcdo da pandemia de covid-19, razdo pela qual ndo houve liberacao
de recursos para essa finalidade em 2021. Os servicos de alistamento eleitoral,
transferéncia de domicilio e demais alteracées do cadastro eleitoral seguem
sendo prestados a distancia, via internet, ou por meio de atendimento presencial
previamente agendado.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa em 2021

Descentralizagdes orcamentarias

Total pago por Grupo de Despesa 20.60%

m Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

R$ 2,1

Grupo 3 - Outras despesas correntes milhGes

79,40%

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 0,21% 0,08%

16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

N . R$ 1,7
13 - ObrigagGes Patronais .
milhoes
Demais Elementos
99,71%

Grupo 3 - Outras despesas correntes 732% 1,62%

m 40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

RS 440,2

48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas mil

Demais elementos

91,059




Orgcamento final em 2021

i Orgamento Total 0,31% 0,04%
LOA R$ 700,7
Pleitos Eleitorais milhées

M Outras Provisoes

Provisoes recebidas 11,38%
Pleitos Eleitorais RS 2:5
milhoes

m Qutras Provisoes

A execuc¢do orcamentaria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada, com
a SOF/TSE cumprindo a fun¢do de Setorial de Orgamento. Entretanto, relatoérios
contendo a execugdo do planejamento realizado pelos diversos setores da Casa sdo
encaminhados mensalmente as dareas, proporcionando aos Gestores
acompanhamento de sua programacdo, o que possibilita maior alinhamento e
celeridade no atendimento de demandas.

A partir do exercicio de 2022, serdo aprimoradas as a¢des de acompanhamento da
execucdo orcamentaria em associacdo ao monitoramento da execug¢do do Plano
Anual de Aquisicées, que foi elaborado em alinhamento com a Proposta
Orcamentaria por meio de sistema informatizado préprio (Sistema de Planejamento
de AquisicOes e Proposta Orcamentdria — SISPLAP), desenvolvido pela Secretaria de

Tecnologia da Informacdo. O objetivo é a otimizacdo da execugdo do orcamento,
conforme planejado, em consonancia com as regras constitucionais e legais do
orgamento impositivo.

Registre-se que a Setorial de Orcamento (SOF/TSE) é a responsavel por coordenar o
processo or¢camentario, definindo instrugdes, avaliando alteragbes necessarias e
fixando os referenciais monetarios de todos os Regionais. Dessa forma, aquela
Setorial vem efetivando a¢des de modo a assegurar o cumprimento do limite de
gastos estabelecido pelo novo regime fiscal, instituido pela EC n2 95/2016.

Nesse contexto, os atos de gestdao orgamentaria e financeira praticados pelo Tribunal,
em 2021, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

Principais desafios e acdes futuras

Acoes futuras

@ Administrar o orcamento com @ Aprimorar o acompanhamento da
exceléncia, otimizando sua execucdo de execugao orcamentaria em sintonia
modo a manter o pleno funcionamento com o Plano Anual de Aquisi¢oes e
de toda a estrutura do TRE-MG; outras despesas ordinarias, evitando

perdas orcamentarias no cumprimento

adequado, a tempo e modo,

do planejamento.

@ Observar atentamente os principios e
normas legais, diretrizes do TCU, bem
como as instrugoes da Setorial ®

o Atentar e contribuir, nos limites desta
Orgamentdria (TSE);

SOF, para a boa execu¢ao da dotacdo
consignada para o TRE-MG na LOA
2022 e no novo Plano Orgcamentario
Seguranga da Informacdo da Justiga
Eleitoral, criado por determinagdo da
Resolucdo CNJ n2 396, de 10/06/2021;

@ Alinhamento permanente das acoes
orcamentarias com as demandas da
Casa, visando ao enfrentamento dos
desafios da gestdo.

@ Oferecer orientagdo permanente aos
setores da Casa no tocante as boas
praticas, buscando maior eficiéncia na

execugdo do orgamento. |
l




4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lein28.112, de 11 de dezembro
de 1990, e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, que
regulamenta, no ambito da Justica Eleitoral, os institutos previstos na citada lei. Este
Tribunal também atua pautado nas normas elaboradas pelo Conselho Nacional de
Justica e pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Indicadores de Conformidade:

e Todos os atos de admissao, desligamento e concessdes de aposentadoria e de
pensdes relativos ao pessoal do Tribunal foram devidamente registrados no
Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (e-Pessoal),
para o fim de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso
Il do art. 71 da Constituicdo Federal de 1988 e o art. 22 da Instrugdo Normativa
TCU n2 55, de 24 de outubro de 2007.

e Todos os servidores do Tribunal (obrigados pela Lei n2 8.730, de 10 de novembro
de 1993), bem como os membros da Corte, disponibilizaram suas declaragdes de
bens e rendas, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis aos érgdos de controle.

e Os apontamentos do Conselho Nacional de Justica quanto a publicacdo da relagdao
dos servidores que participam de conselhos e assemelhados externamente a
instituicdo no Portal do TRE-MG, conforme Resolugdo CNJ n? 215, de 16 de
dezembro de 2015, foram devidamente respondidos, no sentido de total
cumprimento da determinacao.

e Conformidade com as recomendacdes presentes nos Acérddos n? 199/2011 - TCU
— Plenario e Acord3do n? 1551/2012 - TCU — Plendrio, que tratam da regularidade
no ato de requisi¢Ges.

e Buscou-se o aperfeicoamento da governanca e da gestdao de pessoas, com vistas a
melhora dos indices apurados pelo Levantamento de Governanga e Gestao Publica,
realizado anualmente pelo TCU. Vide SEI 0013034-97.2021.6.13.8000, por meio do
qual sdo tragadas estratégias para melhorar o desempenho do Tribunal, em face
das apuracgdes realizadas pelo TCU, no tocante ao Levantamento de 2020.

Forca de Trabalho

Composic¢ao e Situagao Funcional

A forca de trabalho do TRE-MG é composta por servidores efetivos, em sua maioria,
e, complementarmente, por cedidos, removidos, servidores sem vinculo e
requisitados.

No que tange aos servidores efetivos, o TRE-MG dispde de 1.766 cargos ativos, sendo
701 Analistas Judicidrios (39,7%) e 1.065 Técnicos Judiciarios (60,3%). No final do
exercicio de 2021, 1.690 cargos efetivos estavam ocupados (96,0%) e 76 vagos (4,0%).

Cargos efetivos ativos

Cargo
m Técnico Judiciario 39,7%
Analista Judiciario 60,3%
1.766
EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS
Ocupagao 4,0%
m Ocupados
Vagos

96,0%




Entre os 1.690 cargos do quadro préprio ocupados, 95,0% estdo em exercicio no
Tribunal, o que corresponde a 1.606 Servidores. Dos 84 Servidores do quadro que ndo
estdo em exercicio no Tribunal, a maior parte, 75,0%, esta removida (63 Servidores),
14,3% estdao cedidos (12 Servidores), 7,1% estdo licenciados para acompanhar
conjuge (seis Servidores), 3,6 % de LIP (trés servidores), conforme detalhamento a
seguir:

Cargos efetivos ocupados

5,0%

—> 1.606
EFETIVOS EM EXERCICIO

1.690 95,0% NESTE TRE
EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS 84
EFETIVOS NAO ESTAO
EM EXERCICIO
NESTE TRE
3,6%
7,1%
Removidos
14,3% “ Cedidos
® Licenga para acompanhar cénjuge
m Licenga interesses particulares (LIP)
75,0%

Dadas as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante aos servigos
cartorarios, ao numero de eleitores inscritos e municipios jurisdicionados, em um
Estado que apresenta o significativo nimero de 853 municipios e 304 Zonas
Eleitorais, faz-se necessaria a composi¢do da forga de trabalho por meio de outros
institutos. Assim, além do quadro prdprio, estdao a disposicdo deste Tribunal 610
Servidores oriundos de outros Org3os.

Vale rememorar que foi aprovada pela Corte deste Tribunal a Resolugdo TREn2 1.162,
de 17 de dezembro de 2020, que extinguiu os Postos de Atendimento no ultimo dia
util de 2021, ou seja, antes do recesso do Judicidrio. Os Servidores efetivos lotados
nos Postos de Atendimento tiveram a sua lotagdo alterada para a respectiva Zona
Eleitoral agregadora.

Tais Servidores, por forca da Resolug¢do TRE n2 1.197/2021, aprovada pela Corte em
18 de dezembro de 2021, foram incluidos, em sua maioria, em um projeto
experimental, no qual ficardo a disposicdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas
trabalhando de forma remota, de regra, auxiliando zonas eleitorais ou outras
unidades do Tribunal que apresentem criticidade na forca de trabalho, demanda
excepcional de trabalho ou represamento de alguma atividade. Cada auxilio serd
promovido por meio de projeto especifico no qual um gerente, junto a uma das
sec0es da SGP, a qual realizard o acompanhamento dos(as) Servidores(as)
componentes do programa Apoio Virtual Eleitoral — AVE.

Portanto, a for¢a de trabalho total do TRE-MG, ao fim do ano analisado, consiste em
2.216 servidores, sendo 72,47% do quadro préprio (1.606) e 27,67% de Servidores de
outros Orgdos (610 Servidores). Dos Servidores de outros 6rgdos, seis sdo sem
vinculo, 525 Requisitados, 10 em exercicio provisério, 64 removidos para este
Tribunal e 5 cedidos para este Tribunal.

Forga de trabalho TOTAL

27,5%
—” 1.606

EFETIVOS EM EXERCICIO

2.216

FORCA DE TRABALHO
TOTAL

610
DE OUTROS ORGAOS
1,6% 1,0%,8%
10,5%\\/_/— Requisitados
Removidos
m Lotagdo provisoria

PATE m Sem vinculo
)y (]
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Como destaque da forca de trabalho advinda de outros Org3os, representando 86,1
% desses 610 servidores, esta a requisicdo de Servidores das esferas municipais,
estaduais e federais, sem Onus para este Tribunal. A situagdo de requisitados no fim
do exercicio de 2021 é dada a seguir: entre os 525 Requisitados, 82,8% (435) sdo
Servidores municipais, 9,5% (50) sdo Servidores estaduais e 7,6% (40) sdo Servidores
federais.

Servidores requisitados

Esfera de origem 7,6%

o 9,5%
Municipal “
m Estadual
m Federal

82,8%

525

REQUISITADOS

Comparativo ano anterior

592 525

2020 2021

Importa salientar ainda, com relagdo a forca de trabalho de Servidores requisitados,
gue o TRE-MG utiliza o instituto da requisicdo de forma parcimoniosa, com o fito de
manter a correta e pronta prestagdo do servigo eleitoral, atendendo fielmente aos
critérios legais para perpetracdo de cada requisicdo concluida. Nesse sentido, a
requisicdo de Servidores de outros Orgdos publicos, sem dnus para esta Justica,
processa-se com fundamento em diversos regulamentos e normas, além de estarem
de acordo com recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido.

Importante ressaltar que o art. 12 da Resolugdo TSE n2 23.643/2021 prorrogou para
4 de julho de 2023 a permanéncia dos Servidores oriundos das esferas municipal e
estadual, cujos prazos requisitorios se encerrariam no ano de 2021. Noutro giro,
efetuada a comparagdo com as requisi¢des realizadas no ano de 2020 (592), em 2021
houve um decréscimo de 67 requisigdes, ou seja, totalizaram 525 requisi¢cOes,
mantendo-se aproximadamente na casa dos 500 Servidores requisitados, lotados no
ambito dos Cartérios Eleitorais da circunscricdo de Minas Gerais. Reputa-se o
decréscimo ao fato de ndo ser ano eleitoral, bem como ao cenario de pandemia, que
ocasionou a necessidade de mudancga na estrutura de trabalho, com o desempenho
de atividades de forma remota.

Quanto a cess3o, com fulcro no art. 94 — A, da Lei n2 9.504/97, em 2021, foram duas
cessOes de Servidores para exercerem cargo em comissdo na Secretaria e dois
servidores para exercerem cargo em comissao nos Cartérios Eleitorais, no interior.
H4 uma servidora anistiada pelo Orgdo de origem, cedida, sem &nus, para atuar em
um Cartdrio Eleitoral da capital. Além desses numeros, seis pessoas, sem vinculo,
integraram o Tribunal, para assumir cargo em comissao.

Outro instituto de pessoal é a prestagdo de servigo voluntario, regulamentado pela
Resolugdo TRE-MG n2 965/2014. Em 2021, quatro voluntérios prestaram servigos em
Cartérios Eleitorais do interior.

Inativos e Pensionistas

Finalmente, cabe mencionar o nimero de Servidores inativos do Tribunal, ou seja,
390, dos quais 187 sdo Analistas Judiciarios e 203 sdo Técnicos Judiciarios.

390 Cargo

INATIVOS

= Técnico Judiciario
Analista Judiciario 47,9% 52,1%




Durante o ano de 2021, 12 servidores se aposentaram, sendo nove ocupantes do
cargo de Técnico Judicidrio; dois do cargo de Analista Judicidrio, Area
Administrativa; e um ocupante do cargo de Analista Judiciario, Area Judicidria. Além
disso, 18 servidores adquiriram direito a aposentadoria, mas optaram por continuar
em atividade e receber o abono de permanéncia. Cumpre destacar que neste
Regional, até 31.12.2021, havia o quantitativo de 158 servidores com abonos de
permanéncia concedidos e 390 servidores inativos. Conforme ja descrito, destes
390 inativos, 52,1% ocuparam o cargo de Técnico Judiciario e 47,9% o de Analista
Judiciario.

Pensdes Civis por morte

Na esteira da pandemia de covid-19, em 2021, ocorreu o 6bito de cinco servidores
aposentados, em decorréncia de complicacdes com a doenga, e lamentamos
também o ébito de seis servidores ativos, com pesar para a Casa. Verificou-se a
necessidade de oferecer suporte aos dependentes para a formalizagdo dos pedidos
de pensdo e apresentacdo da documentagdo complementar, sendo instruidos sete
processos de concessdo de pensado civil. Vale ressaltar que, até o final do ano de
2021, totalizaram 136 pensionistas neste Regional.

Recadastramento anual de aposentados e pensionistas

A Lei n2 9.527/1997 estabelece a obrigatoriedade da realizagdo anual do
recadastramento e prova de vida de todos os aposentados e pensionistas deste
Tribunal, e esse procedimento vinha sendo regularmente feito até o advento da
pandemia de covid-19. O recadastramento, em 2020, foi suspenso por sugestdo do
Conselho Nacional de Justica - CNJ, situagdo que perdura.

A atualizacdo cadastral esta sendo feita por meio eletronico, através de
comunicagdo via email, ou por atendimento presencial, sob demanda do
aposentado ou pensionista.

Apesar da suspensdo do recadastramento estdo sendo tomadas providéncias para
a informatizag¢do do procedimento, visando: (1) tornar desnecessaria a presenca
fisica dos aposentados e pensionistas as dependéncias do Tribunal, para atualizagdo
cadastral; (2) desonerar os Servidores que precisam ser, eventualmente, deslocados
para o atendimento pessoal dos recadastrandos; e (3) tornar desnecessaria a prova
de vida presencial, mediante sistema a ser desenvolvido em parceria com a
Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Andlise para enquadramento de servidores como Pessoa com Deficiéncia

Foram instruidos seis processos de requerimentos de Servidores para
enquadramento como PCD e foram prestadas informacdes solicitadas pela AGU.

Detalhamento dos servidores efetivos por variaveis sociais, demograficas e lotagao

A seguir, apresenta-se a avaliagdo da forgca de trabalho dos 1606 servidores efetivos
em exercicio no Tribunal, conforme as varidveis: sexo, deficiéncia, idade, lotagdo e
cargo.

Caracterizacao dos servidores efetivos

1.606

EFETIVOS EM
EXERCiCIO

42% 58% 2%
HOMENS MULHERES DEFICIENCIA
Idade '

Mais de 50 anos
De 41 a 50 anos
De 31 a 40 anos

Até 30 anos

37,4%
38,7%

Cargo Lotagao
39,7% 60,3%

Técnico Judiciario

51,5%

42,59 m Secretaria
ZE Capital

m ZE Interior

m Analista Judiciario

6,0%
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Concurso Publico

A principal forma de recrutamento de pessoas no ambito do TRE-MG é o concurso
publico. Em func¢do da Portaria TSE n2 671, de 13 de setembro de 2017, a realizagdo
de novos concursos esta condicionada a autorizagdo do Tribunal Superior Eleitoral.
No decorrer do ano de 2021, ndo houve a realizagdo de concurso publico para
provimento de vagas no TRE-MG. O ultimo edital para realizagdo de concurso para o
TRE-MG foi publicado em novembro de 2014, tendo seu resultado final homologado
em outubro de 2015. Considerando que o prazo de validade do concurso é de dois
anos, contado a partir da data de publicagdo da homologagdo do resultado final,
podendo ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo, tem-se por expirado o
referido certame em outubro de 2019.

Magistrados

Existem 304 Juizes Eleitorais atuando na 12 instancia, designados pelo Corregedor
Regional Eleitoral, que respondem pelos Cartérios Eleitorais da circunscrigdo. Na 22
instancia, atuam sete Magistrados que comp&em a Corte Eleitoral. S3o dois
Desembargadores, um Juiz Federal, dois Juizes Estaduais e dois Juizes da classe
jurista. A Procuradoria Regional Eleitoral de Minas Gerais é responsavel por designar
os Promotores de Justica que vdo atuar junto aos Cartérios Eleitorais, havendo,
portanto, 304 Promotores Eleitorais designados.

& Juizes eleitorais
na 12 instancia

Magistrados compoem
a Corte Eleitoral

Magistrados 2 Desembargadores

1 Juiz Federal
2 Juizes Estaduais
2 Juizes da classe jurista

Promotores de Justiga

Estagiarios

O TRE-MG conta com um Programa de Estagio, constituido em parceria com as
universidades/faculdades/escolas de ensino médio, amparado pela Lei n2 11.788, de
25 de setembro de2008, com regulamentacao disposta pela Resolugdo TRE-MG n?
1.127, de 18 de dezembro de 2019, alterada pela Resolugdo n? 1.177/2021, de 12 de
junho de 2021, cuja abrangéncia contempla tanto a Secretaria quanto os Cartérios
Eleitorais da circunscricao do Estado de Minas Gerais.

No ano de 2021, do valor de R$2.780.000,00 (dois milhdes setecentos e oitenta mil
reais) para o programa de estagio, houve uma diminuigdo significativa em relagdo ao
orcamento empenhado no ano de 2020 (quando havia uma verba destinada aos
vinculos ordindrios, aqueles desencadeados pela biometria e aqueles provenientes
da verba das elei¢Bes), que alcancou a cifra de R$11.442.000,00 (onze milhdes
quatrocentos e quarenta e dois mil reais).

Podemos observar que as contratagdes de estagidrios realizadas ao longo do ano de
2021 foram feitas conforme a necessidade apresentada por esta Justica para auxiliar
nos trabalhos dos Cartdrios Eleitorais e Unidades da Secretaria.

Assim, de acordo com os nimeros mensais, temos o seguinte panorama do ano de
2021:

i Evolugdo média estagiarios 2021
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Embora encerrado o exercicio anual com 278 estagidrios contratados, entre
contratagOes e desligamentos, durante o ano de 2021, no total, 458 estudantes
estagiaram no Tribunal, conforme perfil abaixo:

Caracterizagao dos estagiarios ao longo de 2021

458
ESTUDANTES
74 29,5% 69,5% @ 1,1%
EACULDADES HOMENS  MULHERES DEFICIENCIA

Inovagdes no Programa de Estagio

Algumas inovag¢des foram introduzidas no Programa de Estdgio, com a edi¢do da
Resolugdo TRE-MG n2 1.177/2021, que alterou a Resolugdo TRE-MG n2 1.127/2019.

Cota racial

Nos termos da Resolugdo CNJ n2 336/2020, que dispbe sobre a promogdo de cotas
raciais nos programas de estdgio dos drgaos do Poder Judicidrio nacional, foi
implementado o percentual minimo de 30% (trinta por cento) das vagas aos negros,
seguindo também o disposto nos arts.12 e 13 da Resolugdo TRE-MG n2 1.177/2021.
Dessa feita, o sistema de cota racial foi implementado nos editais de sele¢do, a partir
do Edital n2 8/2021, de julho de 2021, que trouxe, em seu item 5, a previsdo de 30%
das vagas aos candidatos negros e pardos.

Estagio de pds-graduacao
A adocdo do estdgio de pds-graduagdo estd se concretizando em varios Orgdos

publicos, o que demonstra que o aprendizado da teoria, aliado a pratica, vem
surtindo efeitos positivos aqueles que buscam especializar-se apds a graduacgdo. Lado

outro, para o Orgdo publico, a introducdo de estudantes pds-graduandos contribuiu
para a valorizagdo do supervisor e troca ainda maior de experiéncias e debates
especificos entre supervisor e estudante. O estagio de pds-graduagdo estd em fase
final de implementagdo neste Tribunal, com previsdo de contratacdo para o 19
semestre de 2022.

Apoio temporario — Recrutamento e sele¢ao de servidores para auxilio aos
cartdrios eleitorais da Capital e Interior

O apoio temporario e a forga-tarefa constituem metodologias de trabalho, cujas
acles e recursos utilizados encontram-se voltados para o bom gerenciamento da
forca de trabalho no ambito deste Tribunal, visando a continuidade da prestacao do
servico publico.

Tém como objetivo garantir equilibrio, manutenc¢ado e gestado da forca de trabalho no
ambito desta Justica Especializada, observando as particularidades de cada serventia
(eleitorado, numero de municipios), dentro de um limite razoavel de Servidores para
o bom andamento dos servicos desempenhados, dadas as situagdes de maior
necessidade e criticidade, tendo em vista o volume de demandas, mormente em
periodos sazonais, como em anos eleitorais, eleicdes extemporaneas, revisao
biométrica e em outros aspectos.

Nesse cenario, em 2021, o apoio temporario tornou-se medida essencial para auxiliar
as Zonas Eleitorais que se encontravam em situagdo critica em relagdo a forga de
trabalho, devido a reducdo e escassez do numero de Servidores nos Cartérios
Eleitorais, por situagGes diversas, como afastamentos decorrentes de licengas, férias
e outros motivos, inclusive vacancias.

Ao longo desse ano foram recebidas 42 solicitagGes para o auxilio de Servidores aos
cartorios eleitorais, de forma remota ou presencial. Foram autorizados o auxilio
presencial de sete servidores e o auxilio remoto de nove servidores. Além disso, foi
formada uma forga-tarefa para auxilio aos Cartérios, em situagdo critica nos
procedimentos de analise de prestacdo de contas: seis cartdrios receberam o apoio
remoto de Servidores.
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Destaca-se que, ao todo, 22 Zonas Eleitorais receberam auxilio, com destaque as
substituicGes de chefia e incremento do quadro de pessoal em zonas criticas, auxilio
na andlise de prestacdo de contas.

Realidade dos Cartérios Eleitorais da Capital e Interior, em 2021

Este Tribunal tem experimentado a escassez de seu quadro de pessoal, em
decorréncia de aposentadorias, imprevisibilidade na realizacdo de concurso publico
e reducdo orcamentaria. Os Cartorios Eleitorais sdo os mais afetados por essa
diminuigdo da forga de trabalho.

Vale destacar que, de acordo com o art. 52 da Resolugdo TSE n? 21.832/2004, os
Tribunais Regionais Eleitorais devem observar o nimero minimo, por Zona Eleitoral,
dos cargos criados pela Lei n2 10.842/2004, nestes termos:

Art. 52 Apds o integral provimento dos cargos criados pela Lei n2 10.842/2004,
deverd ser observado o numero minimo, por Zona Eleitoral, de dois servidores
ocupantes de cargo efetivo do Quadro de Pessoal do respectivo Tribunal Regional
Eleitoral, sendo um Analista Judicidrio - Area Judicidria ou Area Administrativa —,
conforme o caso, e um Técnico Judicidrio - Area Administrativa.

No momento, hd 45 Zonas Eleitorais que ndo possuem o quantitativo minimo de
Servidores.

Carreira e Remuneragao

A carreira dos Servidores do TRE-MG é composta por trés classes, que sdo
representadas pelas letras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem ao periodo
de um ano cada um, perfazendo um total de 13 anos. Conforme a Instrugdo
Normativa TRE-MG n2 7/2008, alterada pela Instrugdo Normativa TRE-MG 4/2014, o
desenvolvimento dos Servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos
Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio acontece mediante a progressdo e a
promocdo funcional. Na progressdao, a movimentacdo do Servidor ocorre de um
padrdo para o seguinte dentro da mesma classe. J& a promoc¢do, é a movimentagao
do Servidor do ultimo padrdo de uma classe para o primeiro padrdao da classe
seguinte.

A avaliagdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressdo na carreira
dos Servidores. No estagio probatdrio, as avaliagGes ocorrem no 62, 129, 249 e 329
meses de exercicio. Apds o estagio probatdrio, as avaliagdes de desempenho para
progressao funcional e promogdo na carreira sdo realizadas anualmente, na data de
aniversario de ingresso do Servidor neste Orgdo, e cessam quando ele atinge o final
da carreira.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10482.htm

A distribuicdo dos 1.606 servidores efetivos com cargos ocupados no TRE-MG na
carreira é a seguinte, ao final de 2021:

Distribuicao dos servidores na carreira

72,5%

0,8% 03% 0,6% 1,0% >7% 62% o 43% 119 2,1% 0,7% 40%
_ [ | | 1 - — —
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Comissionamento/Gratificacdes

O Tribunal dispGe de 48 cargos em comissao e 903 fungdes comissionadas, sendo a
maior parte exercida por Servidores efetivos, conforme distribuicdo demonstrada:

i Cargos e fungdes comissionadas

800

622

400 272 281

200
78
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Cargos comissionados FungGes comissionadas

(Secretaria)

FungGes comissionadas
(Cartorios)

Ocupados efetivos Ocupados outros MVagos M Total

As fungBes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como
adicional a remuneragdo dos servidores delas ocupantes. Os cargos em comissao
possuem quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem ao Servidor ocupante optar por
receber um valor adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a fungdo
comissionada, ou por substituir totalmente seu saldrio pelo valor integral
determinado para o CJ. Os valores atuais estipulados para as fungdes comissionadas
e cargos em comissdo estdo de acordo com a Lei n2 13.317/2016, de 13 de julho de
2016, c/c com a Lei n2 11.416 de 15 de dezembro de 2006. H&d também, neste ramo
de Justica, as chamadas gratificagGes eleitorais, concedidas a Juizes de Direito e a
Promotores de Justica em exercicio nas fungdes eleitorais, conforme valores a seguir:




Despesa de Pessoal

Detalhamento

Em 2021, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 528 milhGes com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 72% correspondem as despesas com remuneragdo
e vantagens variaveis, como retribuicdo de fun¢des comissionadas e cargos em comissdo, despesas com beneficios assistenciais, previdencidrios e indenizagdes. O gasto com
Pessoal Inativo e Pensionistas superou 100 milhdes de reais.

Despesas de Pessoal em 2021

Pessoal ativo 5,0% 1 0,8% 019
Vantagens fixas 71%
m Vantagens variadveis 15,1%

Membros do poder e agentes politicos
m Gratificagdo Natalina
m Pessoal Requisitado
m Exercicio anterior

RS 528

milhdes | 53 0%

18,9%
Pessoal inativo 7,5% &‘% 0.1% Pensionistas oo [ 0,1%
7,6% ' 1=
Vantagens fixas ‘ Vantagens fixas
L] Vant'a.gens: Va"'aV?'S RS 95 m Gratificacdo Natalina RS 23
m Gratificagdo Natalina milhdes = Exercicio Anterior milhdes

Exercicio Anterior

84,7% 92,2%




Evolucao dos Gastos com Pessoal Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

Evolugdo das despesas 2021 x 2020 i Justificativas para o aumento do gasto com pessoal
3 .
ativos MR, rs 528,7 mi 25
RS 525,6 mi n
()] 2 -
0
. .-é 1 5 - .
Inativos - 2: g;’; :: L2zl g€ 7 1,1 mi
' 2020 £ 17
] . v 0,5 -
:Pensionistas . e m.| : ©
: R$ 22,9 mi : E 0 ‘
Aumento da contribui¢io  Progressdo/Promogio Funcional
3 R$0,00 RSZOO'OOO'OI(R) ,gOm mﬁ %OeOS.OOO.OOO,OO R$600.000.000,00 patronal PSSS (EC 103 de na carreira
e

Nota explicativa: Inativos inclui Pessoal Inativo, auxilio funeral, ressarcimento com
assisténcia médica e o beneficio assisténcia médica e odontoldgica. Ativos inclui
Pessoal Ativo e drea finalistica, Oficiais de Justica, ajuda de custo, diarias, assisténcia
médica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio alimentagdo, auxilio

Principais desafios e agdes futuras

natalidade, auxilio funeral, conversdo banco de horas em pecunia e gastos com Desafios Acdes futuras
servigos extraordinarios — eleicGes extemporaneas e prestacdo de contas.
@ Suprimento e gestdo da forga de trabalho @ Regulamentagdo do servi¢o voluntario

necessarios ao alcance da missdo institucional

@ Implantagdo do teletrabalho, ja regulamentado @ Aprimoramento das normas do Programa
pela Resolugdo TRE-MG n2 1.170/2021 de Estagio

@ Limitagdo de reposicdo da forga de trabalho
@ Eventual regulamentagdo do Programa de
Residéncia Juridica- Retomada das agbes de
Quantitativo elevado de aposentadorias promogdo da salide e qualidade de vida no
para os proximos anos trabalho, suspensas no contexto da pandemia |7
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Capacitacao: Estratégia e Numeros

Capacitacdao em 2021

& [OOOOOrgP

000000
(0 o0 oo on an an'

4.637 95

servidores capacitados Agoes
de capacitagao

Em 2021, foram capacitados 4.637 Servidores e 46 Magistrados. Foram oferecidas 95 a¢Ges de capacitagdo aos Servidores, no exercicio de 2021.
Na modalidade telepresencial foram realizados 47 cursos, com 67 turmas e 1.907 capacitados.

Telepresenciais

Servidores
Cursos Turmas

Capacitados

Ja na modalidade a distancia, foram realizadas 46 a¢Ges de capacitagdo, com 30 turmas e um total de 1.868 capacitados.

Modalidade a Distancia

1.868
Servidores
Cursos Turmas

Capacitados

As agdes formativas oferecidas para a capacitagdo das servidoras e servidores de todas as unidades do Tribunal e cartdrios eleitorais contemplaram diversas areas tematicas: |7
tecnologia da informacdo, judiciaria, administrativa e gestdo, linguas, responsabilidade social, acessibilidade, educagdo e saude e qualidade de vida. As agGes com mais

participantes estiveram relacionadas a temas da area judiciaria, direito eleitoral, de tecnologia da informacdo e da drea administrativa e de gestao. ‘
l




UDEMY e ALURA (A¢oes nas areas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo)

Ainda, foram realizadas acbes de capacitacdo em duas plataformas na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (UDEMY e ALURA), na modalidade auto
instrucional, totalizando 819 turmas e 862 pessoas capacitadas.

Os cursos realizados nessas plataformas estiveram relacionados a temas como:
Oracle data base, seguran¢a da informagdo, desenvolvimento de softwares, design,
inovagdo e gestdo.

Servidores
Capacitados

Turmas

Magistradas e magistrados

Seis a¢Ges de capacitagdo foram oferecidas para Magistradas e Magistrados, entre
cursos e palestras, capacitando-se 46 Juizes, todas como parte do Programa FoCo
Eleitoral — Formagdo Continuada, com abordagem dos seguintes temas:

Relacionamento com midias e redes; seguranga do processo eletronico de votagao;
enfrentamento a desinformacdo; novas modalidades de abuso: religioso, redes
sociais e fake news.




4.2.3 Gestao de Licitagao e Contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratagdo primam pela efetiva
observancia dos atos normativos aplicaveis a cada espécie de contratagdo, no
ambito de suas respectivas competéncias funcionais, o que resulta em maior
celeridade e eficiéncia das contratagdes.

Destaque-se que, previamente as contratagGes, os setores requisitantes sdo
instados a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia
significativo ganho de eficiéncia e eficacia nas contratacGes. Explica-se: nos estudos
técnicos preliminares, entre outros quesitos, sdo verificadas as solu¢cdes de mercado
gue atendam a demanda e, apds a analise de cada solugédo, é eleita a mais vantajosa,
a que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econémico.

Todas as proposicdes de contratacdo deste Tribunal tramitam pela area responsavel
pela andlise das aquisicbes para a verificagdo prévia do cumprimento das
formalidades internas (estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, quesitos
de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos etc.), em observancia
as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Assessoria Juridica da Diretoria-Geral,
para a andlise da legalidade de todo o procedimento da contratagdo, observando-se
os dispositivos da Lei n2 10.520/2002, da Lei n2 8.666/93, da Lei n2 14.133/2021, da
Resolugdo TSE n223.234/2010, da IN n25/2017 da STI/MP (de forma subsidiaria), da
IN-TRE n2 3/2018 (Contratagdes de TIC), da IN-TRE n?2 001/2021 (Aquisi¢des e
ContratagGes) e demais atos normativos internos.

Ha que se registrar, ainda, que, apds a tramitagdo dos processos de contratacao,
com os respectivos pareceres e manifestagcdes dos setores internos competentes, a
autorizacdo de despesa e o empenho de valores, a area contabil procede a
conformidade de registro de gestdo dos documentos de empenho das despesas
contratuais, bem como a conformidade do pagamento, apds a devida liquida¢do da
despesa. A area contabil procede, ainda, a conformidade de registro de gestdo dos
documentos gerados no SIAFI.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os Fiscais
administrativos para cada contratagdo, os quais acompanham a execug¢do dos
contratos, sempre auxiliando os Fiscais requisitantes e Técnicos, propondo as
medidas cabiveis em cada caso (pagamentos, alteragdes, penalidades, acréscimos,
supressoes, prorrogacoes etc.).

Desse modo, restam asseguradas a eficiéncia e a conformidade legal das
contratagdes do Tribunal.

Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade
e especificacao dos tipos de servigos contratados para o
funcionamento administrativo

Abaixo, tem-se o total de contratacdes formalizadas no exercicio de 2021, por
este Regional, qual sejam, 637 contratag6es. A maior parte das contratagdes, 416
itens contratados, equivalentes a aproximadamente 65% do total de
contratagOes, decorrem de licitagBes, realizadas por meio da modalidade pregdo
eletrénico. De outro modo, 218 contratagGes foram realizadas de forma direta,
por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, o que equivale a
aproximadamente 34% do total de contratacdes realizadas em 2021. Ainda, este
Regional aderiu a trés Atas de Registro de Precos de outros Orgdos federais, o que
corresponde a aproximadamente 1% do total das contratagdes.

N2 Contratag¢des por modalidade

: . . ~ 9
: de licitagdo 0,5%
: Decorrentes de pregdes eletronicos
m Contratagdes diretas 34.2% 637
contratagoes

m Outras modalidades




Em termos de valores despendidos com contrata¢Ges, em 2021, temos um total
de R$65.594.507,31 (sessenta e cinco milhdes quinhentos e noventa e quatro mil
quinhentos e sete reais e trinta e um centavos), incluidas aqui, tanto as
contratagOes formalizadas em 2021, quanto as contratagdes formalizadas em
exercicios anteriores e mantidas/prorrogadas em 2021. Desse total,
R$41.670.687,81 (quarenta e um milhdes seiscentos e setenta mil seiscentos e
oitenta e sete reais e oitenta e um centavos) se referem somente as contratacdes
formalizadas em 2021. Vale destacar que parte desse valor total corresponde a
despesas que se estendem a outros exercicios financeiros. Do total de
contratacdes formalizadas em 2021 (R$41.670.687,81), temos R$32.347.906,23
(trinta e dois milhGes trezentos e quarenta e sete mil novecentos e seis reais e
vinte e trés centavos) relativos a contratagdes decorrentes de licitagdes (78% do
total) e 9.322.781,58 (nove milhGes trezentos e vinte e dois mil setecentos e
oitenta e um reais e cinquenta e oito centavos) relativos a contratagdes diretas
(22% do total).

: Gastos 2021 - Contratagdes (R$) por ano de

i formaliza¢do
5 36,5%

Formalizadas em 2021

RS 65,6

milhGes
i = Formalizadas em exercicios anteriores 63 5%5
! e mantidas/prorrogadas em 2021 :

Contratacdes (RS) formalizadas em 2021
: por modalidade 22.4%

Licitagdes

RS 41,7
milhGes
m ContratagOes diretas

A seguir, o valor total despendido com contratacdes no exercicio de 2021,
R$65.594.507,31 (sessenta e cinco milhdes quinhentos e noventa e quatro mil
quinhentos e sete reais e trinta e um centavos), esta discriminado por finalidade,
com desmembramento posterior de cada finalidade:

Gastos Contratacoes 2021 por finalidade

Gastos totais por finalidade

Funcionamento Administrativo

Funcionamento administrativo

Locagdo de mao de obra

Locagdo de imdveis

Manutencgdo predial
= Material permanente e de consumo
m Outros

Tecnologia de Informagdo

m Backbone secundario (link de
dados)
Softwares

Outros

= Unimed

Telefonia

Capacitagao de Recursos Humanos
= Correios

29,5%
50,3%

RS 65,6
qhﬁes
20,2%

9,4%
11,5% t« 44,3%
RS 33
12,4% milhdes
22,3%

12,0%

‘ 34,4%

25,8% RS 13,3
milhoes

27,8%

11,5%
2,7% a
3,7% N\

5,0%




Contratagdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contrata¢oes

Contratagdes mais relevantes 2020
Contratacao de servigos Contratagao de servigos de engenharia

— Conservagao e limpeza;
— Portaria;

- Vigilancia eletroénica;

— Disque Eleitor;

— Estoquistas.

O

™M

—

Ry

Justificativa: ContratagGes indispensaveis ao funcionamento administrativo do
Tribunal. Especificamente relacionadas aos servigos e portaria e vigilancia eletrdnica,
tais contratagbes sdo essenciais a seguranca dos bens da Justica Eleitoral e a
incolumidade dos Servidores e usudrios. Quanto a contratacdo de estoquistas, vale
ressaltar que se trata de servigo indispensavel a realizagdo do pleito eleitoral, pois que
diretamente afeta a logistica de armazenamento e distribui¢cdo das urnas. Por sua vez,
o Disque Eleitor é contratacdo relacionada a atividade fim do TRE.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

— Manutengdo predial de todos os iméveis
ocupados pela Justica Eleitoral no Estado;
— Manutencdo de elevadores

LM,
i

Justificativa: Contratages indispensaveis a manutencdo predial dos iméveis da
Justica Eleitoral. S3ao contratagGes que visam prover a seguranca e o bom
funcionamento das instalagdes fisicas da Justica Eleitoral.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais.

Contratagdo de TIC Outras contratagoes relevantes

— Backbone
- Softwares;
— Servigos de suporte e infraestrutura.

[-[Efj =
Justificativa: Contratagdes indispensaveis ao sistema de informatica do Tribunal, em
conformidade com o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
do Tribunal.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

— Plano de salde;
— Telefonia;
— Capacitagdo de recursos humanos.

L]

Justificativa: ContratacGes indispensaveis ao funcionamento administrativo do
Tribunal e a melhoria da gestao de pessoas.

-,

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais e melhoria da gestao de pessoas.
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Contratacgoes diretas: participa¢cao nos processos de
contratacgao, principais tipos e justificativas para
realizacao

Contratagoes diretas

Locagao de E’nergla s tieos Servigos
imoveis Agua e Esg?to < Postais
RS 7.369.953,56 Telefonia RS 517.390,99

RS 3.686.046,80

Dentre as contratagBes diretas, destacam-se as loca¢des de imodveis que estdo
associadas ao objetivo estratégico da garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais. Temos ainda os servigos de agua e esgoto, energia elétrica,
justificados por se tratar de servigos essenciais e de fornecimento exclusivo. Por fim,
temos ainda as contratagdes relativas aos servigos postais, necessarios para o envio
de objetos e comunicagbes entre os cartdrios no interior e a sede.

Principais desafios e agoes futuras

Desafios

@ Aprimorar as rotinas do processo de
contratagdo para maior celeridade,

economicidade e sobretudo eficiéncia.

@ Suprir todas as necessidades do orgdo,
mesmo considerando um cendrio de
maior restricdo orcamentdria e de
limitados recursos humanos.

Acoes futuras

@ Qualificar os agentes envolvidos
no procedimento de contratagdo.

(») Fortalecer as préticas de governanca
das contrataces.




4.2.4 Gestao patrimonial e Infraestrutura

A manutencdo predial dos imdveis consiste em atuar, efetivamente, em reparos ou
adequacgbes necessarias para garantir o total funcionamento das atividades e o
atendimento aos eleitores, como também aos préprios Servidores, favorecendo,
assim, um ambiente harmonico e saudavel.

Em 2021, investiram-se R$2.253.313,92 (dois milhdes duzentos e cinquenta e trés
mil, trezentos e treze reais e noventa e dois centavos) em manutengdo predial nos
iméveis que abrigam a Justica Eleitoral, com adequagdes de acessibilidade,
climatizagdo e melhorias nos espagos ocupados, em consonancia com os objetivos

estratégicos deste Tribunal — indice de instalacdes adequadas a pessoas com
mobilidade reduzida e indice de adequacio das instalacdes fisicas.

Devido as limitagdes impostas pela pandemia e as dificuldades enfrentadas diante
do descumprimento contratual pelas empresas encarregadas da manutencao predial
dos imdveis do interior do Estado, as quais deixaram de executar inUmeros servigos
de adequacdo predial, muitas manutengdes foram postergadas no exercicio de 2021.
No que concerne aos servicos de administracdo predial (limpeza, gargonaria e
cantina) nos imdveis ocupados pelo Tribunal na Capital, os expressivos desafios foram
enfrentados com esforgo maior junto aos colaboradores terceirizados, no sentido de
conscientiza-los da importéncia de seguirem os protocolos e de adotarem habitos
para mitigar o contagio.

Gastos com Manutenc¢ao Predial em 2021

Tipo de imdvel

Total:

RS 2.253.313,92

Proprio
m Terceiros 49,7% 50,3%
Funcionalidade
Secretaria 48.1%
m Cartorios

Tipo de gasto 22,1%

Mudanca de imével

m Adequagdes relevantes
Outros 58,1%
\_19,8%

Localizacao 16,2%

Capital e regido metropolitana
u |nterior do Estado

83,8%
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Conformidade legal

Os setores competentes pela manutencdo da infraestrutura imobiliaria do Tribunal
atendem as demandas das diversas Unidades do Tribunal apds criterioso estudo e
elaboragdo de projetos compativeis com os atos normativos vigentes e aplicaveis a
cada caso, apresentando a op¢do mais vantajosa e com melhor custo/beneficio do
ponto de vista técnico e econdmico. Entre as principais normas seguidas, tem-se a
Instrucdo Normativa DG n2 13, de 26 de novembro de 2014, que estabelece
procedimentos para a execugdo dos contratos de manutencgdo predial; a Portaria PRE
n? 22, de 27 de janeiro de 2016, que dispde sobre o uso de veiculos oficiais
pertencentes a frota de veiculos; normas relativas ao orcamento e ao plano anual de
aquisicdes; manuais técnicos; normas da ABNT nos casos pertinentes, de acordo com
0 caso concreto; contratos firmados, etc.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos) na avaliagio do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos

Destaca-se entre os investimentos com equipamentos no exercicio analisado a
aquisicdo de baterias para as centrais PABX instaladas nos Edificio Sede, Edificio
Anexo |, Edificio Pio Canedo, Edificio-Anexo Il — Centro de Apoio — e Cartdrios
Eleitorais das cidades de Contagem, Betim, Juiz de Fora e Uberlandia, garantindo-se
assim o funcionamento dos sistemas de telefonia em caso de falta de energia.

Gasto total: RS 224.821,00

Condicionadores de ar

Além disso, houve a aquisi¢do de 60 aparelhos condicionadores de ar, totalizando um
montante gasto de R$224.821,00, em 2021, importante acdo do TRE-MG destinada
ao melhoramento das acomodacdes cartorarias, beneficiando Servidores, eleitores e
demais usudrios desta Justica Eleitoral. A iniciativa converge para o atendimento das
metas estipuladas no Indicador PETRE 23 — indice de adequagdo das instalacdes
fisicas, cujo objetivo é garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.
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Mudancas e adequacgoes relevantes

Em 2021, ocorreram quatro mudancas (com respectivas adequacdes) de sede de Cartdrios Eleitorais (Bom Despacho, Caxambu, Contagem e Rio Preto) e foi executada adequacéo
de grande porte no imdvel que abriga a 982 ZE, de Timéteo, além da reforma do imdvel que abriga a Central de Atendimento ao Eleitor de Belo Horizonte, na Regido de Venda
Nova, para ampliagdo do atendimento ao eleitor. Também foram feitas adequagGes importantes em diversos imdveis de Cartdrios Eleitorais instalados em Uberlandia, Rio Novo,
Bocailva, Espinosa e nesta Capital. Em face da reestruturagdo organizacional realizada em 2021, foram realizadas mudancas internas nos imdveis que abrigam a Secretaria do
Tribunal, estando em andamento a reforma geral da Sala de Sessdes, localizada no Edificio Sede.

A seguir, apresentamos os custos despendidos em 2021, em mudancgas de imdveis e adequaces relevantes, por tipo de imdvel (préprios e de terceiros, cedidos e locados),
funcionalidade do imével (Secretaria ou Cartdrio) e localizagdo (Capital e regido metropolitana e interior).

Mudan;as e adequagoes relevantes 2021

Secretarla Cartorios
Regiao
Capital e Regido Metropolitana 32.652,23 109.967,31 RS 70.284,20 431.605,25 RS 644.508,99
Triangulo - - - RS 47.023,23 RS 47.023,23
Sul - - RS 97.965,78 RS 97.965,78
Norte RS 14.922,73 RS 101.455,98 116.378,71

m 32.652,23 109.967,31 RS 85.206,93 678.050,24 RS 905.876,71

Quanto aos gastos de manutencgao predial, ndo é possivel precisar o valor gasto com manutenc¢do nos iméveis em 2021, visto que a empresa contratada até o primeiro semestre
para as regioes Sul e Tridangulo (Enerfix) abandonou o contrato, e a empresa contratada para o segundo semestre para as trés regides (DSS) ainda ndo encaminhou a medicéo de

varias localidades. Essas medi¢des serdo pagas como restos pagar.




LocagOes de Imoveis

O grafico abaixo demonstra que em 2021 houve um pequeno crescimento (+2%) na despesa com aluguel em relagdo a 2020.

Gasto Aluguéis 2020 vs 2021

2020

7.224.152,60 @

ALUGUEL

AUMENTO DE 2%
0 1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000  6.000.000  7.000.000  8.000.000 b




Principais desafios e agdes futuras

Desafios e acoes futuras

@ Alcancar os objetivos da instituicdo com a qualidade e presteza esperadas, considerando-se, principalmente, as elei¢des gerais que ocorrerdo em 2022 e a
continuidade do enfrentamento da pandemia da covid-19; ;

Realizar reformasimobilidrias de formaa melhor atender as necessidades cartorarias no que concerne a acessibilidade, melhoria das instalagdes, etc.;
Otimizar a ocupagao predial;

Finalizar e apresentar estudo acerca de nova modalidade dos servicos de transportes, com o objetivo de preservacdao do meio ambiente, maior
economicidade e adequacdo aos aos padroes de sustentabilidade;

Dar continuidade a elaboracgdo dos projetos de instalacdo da Escola Judicidria Eleitoral no Edificio Anexo |ll, com previsao de inicio dos servicos até o final do
exercicio de 2022;

Formalizar a contratacdo de servicos de telefonia movel para a secretaria e para os cartorios eleitorais, com fornecimento de aparelhos e chips, facilitando
assim a comunicagdo dos mesmos com eleitores, mesarios, partidos politicos e outros;

® Modernizar e reativar a plataforma elevatdria que atende os cartorios de Uberaba, garantindo acessibilidade para o imovel;

Continuar os servicos de instalacdo de geradores de energia elétrica nos Ed. Sede, Anexo |, Centro de Apoio e Pio Canedo, garantindo assim maior
confiabilidade no fornecimento de energia elétrica para os referidos edificios;

Concluir os servicos deinstalagdao de barreiras fisicas contra enchente para o Ed. Anexo [;
Efetivar a nova contratacdo de servicos de manutencao preventiva e corretiva dos aparelhos de ar condicionado instalados nos imodveis ocupados por essa
justica eleitoral.
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4.2.5 Gestao da tecnologia da informacgao

Conformidade legal

Como 6rgdo do Poder Judicidrio, o TRE-MG observa primariamente as regulamentagdes expedidas pelo CNJ. Destacam-se as Resolugdes n2 370/2021 e n? 182/2013. A primeira
versa sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdao — ENTIC-JUD, cujo principal objetivo é disseminar orientagGes voltadas para uma governanca agil,
focado na transformacdo digital, de forma a instrumentalizar o Poder Judiciario com servigos e solugGes digitais inovadores, mantendo a evolugdo continua da tecnologia dentro
do dmbito da Justiga. A segunda resolugdo versa sobre aquisicGes de solugdes de tecnologia da informagao, alinhada as melhores praticas utilizadas nos processos de contratagdes
da Administragdo Publica. Ultrapassando os limites legais, o TRE-MG, no intuito de sempre evoluir na gestdo e governanga, adota e aplica diretrizes estabelecidas em padroes e
melhores praticas internacionais, tais como ITIL, COBIT, PMBOK e I1SO 27000.

- Principais modelos de referéncia
Resolugodes

CNJ

Governanca e Planejamento de TIC COBIT, BSC e ISO 38.500

Seguranca da Informacdo e Riscos ISO 27000, 1SO 31000 e 1SO 16337
Servicos de TIC ITIL e ISO 20000

Projetos PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,
ISO 21500 e ISO 16277

Processos BPM CBOK E BABOK

Sistemas e Engenharia de Software MPS BR e DAMA DMBOK
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Importante ressaltar que a percepgdo sobre a melhoria de gestdo é sondada por meio
de avaliagBes externas realizadas pelos Orgdos de controle, Tribunal de Contas da
Unido e Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, o TRE-MG tem apresentado um
crescimento regular nos ultimos anos, alcangado indices que o coloca dentro de um
nivel de maturidade aprimorado.

Avaliacdo externa: CNJ e TCU

100 -
80 - 66 72 71,89
60 | 46
- 1,2
ol ¥ s 57 61,
48
20 -
0 T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021
—e—|GoVTIC - JUD (CNJ) IGovTI (TCU)
Heeereereeresreessseeessseeessaeeessaeeeesaeeessseeessneeeeaneeeeaneeeraneeerneeerteeerneearaneearareranns ;

Detalhamento IGovTIC — JUD CNJ

O CNJ implantou mudangas significativas no questiondario de 2021, assegurando um
periodo de adaptagdo para que os Orgdos possam se adequar ao novo formato.
Apesar da pontuagdo aproximada entre os anos de 2020 e 2021, mantendo o TRE-
MG em um nivel de maturidade aprimorado, é provavel que haja uma readequacdo

de valores para baixo, ao final do periodo de transi¢cdo, oportunidade em que as faixas
serdo elevadas a um patamar mais alto.

Detalhamento IGovTIC — JUD CNJ 2021

Politicas e Planejamento 92,5 (Exceléncia)

Transformagao Digital 88,1 (Aprimorado)
Atendimento e Suporte ao Usuario 86,0 (Exceléncia)
Estruturas Organizacionais e Macroprocessos 83,5 (Aprimorado)
Pessoas 78,0 (Aprimorado)
Sistemas de Informagao 64,3 (Aprimorado)
Infraestrutura Tecnoldgica e Servigos em Nuvem 49,8 (Satisfatorio)

Riscos, Seguran¢a da Informagdo e Protecdo de Dados 21,0 (Baixo)

NOTA DO TRE-MG .71’9
Aprimorado

Classificagao por Segmento 122 (de 27)
Classificagdo por Porte 122 (de 26)
Classificagdo Geral 409 (de 93)
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Modelo de governanga de TIC

O Sistema de Governanga e Gestdo Corporativa no ambito do TRE-MG observa o
disposto na Resolugdo TRE-MG n? 1.074, de 16 de abril de 2018. A Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (regida pela Portaria DG n2 67, de 8 de
marco de2016) é uma das quatro perspectivas previstas pelo sistema na
institucionalizagdo da Governanga Corporativa no Tribunal. O Comité Gestor de
Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo — CGTIC — é a principal instdncia de apoio
a Governanca de TIC e é parte do rol de instancias internas de apoio a Governanca
Corporativa. O CGTIC é composto por representantes de todos os setores do Tribunal,
incluindo o Diretor-Geral. Em paralelo ao CGTIC, estdo formalizados o Comité
Executivo de TIC — CETIC — e a Comissdao de Seguranga da Informagao — CSI. O
primeiro fornece ao CGTIC informagdes para o auxilio na tomada de decisbes, entre
outras fungdes. Ja a CSI tem por finalidade o planejamento, o controle e a avaliagao
da implantacdo de diretrizes e a¢Oes relacionadas a seguranca da informacgdo no
ambito do Tribunal.

Ouvidoria
Coordenadora
Conselho de Controle
Consultivo Interno
e Auditoria
o Coordenadoria
Comissoes de Gestdo
Permanentes Estratégica
Instancias
internas
de apoio Comité Gestor

Comité de
Gestdo de
Crises

a Governanga

de Tecnologia
da Informacéo e
Comunicacao

Comité Gestor
Regional de
Priorizacdo

do 12 Grau de

Jurisdicdo

Comité Gestor
Local de Gestdo
de Pessoas

Comité de
Gestdo de
Riscos

Comité de
Aquisicoes




ABRANGENCIA — Governanca de TIC em Argaos da Justica Eleitoral
i " Estruturas
MECANISMOS — E‘:::gﬁ?zse: de Tomadas :I&c:::::niﬁ Comunicag3o Avaliagio
" de Decisao
Diretrizes Portif'élio de .
Gétais CGTIC Investimentos Publicidade
de TIC
Diretrizes de
Alinhamento e CETIC Servigos de TIC Escuta Ativa
Sustentabilidade
Dono do Comité de Seguranga Seguramn;a d_a
- . Informacgdo e riscos
processo da Informacao relacionados a TIC
COMPONENTES — . .
Gestor de Papéis envolvidos Competéncia
processo ou — nas decisdes-chave e conhecimento
de sistema de TIC em TIC
Gerente . Apolo Auditoria
de processo | S Governanca emTIC
de TIC (CGT)
Gestor _
de contrato




Planejamento Estratégico de TIC

Em 2021, foi elaborado e publicado, por meio da Resolugdo n2 1.187/2021 TRE-MG,
o Plano Diretor de TIC — PDTIC, o qual abrangera um ciclo de seis anos, 2021 a 2026.
Importante ressaltar que a estratégia de TIC foi elaborada conjuntamente com a
estratégia do TRE-MG — PETRE 2021-2026, demonstrando estreito alinhamento e
adesdo a proposta estratégica do Tribunal.

Dentro do periodo de transi¢do entre um ciclo estratégico e outro, encerrou-se o ciclo
PDTIC 2016-2021. Assim, chegamos ao final desse ciclo com 25 indicadores ativos, de
um total de 31, dos quais nove atingiram a meta estabelecida e 14 ficaram aquém da
meta. Cabe ressaltar que dois indicadores ndo foram avaliados, tendo em vista que
ndo houve a pesquisa para apurar o indice de maturidade em gerenciamento de
projetos e processo de desenvolvimento de sistemas.

Situacdo do Planejamento Estratégico de Tl em 2021

S 2
Todos os indicadores 8,0%
. 9
®m Metas cumpridas 36,0%
Metas ndo cumpridas 25
N3o mensuradas indicadore
14
56,0%
Indicadores mensurados em 2021
®m Metas cumpridas 14 9
Metas ndo cumpridas 60.9% 23 39,1%
indicadore

O detalhamento dos indicadores do PETIC pode ser visto no Portal do TRE-MG na
internet, em pagina relativa a Gestdo e Governancga da Tecnologia da Informacdo
(http://bit.ly/PETIC-TREMG).

Montante de recursos aplicados em TIC

Gastos ordindrios

A Secretaria de Tecnologia da Informagdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais geriu e aplicou, dentro da proposta orcamentaria ordinaria de 2021, um
montante de R$ 2.191.610,90 em recursos classificados como despesas de TIC. Desse
valor, R$ 868.235,90 foram alocados em custeio (materiais de consumo e servicos) e
RS 1.323. 375,00 em investimento (materiais permanentes).

Gastos ordinarios por tipo de item

m Materiais de consumo e servigos

Bens permanentes milhdes

Além disso, foram gastos RS 3.509.386,75 destinados a restos a pagar, provenientes
da execugdo orgamentaria de TIC - exercicio de 2020.
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Contratos continuados e outros bens

Contratos mais relevantes de TIC

Contratagdo de Links de Dados para o Backbone Secundario R$4.561.595,59

Servicos de Suporte de infraestrutura de TIC R$3.417.277,57

Aquisicao de licengas Oracle Database Enterprise Edition R$1.165.427,00

R$339.000,00

RS0,00 R$1.000.000,00R$2.000.000,00R$3.000.000,00R$4.000.000,00R$5.000.000,00

Servico de garantia e suporte técnico de software Veem Backup S...

Capacitagdo

Atecnologia da informagdo ndo para de inovar e novos desafios colocam-se a cada dia diante de empresas e institui¢des publicas. A capacita¢do e desenvolvimento dos servidores
da STI é a garantia de que esta Justica Especializada esta alinhada com as melhores tecnologias e praticas dentro do assunto. Durante o exercicio de 2021, foram contratados
varios cursos para suprir as demandas da STI, com um investimento total de R$ 225.161,81 na capacitacdo e desenvolvimento dos seus servidores da area de TIC.

Total de Gastos 2021

Considerando todos os investimentos acima, o TRE-MG teve um montante aplicado na area TIC de R$ 11.084.012,47, distribuidos percentualmente, conforme grafico abaixo.

Investimentos TI 2.0%

g 19,8%
® Gastos ordinarios

Contratos continuados e outros bens ]
Capacitac3o milhSes 17
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

. Principais iniciativas Principais resultados
Cadeia de Valor . . . . . .
(Sistemas e projetos) na area de TI (Beneficios e impactos)

Elei¢oes (finalistico)

Gestdo de TIC (apoio)
— Seguranga da
Informagdo

Gestdo de TIC (apoio)
- Gestdo da
Infraestrutura

Governanga
(gerencial)
Governanga de TIC

- Realizagdo de 6 Elei¢Ges Suplementares;

- Realizagdo de 4 Eleigdes Parametrizadas;

- 12 Teste de Desempenho de Totalizagdo 2021;

- 92 Simulado Nacional de Hardware;

- 22 Teste de desempenho de Totalizagdo 2021;

- Disponibilizagdo do médulo de ocorréncias no sistema de contratos;
- Reformulagdo do 9 tempos e do Planejamento de elei¢des.

- Envio ao CNJ do Plano de agdo para instituir o Protocolo de
Investigacdo para ilicitos cibernéticos no TRE-MG;

- Inclusdao no plano de capacitacdo da STl de treinamentos voltados
para a drea de ciberseguranca;

- Realizagdo de treinamento EAD, com uma aula sincrona, para
servidores da Justica Eleitoral sobre seguranga da informagao.

- Saneamento dos dados do SADP e PJE 12 e 22 graus — Prémio
qualidade 2021 do CNJ;

- Migragao do Windows 7 para Windows 10 nas zonas eleitorais e
centrais de atendimento;

- Implantagdo do Balcdo Virtual.

- Resposta ao levantamento de governanga, gestdo e infraestrutura do
CNJ — IGOVTIC-JUD- 2021;

- Publicagdo da Politica de Continuidade de servigcos essenciais de TIC;
- Elaboragéo e publicagdo do Plano de Trabalho da Resolugdo 370/2021
CNJ;

- Revisdo da arquitetura de processos da STI;

- Elaboragdo e publicagao do Plano Diretor de TIC 2021-2026;

- Votacgdo e totalizagdo das elei¢cdes suplementares com sucesso;

- Apoio a elei¢Ges comunitarias, fazendo com que a Justica Eleitoral se coloque
como parceira de grupos sociais, além de permitir uma disseminagdo maior das
urnas eletronicas e de sua funcionalidade, seguranca, eficacia e transparéncia;

- Apresentacdo de dados e informagGes que demonstrem o atual de desempenho
de softwares e hardwares, permitindo uma avaliagdo de contexto e criagdo de
metas para evolugédo.

- Disseminar informacdes e treinamentos adequados aos servidores da Justica
Eleitoral para tratar de seguranca da informagao;

- Servidores capacitados, com nivel de conhecimento adequado em relagdo a
conceitos e procedimentos adequados frente a ataques cibernéticos.

- Sistemas juridicos com maior integridade de informagdes, mais eficiéncias e com
menos probabilidade de falhas;

- A migracao do sistema operacional do Windows proporcionard mais recursos as
zonas eleitorais para trabalhar com os Sistema Eleitorais, que tem como um dos
requisitos o Windows 10;

- O balcdo virtual traz mais comodidade aos clientes da justica, além de dar mais
celeridade a tramitagdo dos processos. Além disso, expde menos os servidores e
clientes ao contato presencial, evitando a possibilidade de propagagao da COVID.

- Apresenta o nivel de maturidade da Tl do TREMG, no que diz respeito a parte de
governanga, gestao e infraestrutura;

- A Politica de Continuidade de servigos essenciais de TIC é o primeiro passo para a
implantagdo da gestdo e do plano de continuidade de negdcios de TIC, os quais tém
como fim garantir ao Tribunal que os servigos de negdcio ndo parem totalmente,
diante de um incidente grave;
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Cadeia de Valor Principais iniciativas Principais resultados
(Sistemas e projetos) na drea de Tl (Beneficios e impactos)

- Disponibilizagdo do painel de Bl do Sistema SGO - Sistema de Gestao
Orgcamentaria;

- Elaboragdo da politica de Ativos de TIC;

- Painel de Gestdo a Vista;

- Inicio do projeto de elaboragdo de painel gerencial de dados
estatisticos e judiciais;

- Disponibilizagdo de dados dos eleitores dos 26 municipios para a
realizagdo de um amplo processo de consulta popular junto as pessoas
atingidas pelo rompimento das barragens da Mina do Cdrrego Feijdo,
em Brumadinho.

- O Painel de Gestdao Orgamentdria complementa o trabalho de evolugdo da gestdo
orcamentaria de TIC. Com a ferramenta o gestor passa a ter informagdes integras
e em tempo real para as tomadas de decisdes;

- O painel de gestdo a vista permitira que os gestores tenham informagdes
relevantes sobre o desempenho dos trabalhos setoriais, possibilitando que os
mesmos possam melhorar a gestdo da STI;

- A disponibilizagdo de dados dos eleitores contribuiu para a identificacdo e agdo
para reparar os danos causados aos cidadaos dos varios municipios atingidos pelo
rompimento das barragens da Mina do Cérrego Feijdao, em Brumadinho.




Principais desafios e agdes futuras

Acoes futuras

@ Apoiar o TRE-MG para alcangar seu objetivo maior, qual @ Finalizar o projeto de Aprimoramento da Gestdo de Servicos de TIC;
seja realizar eleicOes seguras e transparentes;

Plano de agdo para desenvolver a maturidade em projetos de TIC;
@ Implementar a equipe de ciberseguranga; Implementar a gestao a vista de Tl;

Implementar recursos avangados de prevengao e @ Entregar todos os projetos do Programa Eleigdes 2022;
tratamento de ameacas;

@ Suportar os processos de negocio do Tribunal, principalmente

@ Sensibilizar e capacitar todos os magistrados, servidores, aqueles ligadas ao processo eleitoral de 2022;
estagiarios e terceirizados na area de ciberseguranca;
Implantae o ponto Unico de contato na STI; @ Garantir a continuidade dos servigos criticos de TIC, a fim de manter
o processo de negocio operacional, dentro de suas limitagdes
Participar da implementacdo da LGPD; minimas até o restabelecimento total do servigo;
Implementar processos aderentes as boas praticas de
gestdo de servigos de TIC (ITIL); @ Resolver solicitages de servigos e incidentes com a maior

celeridade possivel;

Publicar e implanter o Plano de Continuidade de Servigos

Essenciais de TIC; @ Implantar a Central de Atendimento para os servigos de TIC,
sustentando a mudanca e gerenciando riscos.




4.2.6 Gestao de custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento
desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolu¢do n? 23.504, de
19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral, foi elaborada de
modo a atender os dispositivos legais que determinam a Administracdo
Publica a manutencao de sistematica de custos, que permita a avaliagcdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do
Orgao.

Previsto no § 32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n2 101, de 4/5/2000, o tema também é abordado na Lei de
Diretrizes Or¢camentarias, que determina, a cada ano, que se propicie o
controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2021, Lei n2
14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo é apresentado no inciso |l
do art. 17, e paragrafo Unico do mesmo art. 17.

Alinclusao das informagdes de custos no Relatério Integrado de Gestao ocorre
desde a publicacdo da Portaria n2 90/2014 do TCU. A partir de entdo e até a
elaboragado do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram
prestadas informacGes sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de
custos, com destaque para os Orgdos dos Poderes Legislativo e Judicirio,
entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de Orgdos
integrantes do Poder Executivo, que nao utilizam a ferramenta de apuracao
de custos implementada pela Portaria n2 157/2011, da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, denominada “Sistema de Informagdes de Custos do Governo
Federal — SIC”. A partir do relatdrio relativo ao exercicio financeiro de 2018, o
TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados
apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos
propria, que tem como base o imdvel, como centro de custos. A adoc¢do da
metodologia objetiva adequa-se as caracteristicas peculiares desta Justica

Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
quase 3.000 imdveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos
gue permitisse a comparac¢do dos custos entre as diversas regides do pais, de
forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutencdo de uma base de
dados sdlida, que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a
tomada de decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos
gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da
Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagdo dos recursos
publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta, na busca
por uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta
de informacdes de qualidade é um dos maiores desafios para os gestores
publicos, a sistematica de custos pretende auxiliar no atendimento dessa
necessidade, usando as informacbes do passado para permitir planejar um
futuro mais prospero e alinhado com os objetivos estratégicos da Instituicao.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido
sistema informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Iméveis
e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informacdes
de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral
e, complementarmente, de capta¢do de dados realizada junto aos Tribunais
Eleitorais.

A apuragdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizagao
pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sdo gerados os
centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integracéo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds
esse preenchimento, as informacgdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da
Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE,
Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das
atividades desenvolvidas no Org3o.
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O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira: Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos,
existem dois eixos de informacdes. Sdo eles: “ltens de Custos” e
“Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”,
e apresenta a destinagao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Tribunais
Setorial abre coleta Setorial abre Eleitorais
de informagdes a captagdo preenchem rergi Telefonia

Aluguéis

Elétrica

de iméveis de custos a captagao
de custos

4 A v

Alimentagao
de Mesarios

Pessoal

Transporte
e Beneficios

de Urnas

Tribunais
Eleitorais Setorial configura Setorial consolida
preenchem a captagdo as informagdes de
informagdes de custos custos preenchidas
de imdveis

Manutengdo Diarias

de Software

Centro

h 4 A h 4 \ de Custos

Depreciagao

. . o o q Manutenc¢do
Setorial valida Setorial converte Setorial divulga Predial de Iméveis
informacdes } imdéveis em Centros informagdes de custos
de imoveis de custos da Justica Eleitoral

Material

Limpeza consumido

Demais
itens
de custos*®

Capacita¢do -
: *Atualmente, sao 45
itens de custos |7
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No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para
qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os
recursos utilizados:

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2021,
foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas
Unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente
passiveis de apuracdo. Feita a apurac¢do dos custos, pode-se apresentar as
informacBes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar
a atuacao desta Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
os custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por atendimento
ao publico e funcionamento da Secretaria.

Eleicdes
Ordinarias

Eleigdes
Suplementares

Cadastro
Eleitoral

Centro
de Custos

Atividade
Jurisdicional

Atividade
Administrativa

Demais
Atividades*

*Pode-se ter até 10 Atividades
/Servigos, pois algumas, como

os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

/
/

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais no exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo sdo os
demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custo (em RS mil)

Servidor efetivo em exercicio _ 390.271

: Auxilios e benefici id
i Auxilios e bene |c|o,s.deserw or em I 21.307
exercicio
Servidor removido I 12.386
Terceirizagao I 10.718
Depreciagdo de bens méveis I 10.504

Locagao de imdveis 7.525

Limpeza 6.498

Teleprocessamento RS 528,7 mi
Manutencdo Predial R$ 95,2 mi
Energia Elétrica RS 23,8 mi




Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados
de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos em Subgrupos (em %)

Infraestrutura I 4,7%
Bens imdveis e de outras naturezas I 2,4%
Gestdo administrativa | 1,3%

Gestdao dafrota 0,1%

Funcionamento da Secretaria x Atendimento
ao Publico (em %)

® Funcionamento da Secretaria

44,0%
Atendimento ao Publico

56,0%

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo em constante
aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporacdo de novas técnicas
e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos
decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, n3o apenas aos Orgdos de
controle, mas também aos Gestores e ao publico em geral.




4.2.7 Sustentabilidade ambiental

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario Brasileiro esta disposta, atualmente, na Resolugdo CNJ n2 400/2021, que substituiu a Resolugdo CNJ n2 201/2015.No dmbito
da Justica Eleitoral, a matéria foi tratada na Resolu¢do TSE n2 23.474/2016, trazendo como inovagdo a observancia da especificidade na criagdo das séries historicas dos
indicadores para avaliagdao de desempenho ambiental e econémico, levando-se em consideragio o ano eleitoral e ndo eleitoral.

O Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-MG foi instituido pela primeira vez, no ano de 2015. Atualmente, estd em vigor o PLS para o ciclo dos anos de 2021 a 2026, publicado
por meio da Portaria PRE n2 372/2021.

Trabalhos desenvolvidos em 2021:

Elaboragdo do atual PLS do TRE-MG Em virtude da publicacdo da Resolugdo CNJ n2 400/2021, o PLS do TRE-MG foi revisado com o objetivo de consolidar
boas praticas de responsabilidade socioambiental, econémica e cultural, em consonancia com a Agenda 2030 da ONU.
A referida resolugdo atualizou os indicadores de desempenho, que consistem em dados de consumo e de gasto
relacionados aos seguintes temas: papel, copos descartaveis, agua envasada em embalagem plastica, impressao,
energia elétrica, dgua e esgoto, gestdo de residuos, limpeza, vigilancia, telefonia, veiculos, combustivel, apoio ao
servico administrativo, aquisicdes e contratacdes, qualidade de vida e capacitagdo em sustentabilidade. As metas dos
indicadores do PLS do TRE-MG foram propostas tendo como base os resultados obtidos no ciclo anterior, a realidade
atual e o caminho que o Tribunal deseja seguir na atuagdo da tematica no contexto da sustentabilidade. Assim, foram
elaborados para o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG, com periodo de vigéncia de 2021 a 2026, 15 (quinze)
indicadores de sustentabilidade, cujas fichas contém informag¢des como periodicidade, setor responsavel, férmula, linha
de base, meta atual e suas proje¢des até 2026, para que seja possivel acompanhar os resultados e verificar o
alcance das metas previamente estabelecidas.

Instituicdo da Politica de Impressao
Instituida por meio da Portaria PRE n2 139/2021, a Politica de Impressdo no ambito do TRE-MG tem por diretrizes o
estimulo ao uso adequado e a centralizagdo da impressdo de documentos objetivando reduzir o nimero de papel e
insumos de impressao gastos neste Regional. I7
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Elaboragao do curso EAD
Gestao Socioambiental

e

B

Elaboragdo e disponibilizagdo do primeiro curso a distancia do TRE-MG, com a totalidade do contetdo desenvolvido
por Servidores do Tribunal, com carga horaria de 12 horas. O objetivo do curso foi a capacitagcdo de Servidores,
terceirizados e estagiarios do TRE-MG para atuar, no exercicio de suas fungdes profissionais, em consondncia com o
Plano de Logistica Sustentavel . O referido curso foi disponibilizado em texto, videos, infograficos, graficos e tabelas
explicativas. O EAD foi concluido pela primeira turma, no periodo de 16/11/2021 a 10/12/2021, com a aprovacgdo de
65 alunos. Os assuntos tratados foram: histdrico da Gestdo Socioambiental do TRE-MG, Resolugdo n2 201 e n? 400 do
CNJ, primeiro PLS do TRE-MG (2016-2021), atual PLS do TRE-MG (2021-2026), indicadores, metas e planos de agdo,
ODS e, ainda, agdes socioambientais do TRE-MG, como logistica reversa, coleta seletiva, politica de impressao,
descarte de pilhas e baterias, coleta de dleo, elaboragdo do manual de descarte, além de realizagdo de campanhas,
tais como Elei¢Ges Sustentaveis, Consumo Consciente, parceria com a Campanha “Lacre do Bem”.

Continuidade dos trabalhos
da Rede Sustenta Minas

Continuidade dos trabalhos da Rede Sustenta Minas: Esse comité de trabalho interinstitucional é composto por 15
Orgios publicos do Estado de Minas Gerais, com o objetivo de apoio mutuo, com vistas a implantacdo de programas e
acdes interinstitucionais de responsabilidade socioambiental. Em 2021, houve a elaboragdo da Cartilha de Descarte,
que foi disponibilizada na pagina do TRE-MG: https://bit.ly/cartilha-descarte-TREMG.

Continuagdo da
Campanha Lacre do Bem

LACRE DO BEM

Aideia de adesdo a campanha “Lacre do Bem” surgiu em uma das reunides da Rede Sustenta Minas, da qual o TRE faz
parte, com o objetivo de arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o dinheiro da venda, fosse possivel
adquirir cadeiras de rodas para doagdo. Atualmente, participam da campanha todas as unidades administrativas do
TRE-MG, na Capital, e 67 Cartorios Eleitorais. Tal pratica podera ser contabilizada como ac¢do social nos indicadores do
PLS. Até o momento, a Secdo de Gestdo Sustentavel estd recebendo as garrafas PET com os lacres, a fim de totalizar
140 para conseguir uma cadeira de roda. Em 2021, foram entregues 57,24 kg de lacres a Associagcdo “Lacre do Bem”,
o que equivale a 77 garrafas de 2L.
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Logistica reversa de suprimentos
de impressao

Logistica

Reversa

A logistica reversa de suprimentos de impressdo é realizada, atualmente, conforme a Instrugdo Normativa n2 2/2021, que

preveé: 1) os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncia deverdo conter em seus termos a previsao de logistica
reversa; 2) a estipulagdo de atribui¢des colaborativas entre os setores do Tribunal. Em maio de 2021, foi realizada a primeira
devolugdo de suprimentos de impressdo usados pelo Tribunal para logistica reversa. Foram coletados, no ano de 2021, 559
(quinhentos e cinquenta e nove) cartuchos vazios de toners, dois de tinta e 138 (cento e trinta e oito) kits fotocondutores
usados, totalizando 699 (seiscentos e noventa e nove) pecas que foram encaminhadas a empresa para que fosse dada
destinagdo ambientalmente correta. Anteriormente, os toners usados eram entregues a cooperativa de reciclagem

cadastrada pelo TRE-MG.

Campanha Consumo Consciente

Divulgagdo, no meio de comunicagao interno do TRE-MG, de orientagGes sobre o consumo consciente de papel, plastico,

energia elétrica, 4gua e materiais diversos.

Analise dos critérios de sustentabilidade

Analise das clausulas de sustentabilidade pela equipe da Se¢ado de Gestdo Sustentavel nos termos de referéncia do Tribunal,
de acordo com a demanda das areas. Inclusdo de links de consulta na pagina da SGESU, conforme enderego a seguir:

http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG.

Painel Bl da Sustentabilidade

iaas O A

E‘I

Foi elaborado, em 2021, o Bl da Sustentabilidade do TRE-MG, que contém indicadores referentes ao periodo de 2016 a
2021 relacionados ao consumo de papel, copos descartdveis, agua envasada, combustivel, quantidade de equipamentos
de impressdo, veiculos, gastos com telefonia e manutencdo predial, além de dados relacionados a gestdo de residuos e
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Os infograficos disponiveis podem ser comparados desde o ano de 2016. O
link do Bl da Sustentabilidade pode ser acessado no enderego a seguir: https://bit.ly/Sustentabilidade-TREMG.
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Capacitagdo em 1. Webindrio sobre o Indice de Desempenho de Sustentabilidade — IDS — e Boas Préticas no PLS, realizado no dia 8 de

Sustentabilidade Ambiental junho de 2021, com carga horaria de 2 horas.

2. Coléquio Comemorativo do Dia Mundial do Meio Ambiente no dia 24 de junho de 2021, com a carga horaria de 7
horas.

3. Encontro Ibero-Americano da Agenda 2030 no Poder Judiciario realizado pelo Conselho Nacional de Justica, com
carga horaria de 9 horas, nos dias 12 e 2 de junho de 2021.

4. VIIl Semindrio de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario, realizado por videoconferéncia no
periodo de 28/06/2021 a 30/06/2021, com carga horaria de 10h.

Critérios de sustentabilidade nas contratac¢oes

As unidades do TRE-MG adotam critérios de sustentabilidade definidos conforme nicho do produto/servico a ser contratado, utilizando como referéncia o Guia Nacional de
Licitagdes Sustentaveis, da CGU/AGU. Esta disponibilizada na pagina de Gestdo Socioambiental uma relacdo de links para auxiliar na consulta dos critérios de sustentabilidade:
http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG.

Compras
Sustentaveis 2021



http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG

Critérios de sustentabilidade utilizados em 2021

1.Certificado do INMETRO impresso na embalagem.

2.Composi¢ao da pilha dentro dos limites maximos de chumbo, cadmio e
mercurio admitidos na Resolu¢do CONAMA n2 401, de 4/11/2008, conforme
laudo fisico-quimico de composicdo elaborado por laboratério acreditado pelo
INMETRO, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n2 8, de 3/9/2012 e, ainda,
sua correta destinagdo ambiental.

3.Diretiva RoHS (Restriction of Hazardous Substances) quanto a nao utilizagao de
substancias nocivas ao meio ambiente.

4.A embalagem deve conter selo emitido por organismo de certificacao
credenciado (Ex: FSC, CERFLOR ou outro).

5.Entregues, preferencialmente, em embalagem reciclavel, adequada e com o
menor volume possivel, de forma a garantir a maxima prote¢do durante o
transporte e armazenamento.

6.Equipamentos que apresentem eficiéncia energética.

7.Registro do fabricante no Cadastro Técnico Federal (CTF) de Atividades
Potencialmente Poluidoras (APP) e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais
(CTF/APP) e, ainda, que nao utilizem substancias nocivas ao meio ambiente.
8.Recursointerface Ethernet parainstalacdo em rede e uso compartilhado.
9.Registro ou notificacdo da ANVISA.

10.Especificacdes técnicas contemplam materiais resistentes e duraveis.

Em 2021, foram adquiridos 247 bens e materiais com critérios de sustentabilidade, perfazendo um total de 238.986 itens, cujos critérios foram:

11.Participacao exclusiva de microempresas, empresas de pequeno porte e
cooperativas que preencham as condigdes estabelecidas no art. 34 da Lei n®
11.488/07.

12.Comprovacao de que o papel é proveniente de manejo sustentavel

13.Produto 100% reciclavel composto com, no minimo, 15% de material reciclado.
14.Compatibilidade com os certificados FCC e CE.

15.A contratada deverd providenciar o adequado recolhimento do(s) produto(s)
originario(s) da contratacdo, para fins de repasse ao respectivo fabricante ou
importador, responsavel pela destinagdo ambientalmente adequada.

16.Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel.

17.Certificacao EPEAT (Electronic Product Environmental Assessment Tool).
18.Classificagao "A" ou “B” na comparagao relativa na categoria do Programa
Brasileiro de Etiquetagem - PBE, bem como selo CONPET de eficiéncia energética.
19.Adequadadestinagao final de bens.

20.Utilizagao de produtos de baixa toxidade, minimizagao da geragao de residuos e
racionalizagdo do uso de matérias primas.

21.Adequacdo a norma IEC 60950 (Safety of Information Technology Equipment
Including Electrical Business Equipment).
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Reducgao de residuos poluentes

Entre as acdes realizadas para a reducdo de residuos poluentes, cabe destacar Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de residuos com destinacdo
também, no TRE-MG: ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG em 2021:

O recolhimento mensal, para fins de reciclagem, de papel,
papeldo, plastico, sucata, bateria e 6leo automotivos utilizados.
Tal pratica ndo incorre em 6nus para o Tribunal.

Gestao de Residuos com destinagao adequada em 2021
Ap0ds a implementagdo da logistica reversa de toners e cartuchos
no ambito TRE-MG, os suprimentos de impressdo passaram a ser

l .
recolhidos pela empresa fornecedora, conforme clausula prevista

em contrato. Os toners e cartuchos adquiridos anteriormente 1.510un. 2.926 kg 31,1kg 1.442 kg
continuaram a ser doados a cooperativa de reciclagem local Lampadas Papel branco Pilhas e Baterias Plastico
habilitada no tribunal.

Disponibilizagdo de coletor de 6leo de cozinha usado para _
recolhimento por empresa de coleta e reciclagem de dleo =M
vegetal. __/
3
137 kg 91,9 kg 155m
Disponibilizagdo de coletor para descarte de pilhas comuns, Residuos de Informética Residuos de satde Residuos de obra

alcalinas e baterias.
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Ac¢oOes para redugao do consumo de recursos naturais

O quadro abaixo apresenta a evolugdo do consumo de recursos pelo TRE-MG (energia elétrica, copos descartaveis, dgua envasada, papel branco, consumo de agua e telefonia
mével) nos anos ndo-eleitorais de 2019 e 2021, sendo que todos eles apresentaram redugdo, exceto o gasto com telefonia mével, mas cujo aumento foi irrisério (inferior a 1%).

Energia elétrica (kWh)

4.000.000
3.242.388
3.000.000 2.625.941
2.000.000
1.000.000
0
2019 2021

Anos ndo eleitorais

Redugdo de 616.447 KWh (-19,0%)

Consumo de recursos pelo TRE-MG - 2021 vs 2019

Copos descartaveis (cento)

8.000
6.000
4.000 3.715
2.000 1.392
. ]

2019 2021

Anos nao eleitorais

Reducdo de 2.323 centos (-62,5%)

Agua envasada em
embalagem plastica (un)

15.000
9.840
10.000 7.808
5.000
0
2019 2021

Anos nao eleitorais

Redugdo de 2.032 un. (-20,7%)
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Papel branco (resmas) Consumo de agua (m3) Gastos com telefonia mével (RS)

15.000 30.000 26.940 50.000 45.238 45.532
11.874 .
—— 40.000
10.000 20.000
30.000
5.000 3.643 10.000 20.000
0 0 0
2019 2021 2019 2021 2019 2021
Anos nao eleitorais Anos nao eleitorais

Anos nao eleitorais

|DRedug§o de 8.231 resmas (-69,3%) ¢ Redugio de 4.059 m? (-15,1%)

L || Aumento de RS 294,00 (+0,6%)
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Resumo da situacao financeira e contabil

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais obteve desempenho orcamentario,
financeiro e patrimonial adequado no exercicio de 2021, conforme demonstrado
neste Relatdrio. Na condigdo de 6rgdo publico do Poder Judiciario Federal, ndo realiza
arrecadagdo de tributos, portanto ndo possui receita prépria. Para cumprir seus
objetivos institucionais, recebe dotagGes orgamentdrias e os respectivos recursos
financeiros por meio de repasse efetuado pelo Tribunal Superior Eleitoral. Dessa
forma, o seu desempenho na gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial é mais
bem avaliado a partir da execucdo orgamentdria, quando implementa acgbes
necessdrias a consecuc¢dao dos objetivos da gestdo, com gastos em despesas de
custeio e investimentos. A partir de uma gestdao orgamentdria responsavel, pautada
pela transparéncia e atendimento a sua missdo institucional, como demonstram os
indices evidenciados neste Relatdrio de Gestdo, tem-se por consequéncia um
adequado desempenho financeiro e patrimonial.

Do ponto de vista contdbil, o TRE-MG apresenta uma situacdo financeira adequada,
conforme demonstra a existéncia de saldo positivo na conta Caixa e Equivalentes de
Caixa, no montante de R$5.778.055,10. Ressalta-se que tais recursos sdo geridos pela
Secretaria do Tesouro Nacional, no que se refere as aplicagbes financeiras e
apropriacdo dos rendimentos.

As Demonstragbes Contabeis do TRE-MG (exercicio de 2021) foram extraidas do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFIWEB) e
elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n?
4.320/64, a Lei Complementar n? 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP — e o Manual SIAFI. A conformidade contdbil dos
demonstrativos é realizada conforme os procedimentos estabelecidos no manual
SIAFI, com o objetivo de assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das
informac0es constantes no SIAFI, sistema responsavel pela execugdo dos atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

5.2 Principais fatos contabeis, contas ou grupos de
contas, saldos e ocorréncias relativas a atuacao e
situacao financeira

As demonstragGes contabeis do TRE-MG compreendem: Balango Patrimonial (BP),
Balanco Orcamentdrio (BO), Balango Financeiro (BF), Demonstracdo das VariacGes
Patrimoniais (DVP) e Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC).

A seguir, sdo evidenciados os principais grupos de contas e seus respectivos saldos,
extraidos das demonstragOes contabeis disponibilizadas no sistema SIAFIWEB, em
12/1/2022, bem como suas notas explicativas. Todos os valores sdo expressos em
reais. Para comparagdo entre os exercicios de 2021 e 2020, utilizou-se a analise
horizontal, obtendo-se o percentual de variagdo entre os exercicios financeiros.




5.2.1 Caixa, Equivalentes de Caixa e Estoques

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2021 | 2020 | AH%
ATIVO CIRCULANTE 13.292.857,39 | 14.650.936,03

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.778.055,10

Créditos a Curto Prazo 770.947,00

Demais Créditos e Valores 770.947,00
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo -
Estoques 6.490.488,96
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda -
VPDs Pagas Antecipadamente 253.366,33

O Ativo Circulante é formado pelos bens e direitos para uso imediato e a curto prazo,
sendo composto pelas contas Caixa e Equivalentes de Caixa e Estoques. O item Caixa
e Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta Unica do
Tesouro Nacional e na Caixa Econb6mica Federal, representando os recursos
necessarios ao pagamento das obriga¢des imediatas do TRE-MG. Os recursos
financeiros depositados na Caixa Econémica Federal referem-se aos depdsitos de
caucao, de titularidade das empresas prestadoras de servicos, para formalizacdo das
garantias contratuais. Mensalmente, é efetuada a programacéao financeira junto a
Coordenadoria de Financas e Contabilidade - COFIC/TSE para o recebimento dos
recursos financeiros com o objetivo de satisfazer as obrigagcdes mensais do TRE-MG.

10.354.781,13 -44,20

612.996,14
612.996,14

3.142.583,49 106,53

540.575,27

Areducdo de 44,20% dos valores contidos na conta Caixa pode ser explicada por 2020
ter sido ano eleitoral, o que faz com que haja um montante maior de despesas
inscritas em restos a pagar, quando comparada ao ano de 2021. No caso do exercicio
de 2021, por ndo ser ano eleitoral, hd uma necessidade de programacao financeira
(solicitacdo de recursos financeiros) com valores menores para atendimento de
pagamentos do inicio do exercicio seguinte.

Os estoques correspondem aos bens de consumo necessarios ao atendimento das
demandas mensais das unidades do TRE-MG e sdo mensurados com base no valor
de aquisicdo. Conforme demonstrado, houve um aumento de 106,53% dos
estoques disponiveis no exercicio de 2021, quando comparados ao exercicio de
2020. Tal aumento pode ser explicado, principalmente, pela entrada de materiais de
consumo por devoluc¢io dos cartdrios eleitorais no montante de RS 2.957.932,63,
relativos a flashcards, unidades de memaria e demais materiais vinculados ao uso
de urnas eletronicas, representando 45,57% dos estoques no exercicio de 2021.
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5.2.2 Imobilizado e Intangivel

106.390.148,95 94.466.727,83 12,62

Investimentos - -

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado 96.306.495,22 87.125.160,34 10,54
Bens Mdveis 51.334.315,86 42.069.371,20 22,02
Bens Moveis 98.859.990,65 87.727.760,66

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis 47.525.674,79 45.658.389,46

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Bens Imdveis 44.972.179,36 45.055.789,14 -0,19

Bens Imdveis 49.978.608,82

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Iméveis

-5.006.429,46

49.978.608,82
-4.922.819,68

Intangivel 10.083.653,73 7.341.567,49 37,35
Softwares 10.083.653,73 7.341.567,49
Softwares 10.232.640,41 7.428.292,61
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -148.986,68 -86.725,12

(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Softwares




As contas contabeis de Bens Mdveis e Bens Imdveis representam os bens corpdreos
necessarios a realizagdo das atividades institucionais. Os bens méveis do TRE-MG sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do, produgdo ou construgao,
ficando sujeitos a depreciagdo, quando seus elementos tiverem vida util econ6mica
limitada. Todos os bens méveis pertencentes ao Tribunal encontram-se em plena
depreciacdo. Cumpre esclarecer que as cole¢des e materiais bibliograficos adquiridas
até 2009, em razdo de suas peculiaridades, estdo pendentes de reavaliacdo. As
aquisicdes a partir do ano de 2010 estdo sendo submetidas a depreciagdo. A
metodologia de cdlculo da depreciacdo utilizada é a das cotas constantes, por ser
mais adequada a realidade do Tribunal. A metodologia adotada para estimar a vida
util econémica do ativo é a definida na Macrofungdo SIAFI n2 020330, editada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Importante salientar que, do montante registrado na conta Bens Mdveis, 73,22%
referem-se a equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicagdo, incluidas as
urnas eletrénicas.

Cabe destacar que no exercicio de 2021 houve a reavaliacdo de 49.187 urnas
eletrdnicas, nos termos do Oficio-Circular GAB-DG n? 110/2021 TSE, resultando no
valor da depreciacdo de R$7.715.676,90 e em uma reavaliagio no montante de
R$17.402.449,71, o que ocasionou um acréscimo patrimonial no valor de
R$9.686.772,81, classificado como Ajustes de Exercicios Anteriores, justificando a
variagao na conta Bens Moveis em 22,02%.

O Ativo intangivel do TRE-MG corresponde as aquisi¢cGes e renovagdes de licencgas de
uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas de tecnologia da
informacdo. No exercicio de 2021, houve um acréscimo de 37,35% em relagdo ao ano
de 2020, objetivando atender as necessidades operacionais do Tribunal, destacando-
se a aquisicdo de software para continuidade do funcionamento de banco de dados
Oracle em caso de desastres, efetuada em outubro/2021.

5.2.3 Bens Imoveis — Depreciagao do Exercicio

Quanto aos bens imdveis, o TRE-MG possui 24 (vinte e quatro) imdveis proprios,
sendo 8 (oito) para sua sede, unidades administrativas e cartdrios eleitorais em Belo
Horizonte, e 16 (dezesseis) unidades em cidades do interior. Destes, 1 (um) imdvel
de uso especial ainda nado foi registrado no sistema SPIUNET, ndo sendo considerado
para os lancamentos de depreciacdo. Os bens iméveis do Tribunal ainda nao
passaram por processos de reavaliacdo, atribuicdo a cargo da entidade, que devera
criar comissao especializada encarregada do levantamento e avaliagdo atualizada dos
imdveis. Com o objetivo de atender ao principio da transparéncia, apresentamos os
dados relativos aos bens imdveis pertencentes ao TRE-MG.

123810200 - DEPRECIACAO ACUMULADA BENS IMOVEIS

CONTA 2021|2020 |

123210101 - Imdveis Residenciais e Comerciais 376.617,95 366.871,86
123210102 - Edificios 4.082.331,65 4.015.821,89
123210104 - Galpdes 366.714,66 363.870,88
123210123 - Lojas 120.493,43 117.643,55
123210124 - Salas 60.271,77 58.611,50

5.006.429,46 | 4.922.819,68
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BENS IMOVEIS
CONTA CONTABIL ULTIMA AVALICAO LOCAL DO IMOVEL VALOR ESCRITURADO DEPRECIACAO 2021

05/02/2015 Aracuai 378.589,18
26/09/2013 Luz 101.956,62 357,76
26/07/2012 Sacramento 116.940,00 209,41
23/09/2004 Bernardo Mascarenhas, 317, BH 333.862,47 1.259,06
Residenciais e Comerciais 11/09/2003 Venda Nova - BH 884.591,62 1.719,20
12321.01.01 21/01/2016 Montes Claros 238.000,00 2.540,94
11/04/2008 S3o Sebastido do Paraiso 357.877,42 2.664,74
14/11/2013 Perdizes 260.232,89 298,02
03/10/2018 Espinosa 245.417,62 162,80
26/11/2013 Bonfinépolis de Minas 149.800,02 534,16
14/10/2004 Manhumirim 445.179,74 3.387,53
10/11/2005 Av. Prudente de Morais, 100, BH 9.126.875,96 17.949,22
24/05/2005 Av. Prudente de Morais, 320, BH 11.528.121,35 19.583,86
02/09/2010 Stradvarius - BH 10.302.698,50 16.874,35
e 12/11/2012 Prata 174.575,31 472,19
Edificios 12321.01.02 16/12/2014 Nova Ponte 525.012,97 1.963,43
11/05/2020 Paracatu 971.285,80 294,90
31/10/2017 Ponte Nova 1.074.236,87 925,95
23/05/2013 Ed Acaiaca, BH 694.796,93 3.083,72
18/10/2004 Montes Claros 614.704,50 1.974,61
Galpdes - 12321.01.04 06/10/2003 Contagem 4.022.065,00 2.843,78
. 06/11/2006 Barreiro 426.225,00 2.149,76
Lojas 12321.01.23 11/09/2003 Av Cristiano Machado, BH 122.031,87 700,12
Salas-12321.01.24 21/03/2011 Bom Sucesso 452.999,90 1.660,27

A



O langamento mensal da depreciacdo de bens imédveis é feito pela UG 170999 —
Coordenacdo Geral de Contabilidade — CCONT/STN. A apuragdo da depreciagdo dos
bens imoveis é de responsabilidade da mencionada Secretaria, com base nos valores
constantes do Sistema SPIUNET. Os bens imdveis da Unido sdo gerenciados pela
Secretaria de Patrimdnio da Unido, por meio do SPIUNET (Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da Unido), conforme estabelecido na Portaria Conjunta
n2 03, de 10/12/2014 que definiu, inclusive, os critérios para mensuracdo, atualizacdo
e reavaliagdo dos bens imdveis.

5.2.4 Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 24.207.097,45 | 19.056.654,59 | 27,03

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a 23.835.301,11 18.779.879,11 26,92
Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a 342.700,67 206.046,83 66,32
Curto Prazo
Demais Obrigag¢des a Curto Prazo 29.095,67 70.728,65 -58,86

O grupo de contas Obriga¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar
registrou, no final de 2021, o montante de R$23.835.301,11. Desse valor,
R$23.795.805,28 referem-se a constituicdo da provisdo de férias e do terco
constitucional de férias. Houve um aumento de 26,92% em decorréncia de ajustes na
forma de apuracdo dos valores a serem registrados, provenientes de alteragdes nos
programas utilizados pela Justica Eleitoral, orientados pelo TSE.

Cabe esclarecer que, por orientagdo da Coordenacgdo-Geral de Contabilidade da
Unido, através da Macrofungdo 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao
Acérddo n2 1322/2018, do TCU/Plenario, a partir do exercicio de 2018 houve a

adequacdo dos critérios de constituicdo das provisGes de férias e abono
constitucional de férias, em consonancia com o regime de competéncia. Assim, a
provisdo mensal de férias passou a ser calculada considerando o valor do abono
constitucional de férias, na propor¢do de 1/3 (um terco) acrescido do salario
correspondente ao més de férias.

5.2.5 Patrimoénio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2021 | 2020 | AH% |

Resultados Acumulados 95.475.908,89 90.061.009,27 6,01
Resultado do Exercicio - -9.445.327,16 20,49
11.380.616,36
90.061.009,27 99.900.097,23  -9,85
16.795.515,98 -393.760,80 -
4.365,41

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

O resultado do exercicio de 2021 apresentou um déficit na ordem de
R$11.380.616,36, com aumento de 20,49%, se comparado ao exercicio anterior. O
item Resultados Acumulados, de R$95.475.908,89 sofreu uma variagdo positiva de
6,01%. Na conta Ajustes de Exercicios Anteriores foi efetuado o langamento de
R$17.402.449,71 pela variagdo na reavaliagdo das urnas eletrdnicas efetuada em
maio/2021. Conforme orienta¢do do TSE (Oficio-Circular GAB-DG n? 110/2021), o
resultado da reavaliacdo das urnas eletrénicas efetuado em maio/2021 sofreu
alteragdo nos lancamentos, sendo reclassificado para “ajustes de exercicios
anteriores”, o que justifica o aumento de 4.365,41% nos saldos da referida conta.
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5.2.6 Transferéncias e Delegagﬁes Recebidas e recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG do Tesouro Nacional, via sub-repasse do
TSE, para fazer face aos pagamentos de despesas com pessoal e encargos, beneficios

Concedidas previdenciarios (aposentadorias e pensdes) e das despesas contratuais necessarias
ao cumprimento de seu objetivo institucional.
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS Do valor da rubrica “Outras ',I'ransferéncias”le “Delegagdes I?ec_ebidas”, R$422.378,00
referem-se a doagBes de dlcool gel e mdscaras descartdveis para prevengdo da
disseminag¢do da pandemia de COVID-19 nas dependéncias do TRE-MG.

[ 201 | 2020 [AH%
VARIAGCOES PATRIMONIAIS 706.397.559,53 | 742.696.891,8 4,89
AUMENTATIVAS

Transferéncias e Delegagoes Recebidas 696.242.898,44 724.075.990,52 -3,84
Transferéncias Intragovernamentais 695.818.991,44 724.031.053,87
Outras Transferéncias e Delegacdes 423.907,00 44.936,65

Recebidas

S T e SN T TR T e el ) e PR eleitoral, ndo houve rubrica destinada as “Transferéncias Intergovernamentais”,
¢ = 7 =L usualmente destinada ao convénio para pagamento da Policia Militar de Minas Gerais

As “Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas” representam as variagdes patrimoniais
diminutivas, compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de
multas eleitorais e ressarcimentos ao Tesouro Nacional, bem como desincorporagdo
de ativos por doagdo ou transferéncias a outros Regionais. Como 2021 ndo foi ano

Transferéncias e DelegagGes 7.221.905,83 10.039.702,16 - por servicos prestados nas eleicdes.

Concedidas 28,07
Transferéncias Intragovernamentais 6.837.812,38 7.192.757,35
Transferéncias Intergovernamentais - 1.300.000,00
Outras Transferéncias e DelegagGes 384.093,45 1.546.944,81

Concedidas

As Transferéncias e Delegacdes Recebidas representam variagdes patrimoniais
aumentativas, ou seja, os recursos financeiros e doac¢des de bens recebidos pelo TRE-
MG, bem como a movimentac¢do de urnas eletronicas entre os Tribunais Regionais
Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais, na ordem de
R$695.818.991,44, um decréscimo de 3,84% em relacdo ao exercicio de 2020, o que
é explicado por ndo terem sido realizadas elei¢bes no exercicio de 2021, reduzindo
os valores recebidos, em razdo da diminuicdo das despesas no exercicio. Cabe
esclarecer que o TRE-MG ndo possui receita propria, isto é, ndo realiza arrecadagdo
para cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado montante representa os




5.2.7 Valorizagdo e Ganhos com Ativos e 5.2.8 Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e
Desincorporacao de Passivos e Desvalorizacao e Perda Assistenciais
de Ativos e Incorporacao de Passivos

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2001 [ 2020 [ AH% |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

AH
2021
_ 0 m %

VARIAGCOES PATRIMONIAIS 706.397.559, | 742.696.891, | -4,89
AUMENTATIVAS 53 82

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 717.778.175,89 | 752.142.218,98
4,57

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e 3.390.844,49 11.465.844,2 - Pessoal e Encargos 520.277.603,39 515.804.276,19 0,87
Desincorporagdo de Passivos 0 70,43 Remuneragdo a Pessoal 416.987.781,94 415.119.345,44
Reavaliacdo de Ativos - | 10.279.070,21 Encargos Patronais 79.924.428,45 77.647.743,28
Ganhos com Incorporacgdo de Ativos  3.380.501,06 1.124.033,18 200,7 Beneficios a Pessoal 23.309.635,59  22.995.220,95
5 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - 55.757,41 41.966,52
FSanhos com Desincorporagdo de 10.343,43 62.740,81 - Pessoal e Encargos
Passivos 8351 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais  116.722.625,82 116.736.029,83 -
- DIINUTIVAS - e = Aposentadorias e Reformas 92.745.911,86  92.958.476,01
Desvalorizagao e Pe.rda de Ativos e 90.932,47 170.978,73 - Pensdes 23.785.930,27 22.893.909,68
LEETROEED CR Pas,s»lyos d5iB2 Outros Beneficios Previdenciarios e 190.783,69 883.644,14
Perdas Involuntdrias 3.651,74 56,80 Assistenciais
Desincorporacao de Ativos 87.280,73 170.921,93
Na analise desse grupo de contas, destacam-se os “Ganhos com Incorporagdo de O grupo de contas “Pessoal” e “Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais”
Ativos”, com aumento de 200,75%, ocasionado em sua maior parte pelas representa as variagoes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e
entradas de materiais de consumo devolvidos pelos Cartérios Eleitorais, pensdes dos Servidores. No item “Remuneracgdo a Pessoal”, observa-se que esse gasto
utilizados nas Elei¢des 2020. se mantém estavel em relagdo ao exercicio de 2020.
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5.2.9 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
| 2021 | 2020 |

VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS
Uso de Bens, Servigos e Consumo de
Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servigos
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de
Melhoria
Contribuicdes
Outras Variagoes Patrimoniais
Diminutivas
Premiagoes
Diversas Varia¢Oes Patrimoniais
Diminutivas

717.778.175,89 | 752.142.218,98

73.109.706,92 108.901.550,70

1.391.514,03

60.735.565,39

10.982.627,50

102.607,48
7.478,61

95.128,87
252.001,83

2.754,00
249.247,83

8.850.225,42

84.580.714,60

15.470.610,68

92.810,59
9.891,99

82.918,60
396.548,35

396.548,35

36,45

Esse grupo de contas representa as variagées patrimoniais diminutivas, necessarias a
manutenc¢do das atividades operacionais do TRE-MG. Corresponde as despesas com
materiais de consumo imediato e para estoque, concessdo de bolsas de estagios,
servigos de assisténcia médico-hospitalar para os Servidores, servicos de capacitagao,
manutencdo predial das instalagdes utilizadas pelas unidades administrativas e
Cartorios Eleitorais da capital e do interior, servicos de conservagao e limpeza,
servicos de portaria, motoristas, servicos de comunicacdo de dados, servicos de
telefonia, agua e esgoto, energia elétrica, servicos de correios, locagdo de imdveis
para os Cartérios Eleitorais do interior e unidades administrativas da capital, dentre
outros.

0 item Uso de Material de Consumo, no montante de R$1.391.514,03, registrou um
decréscimo de 84,28% em relacdo ao exercicio de 2020. Observa-se também a
reducdo de 28,19% do montante gasto com o item “Servigos”. Tais variagdes sdo
justificadas, primeiramente, por se tratar de exercicio ndo eleitoral, o que por si so ja
impacta na redugao do consumo de materiais e prestacdo de servigos. Além disso, a
opcdo da realizagdo do trabalho remoto em quase todo o exercicio de 2021, em
decorréncia da pandemia de COVID-19, também contribuiu para a diminui¢cdo dos
gastos.




5.2.10 Grupo de contas - Dotacao Atualizada e Despesa Empenhada

; ~ DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAOQ INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 684.399.661,00
Pessoal e Encargos Sociais 591.395.580,00
Qutras Despesas Correntes 93.004.081,00

DESPESAS DE CAPITAL 3.230.000,00
Investimentos 3.230.000,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS 687.629.661,00

AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 687.629.661,00

688.116.766,00 689.094.138,55 680.434.049,46 680.099.791,40 -977.372,55
601.959.662,00  602.425.261,83  599.331.450,35  599.331.450,35 -465.599,83
86.157.104,00 86.668.876,72 81.102.599,11 80.768.341,05 -511.772,72
10.100.000,00 10.069.178,11 1.970.254,43 1.970.254,43 30.821,89
10.100.000,00 10.069.178,11 1.970.254,43 1.970.254,43 30.821,89
698.216.766,00 699.163.316,66 682.404.303,89 682.070.045,83 -946.550,66

698.216.766,00 699.163.316,66 682.404.303,89 682.070.045,83 -946.550,66

687.629.661,00 698.216.766,00 | 699.163.316,66 | 682.404.303,89 | 682.070.045,83 | -946.550,66

Observa-se a diferenga entre a Dotacdo Atualizada e as Despesas Empenhadas, no montante de R$977.372,55, sendo R$465.599,83 referente a “Pessoal e Encargos Sociais” e
RS 511.772,72 a “Outras Despesas Correntes”. As diferencas negativas podem ser explicadas em razio dos valores executados pelo TRE-MG, provenientes de descentralizagdes
orcamentarias efetuadas pelo TSE e outros Regionais ao TRE-MG, no exercicio de 2021, a titulo de ProvisGes com vistas a realizacdo de gastos com pessoal, encargos sociais e
custeio na agao Pleitos Eleitorais, além de outras despesas correntes na acdo Julgamento de Causas e Gestdao Administrativa na Justica Eleitoral.

Os valores negativos sdo o resultado da diferenga entre a dotagdo atualizada, que ndo compreende as provisdes recebidas do TSE e de outros Regionais, e as despesas
empenhadas. Nesse ultimo grupo, considera-se tanto a dotac3o recebida na Lei Orcamentéaria Anual quanto as provisdes recebidas de outros Orgdos.

Assim, houve um acréscimo de R$2.479.718,91, sendo R$1.708.744,00 na conta “Pessoal e Encargos Sociais” e R$770.974,91 em “Outras Despesas Correntes” gerando o saldo
final da dotagdo positivo, pois a diferenca entre a dotagdo atualizada real e as despesas empenhadas foi suprida pelos repasses ndo pertencentes ao orgamento do TRE-MG. Com
isso, tem-se RS 1.502.346,36 no saldo real da dotacdo, sendo este o montante superior as despesas empenhadas.
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5.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanismos
adotados pelos responsaveis pela contabilidade

A execugdo orcamentaria, financeira e contabil do TRE-MG observa o cumprimento
das determinag®es contidas na Lei n2 4320/1964, no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), na Lei Orgamentaria Anual (LOA), na Lei
Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), nas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP, no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico —
PCASP, no Manual sai Fl e nas demais normas aplicaveis aos entes publicos e a sua
respectiva area de atuacao.

De modo a assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, regularidade,
transparéncia, completude e abrangéncia dos langcamentos e procedimentos
contdbeis, a administracdo do TRE-MG conta com a atuacdo da Coordenadoria de
Auditoria Interna, subordinada a Presidéncia, bem como do Nucleo Setorial Contabil
e da Secdo de Contabilidade, os dois ultimos subordinados a Secretaria de Orgamento
e Finangas.

Além da observancia das determinagdes legais, a Se¢do de Contabilidade procede a
conformidade de registro de gestdo de todos os processos relativos a aquisicdo de
materiais, prestacdo de servicos, locacdo de imdveis, além de pagamentos afetos a
area de pessoal e encargos sociais, fazendo um acompanhamento pormenorizado da
execugdo or¢camentdria e do cumprimento dos procedimentos e orientac¢des relativos
a atuacdo do TRE-MG.

Ao Nucleo Setorial Contabil cabe a elaboragdo de relatérios de prestagdo de contas
periddicos, conciliagGes contdbeis relativas aos controles de estoques, da
amortizacdo e depreciagdo mensais dos itens afetos a cada um dos procedimentos, a
conformidade de gestdo da Unidade Gestora, o acompanhamento mensal das contas
contdbeis e procedimentos obrigatérios relacionados a realizacdo das despesas.
Ressalte-se que tais dreas, em sua atuac¢do, acompanham as orientacdes emitidas
pela Secretaria do Tesouro Nacional, bem como da Unidade Setorial Contabil do
Orgao Superior — TSE.

5.4 Setor de Contabilidade

O Nucleo Setorial Contdbil — NSECO — é responsavel pela Conformidade Contabil, bem
como pelo atendimento das exigéncias legais relativas a elaborag¢do e publicacdo do
Relatério de Gestdo Fiscal Quadrimestral (em cumprimento a Lei Complementar n2
101/2000) e a declara¢do anual sobre as demonstracdes contdbeis, entre outras
atividades relativas ao controle contdbil dos bens moéveis e em almoxarifado,
acompanhamento das contas contabeis e dos demonstrativos contdbeis mensais. E
composto por trés servidores, um dos quais com formagdo em Ciéncias Contabeis,
registrado no SIAFI como responsavel titular pelas informagdes contdbeis do TRE-MG
e pela conformidade mensal de registro de gestao.

A Secdo de Contabilidade é responsavel pela conformidade dos registros de gestdo,
que consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugdo orgamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI — e da existéncia de documentos habeis que comprovem
as operagGes no ambito do TRE-MG.

As rotinas de conformidade sdo realizadas em todos os processos de despesas, com
o objetivo de verificar se os registros realizados no SIAFI observam as normas vigentes
e se had documentacdo que suporte as operac¢des efetuadas para o registro da
conformidade com ou sem restricdes, conforme situagdes previstas na Instrugdo
Normativa STN n2 6, de 31 de outubro de 2007. Os procedimentos sao realizados
para todas as despesas da unidade de pessoal, custeios e investimentos, incluindo o
acompanhamento de médio e longo prazo da execugdo orcamentaria e financeira das
despesas de natureza continuada.

Cabe ao Servidor titular ou seu substituto, designados pelo titular da Unidade Gestora
e identificados no rol de responsaveis da Unidade, o registro de conformidade de
gestdo didrio no SIAFI. A andlise dos processos é efetuada por oito servidores, entre
0s quais seis tém formacgdo técnica. Os Servidores ndo realizam a emissdo de
documentos no SIAFI, em observancia a necessdria segregacdo de fungdes entre o
responsavel pela emissdo dos documentos e os que efetuam a analise e registro da
conformidade. Nas atribui¢des, também estdo incluidas a andlise e a informacdo da
classificacdo da despesa, além da conciliagio dos saldos de contas contabeis
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resultantes dos registros realizados no SIAFI, referentes a execugdo orgamentaria,
financeira e patrimonial. A conclusdo dos processos de despesa também é realizada
pela Secdo de Contabilidade, mediante certificagdo de inexisténcia de pendéncias
contabeis e de gestdo.

5.5 Conclus6es de Auditorias e/ou orgdos de controle
publico e as medidas adotadas em relagao a conclusdes
ou eventuais apontamentos

O TRE-MG, por ser Orgdo publico, ndo se submete a auditorias independentes. Para
acompanhar os processos internos, hd a Coordenadoria de Auditoria Interna. O
controle externo é efetuado pelo Tribunal de Contas da Unido. No exercicio de 2021,
nado houve apontamentos relacionados as areas orcamentaria, financeira e contabil a
serem relatados.

5.6 Indicagao de locais e enderegos eletronicos em que
as demonstragoes e notas explicativas sao publicados

As demonstragGes contabeis e as notas explicativas relativas ao exercicio de 2021,
em sua integra, podem ser acessadas no site do TRE-MG, no enderego eletrénico
www.tre-mg.jus.br, na opgdo Transparéncia, Gestdo Orgcamentdria e Financeira,
Demonstragdes Contabeis. As demonstragdes contabeis do exercicio de 2021 estdo
em conformidade com as normas contabeis, sendo declaradas, sem restri¢des, pelo
contador responsavel.

5.7 Demonstragoes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram extraidas do sistema SIAFIWEB, em 11 de janeiro
de 2022, e sdo disponibilizadas para atender ao principio da transparéncia e subsidiar
andlises mais aprofundadas das contas contdbeis relativas ao exercicio de 2021.
Todos os valores s3o expressos em reais.



http://www.tre-mg.jus.br/

5.7.1 Balang¢o Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 201 | 2020 | ESPECIFICAGAO 2021 | 2020 |
ATIVO CIRCULANTE 13.292.857,39 | 14.650.936,03 | PASSIVO CIRCULANTE 24.207.097,45| 19.056.654,59

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.778.055,10

Créditos a Curto Prazo 770.947,00
Demais Créditos e Valores 770.947,00
Investimentos e Aplicages Temporarias a Curto -
Prazo
Estoques 6.490.488,96
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda -
VPDs Pagas Antecipadamente 253.366,33

10.354.781,13

612.996,14
612.996,14

3.142.583,49

540.575,27

Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto

Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

ObrigagGes de Reparticao a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigagoes a Curto Prazo

23.835.301,11 18.779.879,11

342.700,67 206.046,83

29.095,67 70.728,65

ATIVO NAO CIRCULANTE 106.390.148,95 | 94.466.727,83 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -]

Ativo Realizavel a Longo Prazo -

Estoques -
Investimentos -
Participa¢cOes Permanentes -
Propriedades para Investimento -
Propriedades para Investimento -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ -
Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para -
Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de -
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes -

Demais Investimentos Permanentes -

- Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo

Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigag0es Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

24.207.097,45 19.056.654,59

PATRIMONIO LIQUIDO
- ESPECIFICACAO 2021

Patrimonio Social e Capital Social

(AFAC)
Reservas de Capital
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2021 m ESPECIFICAGAO 2021 m

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais - Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Invest. Perm.
Imobilizado 96.306.495,22 87.125.160,34 Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 51.334.315,86 42.069.371,20 Demais Reservas - -
Bens Mdveis 98.859.990,65 87.727.760,66 Resultados Acumulados 95.475.908,89 90.061.009,27
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de -47.525.674,79 -45.658.389,46 Resultado do Exercicio -11.380.616,36  -9.445.327,16
Bens Moveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis - - Resultados de Exercicios Anteriores 90.061.009,27 99.900.097,23
Bens Imdveis 44.972.179,36  45.055.789,14 Ajustes de Exercicios Anteriores 16.795.515,98 -393.760,80
Bens Iméveis 49.978.608,82 49.978.608,82 (-) A¢des / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens -5.006.429,46  -4.922.819,68 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 95.475.908,89 90.061.009,27
Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Iméveis - -
Intangivel 10.083.653,73 7.341.567,49
Softwares 10.083.653,73 7.341.567,49
Softwares 10.232.640,41 7.428.292,61
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -148.986,68 -86.725,12
(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e - -
Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, - -
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de - -
Imoveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso - -
de Iméveis

Diferido I7
119.683.006,34 | 109.117.663,86 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 119.683.006,34 | 109.117.663,86
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5.7.2 Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO | 2021 | 2020 | _ESPECIFICACAO | 2021 | 2020 _ |

ATIVO FINANCEIRO 5.778.055,10 10.354.781,13 PASSIVO FINANCEIRO 17.935.339,29 21.661.391,36
ATIVO PERMANENTE 113.904.951,24 98.762.882,73 PASSIVO PERMANENTE 23.799.988,67 18.772.389,32
SALDO PATRIMONIAL 77.947.678,38 68.683.883,18

5.7.3 Quadro de Compensagoes

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAQ 2020 | 2020 | ESPECIFICACAO | 2021 | 2020 |
ESPECIFICAGCAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.137.246,86
Atos Potenciais Ativos 4.137.246,86
Garantias e Contragarantias Recebidas 4.137.246,86
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos -
Congéneres
Direitos Contratuais -
Outros Atos Potenciais Ativos

4.622.633,48 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
4.622.633,48
4.622.633,48

105.148.580,08
Atos Potenciais Passivos 105.148.580,08
Garantias e Contragarantias Concedidas -
- Obrigacbes Conveniadas e Outros Instrumentos -
Congéneres
- Obrigacbes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

105.148.580,08

89.922.143,83
89.922.143,83

89.922.143,83

4.137.246,86 |_4.622.633,48 105.148.580,08 | 89.922.143,83




5.7.4 Demonstrag¢ao das Variagdes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

[ 2022 | 2020 |
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
ContribuigGes - -
Contribuiges Sociais - -
ContribuicGes de Intervengao no Dominio Econémico - -
Contribuicdo de lluminagdo Publica - -
ContribuicOes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigcos - -

Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 16.320,09 31.387,46
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 16.320,09 31.387,46

VariagGes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracgdo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 696.242.898,44 724.075.990,52
Transferéncias Intragovernamentais 695.818.991,44 724.031.053,87
Transferéncias Intergovernamentais - -




Transferéncias das Institui¢cdes Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 423.907,00 44.936,65
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagado de Passivos 3.390.844,49 11.465.844,20
Reavaliagdo de Ativos - 10.279.070,21
Ganhos com Alienagao - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 3.380.501,06 1.124.033,18
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 10.343,43 62.740,81
Reversao de Reduc¢do ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 6.747.496,51 7.123.669,64

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - R
Resultado Positivo de Participacdes - -
Operagbes da Autoridade Monetdria - R
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -

Diversas Variag0es Patrimoniais Aumentativas 6.747.496,51 7.123.669,64
Pessoal e Encargos 520.277.603,39 515.804.276,19
Remuneracgdo a Pessoal 416.987.781,94 415.119.345,44
Encargos Patronais 79.924.428,45 77.647.743,28
Beneficios a Pessoal 23.309.635,59 22.995.220,95
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 55.757,41 41.966,52
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 116.722.625,82 116.736.029,83
Aposentadorias e Reformas 92.745.911,86 92.958.476,01
Pensdes 23.785.930,27 22.893.909,68

Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - |7
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 190.783,69 883.644,14
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 73.109.706,92 108.901.550,70

Uso de Material de Consumo 1.391.514,03 8.850.225,42
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Servigos
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvaloriza¢do e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporacgdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria

Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas

Premiagdes

Resultado Negativo de Participagdes

Operagbes da Autoridade Monetdria

60.735.565,39
10.982.627,50
792,15

788,65

3,50

7.221.905,83
6.837.812,38

384.093,45
90.932,47

3.651,74
87.280,73
102.607,48
7.478,61
95.128,87

252.001,83
2.754,00

84.580.714,60
15.470.610,68
322,43

234,77

87,66

10.039.702,16
7.192.757,35
1.300.000,00

1.546.944,81
170.978,73

56,80
170.921,93
92.810,59
9.891,99
82.918,60

396.548,35




Incentivos - -
Subvenc¢des Econdmicas - -
Participa¢Oes e Contribuicdes - -
Constituicdo de ProvisGes - -
Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas 249.247,83 396.548,35

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -11.380.616,36 -9.445.327,16

5.7.5 Balang¢o Or¢amentario

RECEITA

) ~ PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL AT SETENG SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribui¢cdes - - - -
Receita Patrimonial - - - -
Receita Agropecudria - - - -
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servicos - - - -
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes - - - -

RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operagoes de Crédito - - - -
Alienacao de Bens - - - -
Amortizagdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoes de Crédito Internas - - - -

Mobiliaria - - - -




Contratual - - - -
Operagoes de Crédito Externas - - - -

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
DEFICIT 699.163.316,66 699.163.316,66
__
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 10.587.105,00 - -10 587 105 00

Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadacdo - - - -

Créditos Cancelados - 10.587.105,00 - -
. DESPEBA ]
. = DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS CORRENTES 684.399.661,00 688.116.766,00 689.094.138,55 680.434.049,46 680.099.791,40 -977.372,55
Pessoal e Encargos Sociais 591.395.580,00 601.959.662,00 602.425.261,83 599.331.450,35 599.331.450,35 -465.599,83
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 93.004.081,00 86.157.104,00 86.668.876,72 81.102.599,11 80.768.341,05 -511.772,72
DESPESAS DE CAPITAL 3.230.000,00 10.100.000,00 10.069.178,11 1.970.254,43 1.970.254,43 30.821,89
Investimentos 3.230.000,00 10.100.000,00 10.069.178,11 1.970.254,43 1.970.254,43 30.821,89

Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortiza¢do da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 687.629.661,00 698.216.766,00 699.163.316,66 682.404.303,89 682.070.045,83 -946.550,66
AMORTIZACAO DA DI'VIDA/ REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -

Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 687.629.661,00 698.216.766,00 699.163.316,66 682.404.303,89 682.070.045,83 -946.550,66 V
TOTAL 687.629.661,00 698.216.766,00 | 699.163.316,66 | 682.404.303,89 | 682.070.045,83 | -946.550,66
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5.7.6 Demonstrativo da Execu¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

INSCRITOS EM
EXERCiCIOS
ANTERIORES

LIQUIDADOS CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES 23.534,77 17.433.282,67 14.060.013,47 14.059.473,91 2.590.679,07 806.664,46
Pessoal e Encargos Sociais 6.661,29 10.570.405,10 9.748.229,24 9.748.229,24 464.280,81 364.556,34
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 16.873,48 6.862.877,57 4.311.784,23 4.311.244,67 2.126.398,26 442.108,12

DESPESAS DE CAPITAL - 3.927.239,70 3.927.239,70 3.927.239,70 - -
Investimentos - 3.927.239,70 3.927.239,70 3.927.239,70 - -
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida

5.7.7 Demonstrativo da Execucao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
EXERCICIOS DEZEMBRO DO CANCELADOS
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
36.518,33 183.064,58 190.746,17 10.343,43
558,74 - - -
35.959,59 183.064,58 190.746,17 10.343,43
265,89 - - -
265,89 - - -

18.493,31
558,74
17.934,57
265,89
265,89

A



Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

36.784,22 183.064,58 10.343,43 18.759,20

5.7.8 Balango Financeiro

Receitas Orcamentdrias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdao Orgamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de
RP
Demais Transferéncias Recebidas

Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

695.818.991,44 724.031.053,87
685.677.722,77 722.066.917,80
685.677.722,77 722.066.917,80
10.141.268,67 1.964.136,07
10.033.897,43 1.925.745,72

155,39
107.215,85

10.896,73
27.493,62

27.400.425,49 28.849.722,86

334.258,06 183.064,58
16.759.012,77 21.360.522,37
3.576.713,52 151.768,91

Despesas Or¢camentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Independentes da Execugao Orgamentaria

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

699.163.316,66
561.181.138,09
137.982.178,57
14.917.454,68
116.130.080,39
6.934.643,50

6.837.812,38
6.837.812,38
6.837.812,38

21.795.013,92
190.746,17
17.986.713,61
3.617.554,14

A‘

ESPECIFICAGAO 2021 m ESPECIFICAGAO 2021 | 2020 |

736.728.942,54
601.448.822,29
135.280.120,25
14.893.171,00
112.537.417,70
7.849.531,55

7.192.757,35
7.192.757,35
7.192.757,35

5.105.198,43
77.996,35
4.880.310,50

/4

146.891,58 A



Outros Recebimentos Extraorgamentarios 6.730.441,14 7.154.367,00 Outros Pagamentos Extraorgamentdrios - -

Arrecadacgdo de Outra Unidade 6.730.441,14 7.154.367,00
Saldo do Exercicio Anterior 10.354.781,13 6.500.902,72 Saldo para o Exercicio Seguinte 5.778.055,10 10.354.781,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.354.781,13 6.500.902,72 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.778.055,10 10.354.781,13




5.7.9 Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa

200 | 2020 |
1.320.768,10 5.728.854,43

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

CweRessos | 7oeazeissio] 73i3svaeys

Receita Tributaria
Receita de Contribui¢Ges
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade

706.126.146,10
3.576.713,52
695.818.991,44
6.730.441,14

731.337.189,78
151.768,91
724.031.053,87
7.154.367,00

DESEMBOLSOS -704.805.378,00 -725.608.335,35

Pessoal e Demais Despesas
Judicidrio
Previdéncia Social
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

-616.110.386,97
-499.072.196,63
-117.038.190,34

-78.239.624,51

-78.239.624,51

-640.919.404,54
-524.817.138,96
-116.102.265,58

-77.349.281,88
-1.300.000,00
-1.300.000,00

-76.049.281,88




Outras Transferéncias Concedidas - -

Outros Desembolsos Operacionais -10.455.366,52 -7.339.648,93
Dispéndios Extraorcamentarios -3.617.554,14 -146.891,58
Transferéncias Financeiras Concedidas -6.837.812,38 -7.192.757,35

Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -3.074.060,81 -1.658.598,98
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -2.823.433,32 -216.377,04
| FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINANCIAMENTO | -] |
| NnGRESSOS | -

Operagdes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -

| DESEmBOLSOS /| |
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -4.576.726,03 3.853.878,41
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 10.354.781,13 6.500.902,72
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 5.778.055,10 10.354.781,13




5.7.10 Depreciagao dos Bens Mdveis e Imoveis
5.7.10.1 Depreciagdo Acumulada dos Bens Moveis

Depreciacdo Acumulada - Bens Méveis

1.2.3.1.1.01.01
1.2.3.1.1.01.02
1.2.3.1.1.01.03
1.2.3.1.1.01.05
1.2.3.1.1.01.06
1.2.3.1.1.01.07
1.2.3.1.1.01.08
1.2.3.1.1.01.09
1.2.3.1.1.01.12
1.2.3.1.1.01.21
1.2.3.1.1.01.25
1.2.3.1.1.02.01
1.2.3.1.1.03.01
1.2.3.1.1.03.02
1.2.3.1.1.03.03
1.2.3.1.1.04.02
1.2.3.1.1.04.05
1.2.3.1.1.05.01
1.2.3.1.1.05.03
1.2.3.1.1.99.09

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO., LAB. E HOSP.
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO

MOBILIARIO EM GERAL

COLEGCOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

VEICULOS EM GERAL

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

11.297,11
551.343,85
43.063,94
606.390,33
13.351,34
653.810,26
234.172,20
4.963,35
24.561,36
283,50
649.293,73
34.250.450,76
845.502,72
341.794,96
6.011.842,12
354.101,74
543.715,38
98.192,42
2.070.321,86
217.221,86

9.853,96
518.521,50
36.311,95
657.530,99
11.801,90
591.533,15
208.897,38
4.363,36
25.724,34
266,95
577.471,15

33.588.505,55

731.031,73
309.513,18

5.566.314,84

289.074,35
489.316,71
84.991,48

1.757.258,37

200.106,62

TOTAL 47.525.674,79 45.658.389,46




5.7.10.2 Depreciagdao Acumulada dos Bens Imodveis

123810200 - DEPRECIACAO ACUMULADA BENS IMOVEIS

. CONTA | 2021 | 2020 |
123210101 - Imodveis Residenciais e Comerciais 376.617,95 366.871,86
123210102 - Edificios 4.082.331,65 4.015.821,89
123210104 - Galpodes 366.714,66 363.870,88
123210123 - Lojas 120.493,43 117.643,55
123210124 - Salas 60.271,77 58.611,50

TOTAL 5.006.429,46| 4.922.819,68




SIGLAS E ABREVIACOES




LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas

ABNT NBR ISO 31000:2009 — Internacional Organization for Standardization —
estabelece principios e orientagGes genéricas sobre Gestdo de Risco

ACUM. — Acumuladas

AD — Active Directory

AFAC — Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
AGU - Advocacia-Geral da Unido

AH — Analise Horizontal

ANVISA — Agéncias de Vigilancia Sanitaria

APP — Atividades Potencialmente Poluidoras
ART. — Artigo

ASMG — Associac¢do de Surdos de Minas Gerais
ASSIST. — Assistenciais

Av. — Avenida

AVE — Apoio Virtual Eleitoral

BF — Balango Financeiro

BO — Balango Orgamentario

BP — Balango Patrimonial

BSC — Balanced Scorecard

BU — Boletim de urna

CAT - Catélogo de Atividades

CCONT — Coordenacdo Geral de Contabilidade

CE — Conformité Européenne

CERFLOR — Programa Brasileiro de Certificacdo Florestal

CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo
CGCN — Comité Gestor de Continuidade de Negdcios

CGTIC — Comité Gestor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo
CGU - Controladoria Geral da Unido

CJ — Cargos em Comissao

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology
COFIC — Coordenadoria de Finangas e Contabilidade

CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente

COVID-19 - Coronavirus Disease 2019

CPAI — Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CRC NACIONAL — Central Nacional de Informag¢des do Registro Civil

CRE — Corregedoria Regional Eleitoral |7
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CSl — Comissdo de Seguranca da Informacgao

CTF — Cadastro Técnico Federal




DEPR. — Depreciagao

DFC — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DFT — Dimensionamento da Forga de Trabalho

DG — Diretoria-Geral

DVP — Demonstracado das Variagdes Patrimoniais
EAD — Ensino a Distancia

EC — Emenda Constitucional

Ed. — Edificio

EJE — Escola Judicidria Eleitoral

EJE-MG — Escola Judiciaria Eleitoral de Minas Gerais
ENSEC-PJ — Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judicidrio

ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do
Poder Judiciario

EPEAT — Electronic Product Environmental Assessment Tool

ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes e Ambientes
Computacionais

FC — Fungdao Comissionada

FCC — Federal Communications Comission
FSC — Conselho de Manejo Florestal
GAB-DG — Gabinete da Diretoria Geral

GCN — Gestdo de Continuidade de Negdcios
GT — Grupo de Trabalho

HOSP. — Hospitalares

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
ICN — Identificagdo Civil Nacional

IDS — indice de Desempenho de Sustentabilidade

IGOVTIC — indice de Governanca de Tecnologia da Informac3o e Comunicacio
IIRC — International Integrated Reporting Council

IN — Instrugdo Normativa

INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

ISG — indice de Satisfacdo Global

ISO — International Organization for Standardization

ITIL — Information Technology Infraestructure Library

LAB. — Laboratoriais

LDO - Lei das Diretrizes Orcamentarias

LGPD — Lei Geral de Prote¢ao de Dados

LIODS - Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel

LOA — Lei Or¢gamentdria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MP — Ministério Publico

NACEL — Nucleo de Acessibilidade e Apoio aos Cartérios Eleitorais I7

NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
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NBR — Norma Brasileira

NSECO — Nucleo Setorial Contabil

OABMG — Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Minas Gerais
ODONT. — Odontolégicos

OE - Objetivo Estratégico

PABX — Private Automatic Brach Exchange

PANIM — Sistema de Panorama Imobilidrio

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PcD — Pessoas com Deficiéncia

PCE — Processos de contas eleitorais

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo

PETIC — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

PETRE — Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral
PJ — Poder Judicidrio

PJe — Processo Judicial Eletrénico

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PM/MG - Policia Militar de Minas Gerais

PMBOK — Project Management Body of Knowledge

POPs — Procedimentos Operacionais Padrao

PPA — Plano Plurianual

PRE — Presidéncia do TRE- MG

PREV. — Previdencidrias

PRONAME - Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do Poder
Judiciario

PSSS — Programa de Seguridade Social do Servidor

RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social

RoHS — Restriction of Hazardous Substances

RP — Restos a Pagar

RP Pago — Restos a Pagar Processados e Nao Processados Pagos
RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

SADP —Sistema de Armazenamento de Dados de Projetos

SEBRAE/MG — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas
Gerais

SEl — Sistema Eletronico de Informacgdes

SEMPE - Sec¢do de Controle de Material Permanente

SGESU — Secdo de Gestdo Sustentdvel

SGO - Sistema de Gestdo Or¢camentdria

SIAD — Sistema Integrado de atos e Documentos

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
SIC — Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal

SIGEC - Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos

SIRC — Sistema Nacional de Informacg&es de Registro Civil

SITRAEMG - Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciario Federal no Estado de 17

Minas Gerais
A
I

SO — Sistema Operacional



SOF — Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade TRE — Tribunal Regional Eleitoral

SOS - Solicitagdo de Servigo TRE-MG - Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais

SPIUNET — Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido TRT — Tribunal Regional do Trabalho

STl — Secretaria de Tecnologia da Informacao TSE — Tribunal Superior Eleitoral

STN — Secretaria do Tesouro Nacional UG — Unidade Gestora

TCU — Tribunal de Contas da Unido UNB — Universidade de Brasilia

TDTOT — Teste de Desempenho da Totalizagdo UNIMED/BH — Confederacdo Nacional das Cooperativas Médicas Seccional Belo
Horizonte

TED — Termo de Execugdo Descentralizada

) . VPD'’s — Variag¢des Patrimoniais diminutivas
Tl — Tecnologia da Informacao

. . VPN — Rede Privada Virtual
TIC — Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

) Z.E.—Zona Eleitoral
TPS — Teste Publico de Seguranca

TRAB. — Trabalhista
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