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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

No ano de 2022, foram comemorados os
90 anos da Justica Eleitoral e do voto
feminino no Brasil. Ainstituicdo da Justica
Eleitoral em nosso pais foi consequéncia
direta de demandas sociais relativas a
moralizagdo das elei¢des, face as praticas
constantes de fraudes e varios outros
crimes em matéria eleitoral que
marcaram o periodo  conhecido
historicamente por “Republica Velha”.

De |4 para ca, o Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais vem envidando todos os
esforgos para, juntamente com o Tribunal
Superior Eleitoral e outros Tribunais
Regionais, realizar elei¢des limpas, transparentes, seguras e confidveis, para que o
respeito a soberania do voto popular seja sempre garantido e respeitado.

Em uma elei¢do extremamente polarizada e complexa como a de 2022, grande parte
do investimento do TRE-MG teve ligagao direta com a organizagao de elei¢Oes gerais
nos 853 municipios do Estado, a realizacdo de julgamentos dageis e corretos, o
enfrentamento a desinformacgao, a realizacdo de auditorias nas urnas eletronicas, o
relacionamento mais estreito com entidades fiscalizadoras e da sociedade civil,
incluida a preparagdo de servidores e magistrados para todos os desafios a serem
enfrentados durante o pleito.

A auditoria da votacgdo eletronica alcangou niveis de complexidade elevadissimos,
tanto decorrentes do desafio logistico de trazer, das varias regiées do Estado, 33
urnas para os testes de integridade na véspera da elei¢cdo quanto pelo relacionamento
cada vez mais proximo com as entidades fiscalizadoras, dentre as quais destacam-se
o Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria Geral da Unido e do Estado, as Forcas
Armadas, a Policia Federal, a Organizagado dos Estados Americanos, dentre outras.

Com relagdo ao enfrentamento a desinformacgdo, a partir de margo de 2022 foram
realizadas diversas agdes, como o treinamento de magistrados e servidores, a
realizagdo de agbes de cidadania em instituicdes de ensino, a produgao de materiais
informativos tempestivos e eficazes, como videos e posts publicados em redes
sociais e cartilhas disponibilizadas na pagina do programa, no site do TRE. Também
foram firmados termos de cooperagdo com diversas instituigdes para o
desenvolvimento de agdes de esclarecimento sobre o processo eleitoral e combate
a disseminagdo de desinformagdo. Entre elas, o Tribunal de Justica de Minas Gerais,
a Assembleia Legislativa de Minas Gerais, a Defensoria Publica de Minas Gerais e a
Camara de Dirigentes Lojistas (CDL-BH).

Para garantir a seguranca de trabalho para os magistrados, servidores e
colaboradores, foi instalado o Gabinete Institucional de Segurancga (GIS) para
planejar e coordenar todas as a¢Ges de seguranga no estado, relacionadas ao
transporte e armazenamento de urnas eletrbénicas, a seguranca de locais de
votagdo, aos ambientes de atuagdo da Justica Eleitoral e aos servidores,
magistrados e demais colaboradores. O GIS foi integrado, além do TRE-MG, pelo
Ministério Publico Eleitoral, Ministério Publico de Minas Gerais, Secretaria de
Estado de Justica e Seguranga Publica, Policia Militar, Policia Civil, Policia Federal,
Policia Rodoviaria Federal, Corpo de Bombeiros, Agéncia Brasileira de Inteligéncia e
Exército. Nos dias do 12 e do 29 turno, todos estiveram reunidos na sede do TRE
para monitorar as ocorréncias e tomar providéncias, caso necessario.

No quesito acessibilidade, tdo observado nos momentos de votacdo e nos diversos
pontos de relacionamento do eleitor com a Justica Eleitoral, foram estabelecidas
diversas parcerias dos cartdrios eleitorais com instituicdes locais, entidades e
6rgaos publicos ou privados. Merecem ser destacadas as a¢des de adequacdo de
locais de votacdo aos critérios de acessibilidade, bem como a busca pela correta
indicacdo de pessoas aptas a desempenhar a funcdo de coordenadores de
acessibilidade, seja para o adequado transporte de eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, seja para a comunicagdo com eleitor por meio de libras ou
braile, quando necessario.

Para além da elei¢do, continuaram a ser monitorados os indicadores relacionados
aos objetivos e metas estabelecidos no Plano Estratégico do TRE-MG para o periodo
de 2021-2026. O percentual de cumprimento geral do PETRE em 2022,




considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, ante as metas
estabelecidas, foi de 95,0%, o que pode ser considerado um resultado muito
positivo. A titulo de comparagdo, os percentuais de cumprimento geral do PETRE
nos trés exercicios anteriores foram de 87,7% em 2019, 94,9% em 2020 e 93,4% em
2021. Importante ressaltar que a percepgdo sobre a melhoria de gestdo também é
analisada por meio de avaliacBes externas realizadas pelos Orgdos de controle,
como o Tribunal de Contas da Unido e Conselho Nacional de Justiga. Nesse sentido,
o TRE-MG vem apresentado um crescimento regular nos ultimos anos, por meio de
praticas de governanga e gestdo que vém alcangando aprimoramento consistente
em seu nivel de maturidade.

Em 2022 também foi instituido o Cédigo de Etica e Conduta do TRE-MG, por meio
do qual foi criado o Comité de Integridade do Tribunal, por meio da Resolugdo TRE-
MG n? 1.236/2022. Em maio desse mesmo ano, foram promovidos ajustes na
estrutura administrativa do Tribunal, com o objetivo de adequa-la as novas
exigéncias contextuais e superiores. Nesse contexto, foi criada, dentre outras
unidades de cunho estratégico, a Se¢do de Gestao da Integridade, Compliance e
Governanga, com o escopo de propor e acompanhar metas e indicadores relativos
a gestdo da ética e integridade na instituicdo e possiveis melhorias envolvendo
o compliance relativo ao tema, em conjunto com as demais unidades do Tribunal.

O ano também foi marcado, além das elei¢Oes gerais, por duas eleicdes municipais
suplementares realizadas em Minas Gerais. Foram escolhidos novos prefeitos e
vice-prefeitos em Japaraiba, no dia 3 de abril, e em Divisa Alegre, dia 11 de
dezembro de 2022. Aproximando-se ainda mais da sociedade, foram emprestadas
urnas eletrbnicas para seis elei¢des comunitarias (no Tribunal de Justica de Minas
Gerais, na camara Mirim de Belo Horizonte e na Aldeia Maxakali), todas com o
objetivo de difundir os servicos da Justica Eleitoral e o sistema de votacdo
informatizado, além de proporcionar o uso pela sociedade dos equipamentos
adquiridos com recursos publicos. A Resolucdo TRE-MG n2 745, de 16 de margo de
2009, regulamenta o empréstimo de urnas eletrénicas em eleicdes parametrizadas
realizadas na circunscricdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Com o intuito de melhorar a eficiéncia energética do tribunal e, assim, viabilizar
a utilizacdo mais racional de recursos publicos e praticas ambientais mais
sustentdveis, em junho do ano passado foi realizado um acordo de cooperagao
entre o TRE-MG e a Companhia Energética de Minas Gerais, visando a

implantagdo de a¢Bes de eficiéncia energética, mediante a aplicagdo de recursos
financeiros da CEMIG provenientes do Programa de Eficiéncia Energética — PEE,
com vigéncia a partir daquele més. Em novembro de 2022, foram instaladas
2.025 (duas mil e vinte e cinco) lampadas por empresa terceirizada pela CEMIG,
em cumprimento ao referido acordo.

As praticas de inovagdo também vém sendo documentadas de forma mais formal
na Justica Eleitoral de Minas Gerais. O Laboratério de Inovagdo do TRE-MG
concentrou sua atuagdo, em 2022, em sua estruturagao e na sensibilizagcdao de
gestores para o tema, incluindo a capacitagdo de servidores e a identificacao de
iniciativas com potenciais de reconhecimento, com resultados ja alcangados, como
o Prémio A3P, projeto finalista no Prémio Expojud - Judiciario Exponencial (62 lugar)
e reconhecimento da Organizagdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

Destaca-se, por fim, a atuagdo do Programa Apoio Virtual Eleitoral — AVE, que
durante o ano de 2022 protagonizou 135 projetos, sendo 119 para atender as zonas
eleitorais com caréncia de pessoal para a conducdo de todos os processos de
trabalho envolvidos na elei¢do. Merece também destaque a criagdo de projeto
especifico para capacitar e apoiar os cartérios eleitorais mais congestionados
relativamente a prestagao de contas das elei¢cdes 2020 e ao atendimento por meio
do Titulo Net. Ambos foram fundamentais para garantir a celeridade e a qualidade
exigidas da Justica Eleitoral no processamento de agdes e atividades relacionadas
diretamente a sua missao institucional, que é garantir a sociedade que o processo
eleitoral seja legitimo, confidavel e imparcial.

Chegamos ao final de 2022, portanto, comemorando os 90 anos da instalagdo da
Justica Eleitoral no pais e, mais uma vez, a realizacdo de elei¢cdes limpas, seguras e
confidveis, permeadas pelo aperfeicoamento na governanca e na gestdo
institucionais e, com certeza, pelo trabalho dedicado e competente de todos os
servidores, magistrados e colaboradores que fazem e transformam continuamente
a Justica Eleitoral em nosso Estado.

Desembargador Mauricio Torres Soares

Presidente


https://www.tre-mg.jus.br/institucional/conheca-o-tre/composicao/pasta-de-arquivo-composicao-da-corte/mauricio-torres-soares-presidente-1654713486064
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacdao da unidade prestadora de contas

No uso da competéncia que lhe é atribuida pela alinea “a” do inciso | do art. 96 da
Constituicao Federal de 1988 e pelos arts. 29 e 30 da Lei n2 4.737, de 15 de julho de
1965 (Cddigo Eleitoral), o TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS é um
orgdo da Administragdo Publica Direta, do Poder Judiciario Federal, que tem por
finalidade assegurara organizagdo e o exercicio de direitos politicos,
essencialmente os de votar e ser votado.

TRE-MG

REGIMENTO INTERNO:

Res. n2 1.014 de 2016
(e alteragdes)

CARTORIOS
SECRETARIA (\ ELEITORAIS

REGULAMENTO
DA SECRETARIA:
Res. n2 1.072 de 2018
(e alteragdes)

REGULAMENTO DOS JUiZOS
E CARTORIOS ELEITORAIS:
Res. n2 803 de 2009

Res. n2 843 de 2010

(e alteragoes)
(e alteragdes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, que
regulamenta suas atribuicdes e as de seus membros, foi aprovado pela Resolugdo
n2 1.014, de 2016, e alterado pelas Resolugbes n2s 1.018, de 18 de agosto de 2016;
1.028, de 16 de dezembro de 2016; 1.080, de 14 de maio de 2018; 1.117, de 4 de

setembro de 2019; 1.144, de 2 de julho de 2020; 1.152, de 17 de setembro de 2020;
e 1.210, de 12 de junho de 2022.

As competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as
atribuigdes dos cargos e as fungdes comissionadas, estdo previstas nas seguintes
normas:

e Resolugdon?1.072, de 21 de margo de 2018, Regulamento da Secretaria do
Tribunal, alterada pelas Resolugdes n2s 1.078, de 27 de abril de 2018; 1.079,
de 14 de maio de 2018; 1.116, de 21 de agosto de 2019; 1.125, de 22 de
novembro de 2019; 1.143, de 10 de junho de 2020; 1.156, de 8 de outubro de
2020; 1.171, de19 de abril de 2021 ; 1.182, de9 de junho de 2021 ; 1.198, de
28/01/2022; e 1.208, de 24 de maio de 2022.

e Resolugdo n? 843, de 28 de julho de 2010, que dispde sobre a regulamentagao
das atribuigdes, atividades e estrutura administrativa da Ouvidoria do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais, alterada pelas Resolugdes n2s 853, de 14
de setembro de 2010; 991, de 18 de dezembro de 2014; e 1.002, de 8 de
outubro de 2015.

e Resolugdon?1.142, de 8 de junho de 2020, que “Regulamenta a organizagao e
o funcionamento da Escola Judiciaria Eleitoral Ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira, do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — EJE-MG.”

e Resolucdon?1.188, de 3 de agosto de 2021, que “Aprova alteragdes na
estrutura organica do Tribunal Regional Eleiitoral de Minas Gerais”.

As competéncias e atribuicdes que normatizam os atos processuais da 12 instancia
estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartérios Eleitorais da Circunscri¢cdo
de Minas Gerais, aprovado pela Resolucdo n2 803, de 3 de dezembro de 2009, e
alterado pelas Resolugbes n% 836, de 30 de junho de 2010; 858, de 23 de
novembro de 2010; 860, de 14 de dezembro de 2010; 863, de 14 de abril de 2011;
888, de 5 de julho de 2012; 895, de 17 de agosto de 2012; 905, de 25 de outubro
de 2012; 985, de 18 de setembro de 2014; 1.046, de 10 de outubro de 2017; 1.080,
de 14 de maio de 2018, e 1.119, de 23 de setembro de 2019.



Vale informar que as resolucdes deste Tribunal, a partir do ano de 2002, estdo ot
disponiveis no portal do Tribunal (http://bit.ly/resolucoes-TREMG), assim como
outras normas internas, as quais podem ser consultadas no Portal da Transparéncia
e no de Prestacdo de Contas (http://bit.ly/transparencia-TREMG). Atos normativos
anteriores a 2020 poderao ser solicitados pelo e-mail legislacao@tre-mg.jus.br.

Uma vez elencadas as principais normas que direcionam os trabalhos deste
Regional, destacam-se a seguir alguns nimeros que caracterizam a grandeza deste
orgdo, um tribunal eleitoral de grande porte. Os nimeros refletem a situagdo do
TRE-MG ao fim do exercicio de 2022 e serdo oportunamente detalhados ao longo
deste relatério. S



http://bit.ly/resolucoes_TREMG
http://bit.ly/transparencia-TREMG
mailto:legislacao@tre-mg.jus.br
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1.2  Estrutura organizacional
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O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos érgdos que compdem a
Justica Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau, responsavel
pela apreciagdo dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia,
nas 304 zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como por agdes
originarias, que se iniciam diretamente no 29 grau.

O TRE-MG, com o apoio da Secretaria e dos cartorios eleitorais, gerencia as elei¢Ges
em todo o Estado, sendo responsavel por todas as suas etapas, desde a inscri¢do
dos eleitores até a apresentagdo dos resultados do pleito e a diplomagdo dos
eleitos.

Embora haja independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas
as Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orientagGes, determinagdes,
instrugdes e padronizagdes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral — TSE — no que
tange a gestdo das eleigdes. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos
oriundos dos Tribunais Regionais Eleitorais, é responsavel pela conduc¢do das
eleicdes em todo o Pais. Importante salientar, para percep¢ao do ambiente de
atuagdo, que o TRE-MG encontra-se entre o TSE e as Zonas Eleitorais, como uma
instancia de julgamento e de gestdo das eleigdes. Em termos administrativos, os
cartérios eleitorais fazem parte do TRE-MG.

Observa-se, pela jun¢do dessas duas diferentes fungdes — julgar e realizar elei¢cdes
—, que os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em relagao aos
demais Tribunais do Poder Judiciario, cuja fungdo precipua é promover a prestacao
jurisdicional. Entender essa faceta do ambiente de atuagdo completamente
especifico da Justica Eleitoral e diferenciado, em relagdo ao restante do Poder
Judicidri,o é crucial. Ndo é sem razdo que a missdo do TRE-MG é ‘garantir a
sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial” , e ndo
somente a ‘celeridade da prestacdo jurisdicional’, missdo tipica dos demais
Tribunais.

Temos como clientes, além dos candidatos, partidos politicos e advogados, os
eleitores-cidaddos. Tornam-se clientes da Justica Eleitoral todas as pessoas aptas a
exercer o direito de votar, ser votadas e fiscalizar o processo eleitoral, as quais
consolidam esse direito por meio da inscricdo no Cadastro Nacional de Eleitores,
passando a ter o titulo eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribui¢des da Justica
Eleitoral relativas as eleigdes: a identificagdo biométrica do eleitor. Apesar da
suspensdo temporadria das coletas biométricas, em virtude da pandemia de covid-
19, ja temos inscritos biometricamente, em Minas Gerais, mais de oito milhGes
(8.375.985) de eleitores, 51,42% do eleitorado. O retorno do atendimento
biométrico deve ocorrer em 2023, com estratégias de impulsionamento previstas
(revisdes, aproveitamento de biometrias de outras instituicdes, impactos da
implantagdo do atendimento DNI - Documento Nacional de Identificagdo).

Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria PRE n2
294, sua Arquitetura de Processos e desde entdo vem mapeando, paulatinamente,
0s processos nela registrados. Em 2021, o Anexo | da referida portaria foi alterado,
passando a vigorar com as atualizagdes descritas no Anexo da Portaria n® 392, de 4
de novembro de 2021, as quais correspondem a processos de trabalho que
integram os macroprocessos de Gestdo de TIC — Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao — e Governanga.

Conforme ja relatado em relatdério de gestdao anterior, em 2020, foi publicada a
Portaria PRE n2 23, de 4 de margo de 2020, que institui o rol de processos criticos
de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Sdo considerados
criticos, os processos, dentre aqueles previstos na Arquitetura de Processos, que,
além de viabilizarem de forma direta a estratégia do Tribunal, possuem ponto de
contato com usuarios dos servicos prestados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais
e que, caso sejam paralisados, podem provocar grande impacto para o Tribunal.

A defini¢cdo dos processos criticos da Casa, além de insumo para sua padronizagdo
por meio de mapeamento, pode, ainda, servir de fonte para outras iniciativas das
areas do Tribunal, caso seus respectivos gestores entendam pertinente (por
exemplo, insumo para decisdes acerca de alocagdo de recursos orcamentarios e de
pessoal, etc.).

Em 2022, dando sequéncia a implementacdo de boas praticas em gestdo de
processos no Tribunal, nove novos Procedimentos Operacionais Padrdao — POPs
foram publicados no Sistema Integrado de Atos e Documentos — SIAD, disponivel
para consulta na intranet da instituicdo. OS POPs sdo documentos que descrevem,



de forma detalhada, todas as tarefas necessarias para a realizagdo de uma atividade
de um processo, com o objetivo de orientar os servidores que irdo executa-las.

Ainda na seara de boas praticas em gestdo de processos, foram mapeados e . .
publicados no repositério de atos administrativos do tribunal — SIAD — os S
fluxogramas dos seguintes processos, objetivando, sobretudo, a defini¢do de

atribui¢des entre as unidades da organizagdo e o seu devido registro:

° Prestacdo de contas em Elei¢cdes Gerais (Consulta ao processo no Ple —
Processo Judicial Eletronico, Recepgdo de Midias, Consulta ao processo no
SPCE — Sistema de Prestagdo de Contas Eleitorais, Conferéncia do P
desktop, Varredura do dispositivo usando antivirus, Andlise Contas);

e  Transporte de urnas eleitorais a serem submetidas ao teste de
integridade; .
° Ocorréncias de seguranga nas se¢des eleitorais;
e  Atuacdo da Comissao Apuradora; L
e  Votagdo (com foco em questdes sanitarias);

° Demandas da Ouvidoria para o Gabinete Institucional de Seguranga — e

e  Macroprocesso de aquisi¢des; . .
e  Fornecimento por registro de precos;
e  Planejamento das contratacdes; . .
e  Selegdo do fornecedor;

° Gestdo do contrato.




Segue abaixo a Cadeia de Valor do TRE-MG, que elenca os macroprocessos definidos na referida Portaria PRE n2 294, de 14 de dezembro de 2017. O detalhamento da
Arquitetura de Processos do TRE-MG pode ser encontrado, em sua integralidade, no seguinte enderego: http://bit.ly/arquitetura-TREMG.

o Cadeia de valor do TRE-MG

R Processos cEsl
v Gerenciais da Estratégica Governanca Controle
X Institucional
c el Processos %

Relacionamento
com a Sociedade/
Conhecimento
Organizacional

Finalisticos
Cadastro Eleitoral

Cadastro Partidario

Prestagao

Eleicd AR
elgoes Jurisdicional

Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo da Informagdo e Conhecimento Organizacional

Processos Gestdo de Servigos

de Apoio - . - S—
Gestao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

Gestdo de Pessoas

Gestdo Administrativa

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pela Casa consiste em um conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizacdo
ou que sdo facilmente percebidos pelos usudrios de seus servigos.

cr Sendo assim, segue, abaixo, esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos deste Tribunal, ou seja, daqueles processos que estdo intimamente
relacionados a missdo do Tribunal ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidaddos e sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no
guadro, os resultados gerados pelo TRE-MG no ano de 2022 serdo demonstrados na Secdo 4.1 deste documento, ‘Resultados da Gestdo’.
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Fornecedores

- Eleitor

- Partidos Politicos

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral
- Procuradoria Regional
Eleitoral e Promotorias

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral
- Procuradoria Regional
Eleitoral e Promotorias

- Eleitores

- Escola Judicidria Eleitoral

- Ouvidoria

Insumos

Informagdes e
documentos para o
cadastro

Legislagdo eleitoral

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao servigo
que se requer.

- Legislagdo eleitoral

- PetigGes

- Pareceres

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao servigo
que se requer.

- Legislagdo eleitoral

- PetigBes

- Pareceres

- Manifestagdes,
reclamacdes,
denuncias, criticas e
davidas

- Solicitagdo de
informagdes

Macroprocessos

Cadastro Eleitoral

e Partidario

Elei¢Ges

Prestagao
Jurisdicional

Relacionamento
com a Sociedade

Descrigdo

Conjunto de processos de trabalho
que resultam, sobretudo, em
produtos e servigos prestados ao
eleitor (alistamento, transferéncia,
segunda via, etc.) ou relacionados
ao cadastro de partidos politicos.

Conjunto de processos de trabalho
que incluem desde o preparo das
eleigdes até a diplomagdo dos
eleitos.

Conjunto de processos de trabalho
que promovem a resolugdo de
demandas jurisdicionais.

Conjunto de processos de trabalho
que visam, sobretudo, ao
recebimento de manifestagdes
(denuncias, elogios, criticas, etc.) do
publico da Justica Eleitoral (e de
servidores) e a seu respectivo
tratamento, bem como

ao fornecimento de informagdes a
sociedade

Produtos e Servigos

Os principais produtos e servigos
podem ser considerados o
fornecimento do titulo eleitoral e a
emissdo de certiddes.

Os principais produtos e servigos
podem ser considerados:

- Registro partidario

- Filiagdo partidaria

- Registro de candidaturas

- Fiscalizagdo de campanhas
(propaganda eleitoral)

- Apuragdo e totalizagdo de votos
- Divulgagdo de resultados

- Analise de contas eleitorais e
partidarias

- Proclamagado de eleitos

- Diplomagado de eleitos

Resolugdo para as demandas judiciais
(julgamentos, acérdaos e decisdes).

- Informacdes e esclarecimentos para
a sociedade;

- Viabilizagdo da participagdo da
sociedade em relagdo a atuagdo da
Justiga Eleitoral

Principais
Clientes

- Eleitores

- Partidos
politicos

- Candidatos
- Partidos
politicos

- Sociedade
- Eleitores

- Candidatos
- Partidos
Politicos

- Advogados

- Eleitores

- Populagdo
em geral,
inclusive
criangas e
adolescentes

Subunidades Responsaveis

- Corregedoria Regional
Eleitoral

- Juizes e cartérios eleitorais

- Corregedoria Regional
Eleitoral

- Juizes e cartdrios eleitorais

- Secretaria Judiciaria e
Administrava

- Secretaria de Gestdo da
Informacdo e de Atos
Partidarios

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes membros

- Juizes e cartérios eleitorais

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes

- Secretaria Judiciaria e
Administrativa

- Juizes e cartorios eleitorais
- Ouvidoria

- Escola Judiciaria Eleitoral
-Coordenadoria de
Comunicagdo Social




1.5 Determinacao da Materialidade das
Informacgodes

Nesta unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a serem
incluidos neste relato integrado e sua forma de quantificagdo e avaliagdo iniciou-se
com a analise minuciosa dos conteutdos exigidos pelo Tribunal de Contas, conforme
os topicos gerais estabelecidos na Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de marg¢o
de 2022, e detalhamentos trazidos no Guia TCU, para elaboragdo do Relatério de
Gestdo na forma de relatério integrado — 32 edi¢do/2020, disponivel no sitio
eletrénico daquele Tribunal.

Em seguida, tais conteudos foram distribuidos, através de processos
administrativos individuais, para os setores da Casa identificados como
responsaveis por alguma informacdo, conforme a competéncia regulamentar de
cada um.

Através da Portaria TRE-MG n? 362, de 09 de novembro de 2022, foi regulamentada
a elaboracdo do Relatério de Gestao neste Regional, com o estabelecimento dos
prazos a serem cumpridos pelos envolvidos, identificados previamente, como ja
mencionado, no processo de construcdo do relatéorio e com a designagdo de
comissao responsavel pelo seu desenvolvimento e consolidacdo.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdo nomeada, e em observancia
aos itens 4.40 a 4.48 da Estrutura Internacional para Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC), foi definida a seguinte matriz da
materialidade da informacgdo para o TRE-MG:

Prestacao

jurisdicionalﬁ
=

Seguranca e
inovacgao
tecnolodgica

An®

Comunicagdo

e relacionamento
com publicos
de interesse

CONFIRMA

Materialidade

Cadastro
Eleigoes biométrico
do eleitor

Eficiéncia
operacional

Gestao
de riscos

Acessibilidade
e gestdo
sustentavel



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

2.1 Principais objetivos estratégicos com especificacao
de planos para implementar as prioridades

Apresenta-se, a seguir, o direcionamento do Planejamento Estratégico do TRE-MG
— PETRE no ciclo 2021-2026, instituido pela Resolugdo TRE-MG n? 1.183, de 12 de
julho de 2021, com detalhamento de indicadores e metas na Portaria n2 75, de 12
de julho de 2021, da Diretoria-Geral. Os resultados dos indicadores estratégicos em
2022, bem como os projetos realizados que levaram a obtengdo desses resultados,
serdo informados no item 4.1 — Resultados dos indicadores estratégicos —desse
relatdrio.

Missao do TRE-MG

Missdo 2021/2026:

Garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo,
confidvel e imparcial.

Visdo 2021/2026:

Ser reconhecida como instituicdo de alta credibilidade e
indispensavel para a democracia.

‘ Valores institucionais

Acessibilidade: garantia de que todas as pessoas, especialmente as com
deficiéncias e/ou necessidades especiais, possam participar das atividades
eleitorais e acessar servigos e informagdes da Justica Eleitoral.

Confiabilidade: capacidade da instituicdo de minimizar, em seu ambito de
atuagdo, as incertezas para os cidaddos nos ambientes econémico, social e
politico, mantendo-se fiel aos objetivos e diretrizes previamente definidos.

Transparéncia: garantia aos cidaddos do acesso as informagbes, agGes e
decisdes institucionais de carater publico.

Seguranga: melhoria continua da seguranga nos procedimentos eleitorais,
administrativos e que envolvam fluxo de informagGes e prote¢do de dados
institucionais e pessoais.

Imparcialidade: isen¢do na realizagdo da justica, garantindo o exercicio dos
direitos e deveres dos cidadaos jurisdicionados.

Integridade (ética): diz respeito as agdes organizacionais e ao comportamento
dos agentes publicos e demais colaboradores do érgdo estarem alinhados aos
valores, principios e normas éticas comuns e especificos da instituicdo, para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.

Celeridade: agilidade no exercicio das fungdes judicial e administrativa.



https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/arquivos-planejamento-estrategico/portaria-dg-no-75-2021

Objetivos estratégicos

1 - Assegurar direitos de cidadania

Consiste no desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania referentes,
principalmente, a capacidade de votar e de ser votado. Abrange a atuag¢do voltada para assegurar
a lisura desse processo, a inclusdo e a acessibilidade, com o intuito de fortalecer a democracia.

2 — Garantir a transparéncia da instituicdo e do processo eleitoral

Visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo dos mecanismos de transparéncia.Como
transparéncia da instituicdo, entende-se o atendimento as normas e aos regulamentos, internos
e externos, de transparéncia, bem como a divulgagdo de informagdes institucionais e atos de
gestdo para a sociedade (portal do TRE-MG na internet e relacionamento com a imprensa). Em
relagdo a transparéncia do processo eleitoral, trata-se de agBes que visam esclarecer seu
funcionamento e os procedimentos a ele relacionados.

3 - Fortalecer o relacionamento com a sociedade

Compreende as estratégias de aproximagdo e comunicagdo com o publico externo, visando ao
fortalecimento do relacionamento do TRE-MG com a sociedade. Abrange a atuagdo dos canais de
comunicagdo e dialogo (Ouvidoria, Disque Eleitor, Fale Conosco,perfis do Tribunal nas redes
sociais), bem como a atuagdo junto a instituigbes de ensino e demais instituigdes parceiras da
Justica Eleitoral.

4 — Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Busca materializar, na pratica judicidria, o comando constitucional da razodvel duragdodo
processo. Trata-se de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica na
tramitacdo dos processos judiciais, bem como de elevar aprodutividade de magistrados e
servidores.

5 — Aprimorar os mecanismos de governanga e gestao

Refere-se a formulagdo, implantagdo, monitoramento e avaliagdo de estratégias de governanga e
gestdo flexiveis, produzidas de forma colaborativa pelas dreas doTribunal. Visa a adogdo das
melhores praticas de governanga e gestdo institucional, aeficiéncia operacional interna, a
desburocratizagdo e a simplificagdo de processosinternos.

6 — Fortalecer as a¢oes de sustentabilidade

Visa ao aprimoramento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens
publicos, a redugdo e a otimizagdo dos custos operacionais do tribunal, a redugdo do impacto
negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente, por meio da adequada gestdo dos residuos
gerados, e a promogdo de contratagdes sustentaveis.

7 — Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais
Compreende o conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nosprocessos
eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa e a persecugdo dos ilicitos eleitorais.
Para tanto, é necessdria atuagdo nos processos judiciais que tratemdos reflexos eleitorais
decorrentes de abuso de poder econdémico e/ou politico, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizagdo no ambito do TRE-MG.

8 — Aprimorar a gestao de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Abrange programas e agdes
relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais etécnicas dos
servidores e magistrados, a valorizagdo dos servidores e colaboradores, a humanizagdo nas
relagGes de trabalho, ao desenvolvimento de praticas de incentivo, a modernizagdo das
carreiras e a adequada distribuigdo da forga de trabalho.

9 — Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira

Refere-se aos mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio e
investimento ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestagao jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais relacionados a administragdo publica. Envolve o
estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais do TRE-MG.

10 - Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da informacdo e de protecdode dados
Refere-se a programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento dasestratégias
digitais do TRE-MG, a melhoria da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica. Busca garantir a
protecdo aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade econfidencialidade, bem
como a integragdo e disponibilidade das informacdes, a disponibilizagdo dos servigos digitais
ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica, a promogdo da satisfagdo dos usudrios por
meio de inovagdes tecnoldgicas e a implementacdo de controles efetivos dos processos de
seguranga, de riscos, de gestdo de privacidade e de uso dos dados pessoais.

11 - Garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais

Objetiva prover os recursos materiais (instalagdes fisicas, elétricas, telefonicas, rede légica,
mobilidrios, seguranga) que permitam o bom desempenho das unidades doTRE-MG,
garantindo aos magistrados e servidores condi¢des de trabalho com saude e seguranca, além
da protegdo e manutengdo dos bens materiais.

A descri¢cdo dos 32 indicadores estratégicos do PETRE 2021-2026, relacionados aos objetivos estratégicos apresentados, esta acessivel de forma completa (fichas, metas

propostas, resultados histéricos) no portal do TRE-MG, por meio do endereco http://bit.ly/Planejamento-TREMG.
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2.2 Descrigao das estruturas de governanca

Instancias externas

A figura abaixo apresenta de maneira esquematica o Sistema de Governanga e Gestdo do TRE-MG, conforme anexo | da Resolugdo TRE-MG n2 1.074, de 16 de abril de 2018
de Governanga

- ’
com representagdo das principais instancias internas e externas de governanga, da gestdao, bem como do relacionamento com a sociedade e partes interessadas
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O sistema em questdo, conforme disposto no art. 12, paragrafo uUnico, da citada resolugcdo, compreende os processos de trabalho, os documentos, as ferramentas, o fluxo de

informag@es, as instancias e 0 modo como estas interagem para que a missdo da organiza¢do seja cumprida, ou melhor, apoia 0 cumprimento dos objetivos estratégicos do

TRE-MG e de seus planos institucionais




A estruturacdo e o fortalecimento da Governanga favorecem a geragdo de valor
pela instituicdo, uma vez que estimulam o estabelecimento de um conjunto
de instancias, planos institucionais, processos de trabalho, controles e demais
ferramentas que proporcionam a alta administragdo a possibilidade de avaliar os
rumos da gestdo e, consequentemente, direciona-la e monitora-la, visando a
efetiva prestagdo de servigos aos usuarios da organizagao.

Instancias internas de governanca

Previstas no art. 62 da Resolugdo do TRE-MG n? 1.074, de 2018, sdo responsaveis
por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a
conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios
forem identificados.

Presidéncia

° Desembargador Marcos Lincoln dos Santos - Mandato: 18/06/2021 a
18/06/2022
° Desembargador Mauricio Torres Soares - Mandato de 18/06/2022 a
18/06/2023

A competéncia do Presidente estd prevista no art. 17, incisos | a LVIII, da Resolugdo
TRE-MG n2 1.014, de 16 de junho de 2016, c/c as Resolugdes TRE-MG n2s 1.018, de
2016, 1.028, de 2016, 1.080, de 2018, 1.117, de 2019, 1.144, de 2020 e 1.152, de
2020.

Corte Eleitoral

Tem suas atribui¢des definidas no Regimento Interno do TRE-MG — Resolugdo TRE-
MG N2 1.014, de 16 de junho de 2016 —, sendo competente pelo processamento e
julgamento origindrio, nos termos do art. 15, |, alineas “a” a “s”, e julgamento de
recursos, nos termos do art. 15, Il, alineas “a” e “b”, da norma em foco. Exerce,
ainda, atribuicdes administrativas e disciplinares, conforme previsto no art. 16, | a

XXIl, da referida resolucgdo.

Corregedoria Regional Eleitoral
Tem como missdo zelar pela regularidade dos servicos eleitorais, assegurando a
correta aplicacdo de principios e normas.

Conselho de Governancga e Gestdo Estratégica

Instituido por meio da Portaria n2 85, de 9 de maio de 2018, é composto pelos
Presidente, Vice-Presidente e Corregedor, Juiz-Ouvidor, Juizes auxiliares da
Presidéncia e da Corregedoria, Diretor Executivo da Escola Judicidria, Diretor-Geral
e Secretarios do Tribunal, tendo como competéncias:

e Avaliar, orientar e monitorar a gestdo do TRE-MG, com vistas a atender as
demandas da sociedade e das instancias externas de governanga;

e Avaliar os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em
relagdo a implementagdo de seus planos institucionais, em especial do
Planejamento Estratégico e das Metas Nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justiga — CNJ;

e Fornecer diretrizes e propor projetos ou agdes necessarias para a melhoria
dos resultados institucionais;

e Zelar pelo alinhamento entre as instancias de governanga, entre os planos
institucionais e entre as iniciativas da organizacgao;

e Criar novas instancias de apoio a governanga, sempre que entender
necessario;

e Avaliar continuamente a adequacao e a eficacia da estrutura da gestao de
riscos no Tribunal e apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos as
alteragGes que julgar pertinentes;

e Validar as propostas de solucdo de conflitos apresentadas pelos
componentes do Comité de Gestdo de Riscos.

Instancias internas de apoio a governanca

Previstas no art. 72 da Resolucdo do TRE-MG n? 1.074, de 16 de abril de 2018,
realizam a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a
administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e
controles internos, comunicando a alta administracdo quaisquer disfungdes
identificadas.



Conselho Consultivo

Org3o colegiado de apoio a governanca, de carater permanente e consultivo, com
a finalidade de auxiliar a Presidéncia e a Diretoria-Geral especialmente na
formulacdo de de politicas e diretrizes institucionais, na alocagdo de recursos e em
guestdes que necessitem de integragdo intersetorial.

Ouvidoria
Tem como fungdo atuar como canal permanente de comunicagao entre a sociedade
e os servidores do TRE-MG com as unidades da Justica Eleitoral no Estado.

Coordenadoria de Auditoria Interna
Tem como competéncia fazer cumprir as atribuigdes constitucionais, legais e
regulamentares do controle interno da Casa, por sua vez inserido no sistema de
controle interno da Justica Eleitoral.

Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica

Tendo em vista o destaque que os temas Governanga e Gestdao vém assumindo na
organizagdao, em decorréncia de uma série de demandas internas e externas, a
Coordenadoria de Gestdo Estratégica foi reestruturada e passou a ser uma
Secretaria, a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica - SGG. A referida
Secretaria compete, dentre outras atribui¢Ges, prover a alta administragao, como
instancia interna de apoio a governanga, suporte nas tematicas relacionadas a
governanga institucional, no que tange ao desenvolvimento de estruturas e praticas
internas e a melhoria continua dos resultados, promover a melhoria da gestao por
meio da customizagdo, implementagcdo e atualizacdo de metodologias e
ferramentas estratégicas, da coordenacdo dos processos de construgdo e revisao
do planejamento estratégico e do planejamento de elei¢Ges, da mediagdo entre as
orientagOes estratégicas do Conselho Nacional de Justica, do Tribunal Superior
Eleitoral, do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais e fornecer subsidio a alta administra¢do na fixacdo e no acompanhamento
de diretrizes e politicas institucionais.

A SGG é composta por uma Assessoria de Planejamento Estratégico e Estatistica —
ASPE — e uma Coordenadoria de Governanga e Gestdo — CGG -, por sua vez
integrada pela Secdo de Gestdo Sustentavel e Inovagdo — SGESU —, Secdo de Gestao
de Processos e Riscos — SPROC —, Secdo de Gestdo de Projetos e Planejamento de
Eleicdo — SPROJ — e a Secdo de Gestdo da Integridade, Compliance e Governanga —

SICOM. Esta ultima unidade, recentemente instituida, apresenta, dentre outras
atribuigdes, o papel de propor e acompanhar metas e indicadores relativos a gestdo
da ética e integridade na instituicdo e possiveis melhorias envolvendo
o compliance relativo ao tema, propor agdes para o fomento da cultura da
integridade e compliance no ambito da instituicdo e promover agdes relacionadas
a divulgacdo e a implementagdo do Programa de Integridade do Tribunal, em
conjunto com as demais unidades do Tribunal.

Comités e Comissoes

» Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Estrutura responsavel pelas decisGes-chave de TIC no Tribunal, conforme disposto
na Portaria DG n2 06, de 8 de marco de 2016. E composto pelos titulares da
Diretoria-Geral, Secretaria de Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Gestdo
Administrativa, Secretaria de Gestdao de Pessoas, Secretaria de Gestdo de Servigos,
Secretaria de Orcamento e Financas, Secretaria Judicidaria e Administrativa,
Secretaria de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios , Secretaria da Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional Eleitoral, Secretaria de Comunicag¢do Social, Secretaria de
Governanga e Gestdo Estratégica e Coordenadoria de Gestdo e Governanga de STI.

» Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

Instituido, em cardter tempordrio, pela Portaria DG n2 42, 9 de junho de 2020, para
propor a Politica de Gestdao de Pessoas do TRE-MG, é composto pelos titulares da
Diretoria-Geral (Presidente), da Secretaria de Gestdo de Pessoas; dois Juizes, sendo
um de 12 Instancia e um de 22 Instancia, ambos indicados pela eg. Presidéncia;
titular da Coordenadoria de Apoio a Governanga de Pessoas; um servidor indicado
pela Coordenadoria de Atengdo a Saude; um servidor indicado pela Coordenadoria
de Pessoal; um servidor indicado pela Coordenadoria de Legislacdo de Pessoal e
Pagamento; um servidor indicado pela Corregedoria Regional Eleitoral; um servidor
indicado pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo; um servidor indicado pela
Escola Judicidria Eleitoral.




» Comité de Gestao de Riscos

A Portaria PRE n° 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestdo de
Riscos e definiu suas atribui¢cdes, enquanto as Portarias DG n2s 20, de 13 de
fevereiro de 2018, e n? 77, de 1 de outubro de 2018, designaram os servidores que
o integram. E composto por representantes da Secretaria Judicidria e
Administrativa, Secretaria de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios, Secretaria de
Orgamento e Finangas, Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica, Secretaria
de Tecnologia e Informagdo, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdo
Administrativa, Secretaria de Gestao de Servigos e Foro Eleitoral da Capital.

» Comité de AquisicGes

Instituido pela Portaria PRE n2 12, de 28 de janeiro de 2019, é composto pelos
titulares da Diretoria-Geral, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de
Orgamento e Finangas, Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica e
Coordenadoria Juridica da Diretoria-Geral. Tem como principais competéncias
propor a elaboragdo e revisdao da Politica de Aquisicdes, subsidiar decisdes e
priorizacdes acerca das aquisi¢des do Tribunal, avaliar a minuta do Plano Anual de
Aquisi¢cdes, acompanhar sua execucdo e zelar por sua aderéncia e correta execuc¢ao
orcamentdria, monitorar e subsidiar a elaboragdo de indicadores relacionados as
aquisicles, zelar pelo desenvolvimento da area de aquisicdes e estimula-la a
observar a Metodologia de Gestao de Riscos do TRE-MG.

> Comité Gestor Regional de Priorizagdo do 12 Grau de Jurisdi¢gdo no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais

Instituido pela Resolugdo TRE-MG n? 1.113, de 5 de agosto de 2019, e atualizado
pela Resolucdo n? 1.207,de 24 de maio de 2022, considerando as diretrizes
previstas na Resolugdo CNJ n2 194, de 26 de maio de 2014, que “Institui a Politica
Nacional de Atengdo Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo e da outras
providéncias”, alterada pela Resolugdo CNJ n? 278, de 26 de marco de 2019, é
composto por um magistrado da Corte Eleitoral, por dois juizes eleitorais, por dois
servidores, pelo titular da Diretoria-Geral e pelo titular da Secretaria de Governanga
e Gestdo Estratégica.

» Comité de Gestao de Crises

Instituido pela Portaria PRE n2 34, de 1 de abril de 2020, que institui a Politica de
Gerenciamento de Crises do TRE-MG, e atualizado pela Portaria PRE n2 320, de 3 de
setembro de 2021, seus integrantes de natureza permanente sdo os titulares da
Diretoria-Geral, Secretaria Judicidria e Administrativa, Secretaria de Gestdo de
Pessoas, Secretaria de Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Gestdo
Administrativa, Secretaria de Gestdo de Servigos, Secretaria da Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral, Secretaria de Comunicagdo Social, Secretaria de
Governanga e Gestdo Estratégica e Nucleo de Seguranga Institucional.

» Comité de Integridade

Instituido pela Resolugdo n? 1236, de 7 de dezembro de 2022, que institui o Cédigo
de Etica e Conduta do TRE-MG, o comité é vinculado a Presidéncia do Tribunal e é
composto pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral, Diretor-Geral da Secretaria, Secretario da Vice-
Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, representante da Coordenadoria de
Auditoria Interna, representante da Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica,
representante da Ouvidoria, representante da Secretaria de Gestdo de Pessoas e
representante da Secretaria de Comunicagao Social.

N

» Comissdes permanentes.

Instancias externas de governanga

® Tribunal de Contas da Unido
® Conselho Nacional de Justica

Instancias externas de apoio a governanga

® Pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes
® Controle social organizado



2.3 Principais canais de comunicacao com a sociedade
e partes interessadas

Sdo vdrios os canais de comunicagdo e interagdo, de natureza continua, do TRE de
Minas Gerais com seus publicos de interesse, principalmente o eleitor. Além
desses canais, o Tribunal também tem iniciativas de se comunicar com a
sociedade independentemente de ser demandado, principalmente a partir da
larga utilizagdo da comunicagdo digital e de projetos de educagdo/promocdo da
cidadania.

Canais de comunicagao do TRE-MG

Portal na internet/perfis

Ouvidoria . .
em redes sociais

Relacionamento com a imprensa
e campanhas institucionais
de interesse publico

Fale Conosco

@ Disque-Eleitor é}

2.3.1 Ouvidoria

Projetos de educagdo/
promogao da cidadania

A Ouvidoria do TRE-MG desenvolve um papel de escuta ativa e qualificada das
demandas do publico interno e externo da Instituicdo. Busca garantir o direito do
cidad3o de participar da Administragdo Publica, conforme estabelecido no § 32 do
art. 37 da Constituicdo Federal, especialmente no que se refere ao acesso a
registros administrativos e informacgdes sobre atos da gestao, respeitando a Lei de
Acesso a Informacdo e promovendo espagos, mecanismos e instrumentos de
participacdo e controle social sobre a atuacdo e servicos ofertados a

populagdo. Viabiliza também o direito dos cidaddos de serem ouvidos e terem suas
demandas pessoais e coletivas (reclamag0es, denuncias, solicitagdes, sugestdes e
elogios) tratadas adequadamente no d&mbito do Orgdo, com vistas a qualidade da
comunicagdo entre o publico e a Administragdo, sempre na busca da formagdo e da
estruturacgdo de lagos de confianga e colaboragdo mutuos.

O atendimento e o pedido de acesso a informagdes a Ouvidoria do TRE-MG podem
ser realizados através dos canais abaixo:

Formas de acesso a Ouvidoria

Gy X E O =

Presencialmente Carta-resposta Formuldrio Internet WhatsApp Telefone

A Ouvidoria atendeu, considerando todas suas formas de acesso, um total de 7.832
demandas no ano de 2022, dirigidas pelo publico ao Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais, conforme abaixo distribuidas:

Atendimentos por forma de acesso

20.3%
Telefone
= Whatsa
s 7.832
® Formulario da internet* atendimentos
47.8%

*Inclui atendimentos via carta e
presenciais 31.9%

No ano de 2022, a maioria dos atendimentos da Ouvidoria foi oriundo de telefone
(47,8%) e whatsapp (31,9%).




Entre as demandas atendidas, destacam-se as que foram enviadas por “Formuldrio
da internet”, por terem envolvido mais estudo, tratamento completo da demanda
e envio de resposta ao demandante. Importa ressaltar, ainda, que essa forma de
acesso “Formulario da Internet”, para fins de contabilidade das demandas, inclui
também as cartas, os atendimentos presenciais e as escutas especializadas, quais
sejam: Assédio moral, sexual e discriminagdo no ambito do trabalho; Ouvidoria da
Mulher e Lei Geral de Prote¢do de Dados. No ano de 2022, a Ouvidoria do TREMG
tratou 13 atendimentos presenciais, 32 demandas advindas de cartas-resposta e 35
demandas relacionadas as escutas especializadas.

Ressalte-se que o maior nimero de acessos na categoria “Formulario da internet”
foi para fazer solicitagdes, com 38,6% da procura, seguido de reclamagdes, com
36,7%.

i Motivo de atendimento via Formulario

2.7...
Solicitagdo 3.3% — 3.0% 2.2%
Reclamagdo 13.6% \“
® Denlncia 1.593 :
atendimentos 38.6%

m Lei de Acesso a
Informacgao

36.7%
*Quvidoria da Mulher, Lei Geral de Protegdo
de dados, Assédio e Discriminagdo

Relaciona-se, abaixo, os principais temas abordados pelos demandantes:

° Itens relativos ao tema EleigOes: Local de votagdo; propaganda eleitoral;
sistema eletrénico de votagdo; votagdo (biometria, Bioex — projeto do TSE para
Importacio de Biometrias de Orgdos Externos, boca de urna, falta de
acessibilidade, ndo cumprimento da lista de prioridade para a votagao, tempo
de espera com fila para votar); e voto (voto em transito ; voto facultativo;
outros; voto impresso; voto secreto).

° Itens relativos ao tema Mesdrios: conduta de mesario, declaragdo de dias
trabalhados (CertidGes), ticket (vale alimentagdo), pedido de dispensa,
treinamento, gozo dos dias trabalhados, n3o convocagdo e nado
comparecimento para compor a mesa receptora.

° Itens relativos ao Cadastro eleitoral: Cadastramento eleitoral,
alistamento, primeiro titulo, inscricdo eleitoral, solicitagio de
dados/informagdes, revisdo do cadastro, regularizagdo eleitoral.



Ouvidoria da mulher

. . i A Ouvidoria da Mulher, instituida no Tribunal

'\ OUVldorla Regional Eleitoral de Minas Gerais pela Portaria

Wl%@é PRE n2 423, de 03 de dezembro de 2021,
et eeeee e eeeaeenennnt . FECEDEU 20 ManifestagBes em 2022.

A disponibilizagdo das Ouvidorias do Poder Judiciario, de modo geral, e de outros
orgdos e instituicbes do pais, como meio de acolhimento, tratamento e
encaminhamento das demandas destas pessoas, tem por objetivo contribuir para a
diminuigcdo da violéncia tdo presente na sociedade hoje em dia, sobretudo, no
dmbito deste Tribunal, a violéncia aos direitos politicos, a igualdade de género e a
participacdao feminina nas questdes politicas do pais.

Como apoio a esta perspectiva de dar prote¢do ao publico exposto a violéncia de
género, o Tribunal Superior Eleitoral firmou convénio com o Ministério Publico
Federal, que tem competéncia constitucional para propor agdes que visem a apurar
esse tipo de conduta, determinando que os Regionais disponibilizassem, por meio
das suas ouvidorias, links de formuldarios para recebimento de denuncias de crime
eleitoral, como mais uma possibilidade de protecdo contra a violéncia de género.

Canal de Dentincias a Violéncia de Género

VIOLENCIA POLITICA




Satisfacao do eleitor com os servigos prestados pela Ouvidoria em 2022

Abaixo, apresenta-se resultado da pesquisa de satisfagdo do publico externo quanto a utilizagdo dos servigos realizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais, em relagdo ao

atendimento prestado pela Ouvidoria, relativamente a cortesia, a qualidade e ao prazo do atendimento. O usuario é convidado a responder a pesquisa por e-mail, cujo
.. formuldrio esta disponivel na internet, no endereco http://bit.ly/satisfacao-TREMG. Essa pesquisa é realizada somente pelo publico que utilizou o formulario da internet para
Ce realizar a sua demanda.

Em relagdo ao atendimento prestado pela Ouvidoria, 271 pessoas responderam. No quesito Cortesia, somam 84,5% os respondentes muitos satisfeitos e satisfeitos. Na

o questdo da qualidade, a satisfagdo é de 74,2%. Em relagdo ao prazo das respostas, registrou-se 73,8% de satisfagdo. Assim, o indice de satisfagdo geral foi de 77,5%.
S indices de Satisfa¢do do cidaddo - Ouvidoria
: 100%
S 84.5%
H 9 0,
80% 74.2% L 77.5%
: ‘ 60%
: 40%
. 20%
SN 0%
N Cortesia Qualidade Prazo Satisfacao

S Subitens avaliados geral



http://bit.ly/satisfacao-TREMG

2.3.2 Fale Conosco

O “Fale Conosco” é outro canal permanente que o publico externo tem a sua
disposicdo para entrar em contato com a Justica Eleitoral de Minas Gerais. Estd
disponivel na Internet a todos os usudrios que podem encaminhar a demanda
diretamente para um setor, Zona Eleitoral especifica ou para a Ouvidoria.

Esse canal do TRE-MG disponibiliza opgdes de escolha para qualificagdo do tipo de
publico na hora de acessar e registrar as demandas. Tais opgOes sdo: o tipo de
relagdo com o Tribunal que aquela pessoa possui, se estd demandando na
qualidade de cidadao, de advogado, de estudante, de mesario, de representante de
partido politico, candidato a cargo eletivo, servidor, etc.

Em 2022, o “Fale Conosco” recebeu um total de 5.704 demandas. A maioria dos
acessos sao de estudantes interessados em estagio no Tribunal, com 3.121
registros. Em segundo lugar, a categoria “Cidada e Cidad3ao” recebeu mais 1.256
acessos, sendo a maioria relacionados a: alistamento eleitoral/22 via de titulo ou
alteracdo de dados; sistemas da justica eleitoral; filiacdo / desfiliagdo partidaria;
acessibilidade; justificativa eleitoral / regularizagdo / transferéncia de titulo;
informagdGes sobre candidatura; resultado de elei¢cGes; certiddes da Justica Eleitoral
e propaganda eleitoral. E na qualidade de mesarias e mesdrios (sou ou quero ser),
o canal “Fale Conosco” registrou 816 demandas versando sobre: conduta de
mesarios, declaragdo de dias trabalhados (Certiddes), ticket (vale alimentacdo),
pedido de dispensa, treinamento, gozo dos dias trabalhados, ndo convocagao e ndo
comparecimento para compor a mesa receptora de votos.

Os demais registros, no total de 511, referem-se a manifestagGes sobre servigos
diversos da Justica Eleitoral, na categoria de jornalistas, representantes de partidos
politicos, candidata e candidato; servidores, advogada e advogado e partes de

processos.

Demandantes Fale Conosco

Estudantes

m Cidadao(3)

m Mesario(a) (Sou ou quero ser)
Outros*
*Advogado(a); Candidato(a); Jornalista;

Fornecedor(a); Representante de partido
politico; Pesquisador(a); Trabalha no TRE

9.0%

54.7%
14.3%

5.704
atendimentos

22.0%




S 2.3.3 Disque Eleitor Disque Eleitor em 2022

s O “Disque-Eleitor- 148” é mais um dos importantes canais de comunica¢do do 11.0%
L , s -~ . ~ Assuntos .
Lo Tribunal com o cidadado, tendo por objetivo a prestagdo de informagdes de natureza
eleitoral ao publico, mediante atendimento telefonico. O servigo é oferecido a Situagdo Eleitoral 35.1% 10.0%
populagdo das 7 as 19 horas nos dias Uteis. Agendamento
S _ . . . . . Regularizagao 191.587
. Em 2022, o Disque-Eleitor realizou 191.587 atendimentos, sobre os mais variados = Alistamento atendimentos
o assuntos. Desse total, foram recebidas 65.527 avaliagdes, sendo 86,1% dos = Local de votagdo 9.9%
ol atendimentos avaliados como 6timo e 9,1% como muito bom. A aferigdo do grau Transferéncia 0
L de satisfagdo é realizada através de pesquisa do Sistema Solidus (software de Call = Certiddes Eleitorais 4.2% 0 » 0.7%
. 0
e Center). = Revisdo
Ll = Outros 4.7% 7.4% 8.0%
c e Abaixo apresenta-se os principais servigos eleitorais demandados pelo publico no
Tl referido canal.
. B . ~ 0,
o Satisfagao 2.2% 0.8%
Sl 9.1% \'
. Otimo
. = Muito bom 65.527
. = Bom avalia¢des
e Regular

= Muito ruim
86.1%



2.3.4 Portal na internet/perfis em redes
sociais/Relacionamento com a imprensa/campanhas
institucionais de interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais e a sociedade sdao o portal do TRE-MG na internet e os perfis em redes
sociais e em sites de armazenamento/compartilhamento de conteldo. Ainteracdo
do TRE com a sociedade também é viabilizada por meio do relacionamento com os
orgdos de imprensa e do desenvolvimento de ag¢Bes de comunicagdo para
divulgacdo de temas concernentes a Justica Eleitoral e de interesse da populagao.

Em 2022, devido a realizagdo de elei¢cdes gerais, as estatisticas do portal, redes
sociais e interagdo com a imprensa registraram aumento em relagdo a anos
anteriores. Houve recorde de acesso ao portal do Tribunal na internet: 11.389.349
usuarios, quase seis vezes mais que em 2021 (2 milhdes) e mais que o triplo do
numero registrado em 2018 (3.124.367), quando aconteceram as Ultimas eleicdes
gerais. Foram 15.011.106 visualizagdes de pdaginas, 38% a mais que em 2021
(10.875.663).

E importante destacar que o portal segue orientacdes da Lei de Acesso a
Informacado, inclusive com um link na pagina inicial para a pagina Transparéncia e
prestacdo de contas_(https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas), facilitando o acesso do cidaddo interessado a vdrias informacdes sobre a
instituicdo. Ainda sobre o portal, em 2022, foram publicadas 269 noticias,
mantendo-o sempre atualizado com as informag¢des mais importantes sobre a
Justica Eleitoral mineira e orienta¢Ges para a sociedade.

Todas as noticias publicadas no portal foram também enviadas a veiculos de
comunicagdo por e-mail e por uma lista de transmissdao no aplicativo WhatsApp,
composta por 230 jornalistas interessados na cobertura da Justiga Eleitoral mineira.
O relacionamento com os jornalistas se da principalmente por meio desses dois
canais, e também por atendimento de demandas via telefone e e-mail.

Relacionamento com a Imprensa
0 9
&

4.730

Noticias sobre o
TRE em 6rgaos
de imprensa

735 266

Atendimentos a
jornalistas

Entrevistas de
fontes do TRE



https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas

Lo No caso das midias sociais, 0 TRE-MG estd presente no Twitter (desde 2011), no Facebook (desde 2014) e no Instagram (desde 2017), aproximando-se do publico de forma
T interativa, por meio da publicagdo de contelidos e respostas a comentarios e mensagens. O TRE também tem perfis em canais de armazenamento/compartilhamento de
conteudo: Youtube (desde 2012) e Flickr (criado em 2011).

e o= 0 0 0B 6
S NA INTERNET -

Flickr Twitter Youtube Facebook Instagram
. TRE-MG nas midias sociais 2011 2011 2012 2014 2017
Publicag6es em 2022 592 fotos 984 tweets 173 videos 819 publicacdes 819 publicacdes
Ce Alcance e impressdes das | 482,522 305.359 4.399.164 3.111.829
e blicagoes em 2022 ’ Impressoes visualizages pessoas alcangadas pessoas alcangadas
pu ¢ (visualizagGes)
""" Expansao das redes 559 Diminuic3
P . 3.497 novos |m|nU|ga0 de 53 5.544 novos
em 2022 - novos seguidores . . seguidores, mas com .
S . inscritos ) seguidores
..... (novos usuarios) 920 novas curtidas
. Quantitativo de 10.100 13.031 inscritos 21.647 21.744

usuarios ao fim de 2022 i seguidores seguidores seguidores




Também é importante registrar as campanhas de comunicagdo desenvolvidas (por varios meios), que prestaram informagdes e sensibilizaram o publico acerca de assuntos
relevantes para o cidaddo e para o processo eleitoral. A seguir, sdo listadas as principais campanhas desenvolvidas em 2022, sendo a maioria em parceria com o Tribunal

Superior Eleitoral:

Campanhas de Comunicagao

Fato ou Boato
(Campanhas contra
desinformacao)

EL%‘"’ES Elei¢des Gerais

S %E jii. 90 anos da

#ELEITORAL  Justica Eleitoral

#seuvotofazopalis

Mesario
Voluntario

Acessibilidade
nas Elei¢oes

Segurancga da
Urna Eletrénica

Fechamento CAI\H?TE%\?W Regularize
- :IZiiz?aaIStro R_ejular’IZé.' seu titulo

Jovem Eleitor
#BoraVotar

9
o
VOTO EM
TRANSITO

Voto em transito

6 E-Titulo
y)

e-Titulo

Mulheres na Politica
(Violéncia de género)




2.3.5 Projetos de Educa¢do/Promocdo da Cidadania

As acgOes e projetos de educagdo e cidadania executados pelo Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG) contribuem para estabelecer uma conexdo com a
sociedade, além de capacitar cidadas e cidaddos para o exercicio efetivo dos direitos politicos.

O exercicio efetivo desses direitos, da perspectiva do eleitorado, significa a participagdo, fundamentada em reflexdes criticas das opg¢des politicas apresentadas no cenario
eleitoral; por outro lado, da perspectiva das candidatas e candidatos e dos partidos politicos, o exercicio efetivo desses direitos significa a participacdo desses atores em

espagos coletivos de apresentagdo e de debate de projetos politicos.

Em 2022, a Justica Eleitoral mineira realizou - nas modalidades presencial, semipresencial e virtual - 206 eventos voltados a sociedade, com o alcance de 47.310 participagées,
desenvolvidos a partir dos seguintes projetos e agdes:

Agoes de Educagdao/promogao da Cidadania

17 206 47.310
Frentes de trabalho eventos participantes
PROJETO MODALIDADE EVENTOS PARTICIPAC()ES
. Eleitor do Futuro - Inovagdo 2022 Presencial 32 4.347
‘ i ial 87 7.452
FUTU QG Il.  Eleitor do Futuro - Zona Eleitorais 2022 Presencia :
Virtual 1 106
Foaree viurs . Eleitor do Futuro - Jovens Indigenas Virtual i 1.796

Jove'hs indigenas



CONVERSA
h' CAMARAMIRIM
w focages « cdudava

mak

AW

G

L

CONHECENDO A
JUSTICA HLEITORAL

FOF®
<. Cine

<%EAFE
7670

"
. ™%

VI,

VIL.

Vil

XI.

Xil.

XI.

XIv.

XV.

XVI.
XVIL.

Rede de Conversas 2022

Camara Mirim 2022

Voto Feminino no Brasil 90 anos

Café com Contabilistas - Prestagdo de Contas Eleitorais 2022

Acdes de Cidadania 2022

Eleicdo Parametrizada Indigenas Maxakalis

Conhecendo a Justiga Eleitoral 2022

FOFO Cidadania

Cine-Café 2022

Antes do Voto 2022 - Sistema de Prestacdo de Contas

Antes do Voto 2022 - Sistema de Prestagdo de Contas Eleitorais - Live
Antes do Voto 2022 - Promotores Eleitorais

Antes do Voto 2022 - Policia Militar

Antes do Voto 2022 - Policia Civil

TOTAL

Presencial

Virtual

Presencial

Virtual

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Virtual

Semipresencial

Virtual

Virtual
Virtual
Virtual
Semipresencial

Semipresencial

44

206

2.033
253

6.220

1.928

1.127

650

440

159
313

168

1.361

11.495
1.748
80

5.023

611
47.310




2.3.6 Programa de Acessibilidade
®

Acesszi bilidade

e Projeto Parcerias para Acessibilidade

O projeto parcerias dos cartérios eleitorais com institui¢cdes locais, entidades e
orgdos publicos ou privados, previsto na Resolugdo TSE n2 23.381, de 19 de junho
de 2012 e na Resolugao CNJ n2 401, de 16 de junho de 2021, constituiu uma
ferramenta eficaz para que as agdes previstas no Programa de Acessibilidade sejam
concretizadas.

Destaque-se as parcerias dos cartorios para adequagao de locais de votagdo aos
critérios de acessibilidade, paraindicagao de pessoas aptas a desempenhar a fungao
de coordenadores de acessibilidade, para transportar eleitores com deficiéncia ou
mobilidade reduzida e para indicar colaboradores com conhecimento em libras ou
braile, nas Eleicdes 2022. Nestas Elei¢des, 17 Zonas Eleitorais em Minas Gerais
formalizaram Termos de Cooperagdao especificos em acessibilidade. Muitos
cartérios realizaram essas parcerias sem, contudo, formaliza-las. Ressalte-se,
ainda, a regulamentacdo, através da Portaria PRE n2 177, de 29 de junho de 2022,
da possibilidade de parcerias dos cartérios eleitorais tanto com o setor publico
guanto com o setor privado, bem como a elaboragdo de minuta de Termo de
Cooperacdo para acessibilidade, disponibilizada na intranet.

e Projeto Coordenadores de Acessibilidade

O Projeto “Coordenadores de Acessibilidade” teve como objetivo instituir a
convocacdo de colaborador especifico pelos cartérios eleitorais, estabelecer
critérios para essa convocacao e fornecer orientagdes necessarias para o adequado
desempenho da fungdo de coordenador de acessibilidade no dia das elei¢des.

O Projeto coordenador de acessibilidade foi implementado como piloto em Minas
Gerais, nas eleicGes 2018, apenas na Capital. Em 2020, o projeto ampliou sua

atuacgdo, contemplando os locais de votagdo com mais de 3.000 eleitores. Em 2022,
a convocacgdo abrangeu, além de todos os locais de votagdo da Capital, também os
locais de votagdo das zonas eleitorais do interior com mais de 3.000 eleitores. Para
os demais locais de votagdo do Estado, a nomeagdo foi facultativa. Destaca-se a
elaboragdo, nas eleigdes 2022, do Guia do Coordenador de Acessibilidade (versdo
completa e resumida) com links disponibilizados na internet para os coordenadores
de acessibilidade, bem como na intranet para todos os servidores.

e Suporte as Eleicoes 2022

- Montagem da Central das Eleigdes para atendimento aos cartdrios
eleitorais, abrangendo as duvidas relacionadas ao tema acessibilidade e
inclusdo;

- Aquisicdao de 20.000 fones de ouvido descartdveis, para utilizagdo nas
urnas eletronicas pelos eleitores com deficiéncia visual;

- Disponibilizagao dos seguintes materiais para impressao aos cartoérios:

o Cartazete: identificagcdo de segao com acessibilidade, a fim
de facilitar ao eleitor a localizagdo das se¢des com
acessibilidade;

o Cartaz: Facilite seu voto, como incentivo e com instrugdes
para a transferéncia do eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida para uma se¢ao com acessibilidade;

o Folheto: instrugbes para mesdrios, com informagoes
direcionadas especificamente aos mesarios, com dicas de
montagem de secdo, direitos das pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida e de atitudes inclusivas.

o Formulario: Identificagdo de eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, para preenchimento pelo eleitor,
possibilitando aos cartérios eleitorais o registro das
deficiéncias no Cadastro de Eleitores. *

- Confecgdo de banner “Atendimento Prioritario” para envio as se¢Ges
eleitorais, com o objetivo de levar ao conhecimento de todos os
cidad3dos a regulamentacdo sobre o atendimento prioritario;

- Realizacdo da live “Reforco de orientagdes gerais relativas ao fluxo
de votacdo e acessibilidade, em virtude dos problemas constatados no
12 Turno das eleigOes”.



e Renovacao do Contrato de Intérpretes de Libras

A fim de se propiciar plena acessibilidade aos servidores e publico em geral do
Tribunal, com deficiéncia auditiva, com a eliminagdo de barreiras nas comunicagGes
e informagGes, foram contratados servigos de tradugdo e interpretagdo simultanea
em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), nas sessGes de julgamento, em videos
institucionais, pronunciamentos e em todos os eventos publicos no ambito deste
Tribunal, nas modalidades ao vivo presencial (executado no local do evento), ao
vivo ndo-presencial (gravado e reproduzido simultaneamente) ou gravado
previamente. No TRE-MG, o Contrato n2 130/2020 de contratagdo dos servicos da
Associacao de Surdos de Minas Gerais de interpretagao e tradugdo de libras vem
sendo anualmente renovado.

e Criagdo do Cadastro Inclusivo

O artigo 14 da Resolugao CNJ n2 401, de 2021, prevé que cada 6rgao do Poder
Judicidrio deve manter cadastro dos profissionais com deficiéncia, integrantes dos
respectivos quadros de pessoal e auxiliar. Em atendimento a esse dispositivo legal,
o TRE-MG criou, em abril de 2022, o Cadastro Inclusivo. A fim de viabilizar a criagao
do cadastro e a atualizagdo de dados, foi disponibilizado, na pagina inicial da
Extranet e no Portal de Servicos da Intranet, formuldrio denominado “Cadastro
Inclusivo” para preenchimento voluntario por todos os servidores efetivos,
requisitados, cedidos e estagiarios com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
permanente. Os resultados da pesquisa servirdo de base para futuros planos de
acgoes.

e Campanha: "Nada Sobre N6s, Sem Nés"

A campanha conscientiza para a urgéncia da participacdo efetiva das pessoas com
deficiéncia na elaboracdo e implementacao de agdes voltadas a participacdo social
da pessoa com deficiéncia em igualdade de condi¢Ges e oportunidades com as

demais pessoas. Nada deve ser planejado ou ser feito sem a participagdo de quem
é 0 maior interessado, neste caso, servidoras, servidores, estagiarias e estagiarios
com deficiéncia deste Tribunal.

e Parceria CPAIl e Sociedade Biblica do Brasil (SBB)

Como uma das a¢des de parcerias com a Sociedade Civil, o TRE-MG, a convite da
Sociedade Biblica do Brasil (SBB), servidoras do Nucleo de Acessibilidade e Apoio
aos Cartérios Eleitorais — NACEL e da Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo — CPAI, além de representantes dos cartérios eleitorais, participaram da
Roda de Conversa sobre Acessibilidade nas Eleicdes 2022. O evento aconteceu em
agosto de 2022, na sede da SBB em Belo Horizonte, com a participagdao da
comunidade cega local. Na ocasidao, duvidas foram esclarecidas, foram
apresentados os recursos de acessibilidade da UE 2020, projetos do TRE-MG, como
o Coordenador de Acessibilidade e outras medidas para tornar a votagdao mais
acessivel e inclusiva nestas elei¢des.

e Parceria TRE-MG e APAE Itauna

Em agosto de 2022, foram realizados apresentagdo e treinamento pratico na urna
eletrénica com os alunos da APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais),
Instituto Santa Monica, em Itauna-MG, promovida pelo Cartério Eleitoral da 1402
ZE-MG, em atengdo ao pedido da Associacdo — APAE, com a participacdo de 60
pessoas.




e Capacitacao “Acessibilidade a Luz das Resolugbées CNJ e
TSE”

O TRE-MG promoveu a capacitagao dos membros dos setores envolvidos com a
acessibilidade e de gestores do Tribunal no tema “Acessibilidade a luz das
Resolugdes CNJ n2 401/2021 e TSE n2 23.381/2012”, no segundo semestre de 2022.
Foram realizados dois encontros, totalizando nove horas de aula.

e Live Acessibilidade: Derrubando Barreiras Atitudinais.

A “live” Acessibilidade: Derrubando Barreiras Atitudinais, em comemoragdo ao Dia
Internacional da Luta pelos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, celebrado no dia
3 de dezembro, abordou o tema sob o aspecto da visdo e atuagdo do gestor, para
favorecer a implementagdo de politicas de acessibilidade e inclusdo da pessoa com
deficiéncia no processo eleitoral, e também sob aspecto da sensibilizagdo de
servidores e colaboradores desta Justica Eleitoral, para a superagao de atitudes
capacitistas. A palestra foi proferida pelo Professor Cid Torquato e contou também
com a participagdo da influencer digital Laura Martins.



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS




o 3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

S 3.1 Gestao de riscos, oportunidades e perspectivas

: O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolu¢do TRE-MG n2 1063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestdo de Riscos. O ato
----- normativo em questdo aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de gestdo de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

: O modelo de processo de gestdo de riscos do TRE-MG, nos termos da referida resolucgdo, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e conta com as seguintes fases e
T respectivas caracteristicas:

Diz respeito a definicdo dos parametros

externos e internos a serem considerados

ao gerenciar riscos e ao estabelecimento “
do escopo e dos critérios de risco.

“ | - Estabelecimento do contexto

Monitoramento

) . e analise critica
Consiste na busca, no reconhecimento e

R Comunicagdo e Consulta ﬁ R e e e na descricio de riscos, mediante a “ ) S
S E identificagdo das fontes de risco, eventos, Diz i e verlflscaga?,.
L Consiste na manutengédo suas causas e s consequéncias potenciais. su[)erws.a-o, oPserva?'ao czltlca
. de fluxo regular e constante ou '_d entlflcaf;ao BT
e de informagdes com as partes Refere-se a compreenso da natureza do ISELY r?allzada.s de forma

interessadas, durante todas risco e a determinacgdo do respectivo nivel conFlnua, a fim de se :
as fases do processo “ Il — Andlise dos riscos de risco mediante a combinacdo da “ detel:n'.unnafem a .ac!e.quagao,
A de gestdo de riscos probabilidade de ocorréncia e dos suficiéncia e eficacia dos
S impactos possiveis. controles internos para o
alcance dos objetivos
- Fornece subsidios para a tomada de estabelecidos.
” IV — Avaliagio de riscos decisdes acerca dos riscos que necessitam ”

de tratamento e da prioridade de sua
implementagdo.

. Consiste na selecdo e implementacdo de
V —Tratamento dos riscos . -
uma ou mais acdes de tratamento para

modificar os riscos.




Importante destacar que, para a definicdo do escopo a que se refere a fase de estabelecimento do contexto da metodologia de gestdo de riscos, o processo de gestdo de
riscos aplica-se aos processos de trabalho e aos projetos de todas as unidades do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério dos gestores especificados
no art. 82 da resolugdo em questdo.

Segue, abaixo, a relagdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na organizagdo e suas respectivas atribuicdes como tal: S
Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos .

= Presidente | — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos; ...

- Vice-Presidente e Corregedor Il — elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos identificados em '

sua atuacio; S

- Juizes Eleitorais .

Ill = priorizar o tratamento de riscos que afetem a segurancga da
informacao, os servicos judiciais e recursos de TIC notoriamente
considerados criticos pela administracdo executiva; e

- Diretor-Geral

- Secretarios
IV — buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou

- Coordenadores e Assessores efetividade em seus processos de trabalho; e
- Chefes de Secio e de Cartérios Eleitorais V — monitorar controles; .
- Gerentes de projetos e as equipes constituidas VI - apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos eventuais sugestdes para :

para planejamento de contratages o aprimoramento da estrutura da gestdao de riscos. S




A Resolugdo n? 1063, de 2017, definiu responsabilidades para os gestores de riscos e, também, para o Conselho de Governanga e Gestdo Estratégica, para a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica e para a Coordenadoria de Auditoria Interna, deixando a cargo de portaria da Presidéncia a formalizagdo de Comité de Gestdo de Riscos e de
Metodologia de Gestdo de Riscos.

.. Assim, visando complementar a estrutura de Gestdo de Riscos deste Tribunal, a Portaria PRE n2 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestdo de Riscos e
definiu suas atribui¢Ges; as Portarias DG n2 20, de 13 de margo, e n? 77, de 12 de outubro, ambas de 2018, designaram os servidores que o integrariam; e a Portaria PRE n2
210, de 6 de novembro de 2018, oficializou a metodologia do processo de Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases previstas na Resolugdo n? 1063, de
2017.

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo de Riscos e suas respectivas atribuicdes como tal:

e Areas que integram o Comité de Gestdo de Riscos Competéncia do Comité de Gestao de Riscos

- Secretaria Judiciaria e Administrativa | — Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo de gestdo de riscos no
Tribunal, nos termos do art. 72 da Resolugao TRE-MG n2 1.063, de 18 de dezembro de 2017;

T - Secretaria de Gestdo de Atos Eleitorais e Partidarios ) oL . . .
. Il = promover o aprimoramento e a atualizagdo da estrutura da gestdo de riscos, observando os meios

- Secretaria de Orgcamento e Finangas adequados a sua formalizagdo;

. . , . IIl = monitorar a implementagdo do processo de gestdo de riscos, visando apurar tanto a adesdo do
.. - Coordenadoria de Gestao Estratégica . . . N . . . . . N
Cee Tribunal a metodologia de Gestao de Riscos vigente como as unidades que carecem de maior orientagao

. - Secretaria de Tecnologia da Informacgao o) CEH® [PenE) S A,

. ) . IV — incorporar a estrutura de gestdao de riscos as alteragdes propostas pela instancia competente,
S - Secretaria de Gestdo de Pessoas . .
observando os meios adequados a sua formalizagao;

- Secretaria de Gestdo Administrativa V —avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestao de riscos apresentadas pelos gestores

" de risco e implementar, observadas as formalidades necessarias, as que forem julgadas pertinentes;
- Secretaria de Gestdo de Servigos

VI — propor solugdes para conflitos de interesse e para situacGes ndo previstas nas normas vigentes.
- Foro Eleitoral de BH



Com o objetivo nortear as medidas a serem adotadas pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em situa¢do de crise ou em sua iminéncia, houve a publicagdo da Portaria PRE n2
320, de 3 de setembro de 2021, que revogou a Politica de Gerenciamento de Crises do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, instituida por meio da Portaria n? 34, de
12 de abril de 2020. A nova norma vigente, que também tratou da Politica de Gerenciamento de Crises, estabeleceu um novo Comité de Gestdo de Crises do TRE-MG, uma
das instancias internas de apoio a governanga, e atendeu as demandas da Resolugdo CNJ n2 396, de 7 de junho de 2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranga

Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ).

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo de Crises e suas respectivas atribuicdes como tal:

Areas que integram o Comité de Gest3o de Crises Competéncia do Comité de Gestdo de Crises

| — Diretoria-Geral;

Il — Secretaria Judiciaria e Administrativa;

Il — Secretaria de Gestdo de Pessoas;

IV — Secretaria de Tecnologia da Informagao;
V —Secretaria de Gestdo Administrativa;

VI — Secretaria de Gestdo de Servigos;

VIl - Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral;

VIII — Coordenadoria de Comunicagdo Social;
IX — Coordenadoria de Gestdo Estratégica;

X- Nucleo de Seguranga Institucional.

| - ter ciéncia dos processos considerados criticos para a instituicdo e dos planos de contingéncia a eles
relacionados, se houver;

Il - monitorar as agdes de tratamento estabelecidas para os Riscos-Chave, se houver, visando sua execugao e,
consequentemente, a prevencao de crises;

Il - definir com clareza a situagdao que enseja a crise: identificar o qué, o porqué, como e quando aconteceu, qual
sua extensdo e qual o publico afetado;

IV - definir as agGes a serem adotadas diante da instalagao de crise;
V - realizar reunides, com pauta e ata, enquanto perdurar a crise;

VI - deliberar quanto ao acionamento dos titulares de unidades responsdveis pela execu¢dao de planos de
contingéncia relacionados a crise, visando sua mitigagao, caso tenha se instalado;

VIl - acompanhar as atividades desenvolvidas pelos responsdveis por planos de contingéncia e remover os
obstdaculos por eles enfrentados, quando se fizer necessario, no intuito de facilitar o gerenciamento da crise;

VIII - executar ou promover a implementacado de a¢des para mitigar a crise, caso ndo tenham sido estabelecidos
planos de contingéncia relacionados a ela ou se julgar oportuno e conveniente;

IX - promover a centralizagdo da comunicac¢do da organizacao e indicar aquele(a) que exercera o papel de porta-
voz na crise instalada junto ao publico externo e/ou interno, caso a caso;

X - promover o alinhamento das mensagens institucionais;

XI- monitorar a reagdo dos publicos afetados durante a crise;




. XIl - levantar solugGes para o bom relacionamento com os publicos envolvidos na crise e responder a seus
L questionamentos com agilidade;

X1l - deliberar quanto ao encerramento da crise e informa-lo as unidades envolvidas;
XIV - documentar as ligdes aprendidas com a crise.

§ 12 O Comité de Gestdo de Crises abrangerd a gestdo de crise cibernética no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais.

§ 22 No caso de crise cibernética, a composi¢cdo do comité a que se refere o caput deste artigo sera acrescida dos
seguintes integrantes: | — Gestor de Seguran¢a da Informag¢do do TRE-MG; Il — Responsavel pela Equipe de
Tratamento e Respostas a Incidentes em Redes e Ambientes Computacionais — ETIR.

.. § 32 Os titulares das unidades envolvidas na crise também deverdo integrar o comité a que se refere o caput deste
e artigo.

§ 42 Os membros do comité a que se refere o caput deste artigo serdo representados por seus substitutos
eventuais, caso estejam impossibilitados de atuar ou participar de reunides.

e Além disso, como uma extensdo da implantagdo Gestdo de Riscos no Tribunal, houve a instituicdo da Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios — GCN — do Tribunal
: Regional Eleitoral de Minas Gerais, por meio da Resolu¢do TRE-MG n2 1.191, de 29 de setembro de 2021, com o objetivo de prevenir riscos que possam provocar interrup¢des
de servico decorrentes de indisponibilidade de estrutura fisica, tecnoldgica, de pessoas ou de outra natureza, bem como de garantir as condigGes para a sua continuidade e

para o retorno dos ativos da organizagao a situagdo de normalidade.

Como resultado dos trabalhos de gestdo de riscos realizados, foram publicadas cinco matrizes de Gestdo de riscos, construidas em 2022, no Sistema Integrado de atos e
Documentos — SIAD em 2022. Esses documentos sdo produtos dos processos de gestdo de riscos aplicado ao escopo definido por cada area e sua publicacdo visa a
comunicacdo e ao adequado monitoramento do plano de tratamento por parte do gestor de riscos.

O normativo em questdo também instituiu o Comité Gestor de Continuidade de Negdcios — CGCN —, cujas atribuicGes serdo abrangidas pelo Comité de Gestdo de Riscos do
TRE-MG.



4. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO



' 4.RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

4.1 Resultados
Todos os indicadores

9
4.1.1 Indicadores Estratégicos = Metas cumpridas 28.1%
S Metas ndo cumpridas 32
L indicadores
No Planejamento Estratégico do TRE-MG (PETRE) 2021-2026, os 11 (onze) objetivos N&o mensuradas 15
e estratégicos estdo distribuidos em 4 (quatro) perspectivas do Balanced Scorecard — 3 46.9%
o BSC (Sociedade, Processos internos, Aprendizagem e Crescimento e Recursos) — e 25.0%

mensurados através de 32 indicadores. Sempre que possivel, ha delimitagdo de
metas anuais para cada indicador.

ol Em 2022, 15 indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de numeros .

el 13,2.2,33,4.1,42,52,54,6.1,62,7.1,85,9.1,10.1, 10.4 e 11.17. Entretanto, Indicadores mensurados em 2022

e 8 indicadores ndo alcangaram as metas estipuladas para 2022, sendo eles os de
nimeros 1.1,4.3,5.1,8.2,9.2,9.3, 10.2 e 10.3. Além disso, 9 (nove) indicadores ndo n[Metas cumpridas 8
foram mensurados em 2022, seja por ndo contemplar meta especifica para o 34.8% 23
referido ano (Indicadores 1.2, 5.3 e 8.1) ou por falta de estruturagdo para medi¢do Metas ndo cumpridas indicadores

(Indicadorres 2.1, 3.1, 3.2, 5.5, 8.3, 8.4). 15

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situacdo das metas relativas a 65.2%
todos os 32 indicadores do PETRE em 2022 e das metas apenas dos indicadores
mensurados no exercicio (23 indicadores). Dos 23 indicadores que estipulavam
metas e foram mensurados no ano de 2022, 15 deles (65,2%) tiveram as metas

cumpridas.



O quadro a seguir traz o panorama do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2022 a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo
apenas verificando se a meta foi cumprida ou ndo.

Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2022 L.

N2 de indicadores com | Cumprimento

Perspectiva Objetivo estratégico indicadores .
P ) g meta cumprida (%)

mensurados

Sociedade

Sociedade

Sociedade

Processos internos

Processos internos

Processos internos

Processos internos
Apredizagem e
Crescimento

Apredizagem e
Crescimento

Apredizagem e
Crescimento

Recursos

1 — Assegurar direitos de cidadania

2 —Garantir a transparéncia da instituicdo e do processo

eleitoral
3 — Fortalecer o relacionamento com a sociedade

4 — Assegurar agilidade e produtividade na prestagao
jurisdicional

5 — Aprimorar os mecanismos de governanga e gestao

6 — Fortalecer as a¢Ges de sustentabilidade

7 — Zelar pela integridade administrativa e pelo
enfrentamento aos ilicitos eleitorais

8 — Aprimorar a gestdo de pessoas

9 — Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira
10 — Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da
informacdo e de protecdo de dados

11 — Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais

PETRE 2022

Legenda Percentual de cumprimento (%):

W Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 50 a 69,9%)

Ne
Indicadores de
relacionados
1.1a13 2
3 indicadores
2.1,2.2 1
2 indicadores
3.1,3.2,3.3 1
3 indicadores
4.1,4.2,4.3 3
3 indicadores
5.1,5.2,5.3,5.4,5.5 3
5 indicadores
6.1,6.2 )
2 indicadores
7.1 1
1 indicador
8.1,8.2,8.3,8.4,8.5 5
5 indicadores
9.1,9.2,9.3 3
3 indicadores
10.1, 10.2,10.3, 10.4 4
4 indicadores
111 1
1 indicador
32 indicadores 23

Razoavel (De 70 a 89,9%)

Muito bom (De 90 a 99,9%)

15

85,3%

90,2 %

94,0%

97.1%

88,6%

99,1%

95,0%

m Otimo (A partir de 100%)




Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do
PETRE em 202, considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, ante as
metas estabelecidas, foi de 95,0%, o que pode ser considerado um resultado muito
bom. A titulo de comparagdo, informa-se que os percentuais de cumprimento geral
do PETRE nos trés exercicios anteriores foram de 87,7% em 2019, de 94,9% em 2020
e de 93,4% em 2021.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico em 2022, a partir
do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de
cumprimento em quatro objetivos estratégicos, quais sejam, ‘Garantir a
transparéncia da instituicdo e do processo eleitoral’, ‘Fortalecer o relacionamento
com a sociedade’, ‘Fortalecer as ac¢Oes de sustentabilidade’, ‘Zelar pela
integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais’ e ‘Garantir
a infraestrutura apropriada as atividades institucionais’. O objetivo ‘Assegurar
direitos de cidadania’ teve o menor cumprimento, mas os resultados nao ficaram
muito distantes da meta, resultado em um percentual de cumprimento de 85,3%.

4.1.2 Elei¢Oes

Em 2022, foram realizadas elei¢Ges para cinco cargos: deputado federal, deputado
estadual, senador, governador e presidente. Minas Gerais, com 853 municipios e
304 zonas eleitorais, teve pouco mais de 16 milhGes de cidaddos aptos a votar nos
2.588 candidatos registrados. A realizacdo das eleicdes no Estado envolveu
aproximadamente 204 mil pessoas, entre servidores, juizes, mesdarios e
profissionais de apoio, além de mais de 55 mil urnas eletrénicas. No final dos dois
turnos, foram mais de 25 milhdes de votos apurados.

O detalhamento dos dados estatisticos das eleicGes em Minas Gerais pode ser visto
no portal do TRE-MG na internet (bit.ly/Bleleicoes2022), em painéis com
informacGes sobre eleitorado, candidaturas e estrutura do Tribunal. As estatisticas
foram utilizadas pelo Tribunal para a tomada de decisdes estratégicas sobre a
organizacdo do pleito e para a producdo e divulgacdo de conteudos sobre as
elei¢cdes. Os dados também foram amplamente utilizados pela imprensa ao longo
do periodo eleitoral, para a cobertura das Elei¢cGes 2022.

Eleigoes em nimeros

M

12.662.040 (12 turno)

16.290.870
. 0
Eleitores 12.880.209 (22 turno)
Votos
6/

AN

2.588

Canditados
registrados

“nnnan?

3.628.830 (12 turno)
3.410.661 (22 turno)

Abstencdo

9.991
Locais de votagdo

—
49.981
Secoes Eleitorais

55.567
Urnas eletronicas

555 (12 turno)
388 (22 turno)

Urnas substituidas


https://bit.ly/BIeleicoes2022

Eleitorado Calendario Eleitoral T

O eleitorado apto a votar teve um crescimento de 2,46% em relagdo as Ultimas O planejamento de uma elei¢do envolve inumeras atividades e é iniciado no ano
elei¢des gerais realizadas em 2018. Naquele ano, Minas Gerais tinha 15.889.559 anterior ao pleito. Entretanto, alguns marcos envolvendo o cadastro eleitoral, o L
eleitores. Em 2022, foram 16.290.870 de mineiras e mineiros aptos a irem as urnas. registro de candidaturas, e a preparagdo das urnas eletronicas merecem destaque SR

nesse processo.

Principais marcos do processo eleitoral o
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do cadastro dos mesarios partidarias  de candidaturas dos sistemas e cargas das urnas e cargas das urnas do cadastro dos eleitos o
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Registro de Candidaturas

Nas Eleicdes 2022, o TRE-MG recebeu 2.562 pedidos de registro de candidatas e candidatos aos cargos de governador e vice-governador, deputado estadual, deputado
federal, senador e suplentes. Somente candidatos escolhidos em convengdes partidarias, que ocorreram de 20 de julho a 5 de agosto de 2022, puderam requerer o registro.

O numero de pedidos de registro recebidos pelo Tribunal foi o maior da histéria em eleigGes gerais. Entre todas as solicitagdes, 2.403 candidatas e candidatos foram
considerados aptos para disputar as eleicGes. Todos os pedidos de registro de candidatura foram analisados e julgados pelo TRE dentro do prazo previsto na legislagdo — 12 T
de setembro, 20 dias antes do 12 turno. .

O Tribunal Superior Eleitoral, em Brasilia, recebeu 13 pedidos de registro de candidatura referente aos candidatos e as candidatas a presidente e vice-presidentes da
Republica.




Mesarios

Cabe ao mesario assegurar ao eleitor o exercicio do direito de votar e ser votado.
Assim, ele colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as eleigdes e
fortalece a democracia. Em 2022, foram cerca de 200 mil mesarios em Minas Gerais.
Além do direito de se ausentar do trabalho pelo dobro dos dias trabalhados nas
eleicbes e dos dias em que participar de treinamentos ministrados pela Justica
Eleitoral para o exercicio da fungdo (art. 98 da Lei 9.504, de 30 de setembro de
1997), os mesdrios receberam, em 2022, no primeiro turno, um auxilio-alimentagao
no valor de RS 45,00 (quarenta e cinco reais), e RS 55,00 (cinquenta e cinco reais)
no segundo turno de trabalhado.

200.280

Mesarios
convocados

—

19.103 181.177
na capital - ~--4 no interior
——— ——

Um dado importante é que, neste ano, o TRE-MG recebeu um volume significativo
de inscricdes de mesdrios voluntdrios e universitarios. Em 2022, foram 50.724
inscricGes, o que contribuiu para termos a forca de trabalho necessaria para
garantir o funcionamento de todas as sec¢des eleitorais.

Numero de inscritos como mesario voluntario
entre os anos de 2021 e 2022

Voluntdrios inscritos

pela Internet 4.377 32.783
e 26 107
15,610 16.871
0724
mesdrios mesdrios

Importancia: colaborar a lisura do processo eleitoral; viabilizar as eleicdes;
fortalecer a democracia.

Convénio com o Banco do Brasil para pagamento do beneficio alimentagao dos
mesarios

No 19 turno, em 02 de outubro de 2022, 166.381 mesarios de 698 municipios
receberam o beneficio alimentagdo por meio de procedimento em lote de envio de
PIX realizado pelo BB, sem custos para o Tribunal. Para receber o beneficio, o
mesario precisou apenas habilitar uma chave pix CPF em qualquer instituicdo
bancaria. Em 155 municipios, porém, os mesarios receberam o auxilio em espécie,
por conta das peculiaridades desses locais.



Totalizacdo e divulgagao de resultados (STI)

Para facilitar e dar mais agilidade a totalizagdo dos votos dos locais de dificil acesso,
o TRE-MG utilizou 84 pontos de transmissdao remota para envio dos arquivos de
resultados (boletins) das urnas eletrénicas. Os pontos foram instalados em cerca de
75 municipios com locais de votagdo remotos, cuja distancia do cartério eleitoral
pode chegar, em veiculos apropriados para as condi¢Ges da estrada, a mais de 2
horas em condi¢gGes meteoroldgicas normais, ou até 5 horas em caso de chuva
forte. Houve, também, 198 pontos de transmissdo em locais de facil acesso em
cerca de 71 municipios (inclusive Belo Horizonte), instalados a partir de solicitagdo
das zonas eleitorais responsaveis, com o objetivo de tornar mais agil e econémica a
totalizagao dos resultados.

Em relagdo ao tempo de apuragao, no 12 turno, a Justica Eleitoral mineira totalizou

100% dos votos as 00h36 do dia 03 de outubro. Ja no 22 turno, o TRE-MG encerrou
a apuragdo as 21h51 do proéprio dia 30 de outubro.

Primeiro municipio Horério de Votagdo manual:
.E a totalizar encerramento

Perdizes 00h36 Houve votacdo mista
12 Turno 17h13'02” em dois municipios
Primeiro municipio Horério de .
Votagdo maria
Perdizes N3o houve
22 Turno 17h05'54” 21h51

votacdo mista

Prestacdo de Contas

O TRE/MG realiza a fiscalizagdo das presta¢des de contas anuais e eleitorais dos
partidos politicos e candidatos no Estado de Minas Gerais.

Contas eleitorais:

Em Minas Gerais, nas Elei¢cdes de 2022, os partidos e os candidatos movimentaram
recursos financeiros no total de R$635.229.271,87, sendo que R$409.168.961,33
foram provenientes do Fundo Especial para Financiamento de Campanhas
Eleitorais — recurso publico (64,41%); R$64.841.282,42 foram oriundos do Fundo
Partidario — recurso publico (10,21%); e R$161.219.028,12 (25,38%) foram de
recursos privados, declarados a Justica Eleitoral.

Até o final do exercicio de 2022, todas as prestagdes de contas dos candidatos
eleitos e até o 32 suplente foram devidamente analisadas.

Em 2022, foram processadas 2.566 contas eleitorais — PCE, por meio do Processo
Judicial Eletrénico - PJe — 22 Instancia, a serem analisadas, incluindo as dos partidos
politicos. Assim, priorizou-se o julgamento dos candidatos eleitos e suplentes (até
o terceiro), tendo prosseguimento no ano seguinte a andlise das demais contas de
candidatos ndo eleitos e dos partidos politicos regionais.

Quanto as contas eleitorais dos candidatos eleitos e suplentes, e com foco principal
na fiscalizacdo do uso dos recursos publicos por esses candidatos, foram elaboradas
as seguintes pegas e servigos, no exercicio de 2022:
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Contas partidarias:

Considerando as informagdes apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de
2022, cujo prazo de entrega se deu em 30 de junho, referente a movimentagdo de
recursos no ano de 2021, os diretérios estaduais e municipais de Minas
Gerais arrecadaram, no mencionado ano, o total de R$33.678.701,00, sendo
R$619.804,71 correspondentes a recursos estimaveis em dinheiro e
R$33.058.896,29 equivalentes aos recursos financeiros.

Temos que, da movimentagdo financeira do ano de 2021, foram arrecadados
R$7.756.643,27 pelas dire¢des municipais e R$25.302.253,02 pelas direcbes
estaduais, sendo que a maioria, 70%, oriundos de recursos publicos (Fundo
Partidario - FP e Fundo Especial de Financiamento de Campanha - FEFC) e 30%
provenientes de recursos privados.

Movimentacgao Financeira Ano-base

2021: RS33 milhdes

Esferas Diretdrios
23.5%

m Estadual

Municipal

Fonte recursos
30.0%

® Pyblica
70.0%
Privada

Cumpre ressaltar que a movimentacdo financeira do ano de 2022 constard apenas
no préximo Relatério Integrado, uma vez que o prazo para o envio a Justica Eleitoral
das informagdes pelos partidos politicos, relativas ao referido exercicio financeiro,
encerra-se em 30 de junho de 2023.

Quanto as contas partiddrias anuais dos partidos politicos regionais e com foco
principal na fiscalizagdo do uso dos recursos publicos por essas agremiagdes, foram
elaboradas as seguintes pecas e servigos, no exercicio de 2022:
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Manifestagcdes em Requerimento
de regularizacao de contas anuais
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O servico de analise das contas pela Justica Eleitoral ocorreu de forma célere e
contribuiu para fortalecer a transparéncia das contas dos partidos politicos e
candidatos junto a sociedade.



As informagGes das prestagdes de contas dos candidatos e dos partidos politicos
estdo disponiveis para serem consultadas, pela internet, na integra, por meio do

Processo Judicial Eletrénico — Ple (https://www.tre-mg.jus.br/servicos-
judiciais/processo-judicial-eletronico-pje), do Sistema de Divulgagdo de
Candidaturas e de Prestagdo de Contas Eleitorais — DivulgaCandContas

(https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/) e do Portal de dados abertos do
TSE (https://dadosabertos.tse.jus.br/). Com base nas informagbes detalhadas,
documentadas e tempestivas, os cidadaos contam com a possibilidade de consultar
e fiscalizar os processos de prestagdes de contas dos partidos e dos candidatos, para
fins do devido controle social e tomada de decisdes.

EleicOes suplementares

Em 2022, foram realizadas 2 (duas) elei¢des suplementares em Minas Gerais. Foram
escolhidos novos prefeitos e vice-prefeitos em Japaraiba, no dia 03 de abril, e em
Divisa Alegre, dia 11 de dezembro de 2022.

77,48%
Média de comparecimento
das duas elei¢Bes suplementares.

Eleicdes

suplementares
realizadas

6.727

Total de votos registrados.

Japaraiba
Divisa Alegre

89

Total de mesarios que trabalharam
nas elei¢des suplementares.

33

Total de urnas
eletrénicas utilizadas.

De acordo com o Cdédigo Eleitoral, nas eleicGes majoritarias, sdo convocadas novas
elei¢cdes se passarem a condi¢do de anulados em carater definitivo os votos dados
a chapa primeira colocada ou a chapas cujos votos anulados alcancem mais de 50%
da votacao.




EleicOes parametrizadas (comunitarias)

Ao longo de 2022, foram emprestadas urnas eletrOnicas para 6 (seis) eleigdes
comunitarias, 3 (trés) realizadas no Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG),
1(uma) na camara Mirim de Belo Horizonte, 1 (uma) na Aldeia Maxakali e 1 (uma)
para eleger o presidente do TRE-MG. Esse tipo de eleigdo utiliza a urna configurada
com os dados de cargos, partidos, candidatos e eleitores determinados pela
entidade solicitante. O objetivo da Justica Eleitoral com o empréstimo de urnas
eletrbnicas para essas elei¢des é difundir os seus servigos e o sistema de votagdo
informatizado, além de proporcionar o uso pela sociedade dos equipamentos
adquiridos com recursos publicos. A Resolugdo TRE-MG n2 745, de 16 de margo de
2009, regulamenta o empréstimo de urnas eletrénicas em eleigdes parametrizadas
realizadas na circunscri¢cao do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Elei¢6es Parametrizadas 2022

Local/Projeto Urnas utilizadas

TRE-MG
(Presidente e 05/01/2022 o1
Vice-Presidente)
Camara Mirim
Belo Horizonte 26/05/2022 32

19 e 20/03/2022

Aldeias Maxakali 21e22/03/2022

Aguas Formosas 16 e 17/07/2022 04
20 e 21/07/2022

29/04/2022 23

29/06/2022 30

30/11/2022 30

Seguranca e transparéncia do processo eletronico de votacao

Nas Elei¢bes 2022, foram realizadas, no ambito de cada Tribunal Regional Eleitoral
do Pais, duas auditorias com o objetivo de evidenciar a seguranca, a transparéncia
e a credibilidade do sistema de votagdo eletronica: o teste de integridade das urnas
eletronicas e o teste de autenticidade dos sistemas eleitorais. Ambas estavam
previstas e regulamentadas nas Resolugdes TSE n2 23.673/2021 e na Resolugdo
TRE-MG n? 1.222, de 09 de agosto de 2022. As auditorias foram planejadas e
conduzidas pela Comissdo de Auditoria da Votagdo Eletronica, presidida pela Juiza
Roberta Rocha Fonseca e integrada por servidores do Tribunal.

Teste de integridade das urnas eletronicas

Em 2022, o TSE aumentou o numero de urnas a serem submetidas ao teste de
integridade das urnas eletronicas, passando de 5 urnas para 33 urnas, sendo que 6
destas urnas fizeram parte do projeto piloto com biometria, cujo teste de
integridade das urnas eletrénicas ocorreu no Colégio Loyola, localizado em Belo
Horizonte. Outra novidade promovida, para dar maior publicidade e transparéncia
a0 processo, foi a participagado de entidades fiscalizadoras, credenciadas no TSE, na
indicagdo das urnas a serem submetidas ao teste de integridade.

O procedimento visa comprovar a seguranga e o perfeito funcionamento da urna
eletronica por meio de uma simulagdo da votagao oficial, com servidores do TRE
votando como se fossem os eleitores de verdade e na presenca de fiscais de partido,
representantes do Ministério Publico, da Policia Federal, das For¢cas Armadas, do
Tribunal de Contas da Unido, da Ordem dos Advogados do Brasil e de outras
entidades, além de auditores contratados pelo TSE.

As urnas a serem auditadas foram definidas em audiéncias publicas na véspera dos
dias de votacdo, tanto no 12 quanto no 29 turno. Visando ter uma
representatividade do Estado e programar a logistica de recolhimento das urnas
eletrdnicas sorteadas/indicadas, o Estado foi dividido em sete regides. Essa divisdo
e o numero de urnas selecionadas de cada regido podem ser verificados a seguir.



Divisdo de Urnas selecionadas - Teste de Integridade

Norte/Noroeste

Triangulo/Alto Paranaiba

Sul/Sudoeste

Oeste/Vertentes/Central

Rio Doce/Mucuri/Jequitinhonha

Zona da Mata

Metropolitana

As urnas sorteadas/indicadas foram trazidas para a sede do TRE e substituidas por
urnas reservas em cada zona eleitoral. O recolhimento dos equipamentos exigiu
uma logistica complexa e contou com o apoio da Policia Militar, que cedeu
aeronaves, viaturas e motos e mobilizou dezenas de oficiais, além de servidores do
Tribunal.

Nos dias do 12 e 22 turnos, no mesmo hordrio da votagdo oficial, votos ficticios
registrados em cédulas de papel foram replicados nas urnas eletronicas por
servidores do TRE e de drgdos parceiros. Ao final do dia, o total de votos digitados
em cada urna (que ficaram registrados no Boletim de Urna) foi exatamente o L
mesmo dos votos registrados em papel, em ambos os turnos. Todo esse o
procedimento foi filmado e auditado, a fim de confrontar os resultados na

apuracdo, caso fosse detectada alguma divergéncia.

O teste de integridade aconteceu em trés ambientes, em Belo Horizonte.

Ambientes do Teste de Integridade R

Conselho Nacional de Engenharia
e Agronomia (CREA)

Anexo do TRE (Edificio Mozart)

Colégio Loyola

A votacdo nas células instaladas no CREA e no anexo do TRE foi transmitida ao vivo
no canal do Tribunal no YouTube, permitindo que qualquer interessado
acompanhasse os trabalhos. s




Projeto piloto com biometria

No projeto piloto, o teste de integridade aconteceu exatamente como descrito
acima, com a diferenca de que a urna sé era liberada para digitagdo do voto apds o
reconhecimento da biometria de uma eleitora ou eleitor. Urnas de seis se¢des
eleitorais de Belo Horizonte foram submetidas a esse teste, no Colégio Loyola. Apds
votarem normalmente nas suas sec¢oes, eleitoras e eleitores foram convidados a
colaborar com o teste de integridade.

E importante ressaltar que, tanto no teste de integridade regular quanto no que foi
realizado com biometria, os votos registrados ndao foram computados para o
resultado da votagao oficial.

O projeto piloto com a biometria do eleitor foi uma proposta da Comissdo de
Transparéncia das Eleicdes 2022, formada por partidos politicos, pelas Forgas
Armadas e outras entidades fiscalizadoras.

Teste de autenticidade dos sistemas eleitorais

O objetivo do teste de autenticidade é possibilitar aos partidos, entidades e
cidad3os interessados a oportunidade de verificarem se as assinaturas digitais dos
sistemas instalados nas urnas eletrénicas usadas na votagao oficial conferiam com
as assinaturas digitais dos sistemas lacrados no TSE no inicio de setembro.

As urnas a serem auditadas foram definidas em audiéncias publicas na véspera dos
dias de votacdo. No 12 e 29 turnos, foram dez urnas sorteadas/indicadas para a
auditoria. Ela foi realizada nas se¢bes sorteadas as 7h do dia da elei¢do, antes do
inicio da votacdo. Em cada urna, foi emitido um relatério de resumos digitais dos
arquivos instalados, os quais poderiam ser conferidos um a um, a qualquer tempo,
com uma lista publicada no site do TSE. Apds a emissdao dos relatérios, a urna foi
utilizada normalmente na votacdo oficial. Em ambos os turnos, ndao foram
encontradas divergéncias nas urnas sorteadas.

Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformacao

A Portaria 56/2022 instituiu, em margo de 2022, o Programa Permanente de
Enfrentamento a Desinformacdo, com o objetivo de prevenir e enfrentar, de forma
constante, a desinformagdo contra a Justica Eleitoral, no ambito de Minas Gerais.
O programa foi desenvolvido com base no direcionamento do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) e o trabalho é conduzido de forma a complementar e amplificar as
iniciativas nacionais, considerando as especificidades locais.

Entre as agdes realizadas em 2022, estdo o treinamento de magistrados e
servidores do TRE; a¢des de cidadania em instituicbes de ensino; produgao de
materiais informativos, como videos e posts publicados em redes sociais e cartilhas
disponibilizadas na pdagina do programa, no site do TRE. Também foram firmados
termos de cooperagao com diversas instituicdes para o desenvolvimento de a¢des
de esclarecimento sobre o processo eleitoral e combate a disseminagdo de
desinformacgdo. Entre elas, o Tribunal de Justica de Minas Gerais, a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais, a Defensoria Publica de Minas Gerais e a Camara de
Dirigentes Lojistas (CDL-BH).

Gabinete Institucional de Seguranca

O Gabinete Institucional de Seguranca (GIS) é instalado em todas as eleigdes em
Minas Gerais, desde 2008, e tem o objetivo de planejar e coordenar todas as a¢des
de seguranga no estado, relacionadas ao transporte e armazenamento de urnas
eletrOnicas; seguranca de locais de votagcdo, ambientes de atuagdo da Justica
Eleitoral, servidores, magistrados e demais colaboradores.

Em 2022, o GIS foi integrado pelas seguintes instituicdes: TRE, Ministério Publico
Eleitoral, Ministério Publico de Minas Gerais, Secretaria de Estado de Justica e
Seguranga Publica, Policia Militar, Policia Civil, Policia Federal, Policia Rodoviaria
Federal, Corpo de Bombeiros, Agéncia Brasileira de Inteligéncia e Exército. Entre
junho e setembro, representantes das instituicGes se reuniram diversas vezes, para
planejar as acdes necessarias a seguranca do pleito. Nos dias do 12 e do 22 turno,
eles ficaram reunidos em um espaco na sede do TRE para monitorar as ocorréncias
e tomar providéncias, caso fosse necessario.


https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/portarias/arquivos-portaria-pre-2022/tre-mg-portaria-pre-no-056-de-16-de-marco-de-2022
https://www.tre-mg.jus.br/eleicoes/enfrentamento-a-desinformacao
https://www.tre-mg.jus.br/eleicoes/enfrentamento-a-desinformacao

Seguranga cibernética

Com o propdsito de fortalecer a seguranga cibernética, a Secretaria de Tecnologia
da Informagdo (STI) esteve engajada na identificacgdo e corregdo de
vulnerabilidades, no aprimoramento da robustez das senhas, na revisdo de
credenciais de acesso, no processamento de informacGes de inteligéncia
cibernética, no monitoramento de alarmes, na promogdo de treinamentos e na
orientagdo aos usuarios de TI.

As equipes técnicas do TRE foram mobilizadas para agbes de mitigacdo de riscos
cibernéticos e adaptagbes de processos e ferramentas, de modo a manter os
sistemas e ambientes computacionais essenciais operando nos finais de semana
das eleigdes. As agdes seguiram protocolo de seguranga cibernética elaborado pelo
TSE e geraram sobrecarga de trabalho as equipes, mas o resultado foi de contengao
de incidentes de seguranga durante os dois turnos da eleicdo. O objetivo foi
diminuir a superficie de ataque, considerando o histdérico de incidentes de
seguranga na Justica Eleitoral e os protocolos de seguranga adotados.

4.1.3 Principais projetos do TRE-MG no exercicio

4.1.3.1 Auditoria da Votagao Eletronica 2022

A Resolugdo TSE n? 23.673/2021, que “dispde sobre os procedimentos de
fiscalizacdo e auditoria do sistema eletrénica de votagao”, prevé a realizagao, pelos
Tribunais Regionais Eleitorais, das Auditorias de Funcionamento das Urnas
Eletrbnicas, que consistem no Teste de Integridade das Urnas Eletronicas e no Teste
de Autenticidade dos Sistemas Eleitorais.

Para conduzir os trabalhos relativos a esses testes, foi constituida, no TRE-MG, uma
Comissdo de Auditoria da Votacdo Eletronica — CAVE, conforme determina a
referida resolucao.

Cumpre ressaltar, conforme destacou o desembargador Presidente Mauricio
Soares na reunido de instalacdio da CAVE, o enorme desafio da que a nova

configuragdo da auditoria das urnas eletrénicas representava para a Justica
Eleitoral, uma vez que o nuimero de urnas eletrénicas a serem auditadas foi
ampliado de 5 para 33.

Para levar a cabo ao complexo e inédito desafio na auditagem de 33 urnas,
guantitativo quase 7 vezes maior que o das eleicGes mais recentes), mostrou-se
fundamental criar uma estratégia de agdo no curto periodo de tempo da
constituicdo da Comissdo até o 12 turno das Elei¢gdes de 2022, em 2 de outubro.

Para tanto, foi criado um projeto “Auditoria da Votagdo Eletronica” para melhor
organizar as atribuicdes de responsabilidades e definicao de atividades, datas e
prazos, considerando que praticamente toda a Secretaria deste Regional foi
envolvida direta ou indiretamente na execugao do projeto, com destaque para a
EJE, STI, SGE, SJU e SGG.

E preciso destacar ainda, em razdo do contexto de polarizacdo politica, de
desinformacgdo e de ataques a Justica Eleitoral nas Elei¢des de 2022, a atuagdo do
Nucleo de Seguranga Institucional para a garantir a seguran¢a necessaria ao
trabalho dos servidores, magistrados e colaboradores durante as auditorias.

Dentre os principais marcos na execugdo do projeto, cumpre destacar os seguintes:

- Contratacdo de empresa de filmagem para os procedimentos da auditoria
de funcionamento das urnas eletrénicas em condi¢des normais de urso e em
ambiente controlado e transmissdo pela plataforma do YouTube. Importante
ressaltar a complexidade deste contrato, considerando que cada uma das 33 urnas
deveria contar com uma camera exclusiva para ela, com transmissao ininterrupta
pelo YouTube e gravacdo em cartdo de memdria para dirimir qualquer duvida
relativa a votacdo. Além dessas, a empresa de filmagem deveria disponibilizar
também cameras para filmagem do ambiente da auditoria e do sorteio das urnas.

- Estruturacdo do ambiente em que foi realizada a auditoria de
funcionamento das urnas eletrdnicas, incluindo a identificagdo das necessidades
técnicas e dos locais para a realizacdo da votacdo eletronica, bem como a
elaboracdo do leiaute do ambiente, preparagdo da infraestrutura elétrica e logica e
fornecimento de computadores, dentre outros.




- Formagdao da equipe e treinamento para as auditorias. Para esta
auditoria, foi mobilizada uma forga tarefa enorme que envolveu cerca de 300
pessoas dentre servidores da Secretaria, de Cartérios da Capital e de outros 6rgaos.
Apenas para ilustrar, a auditoria de cada urna era efetuada dentro de uma célula
de votagdo constituida de 6 pessoas que se revezavam de hora em hora.

- Entidades fiscalizadoras e Auditoria Externa: com o intuito de dar maior
transparéncia e respaldo para a auditoria da votagdo eletronica, as atribuigdes das
entidades fiscalizadoras foram ampliadas em relagdo as auditorias passadas.
Considerando o contexto no qual foram realizadas as elei¢bes de 2022, era muito
importante que houvesse um envolvimento maior das entidades fiscalizadoras que
esse ano contou com o TCU, TCE-MG, MPF, FIEMG, OAB, TRT, Exército Brasileiro,
CDL, Policia Federal, dentre aproximadamente 30 que atuaram efetivamente na
fiscalizacdo da votagdo eletronica.

- Definigdo das urnas a serem auditadas: Para que a cerimonia de defini¢cao
das urnas a serem auditadas fosse realizada de forma segura e célere para viabilizar
a busca das 33 urnas em tempo habil a realiza¢cdo do Teste de integridade no dia da
votagao, foram realizados varios estudos sobre a melhor logistica de busca das
urnas no Estado, tentando o maximo possivel, manter uma representatividade
correspondente as regides do Estado. A estratégia adotada foi acordada com os
representantes das entidades fiscalizadoras presentes na Reunido Preparatéria das
Auditorias, realizada em 16 de setembro de 2022.

Seguindo o que foi acordado nessa reuniao, o sorteio das urnas eletrénicas foi feito
de acordo com o planejado, possibilitando que as urnas fossem recolhidas a tempo
de serem auditadas no dia seguinte. Vale ressaltar que a cerimdnia de sorteio foi
transmitida em tempo real pelo Youtube.

- Teste de integridade das urnas eletrénicas: no dia da elei¢do, tanto no
primeiro quanto no segundo turno o Teste de Integridade das Urnas Eletronicas, foi
iniciado nos locais previamente divulgados pela Comissdo de Auditoria da Votagdo
Eletrénica. Como de praxe, o teste foi iniciado e finalizado no mesmo horario oficial
de votacdo e pdde ser acompanhado in loco ,tanto pelas entidades fiscalizadoras,
guanto pelos eleitores que participaram do projeto Visita Guiada, bem como pela
imprensa. Além disso, para maior transparéncia da auditoria, os trabalhos foram

transmitidos em tempo real pela rede mundial de computadores, por meio de link
disponivel na pagina oficial do TRE-MG no YouTube.

Ao final dos trabalhos do primeiro e do segundo turno, apds a execugdo do teste,
apurou-se mais uma vez a confiabilidade do sistema eletronico de votagdo, uma vez
que, encerrada a votagdo nas 33 urnas, ndo houve divergéncia entre os boletins
extraidos das urnas eletrénicas auditadas e o relatério expedido pelo Sistema de
Apoio a Votagdo Paralela.

A conformidade dos trabalhos foi ainda atestada pelo Grupo Maciel, empresa de
auditoria externa contratada para realizar a auditoria externa.

Dessa forma, o Teste de Integridade das Urnas Eletronicas em Minas Gerais,
contribuiu, de maneira irrefutavel, para o fortalecimento da confianga no sistema
eletronico de votacgao.

4.1.3.2 Campanha Elei¢des Sustentaveis 2022

A Campanha Elei¢Oes Sustentdveis é realizada desde 2018 e, a cada elei¢do, tem
sido possivel dar a destinagdao ambientalmente correta a uma quantidade maior de
propaganda eleitoral.

Este projeto teve seu inicio e conclusdo no ano de 2022, com o objetivo de
sensibilizar os partidos e candidatos quanto ao descarte correto das sobras dos
materiais de campanha e dos apreendidos, bem como fomentar a interagao com as
associacbes ou cooperativas de trabalhadores de materiais reciclaveis para melhor
destinagdo das sobras da propaganda eleitoral.

Sua realizacdo se demonstra necessaria diante do grande volume de residuos
oriundos de propaganda eleitoral, que geram poluicdo ambiental (caso ndo lhe seja
dada a destinacdo ambientalmente correta) e da auséncia de conscientizagdo sobre
o descarte correto de residuos eleitorais.

Em 2022, propiciou a gestdo ambientalmente adequada a 55,5 toneladas de
residuos advindos de propaganda eleitoral das Elei¢bes (santinhos, adesivos,
papelBes, banners e panfletos), que foram entregues as associa¢des e cooperativas



de reciclagem de 48 (quarenta e oito) municipios mineiros, por meio da
participagdo de candidatos e de partidos politicos, bem como de 184 (cento e
oitenta e quatro) associagdes e cooperativas de reciclagem cadastradas.

Este quantitativo representa um recorde de toneladas de residuos adequadamente
geridas e de associagdes e cooperativas participantes da iniciativa. Na primeira
edi¢do da Campanha Eleigdes Sustentdveis, em 2018, foram entregues mais de 11
(onze) toneladas de material de propaganda as associagdes e cooperativas de
reciclagem de dez municipios mineiros, enquanto na segunda edi¢do, em 2020,
foram recolhidas mais de 28 (vinte e oito) toneladas de material em 21 municipios.

Vale a pena destacar que o projeto foi desenvolvido com iniciativas simples, sem
acarretar custos ao Tribunal e propiciando gestao ambientalmente adequada dos
residuos advindos da propaganda eleitoral das elei¢des de 2022, por meio de
praticas sustentaveis, o que gerou inUmeros beneficios ja relatados anteriormente.

Cabe mencionar, ainda, que o projeto possibilitou as seguintes praticas:

- Destinacdo adequada de grande parte das sobras de propagandas
eleitorais no ambito de Minas Gerais;

- Reducdo da poluicdo decorrente da propaganda eleitoral;

- Conscientizagdo dos partidos politicos e candidatos quanto a necessidade
de promover gestdo dos referidos residuos das elei¢Ges;

- Promocado da sustentabilidade e dos direitos da cidadania, por meio da
valorizagdo de atitudes voltadas a reducdo do chamado “lixo eleitoral”;

- Valorizagdo do trabalho das associa¢Oes e cooperativas de trabalhadores
de materiais reciclaveis (viés social da sustentabilidade).

4.1.3.3 Antes do Voto 2022

O projeto Antes do Voto foi criado em novembro de 2015, pela Escola Judiciaria
Eleitoral do TRE-MG, com o principal objetivo de divulgar as regras aplicaveis as
eleicbes aos candidatos em potencial, as agremiagGes partidarias, as pessoas
diretamente envolvidas nas campanhas eleitorais, como advogados, contadores,
jornalistas, policiais, bem como juizes, promotores e servidores da Justica Eleitoral,
dentre outros.

Até 2019, os eventos eram realizados em anos eleitorais, no auditdrio do TRE-MG,
e aberto ao publico. Contudo, diante da pandemia de Covid-19, a partir de 2020, foi
necessario migrar para o formato virtual, por meio da internet, o que ampliou
bastante o acesso, tendo o projeto alcangado um publico recorde naquele ano.

O projeto promoveu a divulgagdo das regras eleitorais vigentes, capacitando e
oportunizando que o publico alvo tivesse uma melhor preparacdao e acesso a
informacgdes de qualidade a todos os envolvidos no processo eleitoral.

Inicialmente, foram previstas 4 (quatro) edi¢des para 2022, mas, por orientagdo da
Diretoria da EJEMG e a pedido do GIS (Gabinete de Seguranca Institucional das
Eleicdes de 2022), foi realizado um evento extra, destinado aos Policiais Civis de MG
e o seminadrio, primeira edicdo do projeto, foi substituido pelo Antes do Voto
Promotores Eleitorais, visando a atender demanda da Avaliagdo das Elei¢cdes. As
edicBes do projeto estdo documentadas nos seguintes processos SEls:

1. Antes do Voto - Promotores Eleitorais (SEI 0005650-
49.2022.6.13.8000)

2. Antes do Voto - SPCE (SEI 0004520-24.2022.6.13.8000)
3. Antes do Voto - Prestacdo de Contas (SEI 0009900-28.2022.6.13.8000)
4. Antes do Voto - Policia Militar (SEI 0013532-62.2022.6.13.8000)

5. Antes do Voto - Policia Civil (SEI 0014594-40.2022.6.13.8000)




A “live” e os videos a respeito da prestacdo de contas foram disponibilizados ao
publico-alvo nos canais publicos do TRE/MG e do CRCMG no Youtube, em links
privados; também no YouTube TREMG, foram realizados os eventos para as policias
Militar e Civil e, no TEAMS do MPMG, foi realizado o evento para os Promotores
Eleitorais de Minas Gerais. O total de visualizagdes até a data de 05/12/2022 foi de
18.329, conforme o seguinte:

1. Antes do Voto - Promotores Eleitorais (80 visualizagOes)
2. Antes do Voto - SPCE (11.100 visualizagdes)

3. Antes do Voto - Prestagdo de Contas (1.464 visualizagdes)
4. Antes do Voto - Policia Militar (4.995 visualizagOes)

5. Antes do Voto - Policia Civil (690 visualizagdes)

4.1.3.4 Participacao Feminina nas eleigoes

Este projeto teve como objetivo a realizagdo de um evento, sobre o tema
"Participacdo Feminina nas Elei¢Ges", em comemora¢do aos 90 anos da Justica
Eleitoral e do Voto Feminino no Brasil.

O evento foi realizado no dia 24 de fevereiro de 2022, data em que a Justica Eleitoral
celebrou 90 anos de instituicdo (juntamente com o Codigo Eleitoral Brasileiro e o
sufragio feminino) e consistiu em um debate virtual ao vivo ("live") produzido pela
Escola Judicidria Eleitoral (EJE), sob a mediagdo da Juiza Livia Borba, entdo Diretora
da Escola Judiciaria Eleitoral, entre as desembargadoras Aurea Brasil e Juliana
Campos Andrade, do Tribunal de Justica de Minas Gerais, especialmente
convidadas pelo entdo Presidente do TRE-MG, Des. Marcos Lincoln dos Santos.

O video do evento obteve 628 visualizagdes na pagina do TRE-MG no YouTube entre
24/02/2022 e 04/08/2022.

4.1.3.5 Programa Apoio Virtual Eleitoral - AVE

Em decorréncia da aprovagdo, pela Corte deste Tribunal, da Resolugdo TRE n2
1.162, de 17 de dezembro de 2020, que extinguiu os Postos de Atendimento no
ultimo dia util de 2021, ou seja, antes do recesso do Judicidrio, ocorreu a alteragdo
da lotagdo de varios servidores efetivos, que se encontravam lotados nos Postos de
Atendimento, para a respectiva Zona Eleitoral que passou a agragar os servigos dos
respectivos postos de atendimento.

Diante de tal situag3o, foi proposta a Resolugdo TRE n? 1.197/2021, aprovada pela
Corte em 18 de dezembro de 2021, na qual os referidos servidores foram incluidos,
em sua maioria, em um projeto experimental, no qual ficaram a disposi¢cdo da
administragao, trabalhando de forma remota, de regra, auxiliando zonas eleitorais
ou outras unidades do Tribunal que apresentem criticidade na forga de trabalho,
demanda excepcional de trabalho ou represamento de alguma atividade. Ressalta-
se que cada auxilio é promovido por meio de projeto especifico acompanhado por
um gerente, sque realiza o acompanhamento dos(as) servidores(as) componentes
do programa Apoio Virtual Eleitoral — AVE.

Atualmente, 48 servidores integram o referido programa, sendo que, ao longo do
ano de 2022, foram criados 135 projetos por meio do AVE, com o objetivo de
auxiliar as zonas eleitorais consideradas criticas e unidades da secretaria com
sobrecarga de trabalho em razdo dos trabalhos preparatdrios para as Elei¢Oes.
Importante ressaltar a prorrogacdo do prazo do Programa Apoio Virtual Eleitoral -
AVE — nos termos da portaria 353/2022.



4.2 Desempenhos da Gestao
4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Despesa Autorizada

Créditos
LOA 2022: + Adicionais:
R$712.685.884,00 R$39.417.296,00

Cancelamentos:
R$10.943.148,00

Despesas Totais
Autorizadas

R$741.134.056,04

Provisdes
-— Concedidas: —

R$26.975,96

A Lein?214.303, de 21 de janeiro de 2022 —LOA 2022, consignou ao TRE-MG dotagao
orcamentdria no valor de R$712.686.884,00. Em razdo da publicacdo da Resolucgdo
CNJ n2 396/2021, que instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do
Poder Judiciario, a SOF/TSE criou um Plano Orgamentario para atender
exclusivamente a despesas relacionadas a seguranga da informacdo, visando
garantir a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade de
dados e de informagbes, em conformidade com as determinagdes do CNJ,
refletindo em uma maior dotacdo das despesas discriciondrias constantes na Lei
Orgamentadria Anual, quando comparados os exercicios de 2021 e de 2022.

As alteragGes orcamentdrias realizadas, créditos adicionais recebidos com fonte do
Tribunal Superior Eleitoral, cancelamentos e concessdo de provisdes
redimensionaram o orcamento de 2022 para R$741.134.056,04.

O acréscimo de R$39.417.296,00 destinou-se a complementacdo de recursos para
despesas com servidores ativos e inativos, bem como da respectiva contribuicdo
patronal. Além desse grupo de despesa, o acréscimo decorreu da unificagdo do
valor per capita do beneficio Assisténcia Médica e Odontolégica no ambito da

Justica Eleitoral, utilizando como parametro o valor praticado pelo Conselho da
Justica Federal — CJF, tendo sido alterado de RS$249,40 para RS$401,81,
retroativamente ao més de janeiro e para R$546,00, retroativamente ao més de
julho.

Os cancelamentos correspondem as sobras orgamentarias identificadas ao final do
exercicio, destinadas a SOF/TSE, tanto de despesas discricionarias
(R$9.772.205,00), quanto obrigatdrias (R$1.170.943,00), cujo remanejamento
destinou-se a aquisicdo de novas urnas eletronicas.

A atenta e tempestiva gestdo do orgamento permitiu a realocagdo de recursos,
incidindo no indice de 97,72% de execugdo orgamentaria.

Em 2022, o TRE-MG finalizou o exercicio com dotagdo or¢camentaria total de
R$741.134.056,04. Desse montante, foram empenhadas despesas no valor de
R$735.948.389,98, 99,30% do valor autorizado, e pagas R$711.842.556,83,
equivalente a 96,05% da importancia autorizada. O valor total inscrito em restos a
pagar foi de R$24.105.833,15.

A maior parcela da dotagdo orgamentaria (90,55%) foi direcionada as despesas com
pessoal, incluidos os beneficios.

O pagamento de obriga¢des oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores
(restos a pagar processados e ndo processados) totalizou R$15.546.050,17,
elevando a execuc3o financeira total do exercicio para R$727.388.607,00.

Alocac¢ao or¢amentaria — Finalidades dos recursos

e Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e encargos sociais,
estdo incluidos os gastos com beneficios (auxilio-transporte, auxilio-
alimentagdo, assisténcia pré-escolar, assisténcia médica e auxilios
natalidade e funeral).

e Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacdo de servigos e a
manutencgdo organizacional.

e Despesas com Investimentos: orcamento aplicado no patriménio
permanente, tais como instala¢des, equipamentos diversos etc.




Dotagao e execug¢ao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2022 e 2021

O quadro abaixo compara os valores relativos as agdes orgamentarias constantes nas Leis Orgamentdrias de 2022 e 2021. N&o foram incluidas as descentralizagdes recebidas
pelo TRE-MG.

D =
Despesa Z:i‘:o Empenhado Liquidado Pago RP Pago* Dotagdo Empenhado Liquidado Pago RP Pago* | RS - (k)= d-
(@) (b) (c) () (e) Atual (f) (g) (h) (i) (i i

Pessoal 671.090.594 @ 667.500.005 @ 654.525.832 @ 654.475.440 2.741.590 = 640.222.216 | 638.722.010 | 635.577.644 @ 635.577.009 | 1.976.654 @ 18.898.430 2,97%
Custeio 56.175.162 55.781.545 50.005.412 49.349.175  4.705.536 47.893.158  47.891.018 42.473.421  42.139.797 3.380.600 7.209.378 17,11%

Investimentos 13.868.300 12.666.840 8.017.942 8.017.942 8.098.924 10.100.000 10.069.178 1.970.254 1.970.254 = 3.927.240 6.047.687 @ 306,95%

741.134.056 | 735.948.389 | 712.549.186 | 711.842.557 | 15.546.050 | 698.215.374 | 696.682.205 | 680.021.319 | 679.687.061 | 9.284.494 | 32.155.496 4,73%

Despesas com Pessoal Foram empenhados R$667.500.004,79 com despesas obrigatérias (pessoal e
beneficios). Desse total, R$654.475.439,69 foram pagos, e a diferenca inscrita em
restos a pagar. Somadas a execugdo das despesas empenhadas no exercicio de
2022 e as anteriormente inscritas em restos a pagar, tem-se o valor financeiro total
executado de R$657.217.029,97.

Pessoal Ativo 6'8\% Entre os beneficios, os gastos de maior relevancia foram assisténcia médica e
12.0% : auxilio-alimentagdo. Os reajustes ocorridos em 2022 no beneficio Assisténcia
® Pessoal Inativo ’ Médica possibilitaram a implementacao do Plano de Assisténcia Farmacéutica e de
RS 654.5 : Assisténcia Vacinal no ambito do TRE-MG. As normas que permitiram o reembolso
= Patronal miIh6e; das despesas aos beneficidarios foram publicadas apenas no final do ano, o que
18,5% atrasou o encaminhamento e a analise dos pedidos, resultando num alto valor

Beneficios \ inscrito em restos a pagar.

O crescimento de 2,97% nas despesas com pessoal, em relagdo ao valor pago em
: ; 2021, esta relacionado a movimentagdo na carreira (progressdes funcionais) do
quadro de pessoal e aos aumentos dos valores per capita do beneficio Assisténcia
Médica.



Custeio

Em 2022, o pagamento das despesas de custeio a conta de dotagbes originarias da
LOA, que incluem as despesas com atividades finalisticas, manutengao institucional
e outros gastos, totalizou R$49.349.175,25.

A despesa com a sustentagdo da estrutura imobilidria (aluguéis, manutengao
predial, limpeza e conservagdo) representou o maior dispéndio do TRE-MG em
custeio. Sdo mais de 280 imdveis, entre préprios, cedidos e alugados, ocupados pela
Secretaria do Tribunal e 304 Cartdrios Eleitorais.

O segundo maior gasto em custeio refere-se a infraestrutura de comunicagdo de
dados (backbone secundario), que faz a conexdo segura entre a Secretaria do TRE-
MG e as Zonas Eleitorais.

O terceiro gasto em termos de relevancia envolve a prestacao de servigos de
suporte a infraestrutura de TIC .

As despesas cujo pagamento ndo foi possivel dentro do exercicio foram inscritas em
restos a pagar (RP). As despesas com servigcos continuos realizados no més de
dezembro, cujo pagamento sé pode ser efetuado em janeiro do ano seguinte, em
observancia estrita as normas apliciveis ao procedimento de liquidacdo das
despesas, foram igualmente inscritas em RP. Assim, tem-se um montante total de
R$6.432.369,91 no grupo de despesas Custeio, inscritos em Restos a Pagar, que
representa 11,53% do total empenhado.

A variagdo de 17,11%, em comparagao ao valor pago em 2021, esta vinculada aos
reajustes anuais e acréscimos de objetos aos contratos de natureza continuada.

Investimento

O valor de R$12.666.840,03 foi o total empenhado no grupo de despesas
Investimentos. Desse montante, a maior parte refere-se a aquisicbes de TI
(appliances de backup em disco, firewalls, computadores e impressoras). Desse
total, R$4.648.898,14 (36,70%) foram inscritos em Restos a Pagar.

O crescimento de 306,95% em relagdo ao valor pago no ano anterior deve-se aos
seguintes fatores: criagdo do Plano Orgamentario “Seguran¢a da Informagdo”,
elevando a dotagdo da LOA recebida neste grupo e ao fato de o principal processo
de aquisicdo de Tl em 2021 ter sido iniciado apenas no segundo semestre trimestre,
apds a disponibilizagdo do respectivo orgamento por meio de crédito suplementar,
nao havendo tempo habil para pagamento dentro do proprio exercicio.

Valores Pagos

Execugao por Grupo e Elemento de Despesa

e Grupo de Natureza da Despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
¢ Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos.




Execucao Financeira por Grupo e Elemento de Despesa em 2022

L Total pago por Grupo de Despesa 13,29 1% Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 4,9%
c ’l 12,9% aWl
T Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil '

= - - RS 711,8 RS 610,1

01 - Aposentadorias e Reformas o
milh&es 15,8% milhées
= 13 - Obrigag¢0es Patronais

® Grupo 3 - Outras despesas correntes

: ® Grupo 4 - Investimentos 85,7%
. m Demais elementos 66,4%
. 0,
SR Grupo 3 - Outras despesas correntes 11,5% Grupo 4 - Investimentos 3,8%
- ) ) 36,5%
L m 39 - Qutros servigos terceiros - PJ 15.3% . .
... . . »270 m 52 - Equipamentos e material permanente
..... 46 - Auxilio Alimentagdo RS 93,7 RS 8,0
o Demais elementos milhdes 40 - Servigos de Tecnologia da Informagso e milh&es
= 37 - Locagdo de mio-de-obra 16,5% Comunicagdo
m 40 - Servigos de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao 20,2%

Contingenciamento de despesas

L A limitacdo de empenho e movimentagdo financeira, correntemente chamada de contingenciamento, consiste no retardamento ou impedimento da execucdo de parte das

despesas discricionarias (custeios e investimentos) previstas na Lei Orcamentaria Anual, em func¢do da insuficiéncia de receitas, ndo tendo sido a Justica Eleitoral alcancada
por tal instituto no exercicio de 2022.



Descentraliza¢g6es orgamentarias (Provisdes recebidas)

1 - Pleitos Eleitorais

A - EleigOes Gerais 2022

Para a realizagdo das elei¢des gerais, foi descentralizada pelo Tribunal Superior
Eleitoral a importancia de R$87.055.227,67 na acgdo Pleitos Eleitorais, dividida da
seguinte forma:

e Pessoal e Encargos Sociais

Foram pagas despesas com pessoal no montante de
R$29.824.967,86, relativas as jornadas extraordindrias realizadas
pelos servidores da Secretaria, dos Cartdrios Eleitorais e as
gratificagOes eleitorais extras (jetons) dos juizes membros da Corte.
O valor total inscrito em Restos a Pagar nesse grupo foi de
RS$5.444.267,81.

e Custeios

O montante gasto com custeio foi de R$48.661.696,23. A despesa
com a alimentagdo dos mesarios e colaboradores convocados para as
eleicdes gerais representou o maior dispéndio do TRE-MG em
custeio, cerca de 41% do valor total pago. Nas eleicGes municipais de
2020, o valor do beneficio foi de R$40,00. Em 2022, a Portaria TSE n2
399, de 27/04/2022, alterou o valor para R$45,00 e, posteriormente,
a Portaria TSE n2 1.041 de 25/10/22, reajustou para R$55,00 no 22
turno. No final do exercicio, houve devolugdo ao TSE de
RS$2.495.864,36 referente as sobras orcamentdrias.

Outras despesas relevantes foram: contratacdo de pessoal de apoio
temporario as elei¢bes, estagiarios, aquisicdo de equipamentos de
protecdo individual — EPIs utilizados pelos mesarios e colaboradores
durante as elei¢cdes, convénio com a Policia Militar de Minas Gerais,
transporte e entrega domicilidria de encomendas, aquisicdo de

baterias seladas para utilizagdo nas urnas eletrénicas, transporte e
servigos de conservagdo de urnas eletronicas. O valor total inscrito
em Restos a Pagar no grupo de Custeios foi de R$557.898,75.

B — Elei¢bes suplementares

Ao longo do ano de 2022, foram realizadas eleigdes suplementares nos
municipios de Japaraiba e Divisa Alegre. Para tal fim, foi descentralizado pelo
TSE o valor de R$117.170,00. Desse total, foram empenhadas despesas com
alimentagdo de mesarios, didrias e com a prestagao de servigos extraordinarios,
totalizando R$96.811,98. A despesa paga no exercicio foi de R$42.911,98 e o
valor total inscrito em restos a pagar foi de R$53.900,00, tendo em vista que a
eleicdo de Divisa Alegre ocorreu em 11/12/22, sem tempo habil para a
elaboragdo de folha de pagamento relativa aos servigos extraordindrios dos
servidores envolvidos na elei¢do. Houve ainda a devolucdo de R$20.358,02 ao
TSE.

2 - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica
Eleitoral

A — Manutenc¢ao da sala cofre

Os ambientes seguros do TRE-MG sdo compostos por duas salas-cofre, que
fazem uso de infraestrutura compartilhada com o Tribunal Superior Eleitoral,
que, por sua vez, utiliza 48,5% da metragem dos ambientes das salas neste
Tribunal, de forma a propiciar condicdes adequadas a implementagdo de
redundancia de servicos de tecnologia da informacdo. Para possibilitar que os




custos de manutencdo das salas fossem arcados pelos dois érgdos, foi celebrado
o Termo de Execugdo Descentralizada — TED n2 8/2019, firmado em 24/5/2019,
que define a descentralizagdo anual de crédito necessario a execugdo do
contrato de manutengdo, prevengdo e conservagao em ambiente seguro. Em
2022, o valor correspondente a parte proporcional do TSE ,de 48,5%, foi de
R$249.330,79, sendo R$209.933,21 pagos no exercicio.

B — Gratifica¢cdo por encargo de curso

Os Tribunais Regionais Eleitorais do Rio Grande do Norte, do Maranhao, do
Distrito Federal e o Tribunal Superior Eleitoral descentralizaram para o TRE-MG
o valor total de R$29.528,68 para pagamento de instrutoria interna prestada
por servidores deste aqueles Regionais, nos termos da Resolugdo TSE n?
23.545, de 18 de dezembro de 2017.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa em 2022

Descentralizagdes orgamentarias

Total pago por Grupo de Despesa

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

m Grupo 3 - Outras despesas correntes

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

16 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil

13 - Obrigagdes Patronais

Grupo 3 - Outras despesas correntes
= 48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas
37 - Locagdo de mao-de-obra
Material de Consumo
= Demais elementos

m 39 - Outros servigos terceiros - PJ

62,0%

RS 78,6 38,0%

milhGes

0,5%

R$ 29,9

milhGes

99,5%

7,3%

10,3% "
40,6%

14,1% RS 48,7

milhGes

27,7%



Orcamento final em 2022

10,3% _ 0.0
Orgamento Total -
LOA
) o RS 826,1
m Pleitos Eleitorais .
milhGes
B Qutras Provisoes 89,7%

Provisoes recebidas
m Pleitos Eleitorais

= Qutras Provisdes milhGes
99,7%

Conformidade da gestao orgamentaria e financeira

A execuc¢do orcamentaria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada,
com a SOF/TSE cumprindo a fungdo de Setorial de Orcamento. Entretanto,
relatdrios contendo a execugao do planejamento realizado pelos diversos setores
da Casa sdao encaminhados mensalmente as areas, proporcionando aos gestores
acompanhamento de sua programacdo, o que possibilita maior alinhamento e
celeridade no atendimento as demandas.

Durante o exercicio de 2022, deu-se continuidade ao aprimoramento das a¢des de
acompanhamento da execugdo orgamentaria com associacdo ao monitoramento
da execucdo do Plano Anual de Aquisi¢cOes, elaborado em alinhamento com a
Proposta Orgcamentaria, por meio de sistema informatizado préprio (Sistema de
Planejamento de AquisicOes e Proposta Orcamentaria — SISPLAP). O objetivo é a
otimizagdo da execuc¢do do orcamento conforme planejado, em consonancia com
as regras constitucionais e legais do orcamento impositivo.

Registre-se que a Setorial de Orgamento (SOF/TSE) é a responsavel por coordenar
0 processo orgamentario, definindo instrugdes, avaliando alteragdes necessarias e
fixando os referenciais monetarios de todos os Regionais. Dessa forma, aquela
Setorial vem efetivando a¢Ges de modo a assegurar o cumprimento do limite de
gastos estabelecido pelo novo regime fiscal, instituido pela EC 95/2016.

Nesse contexto, os atos de gestdo orgcamentaria e financeira praticados pelo
Tribunal, em 2022, guardaram conformidade com as normas legais aplicdveis a
matéria.

Principais desafios e agoes futuras

Administrar o orcamento com exceléncia, otimizando
—=* sua execuc¢ao de modo a manter o pleno funcionamento
de toda a estrutura do TRE-MG;

Observar atentamente os principios e normas legais,
diretrizes do TCU, bem como as instrucoes
da Setorial Orcamentaria (TSE);

Alinhar permanentemente as agGes orgamentarias
——— 3as demandas da Casa, visando ao enfrentamento
dos desafios da gestao.

Aprimorar o acompanhamento da execugao orcamentdria
—= em sintonia com o Plano Anual de Aquisi¢Ges, evitando
perdas orcamentdrias no cumprimento, a tempo e modo,
do planejamento.

Elaborar novas formas de controles para atendimento
a demandas externas.

Oferecer orientacdao permanente aos setores da Casa
——= no tocante as boas praticas, buscando maior eficiéncia
na execugao do orcamento.




4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral,
que regulamenta, no ambito da Justica Eleitoral, os institutos previstos na citada lei.
Destaca-se , também, que este Tribunal atua pautado nas normas elaboradas pelo

Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Indicadores de Conformidade:

Todos os atos de admissao, desligamento e concessdes de aposentadoria
e de pensdes relativos ao pessoal do Tribunal foram devidamente
registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao e
Concessdes (e-Pessoal), para o fim de registro no Tribunal de Contas da
Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constitui¢ao Federal
de 1988 e o art. 22 da Instrucdo Normativa TCU n2 55, de 24 de outubro
de 2007.

Todos os servidores do Tribunal (obrigados pela Lei n2 8.730, de 10 de
novembro de 1993), bem como os membros da Corte, disponibilizaram
suas declaragGes de bens e rendas, para fins de avaliagdo da evolucdo
patrimonial e outras providéncias cabiveis aos drgaos de controle.

Os apontamentos do Conselho Nacional de Justica quanto a publicacdo da
relacdo dos servidores, que participam de conselhos e assemelhados
externamente a instituicdo no Portal do TRE-MG, conforme Resolugcdo
CNJ n2 215, de 16 de dezembro de 2015, foram devidamente respondidos,
no sentido do total cumprimento da determinacao.

Foram realizadas 12 redistribuicGes por reciprocidade de cargos, nos
termos da Resolugcdo TSE n? 23.701, de 31 de maio de 2022. Dessas
redistribuicGes, 4 foram realizadas com cargo vago deste Tribunal.

Conformidade com as recomendagOes presentes nos Acérddos n2
199/2011 — TCU — Plendrio e Acorddo n2 1551/2012- TCU — Plenério, que
tratam da regularidade no ato de requisicGes.

Buscou-se o aperfeicoamento da governanca e da gestdo de pessoas, com
vistas a melhora dos indices apurados pelo Levantamento de Governanga
e Gestdo Publica, realizado anualmente pelo TCU. Vide SEI n? 0013034-
97.2021.6.13.8000, por meio do qual sdo tracadas estratégias para
melhorar o desempenho do Tribunal, em face das apuragGes realizadas
pelo TCU, no tocante ao Levantamento de 2020.

Além disso, ressalta-se que a Administragdo editou uma série de atos
normativos no ano de 2022, visando a otimiza¢do da gestao, citando-se como
exemplo os seguintes:

Resolugdes do TRE-MG publicadas em 2022 relativas a legislagéo de pessoal:

Resolugdo TRE-MG 1236/2022, de 07/12/2022: Institui o Cédigo de Etica
e Conduta do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Resolucdo TRE-MG 1235/2022, de 06/12/2022: Altera o caput e
pardgrafos do art. 1° da Resolugdo TRE-MG n° 592, de 20 de novembro
de 2000, que "Dispde sobre o instituto da substituicdo no ambito deste
Tribunal.

Resolucdo TRE-MG 1234/2022, de 23/11/2022: Regulamenta a
designacdo de servidor lotado em zona eleitoral do Estado de Minas
Gerais para o exercicio de fungdo comissionada em unidade diversa da
sua lotacdo de referéncia.

Resolugdo TRE-MG 1218/2022, de 13/07/2022: Altera a estrutura
organica do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e da outras
providéncias.

Resolugdo TRE-MG 1213/2022, de 09/06/2022: Estabelece diretrizes
para as agles institucionais voltadas a educa¢do para a cidadania
politica no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.



Resolugdo TRE-MG 1212/2022, de 07/06/2022: Dispde sobre a
designagdo de servidor como fiscal ad hoc e sobre o reembolso de
despesa com transporte no cumprimento de diligéncia para fiscalizagdo
da arrecadacgdo, do gasto de campanha e da propaganda eleitoral.

Resolucdo TRE-MG 1202/2022, de 21/02/2022: Regulamenta o
Programa de Servigo Voluntario no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais.

Portarias conjuntas publicadas em 2022 relativas a legislagdo de pessoal:

Portaria conjunta AAPRE 372/2022, de 13/12/2022: Dispbe sobre a
cooperagdo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e o
poder publico Federal, Estadual e Municipal, com vistas ao auxilio para
operagles no Cadastro Eleitoral e atividades correlatas, nos cartérios
eleitorais do Estado de Minas Gerais, e revoga a Portaria Conjunta n°
105, de 11 de julho de 2019.

Portaria conjunta PRE 235/2022, de 25/07/2022: Regulamenta a
jornada de trabalho ordindria, o plantdo judiciario e o servico
extraordinario no Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, no
periodo de 1° de agosto a 19 de dezembro de 2022.

Portaria conjunta PRE 153/2022, de 10/06/2022: Regulamenta a edic3o,
a revisao e a extingdo de Enunciado Administrativo sobre legislacado de
pessoal e institui a Comissdo Permanente de Enunciados
Administrativos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais.

Portaria conjunta PRE 133/2022, de 24/05/2022: Disp&e sobre o acesso
as dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais,
observadas as medidas de prevencdo contra o Novo Coronavirus -
Covid-19.

Portaria conjunta PRE 105/2022, de 03/05/2022: Estabelece regras para
o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais a partir de 5 de maio de
2022.

Portaria conjunta PRE 55/2022, de 09/03/2022: Estabelece regras para
o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais a partir de 14 de margo de
2022.

Portaria conjunta PRE 49/2022, de 24/02/2022: Prorroga a vigéncia da
Portaria Conjunta n° 8, de 3 de fevereiro de 2022, que "Estabelece
regras para o expediente presencial, o funcionamento e a jornada de
trabalho no ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de
fevereiro de 2022".

Portaria conjunta PRE 8/2022, de 02/02/2022: Estabelece regras para o
expediente presencial, o funcionamento e a jornada de trabalho no
ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais para o més de fevereiro de
2022.

Portaria conjunta PRE 7/2022, de 21/01/2022: Estabelece, em face do
atual cenario epidemioldgico da COVID-19, a redugdo da forga de
trabalho presencial para realizagdao das atividades administrativas e
jurisdicionais no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Portarias da Presidéncia publicadas em 2022 relativas a legislagdo de pessoal:

Portaria PRE 355/2022, de 09/11/2022: Dispde sobre o Plano de
Assisténcia Farmacéutica no Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Portaria PRE 361/2022, de 09/11/2022: Dispde sobre o funcionamento
da Secretaria do Tribunal e dos cartdrios eleitorais durante o recesso
forense, de 20 de dezembro de 2022 a 6 de janeiro de 2023, e sobre o
Plano de Acdo a ser enviado ao Tribunal de Contas da Uniao.

Portaria PRE 356/2022, de 09/11/2022: Disp&e sobre o Plano de
Assisténcia Vacinal no Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.




Portaria PRE 353/2022, de 31/10/2022: Prorroga o prazo do Programa
Apoio Virtual Eleitoral - AVE -, de que trata a Resolu¢do TRE-MG n°
1.197, de 17 de dezembro de 2021, que "Institui o Programa Apoio
Virtual Eleitoral - AVE -, em cardter experimental, e estabelece regras
para o seu funcionamento no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais".

Portaria PRE 339/2022, de 27/10/2022: Dispde sobre o horério de
funcionamento da Justica Eleitoral do Estado de Minas Gerais nos dias
de jogo da Selegdo Brasileira na Copa do Mundo FIFA 2022.

Portaria PRE 129/2022, de 18/05/2022: Dispde sobre a concessdo de
Auxilio-Bolsa de Estudos aos servidores do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais, relativo ao exercicio financeiro de 2022.

Portaria PRE 96/2022, de 05/05/2022: Estabelece critérios e
procedimentos para a concessao de férias no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Portaria PRE 43/2022, de 09/03/2022: Dispde sobre a concessdo de
licengas parentais no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais.

Forca de Trabalho

Composicao e Situagao Funcional

Aforga de trabalho do TRE-MG é composta por servidores efetivos, em sua maioria,
e, complementarmente, por cedidos, removidos, requisitados, terceirizados
(profissionais de apoio a eleigdo), servidores sem vinculo e voluntarios.

No que tange aos servidores efetivos, o TRE-MG dispde de 1.766 cargos ativos,
sendo 701 Analistas Judiciarios (39,7%) e 1.065 Técnicos Judicidrios (60,3%). No
final do exercicio de 2022, 1.661 cargos efetivos estavam ocupados (94,0%) e 105
vagos (5,9%).

Cargos efetivos ativos

Cargo

® Técnico Judiciario 39.7%
Analista Judiciario
60.3%

1.766

EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS

Ocupagao 5,9%

m Ocupados
Vagos




Entre os 1.690 cargos do quadro préprio ocupados, 95,0% estdo em exercicio no
Tribunal, o que corresponde a 1.606 servidores. Dos 84 servidores do quadro que
ndo estdo em exercicio no Tribunal, a maior parte, 75,0%, estd removida (63
servidores), 14,3% estdo cedidos (12 servidores), 7,1% estdo licenciados para
acompanhar conjuge (6 servidores), 3,6 % de LIP (3 servidores), conforme
detalhamento a seguir:

Entre os 1.661 cargos do quadro préprio ocupados, 94,4% estdo em exercicio no
Tribunal, o que corresponde a 1.568 servidores. Dos 93 servidores do quadro que
ndo estdo em exercicio no Tribunal, a maior parte, 65,6%, estd removida (61
servidores), 19,3% estdo cedidos (18 servidores), 8,6% estdo licenciados para
acompanhar conjuge (8 servidores), 6,45% estdo de LIP (6 servidores), conforme
detalhamento a seguir:

Cargos efetivos ocupados

5,6%
1.661 1.568
EFETIVOS ATIVOS EFETIVOS EM EXERCICIO
OCUPADOS NESTE TRE
93
EFETIVOS NAO ESTAO
EM EXERCICIO
NESTE TRE
6.5%
Removidos 8.6% ?
Cedidos \‘
= Licenga acompanhar conjuge 19.4%
m Licenga interesses particulares 65.6%

Vale rememorar que foi aprovada pela Corte deste Tribunal a Resolugdo TRE n2
1.162, de 17 de dezembro de 2020, que extinguiu os Postos de Atendimento no
ultimo dia util de 2021, ou seja, antes do recesso do Judicidrio, o que acarretou
alteragdo de lotagdo dos Servidores efetivos, lotados nos Postos de Atendimento,
para a respectiva Zona Eleitoral agregadora.

Tais Servidores, por forca da Resolugdo TRE n2 1.197/2021, aprovada pela Corte em
18 de dezembro de 2021, foram incluidos, em sua maioria, em um projeto
experimental, no qual ficaram a disposi¢do da Secretaria de Gestdo de Pessoas,
trabalhando de forma remota, em regra, auxiliando zonas eleitorais ou outras
unidades do Tribunal que apresentem criticidade na for¢ca de trabalho, demanda
excepcional de trabalho ou represamento de alguma atividade. Ressalta-se que
cada auxilio é promovido por meio de projeto especifico acompanhado por um
gerente, junto a uma das se¢bes da SGP, que realiza o acompanhamento dos(as)
Servidores(as) componentes do programa Apoio Virtual Eleitoral — AVE.

Atualmente, 48 servidores integram o referido programa, sendo que, ao longo do
ano de 2022, foram criados 135 projetos por meio do AVE, com o objetivo de
auxiliar as zonas eleitorais consideradas criticas e unidades da secretaria com
sobrecarga de trabalho, em razdo dos trabalhos preparatdrios para as Elei¢cGes.
Importante ressaltar a prorrogagdo do prazo do Programa Apoio Virtual Eleitoral -
AVE — ,nos termos da portaria 353/2022.

Forg¢a de Trabalho - Apoio Externo

Cabe salientar que as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante
aos servigos cartordrios, ao numero de eleitores inscritos e a quantidade de
municipios jurisdicionados (o Estado apresenta o significativo numero de 853
municipios e 304 Zonas Eleitorais), fundamentam a composicdo da forca de
trabalho por meio de outros institutos. Nesse sentido, além do quadro préprio,
estdo a disposicdo deste Tribunal 675 Servidores oriundos de outros Orgdos ou sem
vinculo, ndo incluidos os terceirizados que auxiliaram durante periodo curto
proximo as eleicbes, e os prestadores de servigo voluntario (2 voluntarias prestaram
servicos em cartdrios eleitorais do interior), regulamentado pela Resolu¢do TRE-MG
n2 965/2014.




Em destaque, como outra for¢a de trabalho advinda de outros oérgaos,
representando 83,1% desses 675 servidores, estd a requisicdo de servidores das
esferas municipais, estaduais e federais, sem 6nus para este Tribunal. A situagdo de
requisitados no fim do exercicio de 2022 é dada a seguir: entre os 559 requisitados,
82,8 % (463) sdo servidores municipais, 10,0 % (56) sdo servidores estaduais e 7,2
% (40) sdo servidores federais.

Servidores requisitados

Esfera de origem ML 7.2%

Municipal ‘
® Estadual
m Federal
82,8%
675 Comparativo ano anterior
REQUISITADOS 675

525

2021 2022

Importa esclarecer, ainda, com relagdo a forca de trabalho de servidores
requisitados, que o TRE-MG utiliza o instituto da requisi¢do de forma parcimoniosa,
com o fito de manter a correta e pronta prestagdo do servigo eleitoral, atendendo
fielmente aos critérios legais para perpetragdo de cada requisigdo concluida. Nesse
sentido, a requisi¢do de servidores de outros 6rgdos publicos, sem 6nus para esta
Justica, processa-se com fundamento em diversos regulamentos e normas, além de
estar de acordo com recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido.

Com relagdo ao ano de requisicdo, efetuada a comparagdao com as requisicdoes
realizadas no ano de 2021 (525), em 2022, por ser ano eleitoral, houve um
acréscimo de 34 requisi¢des, ou seja, totalizaram 559 requisicdes, mantendo-se
esse quantitativo na casa dos 500 servidores requisitados, lotados no dmbito dos
cartorios eleitorais da circunscrigdo de Minas Gerais.

Em consondncia com os arts. 42 e 62 da Resolucdo TSE n2 23.659/2021, foi editada
a Portaria Conjunta n? 372/2022 — AAPRE, que dispde sobre a cooperagdo entre o
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e os 6rgaos publicos Federal, Estadual e
Municipal com vistas ao auxilio para operagdes no Cadastro Eleitoral e atividades
correlatas nos cartérios eleitorais. Com base na referida Portaria, sera possivel o
envio do auxilio técnico-administrativo para os cartérios eleitorais no periodo
compreendido entre 2 meses antes e 1 més apds o fechamento do cadastro
eleitoral, para o atendimento presencial em opera¢des no Cadastro Eleitoral e
atividades correlatas ao publico externo, bem como em momentos de revisdo do
eleitorado, reforgando o quadro de pessoal do TREMG.

Por fim, para suprir demanda momentanea, gerada pelos atos preparatdrios e
atividades das elei¢bes, considerando o quantitativo de 304 Zonas Eleitorais e 853
municipios em Minas Gerais, muitos deles divididos em distritos e com zonas rurais
de expressiva extensdo territorial, foi contratada, por meio de licitagcdo realizada
pelo Pregdo Eletrénico n? 43/2022, a empresa GESTSERVI, para alocacdo de postos
de trabalho. Dessa forma, foram disponibilizados 1.467 profissionais de apoio as
elei¢cdes, chamados de PAEs e dois coordenadores que permaneceram nos postos
de trabalhos por 73 e 101 dias, respectivamente.



Forga de trabalho total

Portanto, a for¢a de trabalho total do TRE-MG, ao fim do ano analisado, consiste
em 2.243 servidores, sendo 69,9% do quadro proprio (1.568) e 30,03% de
servidores de outros érgdos e sem vinculo (675 servidores). Dos servidores de
outros orgdos e sem vinculo, 3 servidores sem vinculo (todos detentores de cargo
em comissdo na Secretaria do Tribunal), 559 requisitados, 10 em exercicio
provisério, 2 voluntdrios, 61 removidos para esse Tribunal e 40 cedidos para este
Tribunal, desses, 37 sdo cedidos pelo art. 94-A da Lei 9.507/97 e 3 pela Lei n?
8112/1990 (2 servidores para exercerem cargo em comissdo na Secretaria e 2
servidores para exercer fungdo comissionada em cartério eleitoral do interior).
Além disso, informa-se a existéncia de uma servidora anistiada pelo érgdo de
origem, cedida, sem Onus, para atuar em um cartdrio eleitoral da capital.

Forga de trabalho TOTAL

30.1%
2.243 — > 1.568
FORCA DE TRABALHO EFETIVOS EM EXERCICIO
TOTAL 69.9% NESTE TRE
675
DE OUTROS ORGAOS
Requisitados 5.9% 2.4%
Removidos T
= Cedidos
= Qutros*

*Lotagdo Provisoria, Sem vinculo,

Voluntarios 82.7%

Servidores em teletrabalho

O teletrabalho foi regulamentado no Tribunal, por meio da Resolugdo n2 1.170, de
5 de abril de 2021. Entre os servidores em exercicio neste Tribunal, 71 (4,5%), na
data de 31/12/2022, encontravam-se exercendo suas atividades em regime de
teletrabalho.

A Portaria PRE n2 294, de 15 de dezembro de 2020, permite o ingresso do servidor
em teletrabalho em condigdo especial de trabalho, aplicando-se, subsidiariamente,

a Res. n21.170/2021, no que nao for incompativel. Em 2022, 10 servidores tiveram
deferido o teletrabalho por prazo indeterminado, nesses termos.

Regime de trabalho
em 31/12/22 '

= Em teletrabalho

Presencial




Inativos e Pensionistas

Cabe mencionar o nimero de Servidores inativos do Tribunal, ou seja, 410, dos
quais 189 sdo Analistas Judiciarios (46,1%) e 221 sdo Técnicos Judiciarios (53,9%).

Cargo
410 y
= Analista judicidrio 53.9% 46.1%
INATIVOS

Técnico judicidrio

Durante o ano de 2022, 28 (vinte e oito) servidores se aposentaram, sendo 22
(vinte e dois) ocupantes do cargo de Técnico Judicidrio, Area Administrativa; 1
(um) do cargo de Analista Judiciario, Especialidade Andlise de Sistemas; 4 (quatro)
ocupantes do cargo de Analista Judicidrio, Area Judicidria, e 1 (um) Analista
Judiciario, Area Administrativa. Além disso, 21 (vinte e um) servidores adquiriram
direito a aposentadoria, mas optaram por continuar em atividade e receber o
abono de permanéncia. Cumpre destacar que neste Regional, até 31.12.2022,
havia o quantitativo de 156 (cento e cinquenta e seis) servidores com abonos de
permanéncia concedidos e 410 (quatrocentos e dez) servidores inativos.

Pensées Civis por morte

Em 2022, ocorreram 04(quatro) dbitos de servidores aposentados e lamentamos
também o ébito de 1(uma) servidora ativa, com pesar para a Casa. Nesse contexto,
verificou-se a necessidade de oferecer suporte aos dependentes para a
formalizacdo dos pedidos de pensdo e apresentacdio da documentacdo
complementar, sendo instruidos 5 (cinco) processos de concessao de pensao civil.
Vale ressaltar que, ao final de 2022, foram contabilizados 137 pensionistas neste
Tribunal.

Recadastramento anual de aposentados e pensionistas

A Lei n2 9.527/1997 estabelece a obrigatoriedade da realizagdo anual do
recadastramento e prova de vida de todos os aposentados e pensionistas deste
Tribunal, e esse procedimento vinha sendo regularmente feito até o advento da
pandemia de covid-19. O recadastramento, em 2020, foi suspenso por sugestdo
do Conselho Nacional de Justica - CNJ, situagdao que perdurou pelos anos de 2021
e 2022.

A atualizacdo cadastral estda sendo feita por meio eletronico, através de
comunicagdo via e-mail ou por atendimento presencial, sob demanda do
aposentado ou pensionista.

Apesar da suspensdo do recadastramento, estdo sendo tomadas providéncias
para a informatizagdo do procedimento, visando: (1) tornar desnecessaria a
presenca fisica dos aposentados e pensionistas as dependéncias do Tribunal, para
atualizagdo cadastral; (2) desonerar os Servidores que precisam ser,
eventualmente, deslocados para o atendimento pessoal dos recadastrandos; e (3)
tornar desnecessdria a prova de vida presencial, mediante sistema a ser
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacgao.

Ativos

Revisdo anual dos beneficios concedidos a servidores ativos no dmbito deste
Tribunal

Em cumprimento as normas de regéncia do Tribunal Superior Eleitoral, este
Regional realizou, em 2022, o trabalho de revisdo do auxilio-alimentacgdo, auxilio-
transporte e assisténcia pré-escolar, para fins de controle anual da nao-
acumulacdo desses beneficios concedidos aos servidores efetivos e ativos do
quadro de pessoal desta Justica Especializada e servidores efetivos nao
pertencentes ao quadro de pessoal deste Tribunal, requisitados de outros érgaos
publicos para prestarem servicos no ambito desta Casa, bem como os designados
para exercerem fungdo comissionada ou cargo em comissdo nesta Justica
Eleitoral, sem vinculo com a Administracdo Publica.



Para esse propdsito, os servidores apresentaram declaragdes emitidas pelo érgdo Detalhamento dos servidores efetivos por varidveis sociais, o
de origem (no caso de servidor requisitado) e pelo 6rgao de exercicio (servidor do demograficas e lotacio T
TRE/MG cedido com FC ou lotado provisoriamente em outro ente publico), de que

eles ndo recebem o mesmo auxilio nesses locais, nem beneficio similar. . oL . .
A seguir, apresenta-se a avaliacdo da forca de trabalho dos 1606 servidores efetivos

em exercicio no Tribunal, conforme as variaveis sexo, deficiéncia, idade, lotagdo e
cargo.

Quanto ao auxilio-alimentagdo, considerando que o referido auxilio ndo poder ser
percebido cumulativamente com outros de espécie semelhante, em obediéncia
aos artigos 39, inciso |, e 17 da Resolugdo TSE n2 22.071/2005, que regulamenta a

concessdo do auxilio-alimentagdo aos servidores dos tribunais eleitorais, foram '
revisados cerca de 60 (sessenta) processos de servidores que recebem o beneficio Caracteriza¢ao dos servidores efetivos -
no TRE/MG. e

Dentre esses servidores, constam os ocupantes de cargo efetivo do quadro de

pessoal deste Tribunal, que foram cedidos para exercer fungdao comissionada ou Lo
aqueles em exercicio provisério para outros entes publicos; requisitados ou em 1.568 @ S
lotagdo provisdria neste Tribunal, pertencentes a Administragdo Publica Federal, EFETIVOS EM T
Autarquica ou Fundacional e os requisitados oriundos de 6rgdos publicos das EXERCiCIO - .
esferas municipais ou estaduais, detentores de fun¢io comissionada no TRE/MG, 42% 58% 2% e
qgue optaram por receber o referido auxilio neste Regional. HOMENS MULHERES DEFICIENCIA oo
No caso do programa de assisténcia pré-escolar, a Resolu¢do TSE n2 23.116/2009, Idade

alterada pela Resolugdo n2 23.645/2021, que dispde sobre o referido programa

no ambito da Justica Eleitoral, em seu artigo 32, determina que o mencionado .
L . : o Mais de 50 anos [ s0.1%
auxilio ndo pode ser percebido cumulativamente com outros de espécie

semelhante. De 41 a 50 anos _ 39.3% L

Assim, 10 (dez) servidores que recebem o beneficio neste Tribunal, entre eles, 01 De31a40anos [ 20.2% °:
(um) servidor efetivo do quadro de pessoal do TRE/MG, que se encontra cedido Até30anos  0.5% oo
com fungdo comissionada para o TRF da 12 Regido e os outros 09 (nove)
requisitados por esta Casa pertencentes a Administracdo Publica Federal e
requisitados oriundos de drgdos publicos municipais ou estaduais, detentores de

fungdo comissionada neste Regional, apresentaram declaragdes de ndo Cargo Lotacao N
percepcdo do beneficio no érgao de origem (requisitados) e no érgdo de exercicio 79 51.5%

(servidor do TRE/MG cedido com FC). 39,7% 60,3% 42.5% ® Secretaria

Além disso, o artigo 15 da Resolugdo TSE n.2 23.116/2009 determina que "Cabe 3 Técnico Judiciario ZE Capital

unidade de gestdo de pessoas, por meio do setor competente, manter sistema = Analista Judiciario m ZE Interior

informatizado de controle do programa", o qual é realizado, automaticamente,
pelo Sistema de Recursos Humanos, através dos modulos de Beneficios e de
Dependentes.

6.0% ..




Estratégia de recrutamento e alocac¢ao de pessoas

&) luizes eleitorais
na 12 instancia

Magistrados

Magistrados compoem

Existem 304 Juizes Eleitorais atuando na 12 instancia, designados pelo Corregedor i
a Corte Eleitoral

Regional Eleitoral, que respondem pelos Cartérios Eleitorais da circunscrigdo. Na 22
instancia, atuam sete Magistrados que compdem a Corte Eleitoral. Sdo dois
Desembargadores, um Juiz Federal, dois Juizes Estaduais e dois Juizes da classe
jurista. O Ministério Publico Federal, representado pela Procuradoria Regional
Eleitoral em Minas Gerais, é responsavel por designar os Promotores de Justica que 2 Juizes Estaduais

vdo atuar junto aos Cartdrios Eleitorais, havendo, portanto, 304 Promotores 2 Juizes da classe jurista
Eleitorais designados.

Magistrados

2 Desembargadores
1 Juiz Federal

Promotores de Justica

Comissionamento/Gratificagbes

Estagiarios

O TRE-MG conta com um Programa de Estagio, constituido em parceria com as universidades/faculdades/escolas de ensino médio, amparado pela Lei n? 11.788, de 25 de
setembro de 2008, com regulamentacido disposta pela Resolu¢do TRE-MG n2 1.127, de 18 de dezembro de 2019, alterada pela Resolugdo n2 1.177/2021, de 12 de junho de
2021, cuja abrangéncia contempla tanto a Secretaria quanto os Cartdrios Eleitorais da circunscricdao do Estado de Minas Gerais.

No ano de 2022, o valor de R$6.055.000,00 (seis milhdes e cinquenta e cinco mil reais) foi destinado a realizacdo do Programa de Estégio, divido entre verbas ordinarias e
de apoio as elei¢des.

Podemos observar que as contratacGes de estagiarios realizadas ao longo do ano de 2022 foram feitas conforme a necessidade apresentada por esta Justica para auxiliar
nos trabalhos dos Cartérios Eleitorais e Unidades da Secretaria durante o periodo eleitoral. Assim, de acordo com os niUmeros mensais, temos o seguinte panorama do ano
de 2022:



Evolugao média estagiarios
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Embora encerrado o exercicio anual com 459 estagiarios contratados, entre contratagdes e desligamentos, durante o ano de 2022, no total, 727 estudantes estagiaram no
Tribunal, auxiliando 299 unidades do TRE, conforme perfil abaixo:

Caracterizagao dos estagidrios ao longo de 2022
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Concurso Publico

A principal forma de recrutamento de pessoas no ambito do TRE-MG é o concurso
publico. Em fungdo da Portaria TSE n2 671, de 13 de setembro de 2017, a realizagdo
de novos concursos estd condicionada a autorizagdo do Tribunal Superior Eleitoral.
No decorrer do ano de 2021, ndo houve a realizagdo de concurso publico para
provimento de vagas no TRE-MG. O ultimo edital para realizagdo de concurso para
o TRE-MG foi publicado em novembro de 2014, tendo seu resultado final
homologado em outubro de 2015. Considerando que o prazo de validade do
concurso é de dois anos, contado a partir da data de publicagdo da homologagdo
do resultado final, podendo ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo, tem-
se por expirado o referido certame em outubro de 2019.

Ha previsao de que um novo concurso publico ocorra no ano de 2023 que terd uma
estrutura mista, organizado em parte pelo TSE e, em parte, pelos TRE's que
aderirem ao concurso unificado. Com a realizagdo do concurso externo, sera
necessaria a realizagdo de concurso de remog¢do para a movimentagdo dos
servidores efetivos e removidos em exercicio neste Tribunal. Os estudos e
preparativos tanto para o concurso externo, quanto para o concurso interno,
comegaram no ano de 2022.

Apoio temporadrio — Recrutamento e sele¢ao de servidores para
auxilio aos cartodrios eleitorais da Capital e Interior e para unidades
da Secretaria envolvidas diretamente com as eleigdes

O apoio temporario e a forga-tarefa constituem metodologias de trabalho, cujas
acOes e recursos utilizados encontram-se voltados para o bom gerenciamento da
forca de trabalho no ambito deste Tribunal, visando a continuidade da prestacido
do servigo publico.

Tém como obijetivo garantir equilibrio, manutencdo e gestdo da forca de trabalho
no ambito desta Justica Especializada, observando as particularidades de cada
serventia (eleitorado, nimero de municipios) e unidade da Secretaria, dentro de
um limite razoavel de servidores para o bom andamento dos servicos
desempenhados, dadas as situagdes de maior necessidade e criticidade, tendo em
vista o volume de demandas, mormente em periodos sazonais, como em anos
eleitorais, eleicdes extemporaneas, revisdo biométrica e em outros aspectos.

Nesse cendrio, em 2022, o apoio temporario tornou-se medida essencial para
auxiliar as Zonas Eleitorais que se encontravam em situagdo critica em relagdo a
forga de trabalho devido a redugdo e a escassez do numero de servidores nos
Cartdrios Eleitorais, por situagfes diversas, como afastamentos decorrentes de
licengas, férias e outros motivos, inclusive vacancias.

Ao longo do ano em questdo, foram recebidas 84 solicitagdes de apoio de
servidores aos cartérios eleitorais, de forma remota ou presencial. Assim, foi
autorizado o auxilio presencial de 50 servidores no primeiro turno das Elei¢des;
sendo destinados 49 para zonas eleitorais do interior. Registra-se que o apoio
presencial no segundo turno das Elei¢des envolveu 48 servidores; 47 para zonas
eleitorais do interior. O apoio presencial foi prestado por servidores integrantes do
Programa Apoio Virtual Eleitoral — AVE e por servidores lotados em cartérios ou na
secretaria que manifestaram interesse no auxilio as zonas eleitorais. Além disso, 46
integrantes do AVE auxiliaram os cartérios, de forma remota, no periodo de
fechamento do cadastro eleitoral.

Além dos apoios para os cartérios do Interior, foram criadas forgas-tarefa para o
auxilio aos cartérios da Capital, bem como para o apoio as unidades da secretaria
com sobrecarga de trabalho em razdo das Elei¢Ges. Esclarece-se que a forga-tarefa
é o agrupamento tempordrio de pessoas para cumprir determinado objetivo
estabelecido pela Dire¢do/Alta Administra¢do do Tribunal. Tendo sido criadas 8
forgas-tarefas em 2022(Treinamento de Mesarios; Prestagdo de Contas de
Campanha dos Candidatos; Teste de Integridade das Urnas Eletronicas; Auxilio as
Zonas Eleitorais de Belo Horizonte nas demandas relacionadas as Eleigdes 2022;
Gabinetes de Juizes Membros da Corte; Auxilio a Portaria do TRE-MG; Disque
Eleitor; Auxilio Véspera e dia da Eleigdo).

Participaram das forcas-tarefa 495 servidores, que foram deslocados
temporariamente de suas unidades.

Destaca-se, ainda, a atuacdo do Programa Virtual Eleitoral — AVE, que durante o
ano de 2022 protagonizou 135 projetos, sendo 119 para atender as zonas eleitorais.
Nesse ponto, ressaltam-se o Projeto CEP, que cuidou de capacitar e alocar
servidores nas zonas eleitorais mais congestionadas em relacdo as prestagdes de
contas das elei¢cdes 2020 e o Projeto Titulo Net, cuja atuacdo do AVE foi essencial
para que todos os requerimentos realizados virtualmente fossem analisados a
tempo.



Realidade dos cartérios eleitorais da Capital e Interior em 2022

Este Tribunal tem experimentado a escassez de seu quadro de pessoal, em
decorréncia de aposentadorias e ndo realizagdo de concurso publico, o que afeta
sobremaneira os Cartdrios Eleitorais, mais suscetiveis aos problemas relacionados
a insuficiéncia da forga de trabalho.

Vale destacar que, de acordo com o art. 52 da Resolug&o TSE n2 21.832/2004, os
Tribunais Regionais Eleitorais devem observar o nimero minimo, por Zona
Eleitoral, dos cargos criados pela Lei n2 10.842/2004, nestes termos:

"Art. 52 Apés o integral provimento dos cargos criados pela Lei n? 10.842/2004,
deverd ser observado o numero minimo, por Zona Eleitoral, de dois servidores
ocupantes de cargo efetivo do Quadro de Pessoal do respectivo Tribunal Regional
Eleitoral, sendo um Analista Judicidrio — Area Judicidria ou Area Administrativa —,
conforme o caso, e um Técnico Judicidrio - Area Administrativa.”

No momento, hd 52 Zonas Eleitorais que ndao possuem o quantitativo minimo de
Servidores.

Ressalta-se, ainda, que, em alguns periodos de 2022, os auxilios por meio do AVE e
forgas-tarefa minimizaram esse quantitativo.

Cabe registrar a publica¢do da Resolu¢do TRE-MG n2 1.234/2022, que regulamenta
a designacdo de servidor lotado em zona eleitoral do Estado de Minas Gerais para
o exercicio de funcdo comissionada em unidade diversa da sua lotacdo de
referéncia. De acordo com esse normativo, os servidores lotados em unidades
diversas de sua lotacdo de referéncia, em razao de designagdo para o exercicio de
funcdo comissionada, terdo o prazo de 12 de margo de 2023 para retornarem a zona
eleitoral de referéncia, em sua maioria, o que aumentarda as zonas com o
guantitativo minimo de servidores.

Carreira e Remuneragao

A carreira dos servidores do TRE-MG é composta por trés classes, que sdo
representadas pelasletras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem ao periodo
de um ano cada um, perfazendo um total de 13 anos. Conforme a Instrugdo
Normativa TRE-MG n2 7/2008, alterada pela Instrucdo Normativa TRE-MG n@
4/2014, a Lei n? 11.416/2006, a Resolugdo TSE n2 22.582/2007 e suas alteracgdes, o
desenvolvimento dos Servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras
dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio acontece mediante a progressdo e a
promogao do desenvolvimento dos servidores nos cargos de provimento efetivo
das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judicidrio. Na progressdo, a
movimentagao do servidor ocorre de um padrdo para o seguinte dentro da mesma
classe. J4 a promogdo, é a movimentagdo do servidor do ultimo padrdo de uma
classe para o primeiro padrao da classe seguinte.

A avaliagdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressdo na carreira
dos servidores. No estagio probatério, as avaliagdes ocorrem no 62, 122, 242 e 322
meses de exercicio. Apds o estagio probatério, as avaliagdes de desempenho para
progressao funcional e promogao na carreira sdo realizadas anualmente, na data de
aniversario de ingresso do servidor neste 6rgdo, e cessam quando ele atinge o final
da carreira.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10482.htm

Durante o ano de 2022, foram concedidas 383 promocdes/progressées funcionais no TRE-MG.

SRR REMUNERACAO 2022
L CARREIRA
N Cargo Técnico Judiciario Cargo Analista Judiciario
D 3.163,07 4.428,30 7.591,37 5.189,71 7.265,59 12.455,30
vo A2 3.257,97 4.561,16 7.819,13 A2 5.345,40 7.483,56 12.828,96
. A3 3.355,71 4.697,99 8.053,70 A3 5.505,76 7.708,07 13.213,83
R Ad 3.546,98 4.965,78 8.512,76 A4 5.819,60 8.147,44 13.967,04
A5 3.653,40 5.114,75 8.768,15 A5 5.994,18 8.391,86 14.386,04
B6 3.763,00 5.268,20 9.031,20 B6 6.174,01 8.643,62 14.817,63
B7 3.875,88 5.426,24 9.302,12 B7 6.359,23 8.902,92 15.262,15
BS 3.992,16 5.589,03 9.581,19 B8 6.550,01 9.170,01 15.720,02
o B9 4.219,71 5.907,60 10.127,31 B9 6.923,36 9.692,70 16.616,06
| B10 4.346,31 6.084,83 10.431,14 B10 7.131,06 9.983,49 17.114,55
c11 4.476,70 6.267,37 10.744,07 c11 7.344,99 10.282,99 17.627,98
c12 4.611,00 6.455,39 11.066,39 c12 7.565,34 10.591,48 18.156,82
c13 4.749,33 6.649,06 11.398,39 c13 7.792,30 10.909,22 18.701,52



A distribuicdo dos 1.660 servidores efetivos com cargos ocupados no TRE-MG na carreira é a seguinte, ao final de 2022: : .
Distribuicao dos servidores na carreira :
100% ’
0,
80% 75.6%
60% :
40% :
20% 5.4% 5.9% 9 S
0.0% 0.3% 0.5% 07% 0.6% "7 20% 3.7% 2.2% 1.7% 0.7% : o
0% —_— —_— —_— | | — | — — —_— 3
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Comissionamento/Gratifica¢des
O Tribunal disp&e de 70 cargos em comissdo (CJ) e 902 fungdes comissionadas (FC), sendo a maior parte exercida por servidores efetivos, conforme distribuicdo demonstrada:
Cargos e fungdes comissionadas I
700 i '
600 518
500 : o
400 - e B
300
200 82 E . . .
100 PR "0 9 7 8 S
Cargos em comissao Fungbes comissionadas Fungdes comissionadas : . ,
(Secretaria) (Cartérios) . :

Ocupados efetivos Ocupados outros M Vagos M Total




As fungOes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como adicional a remuneragdo dos servidores delas ocupantes. Os cargos em comissdo possuem
quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem ao servidor ocupante optar por receber um valor adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a fungdo comissionada, ou por
substituir totalmente seu saldrio pelo valor integral determinado para o CJ. Os valores atuais estipulados para as fungées comissionadas e cargos em comissdo estdo de
acordo com a Lein? 13.317/2016, de 13 de julho de 2016, c¢/c com a Lei n2 11.416 de 15 de dezembro de 2006. Ha também, neste ramo de Justica, as chamadas gratificagcdes
eleitorais, concedidas a Juizes de Direito e a Promotores de Justica em exercicio nas fungdes eleitorais, conforme valores a seguir:

REMUNERAGAO 2022
@ COMISSIONAMENTO E GRATIFICACOES

Comissionamento Gratificacdo Eleitoral
FC-01 RS 1.019
FC-02 ) RS 1.185 R$ 365 Juizes/Promotores Eleitorais RS 5.390
FC-03 - R$1.379 RS 424 i
Jeton (Juizes da Corte) RS 1.064
FC-04 - R$1.940 RS 597
FC-05 - R$2.232 RS 687
FC-06 - R$3.072 RS 945
CJ-01 RS 9.217 RS 5.991 RS 1.059
CJ-02 RS 11.383 RS 7.399 RS 1.214
CJ-03 RS 12.940 RS 8.411 RS 1.380
CJ-04 RS 14.608 RS 9.495 RS 1.558



Despesa de Pessoal B

Detalhamento

Em 2022, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 566 milhdes com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 71% correspondem as despesas com e
remuneragdo e vantagens varidveis, como retribui¢cdo de fungGes comissionadas e cargos em comissao, despesas com beneficios assistenciais, previdenciarios e indenizagdes. L
O gasto com Pessoal Inativo e Pensionistas superou a 120 milhdes de reais. Tivemos ainda, um gasto de RS 10.491.863,24 com a contratagdo da empresa que realizou a

terceiriza¢do do contrato dos Profissionais de Apoio as Elei¢cbes, bem como um gasto de RS 232.465,59 com didrias e R$ 20.985,01 com indenizac¢do de transporte.

Despesas de Pessoal em 2022 |

Pessoal ativo 5.0% x_z% 0.15% S
7.2% / ..

Vantagens fixas |/ R

= Vantagens varidveis 14.8% e
Membros do poder e agentes politicos R$ 566

= Gratificagdo Natalina milhdes - 52.6%

m Pessoal Requisitado

m Exercicio anterior 19.1%

Pessoal inativo 7.4% 2'7%/_ 0.1% Pensionistas 77% ~  0.0% '
7.6% %\ _%/

Vantagens fixas

m Gratificagdo Natalina Vantagens fixas :
® Vantagens variaveis R$ ?8 m Gratificagdo Natalina RS 23 :
milhdes m Exercicio anterior milhdes .

Decisdo Judicial

m Exercicio anterior w
82.2% - 92.3%




Evolucdo dos Gastos com Pessoal

Evolucao das despesas 2022 x 2021

Ativos I R

,,,,, RS 528,7 mi

: Inativos B rs 08,7 mi m 2022

L R$ 95,2 mi
' i - 2021
Pensionistas . R324,3 m!
: RS 23,8 mi
. . RSO R$200,000,000 R$400,000,000 R$600,000,000
RS em milhdes
Fonte: SIAFI

Nota explicativa: Inativos inclui pessoal inativo, auxilio funeral, ressarcimento com assisténcia médica e beneficio assisténcia médica, odontoldgica e farmacoldgica e também
T decisdo judicial mandado de seguranca coletivo 1017089-02.2020.4.01.3800 — incorporacgao da GAJ no vencimento basico. Ativos inclui pessoal ativo e drea finalistica, oficiais

e de justica, ajuda de custo, didrias, assisténcia médica e farmacoldgica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio-alimentacdo, auxilio-natalidade, auxilio-funeral,
gastos com servigos extraordinarios (pleitos eleitorais, eleices suplementares, prestacdo de contas) e decisdo judicial mandado de seguranca coletivo 1017089-
02.2020.4.01.3800 - incorporacgdo da GAJ no vencimento basico.



Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

Justificativas para o aumento do gasto com pessoal

35,000,000 -
30,000,000 -
25,000,000 -
20,000,000 -
15,000,000 -
10,000,000 -
5,000,000 -

O -

RS 29 milhdes

RS 12 milhdes

RS em milhdes

Decisdo Judicial Pleitos Eleitorais
Incorporagao GAJ

no vencimento

Capacitacao: Estratégia e Numeros

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG) cumpre o dever de
capacitar servidoras e servidores, magistradas e magistrados eleitorais, por meio da
realizagdo de agBes nas modalidades a distancia, telepresencial e presencial.

Estratégias e Numeros: servidoras e servidores

No ano de 2022, tivemos 8.375 participages de servidoras e servidores, através
de 88 agdes realizadas pelo TRE-MG.

Assim, no que se refere as modalidades, pode-se destacar que na modalidade:

e adistancia foram realizadas 41 a¢des, envolvendo 6.062 participagdes de
servidoras e servidores;

e telepresencial foram realizadas 17 ag¢les, com 1.492 participa¢des de
servidoras e servidores;

e presencial foram realizadas 30 ag¢les, alcangando 821 participagses
servidoras e servidores.

As acOes de capacitagdo mencionadas tém como publico-alvo servidoras e
servidores lotados na Secretaria do TRE-MG e nos Cartérios Eleitorais, e
contemplam diferentes areas tematicas, como: tecnologia da informacao,
judicidria, administrativa e gestdo, responsabilidade social, acessibilidade,
educacdo, saude e qualidade de vida.

888

== g375 88

participagdes acdes




Estratégias e Numeros: Plataforma ALURA

Em 2022, foram, também, capacitadas e capacitados 38 servidoras e servidores da
area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, na modalidade auto instrucional,
por meio de cursos da realizagdo de 366 cursos disponiveis na plataforma ALURA.

As agGes disponiveis nessa plataforma abrangem diversas areas tematicas ligadas a
informatica, como, por exemplo: seguranca da informagdo, desenvolvimento de
software, design, inovagao e gestao.

38 1 | 366

pessoas cursos
capacitadas realizados

oA

Estratégias e NUmeros: juizas e juizes

Além disso, 1.222 participagées de juizas e juizes foram registradas pela EJE-MG,
0 que ocorreu por meio da realizagdo de 5 ac¢les de capacitagdo, incluindo
encontros e cursos.

Assim, no que se refere as modalidades, pode-se destacar que na modalidade:
e adistancia foram realizadas 4 a¢0es, contabilizando 936 participagGes de
juizas e juizes;
e presencial foi realizada 1 acdo, alcancando 286 participagdes de
magistradas e magistrados.

As agGes de capacitagdo voltadas para juizas e juizes eleitorais contemplam
diferentes areas tematicas, como: seguranga do processo eletrdnicos de votagdo;
enfrentamento a desinformagdo; e autoproteg¢do para magistradas e magistrados.

1.222 5

participacdes agdes

oA

Estratégias e NUmeros: Formagao de Formadores em A¢do de Cidadania

Cabe, ainda, destacar frentes de trabalho compostas de agdes e projetos voltados
a sociedade de maneira geral, com foco em estudantes dos ensinos fundamental,
médio e universitdrio, bem como nos principais atores do processo eleitoral
(promotoras e promotores eleitorais, advogadas e advogados, contadoras e
contadores, dirigentes partidarios, candidatas e candidatos e demais pessoas
interessadas).

Tais projetos e acGes demandam a atuacdo de formadoras e formadores
capacitados a promover o discurso institucional adequado para dialogar com a
sociedade acerca dos temas eleitorais que compdem o eixo de cidadania do TRE-
MG (Resolu¢do TRE n°1.213/2022).

Para tanto, ha o projeto “Formacdo de Formadores em Acdo de Cidadania” (FOFO
Cidadania) que, em 2022, capacitou 83 servidoras e servidores, juizas e juizes
eleitorais (publico interno), 85 advogadas e advogados, professoras e professores
de instituigcGes parceiras (publico externo), totalizando 168 pessoas capacitadas.



Ressalta-se que o resultado em tela consta dos nimeros totais apresentados no
item 2.3 (relacionamento com a sociedade), relativo aos projetos e agdes
desenvolvidos por este Regional em 2022.

49%

publico
interno

gRg
K==
168

participagoe ~

51%

publico
externo

Projetos no ambito da Gestao de Pessoas

Em 2022, foram iniciados importantes acdes/projetos relativos aos seguintes
assuntos: Estudo para a¢des de reconhecimento dos servidores/colaboradores;
Instituicdo da Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas; Avaliagio de
desempenho dos membros da Administracdo Executiva; Tratativas para pesquisa
de Clima Organizacional 2023, Gestado por competéncias (testes do sistema Coyote),
Acréscimos no sistema AcolheMinas. Os resultados e desdobramentos decorrentes
deles serdo apresentados oportunamente no Relatério de Gestdo do préximo
exercicio.

Além disso, exibe-se abaixo, de forma mais detalhada, realizacGes relativas ao
projeto de Dimensionamento da Forga de Trabalho, no exercicio de 2022:

Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho

O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), instituido por meio da Resolugdo
TSE n2 140, de 20 de fevereiro de 2019, prevé uma metodologia Unica e
sistematizada para toda a Justica Eleitoral, tornando o DFT uma pratica continua,
utilizada como subsidio para o planejamento da forga de trabalho. Para tanto, foi
firmado o termo de execu¢do descentralizada n2 15, entre o TSE e a UNB —
Universidade de Brasilia, visando a implementacdo da metodologia e a
disponibilizagdo do sistema nacional para todos os 6rgdos da Justica Eleitoral.

No primeiro semestre de 2022, houve a preparagao do sistema informatizado para
a fase quantitativa do DFT. Os membros do Comité de Gestdo da Forga do Trabalho
encaminharam as planilhas de descri¢do de area a Se¢do de Gestdo do Desempenho
e Apoio a Governanga de Pessoas (SEDEG), que realizou uma Ultima anadlise das
entregas e fez o langamento das novas entregas e a tipificacdo das unidades no
sistema informatizado. Além disso, a SEDEG ministrou treinamento aos gestores
das unidades para a utilizagdo desse sistema.

No segundo semestre de 2022, iniciou-se a fase quantitativa do DFT, que
compreendeu os meses de julho a dezembro. Nesse periodo, os gestores das
unidades criaram o dimensionamento, selecionaram as pessoas e as entregas e
quantificaram essas entregas no sistema, cabendo a todos os servidores
mensurarem seus esforgos.

Devido a reestruturacdo organica da Secretaria do Tribunal, algumas unidades,
afetadas pelas altera¢des, ndo participaram deste ciclo do DFT, conforme
Comunicado DG n? 32/2022, estando as atividades do dimensionamento suspensas
para elas.

Em janeiro de 2023, estdo previstas a quantificacdo dos indicadores de pessoal, a
revisdo do dimensionamento e o envio do dimensionamento pelo gestor de
unidade para o gestor de 6rgdo. A analise dos dados extraidos do DFT devera
ocorrer entre fevereiro e abril de 2023, com posterior envio dos relatérios para as
unidades.




. Principais desafios e a¢6es futuras

Desafios

Instituir programa de reconhecimento dos servidores

e colaboradores do TRE-MG, tornando permanente e continuo
o esforgo de reconhecer as pessoas que exercem seu trabalho
com afinco e dedicagdo no Tribunal.

Instituir politica de movimentacdo de servidores.

Implementar a gestdo por competéncias, com o uso
do sistema Coyote, em todo o Tribunal.

Promover a reformulacdo do modo de se trabalhar
os resultados da Pesquisa do Clima Organizacional, a fim
de que as melhorias sejam mais abrangentes e efetivas.

Executar e planejar o concurso de remocao interna
e 0 concurso externo.

Lotar definitivamente os servidores egressos de Postos
de Atendimento extintos, que hoje estdo provisoriamente
lotados em projetos do AVE ou em zonas eleitorais
consideradas criticas em relagdo a forca de trabalho.

Acoes

Futuras

Promover o encerramento do primeiro ciclo do
Dimensionamento da Forga de Trabalho na Secretaria do TRE-MG
e iniciar os preparativos para a implementagdo de um novo ciclo,
com participagdo de todas as unidades da Secretaria.

Executar o projeto piloto da gestdo por competéncias, com o uso
do sistema Coyote, na Escola Judiciaria.

Instituir a avaliagdo de desempenho dos membros da
Administracdo Executiva.

Obter a aprovagdo da Corte e publicar a resolugdo que trata
da Politica de Governanga e Gestdo de Pessoas.

Implementar projeto de reconhecimento dos servidores
e colaboradores do TRE-MG.

Aplicar a Pesquisa do Clima Organizacional de 2023.

Atualizagdo das normas que dispdem sobre o teletrabalho;
o banco de horas; e o expediente, atendimento ao
publico externo e jornada.

Contratar Agente de Integracdo para apoio na gestdo do
Programa de Estagio do TRE-MG.



4.2.3 Gestao de Licitacao e Contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratagdo primam pela
efetiva observancia dos atos normativos aplicaveis a cada espécie de contratagdo,
no ambito de suas respectivas competéncias funcionais, o que resulta em maior
celeridade e eficiéncia das contratagdes.

Destaque-se que, previamente as contratagdes, os setores requisitantes sdo
instados a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia
significativo ganho de eficiéncia e eficacia nas contratagdes. Explica-se: nos estudos
técnicos preliminares, entre outros quesitos, sao verificadas as solugdes de
mercado que atendam a demanda e, apds a analise de cada solugao, é eleita a mais
vantajosa, a que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econdmico.

Todas as proposicdes de contratacdo deste Tribunal tramitam pela area
responsavel pela andlise das aquisi¢Ges para a verificacdo prévia do cumprimento
das formalidades internas (estudos técnicos preliminares, termo de referéncia,
quesitos de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos etc.), em
observancia as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Assessoria Juridica da Diretoria-Geral,
para a analise da legalidade de todo o procedimento da contratagdo, observando-
se os dispositivos da Lei n2 10.520/2002, da Lei n2 8.666/93, da Lei n® 14.133/2021,
da Resolu¢do TSE n2 23.234/2010, da IN n2 05/2017 da STI/MP (de forma
subsidiaria), da IN-TRE n2 03/2018 (Contratagdes de TIC), da IN-TRE n2 001/2021
(Aquisicdes e Contratagdes) e demais atos normativos internos.

Ha que registrar, ainda, que, apds a tramitacdo dos processos de contratacdo, com
0s respectivos pareceres e manifestagdes dos setores internos competentes, a
autorizagcdo de despesa e o empenho de valores, a area contabil procede a
conformidade de registro de gestdo dos documentos de empenho das despesas
contratuais, bem como a conformidade do pagamento, apds a devida liquidacdo da
despesa. A area contabil procede, ainda, a conformidade de registro de gestdo dos
documentos gerados no SIAFI.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os fiscais
administrativos para cada contratagdo, os quais acompanham a execug¢do dos
contratos, sempre auxiliando os fiscais requisitantes e técnicos, propondo as
medidas cabiveis em cada caso (pagamentos, alteragdes, penalidades, acréscimos,
supressées, prorrogagoes etc.).

Desse modo, restam asseguradas a eficiéncia e a conformidade legal das
contratagdes do Tribunal.

Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade
e especificacao dos tipos de servigos contratados para o
funcionamento administrativo

Abaixo, tem-se o total de contratagdes formalizadas no exercicio de 2022 por este
Regional, qual seja, 538 contrata¢Ges. A maior parte das contratagdes, 318 itens
contratados, equivalentes a aproximadamente 59% do total de contratagGes,
decorrem de licitagOes, realizadas por meio da modalidade pregao eletronico. De
outro modo, 211 contratagdes foram realizadas de forma direta, por meio de
dispensa ou inexigibilidade de licitagcdo, o que equivale a aproximadamente 39% do
total de contratagOes realizadas em 2022. Ainda, este Regional atuou como
participe em 9 compras compartilhadas de outros d6rgdos federais, o que
corresponde a aproximadamente 2% do total das contratagGes.

Contratacoes por
modalidade de licitacao 1.7%

Pregdes eletronicos

= Contratagdes diretas 538

contratacoes
= Qutras modalidades* 39.2% ‘

*Compras compartilhadas




Em termos de valores despendidos com contratagdes, em 2022, temos um total
de R$140.793.320,07 (cento e quarenta milhdes, setecentos e noventa e trés mil,
trezentos e vinte reais e sete centavos), incluidas aqui, tanto as contratagGes
formalizadas em 2022, quanto as contratagGes formalizadas em exercicios
anteriores e mantidas/prorrogadas em 2022. Desse total, R$61.049.859,31
(sessenta e um milhdes, quarenta e nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais
e trinta e um centavos) que se refere somente as contratagées formalizadas em
2022.

Gastos 2022 - Contratacdes (RS)
por ano de formalizacao

43.4%
Formalizadas em 2022

56.6% Rs 140,8

m Formalizadas em exercicios milhdes
anteriores e mantidas/prorrogadas

em 2022

Do total de contratacdes formalizadas em 2022 (R$61.049.859,31), temos
R$57.956.328,46 (cinquenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil,
trezentos e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos) relativos a contratagdes
decorrentes de licitacdes (95% do total), R$656.205,65 (seiscentos e cinquenta e
seis mil duzentos e cinco reais e sessenta e cinco centavos) relativos a
contratacdes diretas (1% do total) e R$2.437.325,20 (dois milh&es, quatrocentos
e trinta e sete mil, trezentos e vinte e cinco reais e vinte centavos) referentes a
outras modalidades (atuagdo como participe em compras compartilhadas de
outros érgdos federais).

Contratagdes (RS) formalizadas por 2022
por modalidade

4.0%
Pregdes eletronicos 1.1% \
= ContratagOes diretas RS 61,0
= Qutras modalidades™ milhGes

*Compras compartilhadas



A seguir, o valor total despendido com contrata¢des no exercicio de 2022, R$140.793.320,07 (cento e quarenta milhdes, setecentos e noventa e trés mil, trezentos e vinte
reais e sete centavos), estd discriminado por finalidade, com desmembramento posterior de cada finalidade (incluidas aqui tanto as contratagdes formalizadas em 2022,
guanto as contrata¢Bes formalizadas em exercicios anteriores e mantidas/prorrogadas em 2022):

Gastos Contratagoes 2022 por finalidade

Gastos totais por finalidade Tecnologia de Informacao 13.8% 29.5% .
. 5% oL
Funcionamento Administrativo 42.1% 38.5% Vi ad 5.1% ’ e .
) B = Microcomputadores .
= Tecnologia da Informagao R$.110,8 Locagio de mao de obra de Tl RS 27,4 o
= Outros* milhes Backbone (link de dados) 13.7% milhes Lo
*Assisténcia Médica, Alimentag3o de Mesarios, “ : I’:\nppﬁléiggs;sd(if;fjknu)p em disco (2 un) S
Estagiarios, Capacitacdo de Recursos Humanos, 19.5% = Outros 17.6% 20.4% .
: L 16.8% o :
Funcionamento administrativo 7.4% 2:3% Outros 36.5%
Locag?o de mdo de obra ) 9 “v - iisisté?cii Mc;édica - 4.4% iy
Locagdo, IPTU e Condominio o Imentagdo de mesarios RS 59,3
Material Permanente e de Consumo . RS 54,1 53.0% Estagiarios 9.0% milhes .
Manutengdo Predial 12.5% milhdes = Correios .
= Energia, agua e esgoto e telefonia = OQutros ol

= Qutros 15.9% 33.4%




S ContratagOes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes

L Contratagoes mais relevantes 2022
e Contratacao de servigos Contratacao de servigos de engenharia

,,,,, — Conservagao e limpeza;

T — Portaria; @ — Manutengdo predial de todos os imdveis {'n'\
S - Vigilancia eletrénica; @ ™ n% ocupados pela Justica Eleitoral no Estado; '_'\ )
. — Disque Eleitor; == — Manutencgao de elevadores u

. — Estoquistas.

Justificativa: ContratagGes indispensdveis ao funcionamento administrativo do

: Tribunal. Especificamente relacionadas aos servigos e portaria e vigilancia eletrénica, Justificativa: Contratacdes indispensaveis a manutencdo predial dos imdveis da
¢ . - - tais contratagdes sdo essenciais a seguranga dos bens da Justica Eleitoral e a Justica Eleitoral. S30 contratacdes que visam prover a seguranca e o bom
Ce incolumidade dos servidores e usuarios. Quanto a contratagdo de estoquistas, vale funcionamento das instalacdes fisicas da Justica Eleitoral.

oL ressaltar que se trata de servigo indispensavel a realizagdo do pleito eleitoral, pois que

diretamente afeta a logistica de armazenamento e distribui¢do das urnas. Por suavez, Objetivo estratégico relacionado: Garantir a infraestrutura apropriada as
o Disque Eleitor é contratagdo relacionada a atividade fim do TRE. atividades institucionais.

Objetivo estratégico relacionado: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

RS Contratagdo de TIC Outras contratagdes relevantes

C — Backbone — Correios;
— Softwares; fl:lj — Plano de saude; — .l
— Servigos de suporte e infraestrutura. -EI- T — Telefonia; =aa

. — Capacitagao de recursos humanos. -
L Justificativa: Contratac¢des indispensaveis ao sistema de informatica do Tribunal, em

conformidade com o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Justificativa: Contratacdes indispensdveis ao funcionamento administrativo do
Comunicacdo do Tribunal. Tribunal e a melhoria da gestdo de pessoas.

e Objetivo estratégico relacionado: Garantir da infraestrutura apropriada as atividades Objetivo estratégico relacionado: Garantir da infraestrutura apropriada as
s institucionais. atividades institucionais e Aprimorar a gestdo de pessoas.



ContratagGes mais relevantes 2022 R

EleicGes 2022 e
— Alimentagdo de mesdrios; lr 1 POLICIA — S
— Convénio da PMMG; Mwl..l..'.llﬁﬁ S

— Transporte de Urnas; :
— Contratagdo de profissionais de apoio as Eleicdes 2022. R

Justificativa: Contratagdes indispensdveis a realizagdo das Elei¢Ges 2022.

Objetivo estratégico relacionado: Garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais.

Contratacgoes diretas: participacao nos processos de contratagao, principais tipos e justificativas para realizacao

Contratagdes diretas Dentre as contratagbes diretas, destacam-se as locagdes de imdveis que estdo
associadas ao objetivo estratégico da garantia da infraestrutura apropriada as

Locacdo de
imoveis

RS 8.585.236,30
57%

@ atividades institucionais. Temos ainda os servicos de 4dgua e esgoto, e energia A
elétrica, justificados por se tratarem de servicos essenciais e de fornecimento :
= exclusivo. Por fim, temos ainda as contratacdes relativas aos servigos postais,
Energia Elétrica, Servicos necessdrios para o envio de objetos e comunicacdes entre os Cartdrios no interior
Agua e Esgoto Postais e a Sede. S

e Telefonia

RS 3.985.038,57 RS 2.580.548,97
26% 17%




Principais desafios e a¢des futuras

Aprimorar as rotinas do processo de contratacao,
com vistas a maior celeridade, economicidade e,
sobretudo, eficiéncia.

Suprir todas as necessidades do 6rgdo, mesmo
considerando um cendrio de maior restri¢ao
orgamentdria e de limitados recursos humanos.

Qualificar os agentes envolvidos
no procedimento de contratagao.
Acoes

futuras

Fortalecer as praticas de governanga
das contratagdes.

4.2.4 Gestao patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

Os setores competentes pela manutencgdo da infraestrutura imobilidria do Tribunal
atendem as demandas das diversas Unidades do Tribunal apds criterioso estudo e
elaboracdo de projetos compativeis com os atos normativos vigentes e aplicaveis a
cada caso, apresentando a opg¢do mais vantajosa e com melhor custo/beneficio do
ponto de vista técnico e econémico. Entre as principais normas seguidas, tem-se a
Instrucdo Normativa DG n2 13, de 26 de novembro de 2014, que estabelece
procedimentos para a execu¢do dos contratos de manutencdo predial; a Portaria
PRE n2 22, de 27 de janeiro de 2016, que dispde sobre o uso de veiculos oficiais

pertencentes a frota de veiculos; normas relativas ao orgamento e ao plano anual
de aquisi¢Ges; manuais técnicos; normas da ABNT nos casos pertinentes, de acordo
com o caso concreto; contratos firmados, etc.

A administragdo predial, da mesma forma, baseia-se nas normas e comunicados
emitidos pelo Tribunal, visando a economia sem comprometer a eficiéncia nos
resultados, dentre eles, o Comunicado DG n2 74, de 22 de dezembro de 2022, sobre
0 uso consciente de agua, a Instrugdo Normativa DG n2 03, de 17 de fevereiro de
2022, sobre as providéncias para a economia de energia elétrica, e a Portaria PRE
372, de 08 de outubro de 2021, que trata do Plano de Logistica Sustentdvel.

Manutencao Predial

A manutengdo predial dos imdveis consiste em atuar, efetivamente, em reparos ou
adequacgdes necessarias para garantir o total funcionamento das atividades e o
atendimento aos eleitores, como também aos proprios servidores, favorecendo,
assim, um ambiente harmonico e saudavel.

Em 2022, investiram-se RS 3.653.036,22 (trés milhdes seiscentos e cinquenta e trés
mil e trinta e seis reais e vinte e dois centavos) em manutencgdo predial nosimodveis
que abrigam a Justica Eleitoral, com adequagdes rotineiras, de acessibilidade, de
climatizacdo, de melhorias nos espagos ocupados, além de mudanca das instalagdes
fisicas de cartérios do interior do estado, em consonancia com os objetivos
estratégicos deste Tribunal — indice de instalagdes adequadas a pessoas com
mobilidade reduzida e indice de adequag&o das instalages fisicas.

Devido ao periodo eleitoral, muitas mudancas de sede de cartérios eleitorais do
interior foram postergadas para 2023, de forma a ndo comprometer os trabalhos
eleitorais.



A seguir, exibem-se os gastos com manutencgdo predial em 2022:

Gastos com Manutenc¢ao Predial em 2022

Tipo de imével Tipo de gasto 21.2%

Préprio . Mudanga de imovel

47.7% m Adequacgdes relevantes 52.5%
u Terceiros outr
utros 26.2%
Total:
Funcionalidade RS 3.653.036,22 Localizagdo
. 0, 0,

Secretaria L Capital e regido metropolitana S

® Cartdrios = Interior do Estado 59.0%

Administragao Predial

No que concerne aos servicos de administracdo predial nos imdveis ocupados pelo Tribunal na Capital, (limpeza, gargonaria, cantina, desinsetiza¢ado e jardinagem), os quais
sao fundamentais para fornecer aos usuarios da Justica Eleitoral um ambiente salubre e organizado, reduzindo o risco de doengas causadas por agentes nocivos a saude, ha
cronogramas que abrangem ac¢des continuadas para a obtencdo de resultados satisfatorios e a boa conservacao dos espacos fisicos. As demandas didrias e aquelas origindrias
da eleicdo se intensificaram entre julho e novembro. Os esforcos, a agilidade e a presteza dos colaboradores terceirizados foram cruciais para o periodo. Outro fator relevante
foi o processo de conscientizagdo dos trabalhadores sobre a importancia do consumo consciente dos produtos de limpeza, energia e agua para atender as instrucGes de
sustentabilidade mediante as exigéncias de higienizag¢do nas estruturas do Tribunal, principalmente no periodo eleitoral.




O gréfico a seguir demonstra os quantitativos mensalmente solicitados de itens de materiais de limpeza na Capital.

Itens de materiais de limpeza solicitados na Capital em 2022

cartérios do interior com o fornecimento de aparelhos e “chips”,
facilitando a comunicacdo com os mesarios, partidos politicos, etc.;

7,000 6,402
,,,,, 6,000
(=)
a5 5,000 1
o 4,000 3,300 3,352
ce : 2,880 )
3,000
2,000 39.968 itens
. : em 2022
. 3 1,000
SO 0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov-dez*
*Para os meses de novembro e dezembro, os pedidos foram unificados devido ao fechamento do sistema.
el Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos) na avaliagdao do custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estratégicos
. Destacam-se: e Conclusdo dos servicos de instalacdo de barreiras fisicas contra
; enchente para o Ed. Anexo |;
e A instalagdo de grupos geradores nos Edificio Sede, Edificio Anexo |,
Edificio Pio Canedo, Centro de Apoio (a instalagdo dos geradores nestes e Aquisicdo de 109 aparelhos condicionadores de ar, totalizando um
dois ultimos iméveis ainda estd em andamento), garantindo assim o montante de RS 382.182,49, em 2022, importante agdo do TRE-MG
continuo funcionamento das unidades em caso de falta de energia; destinada ao melhoramento das acomodagdes cartordrias,
Co beneficiando servidores, eleitores e demais usudrios desta Justica
e * Contratagdo dos servigos de telefonia movel para a secretaria e para os Eleitoral, que converge para o atendimento das metas estipuladas no

Indicador PETRE 2021-2026, alusivas a adequacdo das instalacGes
fisicas, cujo objetivo é garantir a infraestrutura apropriada as atividades
institucionais;



e Aquisicdo de 2 automdveis Chevrolet/Cruze LT, ano/ modelo 21/22,
para atendimento a Presidéncia e Corregedoria, ao custo total de RS
273.000,00;

e Aquisicdio de componentes (placas, chicotes e demais pegas) para
reparos na impressora Konica Minolta C7000 utilizada pela Grafica do
Tribunal;

e Contratagdo dos servicos de reforma e ampliagdo do cartdrio eleitoral
da 2912 ZE, de Perdizes, no valor de RS 316.808,30. Os servicos serdo
executados no exercicio de 2023;

e Contratagdo de marcenaria sob medida para imdveis diversos na
Capital, no valor de R$79.680,00;

e Contratagdo do fornecimento e instalagdo de persianas e cortinas rolo
para imdveis diversos, no valor de R$56.351,48;

e Agquisicdo de licengas de Archicad 24 pelo prazo de 01 ano, no valor de
22.010,00, para otimizar a elaboragao de projetos arquitetonicos.

Desfazimento de ativos

Com relagdo ao desfazimento de ativos, foi promovida doagdo, a entidades
filantropicas, de 8 (oito) veiculos oficiais classificados como antieconémicos, com
fulcro no art. 10, |, da Portaria 227/2021 c/c art. 89, lll, e art. 11, da Portaria n®
169/2016, ambas da Egrégia Presidéncia do TRE-MG.

Mudangas e adequacgoes relevantes

Em 2022, ocorreram diversas adequag¢des relevantes, de modo a possibilitar a
mudanga de sede de cartdrios eleitorais, bem como promover a implantagdo da
climatizagdo e dos projetos de prevengdo e combate a incéndio dos imdveis objeto
de locagdo e/ou cessdo, para abrigar os cartdrios eleitorais, destacando-se as
relativas aos Cartérios Eleitorais da 2202 ZE, de Piumhi, da 3082 ZE, de Santa Vitdria,
da 2282 ZE, de Prados, da 3282 ZE, de Sao Jodo Del Rei, da 1062 ZE, de Entre Rios de
Minas,da 34527, Santa Rita de Caldas, da 702 ZE, de Divino, da 1332 ZE, de Itabirito,
da 612 ZE, de Campanha, da 2342 ZE, de Rio Casca, da 3032 ZE, de Espera Feliz, da
2182 ZE, de Pirapora e da 0032 ZE, de Agucena.

Foi executada adequagdo de grande porte no imovel cedido pela Prefeitura
Municipal para abrigar a sede da 3022 ZE, de Capindpolis, bem como adequagdes
relevantes em diversos imoveis do interior do estado, como na 2432 ZE, de
Sacramento, na 1563ZE, de Lagoa da Prata, na 2602 ZE, de S3o Sebastido do Paraiso,
na 972 ZE, de Coronel Fabriciano, e no imdvel que abriga as ZZEE de Uberlandia e
Uberaba.

Na Capital e na Regido Metropolitana, as adequag¢des mais relevantes decorreram
da realizagdo de servigos em imdveis que abrigam a Secretaria do Tribunal (Anexo
I, Anexo Il, Edificio Mozart), no Pio Canedo, no imdvel que abriga a 362 e a 3332
ZZEE e naquele que abriga a Central de Atendimento ao Eleitor de Venda Nova.




A seguir, apresentamos os custos despendidos em 2022, em mudangas de imdveis e adequagdes relevantes, por tipo de imével (préprios e de terceiros, cedidos e locados),
funcionalidade do imdvel (Secretaria ou Cartério) e localizagdo (Capital e regido metropolitana e interior):

Mudangas e adequagoes relevantes 2022

Secretaria Cartorios

Regidao _

Capital e Regiao

. RS 464.914,92 RS 279.326,76 55.709,10 RS 10.653,28 RS 810.604,06
Metropolitana
Triangulo - - RS 17.605,99 RS 336.127,87 RS 353.733,86
Sul - - RS 33.430,24 RS 446.817,68 RS 480.247,92
Norte - RS 89.952,04 89.952,04

m RS 464.914,92 RS 279.326,76 RS 106.745,33 RS 883.550,87 RS 1.734.537,88

Locagoes de Imdveis

O grafico abaixo demonstra que, de 2021 para 2022, houve um aumento de 16,49% de gastos com locagdes.

Gasto Aluguéis 2021 vs 2022

2021 [ 7,369,953.56 @
2022 | 8,585,236.30 ALUGUEL

AUMENTO DE 16,5%

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 7,000,000 8,000,000 9,000,000 10,000,000 EM 2022



Principais desafios e a¢des futuras o

Desafios/elacoesifuturas 3;7?'

@ Prosseguir com a locagdo de novo imovel para abrigar setores e implementar programa de readequacao das instalagdes fisicas da Secretaria;

Promover a melhoria da gestdo da demanda por servigos solicitados via SOS ou SEl, visando mais agilidade e eficiéncia no atendimento;

Dar continuidade aos trabalhos de conscientizacdo aos colaboradores para o consumo racional de produtos de limpeza, dgua e energia;

Atualizar e ampliar o sistema de telefonia;

Aperfeicoar a melhoria da logistica dos servicos de transporte, buscando, entre outros, reducdo de custos, transporte por demandas, .
melhoria dos indices de sustentabilidade; e .

Atualizar os equipamentos para grafica e desfazimento dos equipamentos antigos e obsoletos;

®© © © © ®© ©

Avancar no plano de manutencao do fornecimento de energia, por geradores, para prédios préprios do Tribunal.




4.2.5 Gestao da tecnologia da informacgao

Conformidade legal

Como 6rgdo do Poder Judiciario, o TRE-MG observa primariamente as
regulamentacdes expedidas pelo CNJ. Destacam-se as Resolugdes n® 370/2021,
n? 468/2022 e n2 396/2021. A primeira versa sobre a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — ENTIC-JUD, cujo principal objetivo é
disseminar orientagbes voltadas para uma governanga 4agil, focado na
transformacgdo digital, de forma a instrumentalizar o Poder Judicidrio com
servicos e solugbes digitais inovadores, mantendo a evolug¢do continua da
tecnologia dentro do ambito da Justica. A segunda resolugdo versa sobre
aquisicbes de solugGes de tecnologia da informagdo, alinhada as melhores
praticas utilizadas nos processos de contratagGes da Administragdo Publica. A
terceira institui a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder
Judiciadrio - ENSEC-PJ, cujo objetivo é aprimorar o nivel de maturidade em
seguranca cibernética nos 6rgaos do Poder Judicidrio, abrangendo os aspectos
fundamentais da seguranca da informacgao para o aperfeicoamento necessario a
consecucdo desse propésito, tornando o espago cibernético mais confiavel,
resistente, inclusivo e seguro. Ultrapassando os limites legais, o TRE-MG, no
intuito de sempre evoluir na gestdo e governanga, adota e aplica diretrizes
estabelecidas em padrées e melhores praticas internacionais, tais como ITIL,
COBIT, PMBOK e ISO 27000.

Resolugdes

370/2021 ' CNJ

182/2013

486/2022 Outras

Principais modelos de referéncia

Governanga e Planejamento de TIC COBIT, BSC e ISO 38.500

Seguranga da Informagao e Riscos

ISO 27000, ISO 31000 e ISO 16337

Servigos de TIC ITIL e ISO 20000

Projetos PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,
ISO 21500 e ISO 16277

Processos BPM CBOK E BABOK
Sistemas e Engenharia de Software MPS BR e DAMA DMBOK

Importante ressaltar que a percepgdo sobre a melhoria de gestdo também é
analisada por meio de avaliagdes externas realizadas pelos Orgdos de controle,
Tribunal de Contas da Unido e Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, o
TRE-MG vem apresentando um crescimento regular nos ultimos anos,
alcancado indices que o coloca dentro de um nivel de maturidade aprimorado.
No ano de 2022, nao houve avaliagcdo por parte do TCU.

Avaliagao externa: CNJ e TCU

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—o—[GovTIC-JUD (CNJ)  —e—IGovTl (TCU)

: 100 -

i 74.44
g0 66 72 72.72

5 56 e —

i 60 1 46 o
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: i 55 57

5 40 s

i 20 -
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Detalhamento IGovTIC — JUD CNJ '

O CNJ implantou mudangas significativas no questionario do ciclo 2021-2026 em rela¢do ao ciclo anterior, assegurando um periodo de adaptacéo para que os Orgéios possam
se adequar ao novo formato. Apesar destas mudangas ocasionarem uma provavel variagdo na série histoérica, o TRE-MG vem mantendo um nivel de maturidade aprimorado.
Todavia, chama a atengdo dois temas que precisam ser considerados dentro da estratégia e seus objetivos, quais sejam, “Infraestrutura Tecnoldgica e Servigos em Nuvem” e
“Pessoas”. Sem duvida, temas significativos dentro do contexto organizacional, além do fato de contribuirem sobremaneira pelo sucesso dos servigos oferecidos aos clientes.

Detalhamento IGovTIC — JUD CNJ: Comparagao 2021 x 2022

Politicas e Planejamento 92,50 (Exceléncia) 92,50 (Exceléncia)

Estruturas Organizacionais e Macroprocessos 88,10 (Exceléncia) 100 (Exceléncia) L

Sistemas de Informagdo 86 (Exceléncia) 86 (Exceléncia) : '

Riscos, Seguranga da Informagdo e Protec¢do de Dados 83,50 (Exceléncia) 86,50 (Exceléncia)

Atendimento e Suporte ao Usuario 78 (Aprimorado) 100 (Exceléncia)

Infraestrutura Tecnolégica e Servigos em Nuvem 64,25 (Aprimorado) 47,50 (Satisfatoério)

Transformagcio Digital 58 (Satisfatorio) 64,25 (Satisfatorio) o

Pessoas 21 (Baixo) 21 (Baixo) . | .

Classificacdo por Segmento 122 (de 27) 202 (de 27)

Classificacdo por Porte 112 (de 26) 212 (de 26) : .
352 (de 93) 682 (de 93) .

Classificagao Geral




Modelo de governanga de TIC

O Sistema de Governanga e Gestdo Corporativa no ambito do TRE-MG
observou, até dezembro de 2022, o disposto na Resolugdo TRE-MG n? 1.074,
de 16 de abril de 2018, enquanto a Governanga de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao era regida pela Portaria DG n2 67, de 8 de margo de 2016.

Em fevereiro de 2023, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG)
publicou normas que, atualmente, regem a governancga e a gestao de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC).

A Resolucdo TRE MG n? 1.238/2023 define os sistemas de governanca e de
gestdao de TIC, adotando a distingdo entre governanca e gestdo, por se
caracterizarem como disciplinas que englobam diferentes atividades, requerem
diferentes estruturas organizacionais e atendem a diferentes propdsitos. Essa
norma estabelece os assuntos a serem tratados nas politicas relativas ao tema.

A Resolucdo TRE-MG n® 1.237/2023 trata das diretrizes referentes a como a
governanga de TIC sera implementada no Tribunal, seu funcionamento e
estruturas. Ja a Resolugdo n? 1.239/2023 aborda as diretrizes de governanga
dirigidas aos gestores de TIC para orientar sua atuagao, visando obter os
resultados desejados pela instituicdo.0 Comité Gestor de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagao — CGTIC — é a principal instancia de apoio a
Governanga de TIC e é parte do rol de instancias internas de apoio a Governanca
Corporativa. O CGTIC é composto por representantes dos setores do Tribunal,
incluindo a Presidéncia. Em paralelo ao CGTIC, estdo formalizados o Comité
Executivo de TIC — CETIC — e a Comissao de Seguranca da Informagao — CSI. O
primeiro fornece ao CGTIC informacgdes para o auxilio na tomada de decisdes,
entre outras funcgGes. Ja a CSI tem por finalidade o planejamento, o controle e a
avaliacdo da implantacdo de diretrizes e aces relacionadas a seguranca da
informacdo no ambito do Tribunal.

Ouvidoria
Coordenadora
Conselho de Controle
Consultivo Interno
e Auditoria
Coordenadoria
Comissoes de Gestdo
Permanentes Estratégica
Instancias
internas
de apoio Comité Gestor

Comité de
Gestao de
Crises

a Governanca de Tecnologia
da Informacdo e

Comunicagao

Comité Gestor

Comité Gestor

Regional de <
Priorizacdo Local de Gestdo
do 12 Grau de de Pessoas

Jurisdi¢do

Comité de
Gestdo de
Riscos

Comité de
Aquisi¢oes


https://www.tre-mg.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-mg.jus.br/institucional/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao/teste/petic/tre-mg-resolucao-1238-de-2023/@@download/file/TRE-MG%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%201238%20de%202023.pdf
https://www.tre-mg.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-mg.jus.br/institucional/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao/teste/petic/tre-mg-resolucao-1237-de-2023/@@download/file/TRE-MG%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%201237%20de%202023.pdf
https://www.tre-mg.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-mg.jus.br/institucional/gestao-e-governanca-de-tecnologia-da-informacao/teste/petic/tre-mg-resolucao-1239-de-2023/@@download/file/TRE-MG%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%201239%20de%202023.pdf

Abrangéncia —C Governanca Corporativa de TIC no TRE-MG . :

( .
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Planejamento Estratégico de TIC e
.
Em 2021, foi elaborado e publicado, por meio da Resolu¢do n 1.187/2021 TRE-MG, o Plano Diretor de TIC — PDTIC, o qual abrangerd um ciclo de seis anos, 2021 a 2026, com o

revisOes bienais. Importante ressaltar que a estratégia de TIC foi elaborada conjuntamente com a estratégia do TRE-MG — PETRE 2021-2026, demonstrando estreito
alinhamento e ades3o a proposta estratégica do Tribunal. v e




[\ ETeE]
Estratégico
PDTIC

2021-2026

Sociedade

Aumentar a satisfagao dos
usuarios do Sistema Judiciario.
Promover transformagao digital.

Valores Visao

Nossa
missao

Acessibilidade

Celeridade

Processos Internos

Sermos reconhecidos pela exce-
|éncia na prestacao dos servigos
de TIC, atuando por meio de
uma equipe integrada, compe-
tente, comprometida e capaz de
enfrentar adversidades em prol
do crescimentoorganizacional

. Aprimorar a seguranga da informacgao
Fornecer e sustentar solugdes N

e a gestdo de dados.

Aperfeigoar a governanga e a gestao.
Promover servigos de infraestrutura

e solugdes corporativas.

Confiabilidade
de TIC, em sinergia co nossos

clientes, agegando valor aos
processos de negocio

Imparcialidade

Integridade

Seguranga

Aprimorar as aquisicoes e contratagdes.
Transparéncia

POR QUE )
existimos? Qualidade

Aprendizado e crescimento

Reconhecer e desenvolver as com-

EM QUE peténcias dos colaboradores.

acreditamos? Buscar a inovacdo de forma colabo

rativa.

CcCOoOMO
agimos?

O QUE
buscamos?



Conforme o art. 10, da Resolugdo N2 1.187/2021, do TRE-MG, “O PDTIC sera revisado bienalmente, considerando eventuais mudangas de cendrios e atualizagdo de
indicadores, metas e iniciativas.” A referida Resolugdo estabeleceu que os indicadores seriam mensurados a partir de 2022.

Seguindo os requisitos legais citados acima, a STl recepcionou os 8 (oito) objetivos da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — ENTIC-JUD. Para
medir o nivel de alcance desses objetivos, foram criados 76 indicadores. Importante ressaltar que 8 indicadores ndo foram avaliados, como, por exemplo, a apuragdo do
indice de maturidade em gerenciamento de projetos e processos, uma vez que ndo houve a pesquisa de apuragdo. Assim, em 2022, foram mensurados 68 indicadores, dos
quais 38 atingiram a meta estabelecida e 30 ficaram aquém da meta.

Situacao do Planejamento Estratégico de Tl em 2022

Todos os indicadores 1085'y Indicadores mensurados em 2022
. 0
m Metas cumpridas = Metas cumpridas 30
« : 76 38 N . 44.1% 68 38
Metas nao cumprldas indicadores 50.0% €tlas nao cumpridas indicadores R

. 30
N3o mensuradas 39.5%




Resultados do PDTIC em 2022 por objetivo

. _ Perspectiva PETRE M Objetivo Estratégico PDTIC

Sociedade 1 Aumentar a satisfagdo dos usudrios do sistema judiciario 100% (8)  38% (3)

: : . Sociedade 2 Promover transformacio digital 7 71% (5)  40% (2)
: Aprendizado e Crescimento 3 Reconhecer e desenvolver as competéncias dos colaboradores 15 87% (13) 54% (7)

f Aprendizado e crescimento 4 Buscar a inovagao de forma colaborativa 3 100% (3) 67% (2)
Processos internos 5 Aperfeicoar a governancga e a gestdo 11 91% (10)  70% (7)

Processos internos 6 Aprimorar as aquisi¢gdes e contratagdes 7 100% (7)  57% (4)

.l Processos internos 7 Aprimorar a seguranca da informacdo e a gestdo de dados 9 89% (8) 38% (3)
: ‘ Processos internos 8 Promover servicos de infraestrutura e solugdes corporativas 16 88% (14) 79% (11)

O detalhamento dos indicadores do PETIC pode ser visto no Portal do TRE-MG na internet, em pdgina relativa a Gestdo e Governanc¢a da Tecnologia da Informagdo
(https://bit.ly/PDTIC 2021-2026 TREMG).



https://bit.ly/PDTIC_2021-2026_TREMG

Montante de recursos aplicados em TIC

Disponivel vs Pago

R$ 0,00M R$ 2.00M  R$400M  R$600M  R$E000

100%

DOTACAO ATUALIZADA
R$ 10.428.200,00
R$ 10.428.200...

‘ R$ 5.390.374,75
E LIQUIDADO
R$ 4.856.323.49

@ PAGO
' RS 4.847.766,40

46,5%

Saldos
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A STl geriu um orcamento disponivel total de RS 10.428.200 no ano de 2022.
Foram aplicados RS 5.390.374,75, sendo RS 3.927.035,98 em investimento
(materiais permanentes) e RS 1.463.338,47 em custeio (materiais de consumo e
servigos).

Gastos ordinarios de TIC empenhados

. 27.1%
H [nvestimento

Custeio R$ 54

O valor disponibilizado ndo foi totalmente aplicado em decorréncia da criagdo
de proposta orgcamentdria especifica para seguranga da informacdo e
cibernética, de forma que varios itens relacionados a seguranga da informacgao
migraram da proposta orgamentaria ordindria para a proposta orgamentaria de
seguranga.

O montante de restos a pagar foi de RS 542.608,35, o que representa 8% do
valor empenhado no exercicio de 2022.

Contratos continuados e outros bens de TIC

Uma vez contratados bens e servicos de TIC pela proposta ordinaria, cabe a
Secretaria de Orcamento e Financas a gestdo da continuagdo dos contratos.
Ademais, ha alguns itens de TIC que sdo adquiridos e ndo tramitam na proposta
ordinaria desta Secretaria.

Contratos continuados e outros bens de TIC

1.5%

B |[nvestimento RS 10,4
Custeio milhoes

‘ 98.5%

Or¢camento para seguranga da informacgao e
cibernética

4.7%

H [nvestimento

Custeio

Orcamento destinado a seguranca da informagdo e cibernética

A fim de atender a Resolugdo CNJ n? 396/2021, que instituiu a Estratégia
Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario, e com a Portaria CNJ n2
162/2021, que aprovou Protocolos e Manuais, criados pela referida norma, o
TSE criou orcamento especifico para o tema.

Para atender a demanda de seguranga, a STl investiu um total de RS
7.714.504,35, sendo RS 7.349.800,00 destinados para investimento e RS
364.704,35 destinados para custeio.



Or¢amento - pleitos eleitorais B
Disponivel vs Pago Saldos Perfil da Execucao .
i RS 1.828.610,50
custelo R$ 1.755.622,00
vestimento >
RE0.00M RIOSOM  R§100M  R§1.50M RS 2,00t .
R$ 0 Mi R$ 1 Mi R$ 2 Mi . :
100% R$ 1.828.610,50 -R$ 72.988.50 VAL_TOTAL_PAGQ .
Planejado @5 :
DOTACAO ATUALIZADA :
RS 1.755.622,00 [ LIQUIDADD | ..
@Tﬁ;lriss.ezz.oo e
R$ 1.828.610,50 R$ 0.00 s
EMPENHADO .
- Bl 104,16%
[ PAGO |
W
R$ 1.828.610,50 R$1.828.610.50 R$ 0,00
J@m 1828.610.50 e .
’ i ' RESTOS A PAGAR Categoria @ Diarias @ Material de consumo @ Servigos
0,00 . .
104.2% N3o Processado :
O presente orcamento se destinou especificamente as urnas eletrénicas e materiais relacionados as mesmas, a fim de garantir que todos os dispositivos estivessem em boas :
condicdes de usabilidade no dia do pleito eleitoral. Para este orcamento especifico, a STl investiu RS 1.828.610,50 em custeio.




Capacitagdo

Gasto Capacitagao TI:

RS RS 116.055,00

A tecnologia da informagdo ndo para de inovar e novos desafios colocam-se a
cada dia diante de empresas e instituicGes publicas. A capacitagdo e
desenvolvimento dos servidores da STI é a garantia de que esta Justica
Especializada esta alinhada com as melhores tecnologias e praticas dentro do
assunto. Durante o exercicio de 2022, foram investidos RS 116.055,00 na
capacitagao e desenvolvimento dos seus servidores da drea de TIC.

Total de Gastos 2022

Considerando todos os investimentos acima, o TRE-MG teve um montante
aplicado na drea TIC de RS 25.625.921,76, distribuidos percentualmente,
conforme grafico abaixo.

Gastos Tl 2022

Gastos ordinarios
m Contratos continuados e outros bens de TIC
m Seguranca da informagdo e cibernética
Pleitos eleitorais
= Capacitagao 0.5%
7.1%
21.0%

30.1%
RS 25,6

milhoes




Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC ' . j
Contratagdes mais relevantes de TIC o
Contratagdo de Links de Dados para o Backbone Secundario (ZE's). RS4,832,272.11 | -
Servicos de Suporte de infraestrutura de TIC. R$4,815,128.12 :

2 appliances de backup em disco e prestagdo de servigos de garantia e suporte R$3,750,000.00 R
por 60 meses. :
2 firewalls da Palo Alto mo.deIoIPA?343O, 'por um peer'odo de 5 (cinco) anos e R$3,599,800.00 :
servigo técnico de implantagado.

Compra de 232 unidades de microcomputador avangado completo. R$1,852,984.00

Compra de 417 impressoras multifuncionais laser. R$1,394,031.00 |
RSd.OO RSZ,OOOlOO0.00 R$4,00(;,000.00 R$6,00C;,OO0.00 .-




Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

SRS Processos Governanga Gestdo Seguranca da
: Gerenciais de TIC de TIC Informacdo

. P.rocc?ss.os Gestao de Servigos de TIC
L Finalisticos
L Andlise de Negdcio e Engenharia de Software
S (Desenvolvimento e Sustentagdo de Sistemas)
e Processos
- de Apoio

Gestao da Infraestrutura de TIC




Eleicoes
(finalistico)

Gestao de TIC
(gerencial) -

Seguranga da
Informacgao

Gestdao de TIC
(apoio) —
Gestdo da
Infraestrutura de TIC

Gestao de TIC
(apoio) — Analise de
Negocio e Engenharia
de Software

Gestao de TIC
(finalistico) — Gestdao
de Servigos de TIC

. Principais iniciativas Principais resultados
Cadeia de Valor p . . .
nadreade TIC (Beneficios e impactos)

- Realizagdo das elei¢Bes gerais 2022 (17 projetos inclusos no - Entrega de todas as etapas de sufragio popular para escolha de representantes
Programa) politicos com transparéncia, seguranga, legitimidade e eficiéncia.

- Realizagdo de 2 Elei¢Ges Suplementares; - Organizagdo e suporte para que os pleitos sejam executados, conforme
- Realizagdo de 6 Elei¢cGes Parametrizadas; determinado pela legislagdo vigente com efetivo desempenho técnico;

- Reduzir pontos de vulnerabilidade, aumentando a seguranga da informagdo no
ambito do TRE-MG:
Aprimoramento da seguranca do uso de senhas e credenciais do . par conhecimento aos servidores, magistrados e demais colaboradores de que
dominio TRE o TRE-MG possui um processo formal de controle de acesso, de forma a garantir
Publicagdo do processo de controle de acesso que somente as pessoas autorizadas tenham acesso a determinados sistemas,
Capacitagcdo dos servidores e magistrados em seguranca da gidos e informacdes.
informagdo. - Servidores e magistrados capacitados, com nivel de conhecimento adequado
em relagdo a conceitos de seguranga da informagado.

- Migragao do sistema SEl para a versao 4

- Reestruturagdo da infraestrutura de backup

- Ampliagdo do novo ambiente RDS

- Melhorias na infraestrutura de banco de dados e sistemas
operacionais

- Ferramenta de gerenciamento de redes

- Renovacao da interface, possibilidade de compartilhamento de processos
entre instituicdes, além de melhor gestdo dos usuarios externos relativos aos
processos administrativos do TRE-MG.

- Garantia de infraestrutura com capacidade, disponibilidade, sustentabilidade e
resiliéncia para o atendimento aos servigos de TIC ofertados

- Terceirizagdo parcial de desenvolvimento de sistemas, painéis e - Agregacao de capacidade e expertise no processo de desenvolvimento e
analise de negécio implantacdo de solugdes corporativas;
- Gravagao e Transmissao de Video da Sala de SessGes - Entrega de solugbes por meio de processos cada vez mais ageis, considerando

- Sistema de gestdo e execu¢do orcamentdaria-financeira de contratos a colaboragdo cliente/usuario e desenvolvedor.

- Prover um ponto Unico de contato entre os servigos de TIC fornecidos e os
usudrios de TIC, por meio de uma central de servigos estruturada;

- Dar conhecimento aos servidores, magistrados e demais colaboradores de que
a STI possui um processo formal para gerir solicitacdes de mudanca e sua forma
de liberacdo, de forma a melhorar a gestdo destas atividades, principalmente as
mudancas criticas.

- Continuidade do projeto de Aprimoramento da gestdo de servicos
de TIC
- Publicagdo dos processos de Mudanca e Liberagdes




Gestaode TIC
(gerencial) -
Gerenciamento de TIC

Governanga (gerencial)
— Governanga de TIC

- Revisdo do PDTIC biénio 2023-2024

- Continuidade do projeto Painel de Gestdo a vista da STI
- Painel gerencial de dados estatisticos judiciais

- Painel de eleigGes

- Carteira atualizada de projetos priorizados para o biénio 2023-2024,
objetivando alcangar objetivos estratégicos do TRE-MG e da STI;
- Fornecer dados e informagdes para a tomada de decisGes, considerando os

- Implantagdo dos dados do Ple Consulta no Consulta TRE, nosrecursos disponiveis e sua carga de tarefas atribuidas;

modelos do TRE-SP
- Elaboracgdo e Publicagdo da Politica de gestdo de ativos de TIC

- Atualizagdo da arquitetura de processos de TIC e cadeia de valor;

- Resposta ao levantamento de governanga, gestdo e infraestrutura
do CNJ — IGovTIC-JUD 2022

- Monitoramento das auditorias de TIC: auditoria de seguranga da
informagdo (SEI n2 0004994-63.2020), de ativos (SEI n? 0006402-
21.2022), da politica de seguranca (SEI 0012193-68.2022.6.13.8000),
de prestagdo de contas (SEl n2 0016364-68.2022)

- Definigdo e padronizagdo dos processos, a fim de prover e manter
servigos e solugdes de TIC.

- Estruturagdo de processos e atividades de forma a garantir alinhamento com
as boas praticas

- Fornecer dados e informagdes relacionadas as atividades judiciais, de forma a
permitir que o TRE-MG direcione melhor suas agdes e estratégias futuras.

- Prestagdo de contas as partes interessadas



Principais desafios e a¢6es futuras

®

Implementar recursos avangados de prevengao e tratamento de ameagas,
construindo uma cultura de seguranga cibernética;

Assegurar a privacidade e integridade de dados préprios e custodiados
pelo TRE-MG;

Garantir a continuidade dos servigos criticos de TIC, a fim de manter o processo
de negdcio operacional, dentro de suas limitages minimas até o restabelecimento
total do servigo;

Implementacdo de processos aderentes as boas praticas de gestdo de servigos

de TIC (ITIL), de forma a aprimorar o servigo prestado;

Unificar as formas de acesso aos sistemas e recursos de rede do TRE-MG;

Apoiar a transformacao digital da instituigdo.

Acoesifuturas

®

®

® ®© ®© ©®© ® ® O

®

®

Dar continuidade ao trabalho de sensibilizagdo e capacitagdo de todos os magistrados,
servidores, estagiarios e terceirizados na area de ciberseguranca;

Cumprir a agenda de aquisigdes e implementacdes relativas ao programa de seguranga
da informagdo cibernética da Justiga Eleitoral;

Dar continuidade a implementagdo da LGPD por meio do alinhamento de agdes
direcionadas pelos comités instituidos (CPDP e CGPD);

Publicagdo e implantacdo do Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC;

Melhorar o desempenho do atendimento das solicitagdes de servigos e resolugao
de incidentes dentro dos respectivos SLA's;

Otimizar a Central de Atendimento para os servicos de TIC, sustentando a mudanca
e gerenciando os riscos;

Operacionalizar a gestdo de ativos de TIC;

Plano de a¢do para desenvolver a maturidade em projetos de TIC;

Mapear e gerir os processos de TIC, por meio de metodologia e ferramentas sistémicas
e efetivas;

Desenvolver mecanismos DevOps;

Suportar os processos de negaocio do Tribunal, principalmente aqueles ligados
ao processo eleitoral;




4.2.6 Gestao de custos

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugdo n2 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE,
foi elaborada a fim de atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a manutengdo de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Org3o.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A adogdo da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente em quase de 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700 iméveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de
custos que permitisse a comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que
evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisGes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, onde
sao fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao de dados realizada junto
aos Tribunais Eleitorais. Essa captacdo é gerida pela Secretaria de Planejamento, Or¢camento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de Custos da Justica
Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragdo de custos ocorre da seguinte maneira:

INICIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDAGAO

TRIBUNAL TRIBUNAL
SETORIAL ELEITORAL SETORIAL ELEITORAL SETORIAL

= = A O E

% Abertura da coleta = Preenchimento das % Validagdo das =% Preenchimento da # Consolidagdo das
de informagdes de imodveis informacdes de imoveis informacgdes de imdveis captagdo de custos informagdes de custos
= Abertura da # Divulgagdo das
captacdo de custos informagdes de custos

% Configuracdo da da Justica Eleitoral

captagdo de custos



Nessa metodologia, existem dois eixos de informacdes, “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICA
E OSTENSIVA

TRANSPORTE ENERGIA
DE URNAS ELETRICA

MANUTENCAO C oL
e TELEFONIA SEES

DIARIAS ALUGUEIS

PESSOAL E ALIMENTACAO
BENEFiCIOS DE MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos

ELEICOES = ELEICOES o
SUPLEMENTARES ORDINARIAS Ce

ATIVIDADE Atividades/ CADASTRO o

ADMINISTRATIVA Servicos ELEITORAL

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e

algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ATIVIDADE DEMAIS )
ocorrem apenas esporadicamente. JURISDICIONAL ATIVIDADES




Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais no exercicio de 2022, que somam um total de R$ 660.991.294,96, os 10 maiores itens de
custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

Servidor efetivo em exercicio na U0 [ 426,094
Terceirizagao . 26,488
Depreciagdo de bens moéveis [Jj 25,105

Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO . 21,492
Alimentagdo de mesarios [J] 19,781
Servidor removido ] 13,530
Material de consumo || 12,532
Locagdo de iméveis | 8,238
Limpeza | 6,915
Estagiarios | 5,328

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000;

Custos por Subgrupos (em %)

s Forga de trabalho _ 84.9%
- : Gestao Administrativa . 7.1%
Infraestrutura I 3.9%
Bens moveis e de outras naturezas I 3.9%
. - : Gestaodafrota (.19

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Os dados das Atividades/Servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

Elei¢Oes ordinarias _ 20.4%

Processos judiciais em geral . 6.0%
Processos de prestacdo de contas . 4.9%
Cadastro eleitoral I 1.1%

Elei¢Ges suplementares g g9

0%

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o
Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x
Atendimento ao Publico (em %)

® Funcionamento da Secretaria
und ! 44,1%

Atendimento ao Publico
55,9%

40% 60% 80%

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo em constante
aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacdao de novas técnicas e
ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos
decisorios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos érgaos de
controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos
relatérios gerenciais tém sido disponibilizados, com base na apuragdo de custos
realizada, buscando ampliar a usabilidade das informag¢des por parte dos
gestores da Justica Eleitoral.




4.2.7 Sustentabilidade ambiental

A Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario Brasileiro esta disposta, atualmente, na Resolugdo CNJ n2 400/2021 que substituiu a Resolugdo CNJ n2 201/2015. No ambito
da Justica Eleitoral, a matéria foi tratada na Resolu¢do TSE n2 23.474/2016, trazendo como inovagdo a observancia da especificidade na criagdo das séries historicas dos
indicadores para avaliagdo de desempenho ambiental e econ6mico, levando-se em consideragdo o ano eleitoral e ndo eleitoral.

o O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG foi instituido pela primeira vez no ano de 2015. Atualmente, esta em vigor o PLS para o ciclo dos anos de 2021 a 2026, publicado
. por meio da Portaria PRE n2 372/2021.

Trabalhos desenvolvidos em 2022:

Acompanhamento do PLS do TRE-MG O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG (PLS-TRE-MG), com periodo de vigéncia de 2021 a 2026, é monitorado e

possui 15 (quinze) indicadores de sustentabilidade, cujas fichas contém informagdes como periodicidade, setor
responsavel, férmula, linha de base, meta atual e suas proje¢Ses até o ano de 2026, para que seja possivel
acompanhar os resultados e verificar o alcance das metas previamente estabelecidas. O objetivo do PLS 2021-
2026 é consolidar boas praticas de responsabilidade socioambiental, econdmica e cultural, sob a perspectiva da
eficiéncia do gasto publico, em consonadncia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da ONU.

A Politica de Impressao no ambito do TRE-MG tem por diretrizes o estimulo ao uso adequado e a centralizacdo da
impressao de documentos, objetivando reduzir o nimero de papel e insumos de impressao gastos neste Regional, nos
termos da Portaria PRE n? 139/2021.




Curso EAD de Gestao Socioambiental
Turma de 2022

Em 2022, foi ministrada a segunda turma do curso a distancia “Gestdo Socioambiental do TRE-MG”, com carga horéria
de 12 horas. O curso foi realizado no periodo de 21/3/2022 a 5/4/2022, contando com 122 alunos aprovados. O
objetivo geral do curso foi a capacitagdo de servidores dos cartdrios e da Secretaria, terceirizados e estagidrios do TRE-
MG para atuar, no exercicio de suas fungdes profissionais, em consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel deste
Regional. Disponibilizado na plataforma de aprendizagem do Tribunal, o curso apresentou textos, videos, infograficos,
graficos e tabelas explicativas. O contetdo abarcou o histérico da Gestdo Socioambiental do TRE-MG, as Resolugdes n?
201 e n2 400 do CNJ, o primeiro PLS do TRE-MG (2016-2021), o atual PLS do TRE-MG (2021-2026), os indicadores, as
metas e os planos de ag¢do, os ODS e, ainda, as agdes socioambientais do TRE-MG: logistica reversa, coleta seletiva,
politica de impressdo, descarte de pilhas e baterias, coleta de dleo, elaboragdo do manual de descarte, além de
realizagdo de campanhas, tais como Campanha Elei¢Ges Sustentdveis, Campanha de Consumo Consciente e Campanha
de Parceria com Lacre do Bem.

Com o intuito de se implementar medidas para melhorar a eficiéncia energética do tribunal e, assim, viabilizar a
utilizacdo mais racional de recursos publicos e praticas ambientais mais sustentaveis, em 10/6/2022, o TRE-MG e a
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) formalizaram o Acordo de Cooperagdo n2 016/2022 referente a mutua
cooperagdo, visando a implantacdo de agdes de eficiéncia energética, mediante a aplicagdo de recursos financeiros
da CEMIG provenientes do Programa de Eficiéncia Energética — PEE, com vigéncia a partir daquela data. Em novembro
de 2022, foram instaladas 2.025 (duas mil e vinte e cinco) |ldmpadas por empresa terceirizada pela CEMIG, em
cumprimento ao referido Acordo.

Continuagdo da
Campanha Lacre do Bem

LAGKE D0 BEM

O objetivo da parceria na campanha Lacre do Bem é arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o dinheiro
da venda, seja possivel adquirir cadeiras de rodas para doagdo. Atualmente, ha 72 pontos de coleta no TRE-MG, do
interior e da capital, que armazenam os lacres a serem utilizados para aquisicao dessas cadeiras de rodas. Tal pratica
é contabilizada como agdo social nos indicadores do PLS do TRE-MG. Com a contribui¢do dos servidores e auxiliares
da capital e dointerior em 2022, foram arrecadados nos pontos de coleta, aproximadamente, 266 (duzentos e sessenta
e seis) garrafas de 2L, perfazendo um total aproximado de 200 (duzentos) quilos de lacres de aluminio. Em 2022, este
Regional complementou a quantidade necessaria de lacres, que vinham sendo doados desde 2019 para o projeto, e
realizou a doacdo de duas cadeiras de rodas.




Logistica reversa de suprimentos
de impressdo

A logistica reversa de suprimentos de impressdo € realizada em consonancia com a Instru¢gdo Normativa STI n2 02/2021,
que prevé que os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncia deverdo conter, em seus termos, a previsao de
logistica reversa e a estipulagdo de atribui¢cdes colaborativas entre os setores deste Tribunal. Em maio de 2021, foi
realizada a primeira devolugdo de suprimentos de impressao usados pelo Tribunal para logistica reversa. Em 2022, foram
coletados 3.400 (trés mil e quatrocentos) quilos de toners e cartuchos para que fosse dada destinagdo ambientalmente
correta.

Continuidade da analise dos critérios de
sustentabilidade

As analises dos critérios de sustentabilidade sdo incluidas nos Termos de Referéncia dos processos de contratagdes para
aquisicdo de bens e prestagdo de servigos, conforme as demandas das areas requisitantes. Na pagina do site do TRE-MG
de Sustentabilidade, encontram-se links para consulta dos referidos critérios no enderego eletrénico a seguir:
http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG.

Atualizagdo do Painel Bl da
Sustentabilidade

aa-- O

O BI de sustentabilidade do TRE-MG é atualizado mensalmente e contém indicadores referentes ao periodo de 2016 a
2022, relacionados ao consumo de papel, copos descartaveis, agua envasada, combustivel, quantidade de equipamentos
de impressao, veiculos, gastos com telefonia e manutencao predial, além de dados relacionados a capacitagao, gestao de
residuos e qualidade de vida no ambiente de trabalho. Segue o link para acesso ao Bl da Sustentabilidade:
https://bit.ly/Sustentabilidade-TREMG.

Capacitacao em
Sustentabilidade Ambiental

1. Curso a distancia “Gestdo Socioambiental”, com foco no Plano de Logistica Sustentavel do TRE-MG (2021-2026),
realizado em abril de 2022, com carga horaria de 12 horas.

2. Curso “Planejamento, Controle e Compensagao de Emissdes de Carbono em Organizagdo Publica, realizado nos
dias 12 e 13/09/2022, com carga hordria de 8 de horas.

Continuidade dos trabalhos
da Rede Sustenta Minas

Rede

Sustenta Minas

O Comité de Trabalho Interinstitucional Rede Sustenta Minas é permanente e composto atualmente por treze érgaos
publicos do estado de Minas Gerais. Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implantacdo de programas e acdes
interinstitucionais de responsabilidade socioambiental. Em junho de 2022, a Rede realizou a Semana do Meio
Ambiente, na qual os drgdos participes realizaram campanhas internas com foco na gestdo de residuos, tendo sido
realizadas coletas de residuos previamente definidos para cada drgao.



http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG

Campanha Elei¢des Sustentaveis 2022

Eleicoes

Q SUSTENTAVEIS

Com foco principal na destinagdo correta de residuos de propaganda eleitoral, o TRE-MG realiza, nos anos eleitorais, a
Campanha Eleigdes Sustentaveis.

Essa campanha visa sensibilizar os partidos e candidatos quanto ao descarte correto das sobras dos materiais de campanha
e dos apreendidos, bem como fomentar a interagdo com as associagdes e cooperativas de trabalhadores de materiais
reciclaveis para melhor destinagdo das sobras da propaganda eleitoral. Em 2022, foi possivel recolher em torno de 55,5
toneladas de residuos de campanha eleitoral para reciclagem. A divulgagdo da campanha foi realizada no site do TRE-MG.
Segue o link de acesso: https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel-
1/eleicoes-sustentaveis.

Semana do Meio Ambiente 2022

D DIA
=

MUNDIAL
DO MEIO
AMBIENTE

Em junho de 2022, foi realizada, pelo TRE-MG, a Semana do Meio Ambiente, para comemorar o dia Mundial do Meio
Ambiente. Tal dia é celebrado anualmente em 5 de junho e liderado pelo Programa das Nagdes Unidas desde 1974. O
tema deste ano abarcou a tematica “Uma sé Terra”, com foco na vida sustentavel em harmonia com a natureza. No
decorrer do evento, foram publicadas matérias com dicas e informagdes acerca de um estilo de vida mais sustentavel,
bem como alertas sobre escolhas que impactam a natureza, o clima e geram polui¢do. Além disso, foram realizadas
campanhas para recolhimento e destinagdo ambientalmente correta de eletroeletrénicos inserviveis (40 kg),
medicamentos vencidos (32 kg) e esponjas usadas (1 kg).

Continuidade dos trabalhos
da Rede Sustenta Minas

Em agosto de 2022, o TRE-MG assinou novo Termo de Adesdo com o Ministério do Meio Ambiente/ Agenda Ambiental
na Administragdo Publica A3P, com vigéncia de 5 (cinco) anos, em substituicdo ao de n2 40/2017 - MMA-A3P/2017.

A finalidade do referido Termo é a integracdao de esforgos para desenvolver projetos destinados a implantacdo do
Programa Agenda Ambiental na Administra¢do Publica A3P, no ambito da Instituicdo, visando a inser¢ao da variavel
socioambiental no cotidiano e na qualidade de vida no ambiente de trabalho.



https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel-1/eleicoes-sustentaveis
https://www.tre-mg.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/plano-de-logistica-sustentavel-1/eleicoes-sustentaveis

Critérios de sustentabilidade nas contratagdes

As unidades do TRE-MG adotam critérios de sustentabilidade definidos conforme nicho do produto/servico a ser contratado, utilizando como referéncia o Guia Nacional de
ContratagBes Sustentdveis AGU, o Guia de Contratagdes Sustentdveis de Justica do Trabalho e o Manual de Sustentabilidade nas Compras e Contratagdes do CJF. Esta
disponibilizada na pagina de Gestdo Socioambiental uma relagdo de links para auxiliar na consulta dos critérios de sustentabilidade: http://bit.ly/contratacao-sustentavel-
TREMG.

f‘ Compras @ 152 bens e materiais

-
Sustentaveis
2022

Em 2022, foram adquiridos 152 bens e materiais com critérios de sustentabilidade, perfazendo um total de 838.848 itens, cujos critérios foram:

Critérios de sustentabilidade utilizados em 2022

1. Bens, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis.

2. Conformidade com os requisitos de licenciamento, procedimentos e praticas operacionais definidos pela ANVISA.
3. Comprovagdo da regularidade dos produtos utilizados (registro ou notificagdo) pela Anvisa.

4. Certificacdo de Rotulagem Ecoldgica do produto ofertado, emitido por OCP acreditado pelo Inmetro.

5. Certificagdo FSC 100%, devidamente comprovado, Cerflor ou de finalidade equivalente, em nome do fabricante do produto cotado, emitida por instituicdo
publica oficial ou credenciada.

6. Certificacdo de Regularidade no CTF/APP.
7. Certificagdo de eficiéncia energética: PROCEL, CE, FCC ou similar.
8. Observagdo das normas EN 15182-2, NBR 11861, NBR 6941, NBR- 12693-2010 e NBR9178-2022.

9. Utilizacdo de pecas e componentes de reposicao certificadas pelo Inmetro.


http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG
http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

Descarte de pegas e materiais observando-se a politica de responsabilidade socioambiental adotada pelo TRE-MG.
Responsabilizagdo da empresa fornecedora, prevista contratualmente, pela logistica reversa do bem.
Bens ndo deverdo conter substancias nocivas ao meio ambiente em concentragao acima da recomendada pela Diretiva RoHS27.

Certificagdo Energy Star ou Epeat que devera ser comprovada pela listagem do equipamento no sitio http://www.energystar.gov ou www.epeat.net.

Os bens devem ser feitos, preferencialmente, em tecidos que tenham em sua composigdo fibras oriundas de material reciclavel e/ou algodao orgéanico.
Certificagao de que o bem consta na Relagdao de Equipamentos com Isengao de Requisitos de Prote¢do Radioldgica da CNEN.

Selo de desempenho INMETRO referente ao consumo de agua.

Descri¢ao de todos os procedimentos de diluigdo ou outras manipulagdes, da técnica de aplicagdo, da utilizagao e manutengao de equipamentos, de transporte,
de destinagdo final e outros procedimentos.

Adocgdo de boas praticas de sustentabilidade baseadas na otimizagdao e economia de recursos e na redugao da poluicdo ambiental.
Ndo geracgao, redugao, reutilizagdo, reciclagem e o tratamento dos residuos sélidos, bem como disposicao final adequada dos rejeitos.
Observacgdo da Resolugdo n 307, de 05/07/2002, com as altera¢des da Resolugdo n. 448/2012, do CONAMA.

Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos da construgao civil originarios da contratagao.

Os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de pilhas e baterias sdo obrigados a estruturar sistemas de logistica reversa, conforme art. 33 da
Lei n2 12.305/2010.




Redugéo de residuos poluentes Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de residuos com destinagdo
ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG em 2022:

Entre as agGes realizadas para a redugdo de residuos poluentes, cabe destacar

el também no TRE-MG: ~ i ) ~
L Gestao de Residuos com destinagcao adequada em 2022

Recolhimento mensal, para fins de reciclagem, de papel, papelao,

pldstico, sucata, bateria e 6leo automotivos utilizados. Tal pratica . =
ndo incorre em 6nus para o Tribunal. w 1|
ES

Disponibilizagdo de coletores de cartuchos e toners para 1.524 un. 68.376 kg 77kg 5.181,5 kg

recolhimento pela empresa fornecedora e realizagdo de logistica

' _ Lampadas Papel Pilhase Plastico
. s reversa, conforme clausula prevista em contrato .
. . Baterias
Disponibilizagdo de coletor de dleo de cozinha usado para
recolhimento por empresa de coleta e reciclagem de odleo
vegetal.
3
460 kg 248,16 kg 270 m
. Residuos de Residuos Residuos
. Disponibilizagdo de coletor para descarte de pilhas comuns, INformatica de satide de obra

alcalinas e baterias.

Ac¢Oes para redugao do consumo de recursos naturais

: Em razdo do trabalho remoto assentado pelo TRE-MG para a maioria dos servidores em 2020, devido a Pandemia de Covid-19, os valores dos indicadores infraelencados
T (consumo de agua, consumo de energia elétrica, consumo de copos descartaveis, consumo de dgua envasada, consumo de papel branco e gasto com telefonia mével) ficaram
abaixo do esperado para um ano eleitoral, quando comparados com os valores obtidos em 2022, ano que a Pandemia impactou menos as atividades presenciais realizadas

por servidores e magistrados.




Energia elétrica (kWh)
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Aumento de 123.527 KWh (+4,4%)

Papel branco (resmas)
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||D Aumento de 1.443 resmas (+14,9%)

C

onsumo de recursos pelo TRE-MG — 2022 vs 2020

Copos descartaveis (cento)
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Aumento de 267 centos (+9,6%)

Consumo de agua (m3)
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CEP%O Aumento de 6.905 m? (+31,8%)

Agua envasada em
embalagem plastica (un)
20,000
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Aumento de 4.144 un. (+33,5%)

Gastos com telefonia mével (RS)

400,000
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200,000
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Anos eleitorais

Aumento de RS 245.583 (+351,6%)




4.2.8 Inovagao

e LIODS-MG

O Laboratério de Inovagdo do TRE-MG vem atuando desde sua implantagdo na
sensibilizagdo de gestores, capacitagdo de pessoas, especialmente integrantes
do laboratério, e na identificagdo de iniciativas com potenciais de
reconhecimento, com resultados ja alcangados, como o Prémio A3P, projeto
finalista no Prémio Expojud - Judicidrio Exponencial (62 lugar) e reconhecimento
da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Apds “benchmarking” em laboratdrios de inovagdao diversos, como lab.MG
(Laboratério de Inovagdo do Governo de Minas), UAl-Lab (Laboratério de
Inovagdo do TIMG) e iJuspLab (Laboratdrio de Inovagdo da Justica Federal de Sdo
Paulo), estamos em fase final de regulamentagdo do Laboratério e programando
oficinas de Inovagao e Design Thinking para o ano de 2023.

Pretendemos, em breve, instituir o Plano Estratégico de Inovacao e trabalhar
com oficinas nas demandas e sugestdes identificadas na avaliagao das Eleigdes,
além de iniciativas propostas pelos Comités de Governanga do Tribunal. Estamos
planejando também a possivel criagdo de uma Semana de Inovagdo em 2023 e
possibilitar que outras areas do Tribunal apresentem demandas em geral ao
laboratério, as quais serdo selecionadas por meio de critérios de priorizagdo e
serdo, em seguida, objeto de analise e aplicagdo de ferramentas de inovacgdo
para identificacdo de possiveis solugdes.

Merece destaque as iniciativas inovadoras, como as “EleicOes parametrizadas
nas aldeias Maxakalis”, conduzidas pela 42 Zona Eleitoral — Aguas Formosas, em
parceria com a Escola Judicidria Eleitoral, que foi finalista do Prémio Expojud e
estd em vias de receber reconhecimento do Observatério de Inovagao do Setor
Publico (OPSI), da OCDE.

Outro projeto que merece ser mencionado é o “EleigGes Sustentaveis”,
promovido pela Se¢do de Gestdo Sustentdvel e Inovagdo (SGESU). Além de ter
sido selecionada para exibigdo na "Semana de Inovagdo 2022", conforme
mencionado a seguir, ainiciativa alcangou o 32 lugar do Prémio A3P, promovido
pelo Ministério do Meio Ambiente, que visa reconhecer as melhores praticas
de sustentabilidade na Administragdo Publica. Além disso, o Conselho Nacional
de Justica reconheceu o projeto como uma boa pratica, incluindo-o em sua
pagina na internet no Portal de Boas Praticas do Poder Judicidrio.

O Tribunal foi contemplado ainda com a escolha de trés iniciativas na “Semana
de Inovagdo 2022”, promovida pela ENAP, sendo um dos 3 tribunais eleitorais
do pais, além do TSE e do TRE-SC, a terem projetos selecionados para exibi¢cao
apds o periodo eleitoral no canal oficial da ENAP no Youtube. Os projetos
selecionados foram: “Elei¢cGes Sustentaveis”, “Painéis Gerenciais” e “Elei¢des
Parametrizadas em Aldeias Maxakali”. Para mais detalhes sobre a selegdo,
vide noticia divulgada no portal do TRE-MG e no portal do Conselho Nacional de
Justiga.

Por fim, para saber mais detalhes sobre o tema inovagdao no TRE-MG, sugerimos
acessar o portal “Sustentabilidade e Inovagdo” (aba “Inovagdo”) no site do
Tribunal e 0 normativo que instituiu o LIODS-MG, Portaria DG n2 116/2021.

e LIODS-JE

O TRE-MG tem representantes no Laboratdrio de Inovagdo, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral (LIODS-JE),
instituido por meio da Portaria TSE n2 747/2020, sendo composto, atualmente,
por integrantes dos 27 tribunais eleitorais, além do Tribunal Superior Eleitoral.
Em 2021, o LIODS-JE foi subdividido em trés subgrupos de atuagao, quais sejam:
Capacita¢do, Comunicagao e Informacao.

Atualmente, além da atuacdo dos subgrupos, o LIODS-JE tem promovido
capacitagBes e rodas de conversa para seus integrantes, com expectativa de
iniciar ainda neste ano (a partir de marg¢o) eventos de compartilhamento de
conhecimentos (ColablJE) e boas praticas (Boas Praticas JE).


https://boaspraticas.cnj.jus.br/pratica/218?utm_source=infojud.com.br&utm_medium=referral&utm_content=portal_primenews&utm_campaign=hotfixpress
https://www.tre-mg.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Julho/projetos-do-tre-sao-reconhecidos-como-exemplos-de-inovacao
https://www.cnj.jus.br/projetos-da-justica-eleitoral-de-mg-sao-reconhecidos-como-exemplos-de-inovacao/
https://www.cnj.jus.br/projetos-da-justica-eleitoral-de-mg-sao-reconhecidos-como-exemplos-de-inovacao/
https://www.tre-mg.jus.br/institucional/governanca-e-gestao/gestao-socioambiental
https://www.tre-mg.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-mg.jus.br/legislacao/portarias/arquivos-portarias-dg-2021/tre-mg-portaria-dg-116-2021-de-30-08-2021/@@download/file/Portaria_116_DG_alterada_pelas_portarias_154_033.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2020/portaria-no-747-de-05-de-outubro-de-2020#art5-A

e Meta9/CNJ

A Justica Eleitoral foi o ultimo segmento da justica a aderir a Meta 9 ("integrar a
Agenda 2030 ao Poder Judiciario"), do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ), em
2020. Todavia, mesmo ndo tendo aderido a meta, o TRE-MG participava das
reunides do Laboratério de Inovagdo e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (LIODS) do CNJ como ouvinte. Em fevereiro de 2021, apds adesdo da
Justica Eleitoral a Meta 9, ficou definido que a JE deveria elaborar um plano de
acdo em relagdo ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n2 5, qual
seja, "igualdade de género".

Em seguida, a partir da adesdo ao LIODS CNJ, o TRE-MG realizou capacitagbes
em relagdo ao tema, criou o Repositdrio online para cadastramento de dados de
mulheres juristas e a Ouvidoria da Mulher no TRE-MG, langou em comemorag¢ao
do més da mulher o evento "Voto Feminino no Brasil - 90 anos", transmitido pelo
Youtube, com tradugdo em Libras, e o video "Mulheres Precursoras - 90 Anos do
Voto Feminino no Brasil".

Ainda em relagdo a Meta 9 de 2022, "Estimular a inovagao no Poder Judiciario",
é valido ressaltar que tivemos 100% de cumprimento, com iniciativas voltadas a
participagdo feminina no Judiciario, adesdo a Rede Mineira de Laboratérios de
Inovacdo, além da assinatura de Termo de Cooperacdo entre o TRE-MG e a
CEMIG para promogado de a¢des de eficiéncia energética.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Resumo da situagao financeira e contabil

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — TRE/MG obteve desempenho
orgamentario, financeiro e patrimonial adequados no exercicio financeiro de
2022, conforme demonstrado neste Relatério. Por ser 6rgdo publico do Poder
Judiciario Federal, ndo realiza arrecadagdo de tributos, ndo possuindo receita
propria. Para atender aos seus objetivos institucionais, recebe dotagGes
orcamentdrias e os respectivos recursos financeiros por meio de repasses
efetuados pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE. Dessa forma, o seu desempenho
na gestdo orgcamentadria, financeira e patrimonial é mais bem avaliado a partir da
execu¢do orgamentdria, quando implementa a¢des necessarias a consecu¢ao
dos objetivos da gestdo, com gastos em despesas de custeio e investimentos.
Para atendimento de sua missdo institucional, qual seja, garantir a sociedade
gue o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e imparcial, adota-se uma gestao
orcamentdria responsavel, pautada pela transparéncia, como demonstram os
indices evidenciados neste Relato Integrado, tendo, por consequéncia, um
adequado desempenho financeiro e patrimonial.

Do ponto de vista contabil, o TRE/MG apresenta uma situa¢do financeira
adequada, conforme demonstra a existéncia de saldo positivo na conta Caixa e
Equivalentes de Caixa, no montante de RS 8.991.511,81. Ressalta-se que tais
recursos sdo geridos pela Secretaria do Tesouro Nacional, no que se refere as
aplicagOes financeiras e apropria¢do dos rendimentos.

As DemonstragBes Contabeis do TRE/MG, no/referente ao exercicio de 2022,
foram extraidas do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFIWEB) e elaboradas, observando as normas contabeis vigentes no
Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP e o Manual SIAFI. A
conformidade contdbil dos demonstrativos é realizada conforme os
procedimentos estabelecidos no Manual SIAFI, com o objetivo de assegurar a
integridade, fidedignidade e confiabilidade das informag&es constantes no SIAFI,
sistema responsavel pela execugdo dos atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

5.2 Principais fatos contabeis, contas ou grupos de
contas, saldos e ocorréncias relativas a atuacao e
situacao financeira

As demonstracdes contdbeis do TRE/MG compreendem o Balan¢o Patrimonial
(BP), o Balango Orgcamentario (BO), o Balango Financeiro (BF), a Demonstragdo
das VariagBes Patrimoniais (DVP) e a Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC).

A seguir, sdo evidenciados os principais grupos de contas e seus respectivos
saldos, extraidos das demonstracGes contabeis disponibilizadas no sistema
SIAFIWEB em 20/01/2023, bem como suas notas explicativas. Todos os valores
s30 expressos em reais. Para comparacdo entre os exercicios de 2022 e 2021,
foram utilizadas as andlises horizontal e vertical, obtendo-se o percentual de
variagdo entre os exercicios financeiros e, no mesmo exercicio financeiro, dentro
dos proéprios grupos de contas.




5.2.1 Caixa, Equivalentes de Caixa e Estoques

AAuses )

ATIVO CIRCULANTE _ 14.383.648,64 13.292.857,39 m

Caixa e Equivalentes de Caixa 8.991.511,81 5.778.055,10 55,61 4,27
Créditos a Curto Prazo 1.416.585,82 770.947,00 83,75 0,67
Demais Créditos e Valores 1.416.585,82 770.947,00 83,75 0,67
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - - - -
Estoques 3.634.499,92 6.490.488,96 -44,00 1,73
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - - -
VPDs Pagas Antecipadamente 341.051,09 253.366,33 34,61 0,16

O Ativo Circulante é formado pelos bens e direitos para uso imediato e a curto prazo, sendo composto pelas contas Caixa e Equivalentes de Caixa e Estoques. O item Caixa e
Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional e na Caixa Econdmica Federal, representando os recursos necessarios ao
pagamento das obrigacdes imediatas do TRE/MG. Os recursos financeiros depositados na Caixa Econdmica Federal referem-se aos depdsitos de caugdo, de titularidade das
empresas prestadoras de servicos, para formalizacdo das garantias contratuais. Mensalmente, é efetuada a programacao financeira junto a Coordenadoria de Finangas e
Contabilidade - COFIC/TSE para o recebimento dos recursos financeiros, com o objetivo de satisfazer as obrigacdes do TRE/MG.

Do grupo de contas em analise, destacam-se duas variagGes significativas. A primeira, referente ao aumento de 55,61% dos valores contidos na conta Caixa e Equivalentes de
Caixa, explicada por 2022 ter sido ano eleitoral, o que faz com que haja um montante maior de despesas e, consequentemente, um aumento da disponibilidade, quando
comparada ao ano de 2021. No caso do exercicio de 2021, por ndo ser ano eleitoral, hd uma necessidade de programacao financeira (solicitacdo de recursos financeiros) com
valores menores para atendimento de pagamentos do inicio do exercicio seguinte.

A segunda variacdo que merece destaque refere-se aos Estoques, que correspondem aos bens de consumo necessdrios ao atendimento das demandas mensais das unidades
do TRE/MG e sdo mensurados com base no valor de aquisigdo. Conforme demonstrado, houve uma redugdo de 44% dos estoques disponiveis no exercicio de 2022, quando
comparados ao exercicio de 2021. Tal aumento pode ser explicado, principalmente, pelo envio de materiais de consumo relacionados com as EleigGes 2022 para os diversos
cartérios eleitorais, utilizados ao longo do exercicio.



5.2.2 Imobilizado e Intangivel B

ANALSES (%) .
ESPECIFICACRO wm | o

ATIVO NAO CIRCULANTE 196.125.112,42| 106.390.148,95| 8435 | 93,17 |

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado 185.841.437,79 96.306.495,22 92,97 88,28
Bens Mdveis 136.146.545,35 51.334.315,86 165,22 64,68
Bens Modveis 201.695.374,57 98.859.990,65 104,02 95,81
(-) Depreciagdo/Amortizagcdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -65.548.829,22 -47.525.674,79 37,92 -31,14
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - - -
Bens Imdveis 49.694.892,44 44,972.179,36 10,50 23,61
Bens Imdveis 50.084.929,39 49.978.608,82 0,21 23,79
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -390.036,95 -5.006.429,46 -92,21 -0,19
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - - - -
Intangivel 10.283.674,63 10.083.653,73 1,98 4,89
Softwares 10.283.674,63 10.083.653,73 1,98 4,89
Softwares 10.540.900,41 10.232.640,41 3,01 5,01 e
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -257.225,78 -148.986,68 72,65 -0,12 o

As contas contabeis de Bens Mdveis e Bens Imdveis representam os bens corpdéreos necessarios a realizacdo das atividades institucionais.

Os bens moveis do TRE/MG s3o mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do, producdo ou construcdo, ficando sujeitos a depreciacdo quando seus elementos

tiverem vida util econémica limitada. Todos os bens mdveis pertencentes ao TRE/MG encontram-se em plena depreciacdo. Cumpre esclarecer que as Cole¢bes e Materiais

Bibliograficos adquiridas até 2009, em razdo de suas peculiaridades, estdo pendentes de reavaliagdo. As aquisicdes a partir do ano de 2010 estdo sendo submetidas a .
depreciacdo. A metodologia de calculo da depreciagdo utilizada é a das cotas constantes, por ser mais adequada a realidade do TRE/MG. A metodologia adotada para estimar .
a vida util econémica do ativo é a definida na Macrofuncdo SIAFI n2 020330, editada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

O Imobilizado representa 88,28% do valor total do Ativo em 2022. O grupo de contas em analise obteve um crescimento de 92,97% em relagdo ao exercicio de 2021, o que

pode ser explicado pelo aumento substancial dos valores registrados na conta Equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do/TIC, que iniciou o ano com RS

72.385.698,96 e teve saldo de encerramento de RS 173.194.365,43 (apurado na tabela de Movimentacdo do Ativo Imobilizado, cujo acréscimo foi de 139,27%). No ano de ..
2022, o TRE/MG recebeu do TSE, a titulo de cessdo de uso, uma expressiva quantidade de urnas eletrénicas Modelo 2020 para utilizacdo nas Elei¢cdes, ocasionando um B
aumento no Ativo Imobilizado. Do montante registrado na conta Bens Mdveis, 85,87% referem-se a equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagao, incluidas as oo
urnas eletronicas.




Movimentagao do Ativo Imobilizado — Exercicio de 2022

BENS MOVEIS

SRR CONTA DESCRICAO SALDO EM MOVIMENTAGAO SALDO EM | ANALISES (%)
e CONTABIL BENS MOVEIS 31/12/2021 ADICOES | ALIENACOES 31/12/2022 | AH | Av |

_____ 1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 23.019,57 129,90 0,00 18,44 23.131,03 0,48 0,01
: APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE
: 1.2.3.1.1.01.02 COMUNICACAO 986.533,09 48.046,42 0,00 55.059,96 979.519,55 -0,71 0,49
. EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E
: 1.2.3.1.1.01.03 HOSP 136.298,95 26.009,28 0,00 2.593,41 159.714,82 17,18 0,08
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E
. 1.2.3.1.1.01.05 SOCORRO 907.324,86 100.060,34 0,00 55.429,15 951.956,05 4,92 0,47
: . 1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 34.434,00 0,00 0,00 0,00 34.434,00 0,00 0,02
.. 1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.117.851,01 36.890,38 0,00 19.663,87 1.135.077,52 1,54 0,56
. 1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 568.423,55 913,30 0,00 194,95 569.141,90 0,13 0,28
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE
1.2.3.1.1.01.09 OFICINA 10.144,89 0,00 0,00 1.128,67 9.016,22 -11,13 0,00
. EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/
: 1.2.3.1.1.01.12 AUTOMOVEIS 30.590,83 0,00 0,00 1.080,90 29.509,93 -3,53 0,01
- 1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 612,75 0,00 0,00 0,00 612,75 0,00 0,00
. MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
. ) 1.2.3.1.1.01.25 DIVERSOS 1.101.583,34 198.752,62 0,00 181.146,98 1.119.188,98 1,60 0,55
. EQUIPAMENTOS DE TECNOLOG DA INFOR E
1.2.3.1.1.02.01 COMUNICACAO/TIC 72.385.698,96 117.790.080,86 0,00 16.981.414,39 173.194.365,43 139,27 85,87
. 1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 2.366.841,21 580.263,89 0,00 302.979,07 2.644.126,03 11,72 131
: 1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 549.891,72 531,63 0,00 13.109,41 537.313,94 -2,29 0,27
1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10.245.046,02 324.356,86 0,00 183.396,32 10.386.006,56 1,38 5,15
: 1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 859.121,46 13.413,72 0,00 75.843,11 796.692,07 -7,27 0,39
. 1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 926.235,71 38.485,34 0,00 23.824,14 940.896,91 1,58 0,47
. 1.2.3.1.1.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 12.860,39 0,00 0,00 0,00 12.860,39 0,00 0,01
1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS EM GERAL 265.503,17 0,00 0,00 4.542,55 260.960,62 -1,71 0,13
1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 4.730.997,54 273.000,00 0,00 204.103,00 4.799.894,54 146 2,38



1.2.3.1.1.08.01 Estoque Interno 1.110.274,86 105.791.088,00 0,00 104.361.834,23 2.539.528,63 128,73 1,26

1.2.3.1.1.99.07 BENS NAO LOCALIZADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 490.702,77 338.608,36 0,00 257.884,43 571.426,70 16,45 0,28
1.2.3.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00 o -
1.2.3.1.1.99.05 BENS MOVEIS EM TRANSITO 0,00 194.336,00 0,00 194.336,00 0,00 = 0,00
’ 100,0
SUBTOTAL - BENS MOVEIS 98.859.990,65 225.754.966,90 0,00 122.919.582,98 201.695.374,57 104,02

r
ﬂ- f
1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS 3.067.267,84 0,00 0,00 0,00 3.067.267,84 6,12
1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS 35.457.487,93 0,00 0,00 0,00 35.457.487,93 0 70,79
1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS 0,00 34.363,04 0,00 0,00 34.363,04 100 0,07 e
1.2.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES 4.022.065,00 0,00 0,00 0,00 4.022.065,00 0 8,03 e
1.2.3.2.1.01.23 LOJAS 548.256,87 0,00 0,00 0,00 548.256,87 0 1,09
1.2.3.2.1.01.24 SALAS 452.999,90 0,00 0,00 0,00 452.999,90 0 0,90
IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS NAO
1.2.3.2.1.02.01 REGISTRADOS 6.361.045,00 0,00 0,00 0,00 6.361.045,00 0 12,70
1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS 10.810,21 0,00 0,00 0,00 10.81021 0 0,02
1.2.3.2.1.07.00 INSTALACC)ES 58.676,07 71.957,53 0,00 0,00 130.633,60 122,64 0,26 .. .
100 0 o,
SUBTOTAL - BENS IMOVEIS 49.978.608,82 106.320,57 0,00 50.084.929,39

I TOTAL 148.838.599,47 | 225.861.287,47 m 122.919.582,98 | 251.780.303,96 --

Cabe destacar que no exercicio de 2022 houve a reavaliacdo das urnas eletrénicas (modelos 2013 e 2015), conforme orientagdes fornecidas pelo TSE, resultando no ajuste
da Despesa com Depreciacdo em RS 1.784.263,38 e na Depreciacdo Acumulada em RS 7.440.286,97. Quanto aos bens imdveis, houve a transferéncia, feita pela
Superintendéncia do Patriménio da Unido ao TRE/MG de um terreno anexo ao cartério eleitoral de Prata, no valor de RS 34.363,04. Os bens imdveis representam 23,61% do
valor total do Ativo e o grupo de contas do Imobilizado (incluidos os bens madveis), representa 88,28% do valor total do Ativo, concentrando a maior parte do patrimonio do
TRE/MG.

O Ativo intangivel do TRE/MG corresponde as aquisicdes e renovagbes de licengas de uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas de tecnologia da .
informacdo. Ndo houve variagGes substanciais no grupo de contas, mantendo-se nos mesmos patamares de 2021.




Composicao dos bens imoéveis — segregacao entre terrenos e benfeitorias

C L BENS IMOVEIS

..... 123210101 - Residenciais e Comerciais 4067000065008 Araguai 378.589,18 - 378.589,18
. 4775000025001 Luz 30.000,00 71.956,62 101.956,62

. 5137000055002 Sacramento 80.333,00 36.607,00 116.940,00

. 4123003355001 BH - Cidade Jardim 229.638,00 104.224,47 333.862,47
4123001275000 Venda Nova 72.600,00 811.991,62 884.591,62

4865000535009 Montes Claros 457,20 237.542,80 238.000,00

; 5293000225002 S3o Sebastido do Paraiso 43.200,00 314.677,42 357.877,42
. " 4995000025009 Perdizes 199.237,50 60.995,39 260.232,89
- 4485000025000 Espinosa 152.798,98 92.618,64 245.417,62
. 4163000085002 Bonfindpolis de Minas 40.000,02 109.800,00 149.800,02
123210102 - Edificios 4789000015006 Manhumirim 128.700,00 316.479,74 445.179,74

) 4123003415004 BH - Sede 649.304,50 8.477.571,46 9.126.875,96

: 4123000485001 BH - Anexo | 2.278.500,00 9.249.621,35 11.528.121,35

L 4123004055001 BH - Ed. Stradivarius 2.332.800,00 7.969.898,50 10.302.698,50

. 5055000365003 Prata 89.180,00 85.395,31 174.575,31

. ) 4899000025005 Nova Ponte 56.392,80 468.620,17 525.012,97
) 4939000745000 Paracatu 873.417,63 97.868,17 971.285,80
5041000685008 Ponte Nova 680.000,00 394.236,87 1.074.236,87

: 4123001805000 BH - Acaiaca 100.947,36 593.849,57 694.796,93
. 4865000165007 Montes Claros 48.375,00 566.329,50 614.704,50
: 123210103 - Terrenos/Glebas 5055000445007 Prata 34.363,04 - 34.363,04
123210104 - Galpdes 4371000075000 Contagem 1.000.000,00 3.022.065,00 4.022.065,00

123210123 - Lojas 4123001705005 Barreiro 14.851,00 411.374,00 426.225,00



4123001035000 BH - Cidade Nova 11.789,42 110.242,45 122.031,87

123210124 - Salas 4159000025001 Bom Sucesso 274,91 452.724,99 452.999,90 ,,,
SUBTOTAL - || 9525749,54 | 34.056.691,04 | 43.582.440,58 o
NAO REGISTRADO NO SPIUNET VALOR (R$) .
CLASSIFICAGAO LOCAL TERRENO BENFEITORIA TOTAL L
123210201 - Residenciais e Comerciais BH - Rua Josafa Belo, 36 6.361.045,00 - 6.361.045,00 T
SUBTOTAL 6.361.045,00 - 6.361.045,00 .
SUBTOTAL - 123210000 - IMOVEIS - | ] 15886.794,54 | 34.056.691,04 | 49.943.485,58 :
CLASSIFICACAO TERRENO BENFEITORIA TOTAL
123210605 - Estudos e Projetos BH - Rua Josafa Belo, 36 10.810,21 .
123210700 - Instalagdes Venda Nova - Belo Hoizonte/MG 41.376,07 o
BH - Anexo | 17.300,00 e
BH - Anexo | 71.957,53
SUBTOTAL 141.443,81

TOTAL - 123200000 - BENS IMOVEIS [ soomoana




Depreciacao Acumulada dos Bens Mdveis

DEPRECIAGAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

. 123110101 Aparelhos de medig¢3o e orientagdo 12.608,56 11.297,11

: 123110102 Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 579.406,02 551.343,85
123110103 Equipam/utensilios médicos, odonto, lab. e hosp. 50.932,70 43.063,94

. 123110105 Equipamento de protec¢do, seguranga e socorro 656.722,35 606.390,33
% 123110106 Maquinas e equipamentos industriais 14.900,86 13.351,34
e 123110107 M4&quinas e equipamentos energéticos 710.000,04 653.810,26
123110108 Maquinas e equipamentos graficos 260.641,99 234.172,20

123110109 Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 4.589,12 4.963,35

_ 123110112 Equipamentos, pecas e acessorios p/automéveis 25.393,38 24.561,36

. 123110121 Equipamentos hidraulicos e elétricos 283,50 283,50

i 123110125 Mé&quinas, utensilios e equipamentos diversos 706.980,46 649.293,73

f 123110201 Equipamentos de tecnologia da informagdo e comunica¢io 50.886.118,55 34.250.450,76

: 123110301 Aparelhos e utensilios domésticos 1.011.829,20 845.502,72
123110302 Maquinas e utensilios de escritdrio 377.301,24 341.794,96

: 123110303 Mobilidrio em geral 6.658.510,69 6.011.842,12
; 123110402 Colegdes e materiais bibliograficos 386.488,54 354.101,74
123110405 Equipamentos para audio, video e foto 601.561,32 543.715,38

123110501 Veiculos em geral 111.643,56 98.192,42

123110503 Veiculos de tragdo mecanica 2.264.056,00 2.070.321,86

123119909 Pecas n3o incorporaveis a iméveis 228.861,14 217.221,86

[ Jtoa 65.548.829,22 | 47.525.674,79



5.2.3 Bens Imoveis — Depreciagao do Exercicio

Quanto aos bens imdveis, o TRE/MG possui 26 (vinte e seis) imdveis proprios, sendo 9 (nove) para sua sede, unidades administrativas e cartdrios eleitorais em Belo Horizonte,
e 17 (dezessete) unidades em cidades do interior. Destes, apenas um imodvel de uso especial ainda ndo foi registrado no sistema SPIUNET, ndo sendo considerado para os
lancamentos de depreciagdo. Os bens imdveis do TRE/MG ainda n3o passaram por processos de reavaliagdo, atribuicdo a cargo da entidade, que devera criar comissdo
especializada encarregada do levantamento e reavaliagdo do valor dos imdveis. Com o objetivo de atender ao principio da transparéncia, apresentamos os dados relativos

aos bens imdveis pertencentes ao TRE/MG.

DEPRECIAGAO ACUMULADA DOS BENS IMOVEIS
contA | 2022 | 2022 | AJUSTES JUN/2022 DIFERENCA

123210101 75.250,89
123210102 267.155,36
123210104 9.936,64

123210123 26.480,80
123210124 11.213,26

MGO0013
MGO0131
MGO0173
MGO0191
MG0194
MGO0327
MGO0253
MGO0266
MGO0353
MGO0272

Residenciais e Comerciais 12321.01.01

376.617,95 312.291,02 0,00
4.082.331,65 3.899.746,77 0,00
366.714,66 360.481,40 0,00
120.493,43 97.048,43 0,00

4067000065008
4775000025001
5137000055002
4123003355001
4123001275000
4865000535009
5293000225002
4995000025009
4485000025000
4163000085002

60.271,77 50.880,15 0,00

TOTAL 390.036,95 5.006.429,46 4.720.447,77 . o000 |

BENS IMOVEIS - DEPRECIAGAO 2022
Conta Contabil “ Detalhamento do Imével Valor Escriturado | Depreciagdo 2022

Araguai 378.589,18

Luz 101.956,62 403,81
Sacramento 116.940,00 232,85
Bernardo Mascarenhas, 317 333.862,47 1.325,76
Venda Nova - R. Pe. Pedro Pinto 884.591,62 2.238,87
Montes Claros 238.000,00 2.692,96
Sdo Sebastido do Paraiso 357.877,42 2.866,13
Perdizes 260.232,89 337,06
Espinosa 245.417,62 222,08
Bonfindpolis 149.800,02 604,44

SUBTOTAL 3.067.267,84 10.923,96




Conta Contabil “ Detalhamento do Imével Valor Escriturado Depreciagdo 2022

MGO0156 4789000015006  Manhumirim 445.179,74 3.590,08
MG0174 4123003415004  prydente de Morais, 100 9.126.875,96 23.374,87
MGo177 4123000485001  prydente de Morais, 320 11.528.121,35 25.503,61
MG0190 4123004055001  stradvarius 10.302.698,50 21.975,08
5055000365003
Edificios 123210102 MG0205 Prata 174.575,31 526,84
MG0237 4899000025005  Nova Ponte 525.012,97 2.263,35
MG0325 4939000745000  paracatu 971.285,80 357,54
MG0350  -041000685008  ponte Nova 1.074.236,87 1.178,26
MGO0354 4123001805000  E( Acaiaca 694.796,93 3.463,78
MGO0348 4865000165007  Montes Claros - R. Jodo Souto, 670 614.704,50 2.337,07
SUBTOTAL 35.457.487,93 84.570,48
Galpdes - 12321.01.04 MG0183 4371000075000 Contagem 4.022.065,00 3.703,38
4123001705005 :
i SRR MG0196 Barreiro 426.225,00 2.296,39
MGO0316 4123001035000 Ay Cristiano Machado 122.031,87 739,41
SUBTOTAL 548.256,87 3.035,80
Salas - 12321.01.24 MG0010 4159000025001  Bom Sucesso 452.999,90 1.821,64
Terrenos/Glebas - 12321.01.03 MG0205 5055000445007  prata 34.363,04 0,00

TOTAL 43.548.077,54 104.055,26

O langamento mensal da depreciacdo de bens imdveis é feito pela UG 170999 — Coordenagdo Geral de Contabilidade — CCONT/STN. A apuracdo da depreciacdo dos bens
imoveis é de responsabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, com base nos valores constantes do Sistema SPIUNET. Os bens imdveis da Unido sdo gerenciados pela
Secretaria de Patriménio da Unido, por meio do SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido), conforme estabelecido na Portaria Conjunta n2
03, de 10/12/2014, que definiu os critérios para mensuracdo, atualizacdo e reavaliacdo dos bens imdveis. Conforme demonstrado no quadro de Depreciagdo Acumulada de
Bens Imdveis, em junho/2022, a SPU procedeu ao ajuste da depreciagdo no valor de RS 4.720.447,77, reduzindo a Depreciagdo Acumulada em 86%.



5.2.4 Obrigag¢oes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

PASSIVO ANALISES (%)

eparcaio [ am | wm | | a_|
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 24.943.735,26 23.835.301,11 4,65 11,85
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.217.537,13 342.700,67 547,08 1,05
Demais Obrigag¢des a Curto Prazo 311.657,12 29.095,67 971,15 0,15

0 grupo de contas Obriga¢des Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar registrou no final de 2022 o montante de RS 24.943.735,26. Desse valor, RS 24.865.255,55
referem-se a constituicao da provisdao de férias e do tergo constitucional de férias.

Cabe esclarecer que, por orientacdo da Coordenacgao-Geral de Contabilidade da Unido, através da Macrofung¢do 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao Acérdao
n? 1322/2018, do TCU/Plendrio, a partir do exercicio de 2018, houve a adequagdo dos critérios de constituicdo das provisdes de férias e abono constitucional de férias, em
consonancia com o regime de competéncia. Assim, a provisdo mensal de férias passou a ser calculada, considerando o valor do abono constitucional de férias, na propor¢ao
de 1/3 (um terco) acrescido do salario correspondente ao més de férias.

Em relagdo a conta Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, o crescimento de 547,08%, quando comparado ao exercicio de 2021, ocorreu, em razao da mudanca de

critérios para reconhecimento das despesas ao final do exercicio, em que a apropriacao das despesas relativas a diversos contratos de valores conhecidos no més de
dezembro/2022 foi efetuada dentro do més, com registro das notas de empenhos na fase Em Liquida¢o, ocasionando o aumento do saldo.

5.2.5 Patrimoénio Liquido

PATRIMONIO LIQUIDO ANALISES (%)

Resultados Acumulados 183.035.831,55 95.475.908,89 91,71 86,95
Resultado do Exercicio 94.489.935,13 -11.380.616,36 830,27 44,89
Resultados de Exercicios Anteriores 95.475.908,89 90.061.009,27 6,01 45,35

Ajustes de Exercicios Anteriores -6.930.012,47 16.795.515,98 -141,26 -3,29




Em 2022, houve um superdvit na ordem de RS 94.489.935,13, com aumento de 830,27%, se comparado ao exercicio anterior. O item Resultados Acumulados, de RS
183.035.831,55, sofreu uma variagdo positiva de 91,71%. O resultado expressivo verificado no exercicio de 2022 decorreu, em grande parte, pelo Ganho com Incorporagado
S de Ativos, decorrente do recebimento do TSE, a titulo de cessdo de uso, de urnas eletronicas Modelo 2020, para utilizagdo nas Eleigdes 2022.

A conta Ajustes de Exercicios Anteriores apresentou variagdo de 141,26%, em razdo de quatro langamentos contdbeis que impactaram diretamente no percentual apurado.
Em dezembro/2021, houve o lancamento de ajustes na reavaliacdo de urnas eletrénicas, conforme orientagio do TSE, o que impactou a conta em RS 17.402.449,71, fazendo
com que sua variagdo no exercicio de 2021, em comparagdo com 2020, fosse de 4365,41%, justificando o saldo inicial de 2022.

No exercicio de 2022, houve mais trés langamentos que impactaram diretamente no saldo da conta em andlise. Em junho/2022, houve um ajuste na depreciacdo acumulada
de bens imdveis, no montante de RS 3.899.746,77, efetuada pela Secretaria do Tesouro Nacional; em novembro/2022, foram registrados como despesa de exercicios
anteriores os ajustes de depreciacdo das urnas eletrénicas Modelos 2013 e 2015, no total de RS 9.224.550,35; e em dezembro/2022, com a ado¢do do reconhecimento das
despesas pelo regime de competéncia dentro do exercicio, em atendimento a orienta¢des da auditoria interna, foram reconhecidas despesas no montante de R$ 1.812.517,70,
impactando diretamente o resultado obtido na conta Ajustes de Exercicios Anteriores.

5.2.6 Transferéncias e Delegacoes Recebidas e Concedidas

L - ANALISES (%
X5 PARIACEES PATRIVOTIAB QUATTTATIES n = “
SR I\Y;

. VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 911.379.592,52|  706.397.559,53| 2902 100,00

" Transferéncias e Delega¢oes Recebidas 811.340.745,10 696.242.898,44 16,53 89,02

Ce Transferéncias Intragovernamentais 809.745.430,52 695.818.991,44 16,37 88,85

L Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.595.314,58 423.907,00 276,34 0,18

o

T Transferéncias e Delegagdes Concedidas 11.419.818,78 7.221.905,83 58,13 1,40
Transferéncias Intragovernamentais 8.612.272,36 6.837.812,38 25,95 1,05
Transferéncias Intergovernamentais 1.799.984,50 - - 0,22

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.007.561,92 384.093,45 162,32 0,12



As Transferéncias e Delegagdes Recebidas representam variagdes patrimoniais aumentativas, ou seja, os recursos financeiros e doag¢des de bens recebidos pelo TRE/MG, bem
como a movimentagdo de urnas eletrénicas entre os Tribunais Regionais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais na ordem de RS 809.745.430,52, um acréscimo de 16,53% em relacdo ao exercicio de 2021, o que é explicado pela
realizagdo das Elei¢des 2022, aumentando os valores recebidos, em razdo do aumento das despesas no exercicio. Cabe esclarecer que o TRE/MG n3o possui receita propria,
isto €, ndo realiza arrecadagdo para cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado montante representa os recursos financeiros recebidos pelo TRE/MG do Tesouro
Nacional, via sub-repasse do TSE, para fazer face aos pagamentos de despesas com pessoal e encargos, beneficios previdencidrios (aposentadorias e pensdes) e das despesas
contratuais necessarias ao cumprimento de seu objetivo institucional.

As Transferéncias e Delegagdes Concedidas representam as variagdes patrimoniais diminutivas, compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de multas
eleitorais e ressarcimentos ao Tesouro Nacional, bem com desincorporagdo de ativos por doagdo ou transferéncia a outros Regionais. Como 2022 foi ano eleitoral, houve
rubrica destinada as Transferéncias Intergovernamentais, usualmente destinada ao convénio para pagamento da Policia Militar de Minas Gerais por servigos prestados nas
eleicdes.

5.2.7 Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos e Desvalorizagao e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos

- ANALISES (%
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2021 (%)
. AH | Av |

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 911.379.592,52 706.397.559,53 29,02 100,00

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 91.714.471,63 3.390.844,49 2.604,77 10,06
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 91.705.151,60 3.380.501,06 2.612,77 10,06
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 9.320,03 10.343,43 -9,89 0,00

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 1.028.818,80 90.932,47 1.031,41 0,13
Perdas Involuntarias 19.387,59 3.651,74 430,91 0,00
Desincorporacgdo de Ativos 1.009.431,21 87.280,73 1.056,53 0,12

Na andlise desse grupo de contas, destacam-se os Ganhos com Incorporagdo de Ativos, com aumento de 2612,77%, compostos, em sua maior parte, pelo recebimento de
urnas eletronicas modelo 2020 do TSE, a titulo de cessdo de uso, e outros bens mdveis vinculados a realizagado das Elei¢Ges 2022.

Na Desincorporacdo de Ativos, RS 1.000.270,97 referem-se a baixa de 5673 urnas eletrénicas modelos 2006 e 2008, realizada em margo/2022, o que explica a varia¢do de
1056,53%.




5.2.8 Pessoal e Encargos e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “

ANALISES (%)

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 816.889.657,39 717.778.175,89 13,81 100,00

Pessoal e Encargos 546.032.415,61
Remuneragdo a Pessoal 442.415.202,04
Encargos Patronais 80.566.329,22
Beneficios a Pessoal 23.050.884,35
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos -

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 121.215.174,88
Aposentadorias e Reformas 96.027.773,78
Pensdes 24.356.366,42
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 831.034,68

2021
A4 [ av |
100,00 |
520.277.603,39 4,95 66,84
416.987.781,94 6,10 54,16
79.924.428,45 0,80 9,86
23.309.635,59 -1,11 2,82
55.757,41 - -
116.722.625,82 3,85 14,84
92.745.911,86 3,54 11,76
23.785.930,27 2,40 2,98
190.783,69 335,59 0,10

O grupo de contas Pessoal e Encargos e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais representa as variagdes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e
pensdes dos servidores. No item Remuneragao a Pessoal, observa-se que esse gasto se mantém estdvel em relagao ao exercicio de 2021. Destaca-se o crescimento das
despesas com Outros beneficios Previdenciarios e Assistenciais, em 335,59%, em razdo da implanta¢do, em dezembro/2022, do reembolso de despesas farmacéuticas e

vacinais dos servidores ativos e inativos do quadro de pessoal, no valor de RS 654.167,43.



5.2.9 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

~ ANALISES (¢
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “ 2021 Shsl(Ed)

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 816.889.657,39|  717.778.175,89| 13381 100,00

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 136.325.773,84 73.109.706,92 86,47 16,69
Uso de Material de Consumo 13.380.425,59 1.391.514,03 861,57 1,64
Servicos 112.943.551,73 60.735.565,39 85,96 13,83
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 10.001.796,52 10.982.627,50 -8,93 1,22

Tributarias 120.902,00 102.607,48 17,83 0,01
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 16.539,53 7.478,61 121,16 0,00
Contribui¢oes 104.362,47 95.128,87 9,71 0,01

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 746.742,95 252.001,83 196,32 0,09
PremiacgGes 2.352,00 2.754,00 -14,60 0,00
Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas 744.390,95 249.247,83 198,65 0,09

Esse grupo de contas representa as variagdes patrimoniais diminutivas necessarias a manutencio das atividades operacionais do TRE/MG. Corresponde as despesas com
materiais de consumo imediato e para estoque, concessao de bolsas de estagios, servicos de assisténcia médico-hospitalar para os servidores, servicos de capacitagao,
manutengao predial das instalagGes utilizadas pelas unidades administrativas e cartérios eleitorais da capital e do interior, servicos de conservagao e limpeza, servigos de
portaria, motoristas, servicos de comunicagao de dados, servigos de telefonia, dgua e esgoto, energia elétrica, servicos de correios, locacdo de imdveis para os cartérios
eleitorais do interior e unidades administrativas da capital, dentre outros.

O item Uso de Material de Consumo, no montante de RS 13.380.425,59, registrou um acréscimo de 861,57% em relacdo ao exercicio de 2021. Observa-se também o aumento
de 85,96% do montante gasto com o item Servigos. Tais varia¢gdes sdo justificadas, primeiramente, por se tratar de exercicio eleitoral, o que por si sé ja impacta no aumento
do consumo de materiais e prestagdo de servicos. Tem-se, como exemplo, contratos de prestacdo de servigos de apoio a realizacdo das Elei¢cGes de 2022 e o pagamento de
auxilio-alimentagdo aos mesarios que contribuiram para o incremento de despesas no exercicio em analise, em relagdo ao exercicio de 2021. Além disso, o retorno ao trabalho
presencial dos servidores, em razdo do controle da pandemia de Covid-19, contribuiu para o acréscimo dos gastos com Servicos e Uso de Material de Consumo.




5.2.10 Grupo de contas - Dotagao Atualizada e Despesa Empenhada

D . DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS SALDO DA
S DESPESAS ORGAMENTARIAS AL TR DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS e DOTACAO

: DESPESAS CORRENTES 692.112.674,00 727.292.732,00 808.146.052,05 783.331.563,00 782.593.652,90 -80.853.320,05
. Pessoal e Encargos Sociais 594.513.805,00 620.095.801,00 652.261.204,57 640.010.547,39 639.946.732,41 -32.165.403,57
: Outras Despesas Correntes 97.598.869,00 107.196.931,00 155.884.847,48 143.321.015,61 142.646.920,49 -48.687.916,48
DESPESAS DE CAPITAL 20.574.210,00 13.868.300,00 12.666.840,03 8.017.941,89  8.017.941,89 1.201.459,97
Investimentos 20.574.210,00 13.868.300,00 12.666.840,03 8.017.941,89  8.017.941,89 1.201.459,97
. SUBTOTAL DAS DESPESAS 712.686.884,00 741.161.032,00 820.812.892,08 791.349.504,89 790.611.594,79 -79.651.860,08
Tl AMORTIZAGAO DA DiVIDA / - - - = - -
T REFINANCIAMENTO
e SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO  712.686.884,00 741.161.032,00 820.812.892,08 791.349.504,89 790.611.594,79 -79.651.860,08
. . DOTAGAO ACRESCIMO DE PROVISAO DOTAGAO DESPESAS SALDO DA
SO DESPESAS CORRENTES 727.292.732,00 84.935.034,76 26.975,96 812.200.790,80 808.146.052,05 4.054.738,75
: Pessoal e Encargos Sociais 620.095.801,00 35.357.327,65 - 655.453.128,65 652.261.204,57 3.191.924,08
: Outras Despesas Correntes 107.196.931,00 49.577.707,11 26.975,96 156.747.662,15 155.884.847,48 862.814,67
DESPESAS DE CAPITAL 13.868.300,00 - - 13.868.300,00 12.666.840,03 1.201.459,97
Investimentos 13.868.300,00 - - 13.868.300,00  12.666.840,03 1.201.459,97
SUBTOTAL DAS DESPESAS 741.161.032,00 84.935.034,76 26.975,96 826.069.090,80 820.812.892,08 5.256.198,72
AMORTIZACAO DA DiVIDA / - - - - - -
. REFINANCIAMENTO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 741.161.032,00 84.935.034,76 26.975,96 826.069.090,80 820.812.892,08 5.256.198,72



Observa-se a diferenca entre a Dotacdo Atualizada e as Despesas Empenhadas no montante de RS 79.651.860,08, sendo RS 32.165.403,57 referentes a Pessoal e Encargos
Sociais e RS 48.687.916,48 a Outras Despesas Correntes. As diferencas negativas podem ser explicadas, em razdo dos valores executados pelo TRE/MG provenientes de
descentralizagdes orgcamentdrias efetuadas pelo TSE e outros Regionais ao TRE/MG no exercicio de 2022, a titulo de Provisdes, com vistas a realizacdo de gastos com pessoal,
encargos sociais e custeio na agdo Pleitos Eleitorais, além de outras despesas correntes na agdo Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral.

Os valores negativos sdo o resultado da diferenga entre a dotagdo atualizada, que ndo compreende as provisGes recebidas do TSE e de outros Regionais, e as despesas
empenhadas. Neste Ultimo grupo, considera-se tanto a dota¢do recebida na Lei Orcamentaria Anual, quanto as provisdes recebidas de outros Orgdos.

Assim, conforme tem-se no demonstrativo da Despesa com os ajustes efetuados na dotacdo, houve um acréscimo de RS 84.935.034,76, sendo RS 35.357.327,65 na conta
Pessoal e Encargos Sociais e R$ 49.577.707,11 em Outras Despesas Correntes, gerando saldo final da dotacdo positivo, pois a diferenca entre a dotacdo atualizada real e as
despesas empenhadas foi suprida pelos repasses ndo pertencentes ao orcamento do TRE/MG. Com isso, tem-se RS 5.256.198,72 no saldo real da dotacdo, obtido pela

diferencga entre a dotagdo atualizada real e as despesas empenhadas.

5.3 Normas legais e técnicas adotadas nas
atividades orcamentarias, financeiras e contabeis e
mecanismos adotados pelos responsaveis pela
contabilidade

A execucdo orcamentaria, financeira e contabil do TRE/MG observa o
cumprimento das determinagdes contidas na Lei 4320/1964, no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), na Lei Or¢amentaria Anual
(LOA), na Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —MCASP, no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico — PCASP, no Manual SIAFI e nas demais normas
aplicaveis aos entes publicos e a sua respectiva area de atuacgao.

De modo a assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, regularidade,
transparéncia, completude e abrangéncia dos langamentos e procedimentos
contébeis, a administracdo do TRE/MG conta com a atuacdo da Coordenadoria
de Auditoria Interna, subordinada a Presidéncia, bem como do Nucleo Setorial
Contabil e da Secdo de Contabilidade, os dois ultimos subordinados a Secretaria
de Orgcamento e Finangas.

Além da observancia das determinagbes legais, a Secdo de Contabilidade
procede a conformidade de registro de gestdo de todos os processos relativos a
aquisicdo de materiais, prestacdao de servicos, locacdo de imdveis, além de
pagamentos afetos a drea de pessoal e encargos sociais, fazendo um
acompanhamento pormenorizado da execugao orgamentaria e do cumprimento
dos procedimentos e orientagdes relativos a atuagdo do TRE/MG.

Ao Nucleo Setorial Contabil, cabe a elaboracdo de relatdrios de prestacdo de
contas periddicos, conciliagdes contabeis relativas aos controles de estoques, da
amortizacdo e depreciagdo mensais dos itens afetos a cada um dos
procedimentos, a conformidade de gestdo da Unidade Gestora, o
acompanhamento mensal das contas contabeis e procedimentos obrigatdrios
relacionados a realizacdo das despesas. Ressalte-se que tais areas, em sua
atuacdo, acompanham as orientacGes emitidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional, bem como da Unidade Setorial Contabil do Orgdo Superior — TSE.




O Ndcleo Setorial Contabil — NSECO é responsavel pela Conformidade Contabil,
bem como pelo atendimento das exigéncias legais relativas a elaboragdo e
publicagdo do Relatério de Gestdo Fiscal Quadrimestral (em cumprimento a Lei
Complementar n? 101/2000) e a declaragdo anual sobre as demonstracdes
contabeis, dentre outras atividades relativas ao controle contabil dos bens
moveis e materiais de consumo, acompanhamento das contas contabeis e dos
demonstrativos contdbeis mensais. E composto por trés servidores, um dos
quais com formagdo em Ciéncias Contdbeis, registrado no SIAFI como
responsavel titular pelas informagdes contabeis do TRE/MG e pela
conformidade mensal de registro de gestao.

A Secdo de Contabilidade é responsavel pela conformidade didria dos registros
de gestdo, que consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI — e da existéncia de
documentos habeis que comprovem as operagdes no dmbito do TRE/MG.

As rotinas de conformidade sdo realizadas em todos os processos de despesas,
com o objetivo de verificar se os registros efetuados no SIAFI observam as
normas vigentes e se ha documentagdo que suporte as operacgdes efetuadas

para o registro da conformidade com ou sem restri¢cGes, conforme situagdes
previstas na Instrucdo Normativa STN n2 6, de 31 de outubro de 2007. Os
procedimentos sdo realizados para todas as despesas da unidade de pessoal,
custeios e investimentos, incluindo o acompanhamento de médio e longo prazo
da execugdo orgamentaria e financeira das despesas de natureza continuada.

Cabe ao servidor titular ou seu substituto, designados pelo titular da Unidade
Gestora e identificados no rol de responsaveis da unidade, o registro diario da
conformidade de gestao no SIAFI.

A analise dos processos é efetuada por 8 servidores, entre os quais 6 com
formagdo técnica. Os servidores nao realizam a emissao de documentos no
SIAFI, em observancia a segregacao de fungdes entre o responsavel pela emissao
dos documentos e os que efetuam a andlise e registro da conformidade. Nas
atribuicdes também estdo incluidas a andlise e ainformacao da classificacdo da
despesa, além de conciliagdo dos saldos de contas contdbeis resultantes dos
registros realizados no SIAFI, referentes a execugao orcamentaria, financeira e
patrimonial. A conclusdo dos processos de despesa também é realizada pela
Secdo de Contabilidade mediante certificagdo de inexisténcia de pendéncias
contabeis e de gestao.



5.5 Conclusées de Auditorias e/ou orgdos de
controle publico e as medidas adotadas em relagao
a conclusdes ou eventuais apontamentos

O TRE/MG, por ser 6rgdo publico, ndo se submete a auditorias independentes.
Para acompanhar os processos internos, ha a Coordenadoria de Auditoria
Interna. O controle externo é efetuado pelo Tribunal de Contas da Unido. No
exercicio de 2022, ndo houve apontamentos relacionados as dareas
orgcamentaria, financeira e contabil a serem relatadas.

5.6 Indicacao de locais e enderecos eletronicos em
que as demonstracdes e notas explicativas sao
publicados

As demonstragGes contabeis e notas explicativas relativas ao exercicio de 2022,
em sua integra, podem ser acessadas no site do TRE/MG, no endereco eletrénico
www.tre-mg.jus.br, na op¢do Transparéncia e prestacdo de contas, Gestdo
Orgamentdria, Financeira e Fiscal, Demonstracdes Contdbeis e Notas
Explicativas.

As demonstragdes contabeis do exercicio de 2022 estdo em conformidade com
as normas contdbeis, sendo declaradas sem restricdes pelo contador
responsavel.

5.7 Demonstragoes Contabeis

As demonstragbes contdbeis foram extraidas do sistema SIAFIWEB em 20 de
janeiro de 2023 e sdo disponibilizadas para atender ao principio da transparéncia
e subsidiar analises mais aprofundadas das contas contdbeis relativas ao
exercicio de 2022. Todos os valores sdo expressos em reais.



http://www.tre-mg.jus.br/

5.7.1 Balango Patrimonial

T ANALISES (%)
b | 22 | | a4 | v
14.383.648,64 13.292.857,39

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE

: Caixa e Equivalentes de Caixa 8.991.511,81 5.778.055,10 55,61 4,27
. Créditos a Curto Prazo 1.416.585,82 770.947,00 83,75 0,67
: Demais Créditos e Valores 1.416.585,82 770.947,00 83,75 0,67
Estoques 3.634.499,92 6.490.488,96 -44,00 1,73

ce Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - - -
e VPDs Pagas Antecipadamente 341.051,09 253.366,33 34,61 0,16

Ativo Realizavel a Longo Prazo -

S ATIVO NAO CIRCULANTE 196.125.112,42 106.390.148,95 m CERY

Investimentos = - - -

Imobilizado 185.841.437,79 96.306.495,22 92,97 88,28
. Bens Méveis 136.146.545,35 51.334.315,86 165,22 64,68
- Bens Méveis 201.695.374,57 98.859.990,65 104,02 95,81
: . (-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -65.548.829,22 -47.525.674,79 37,92 -31,14
. ’ Bens Iméveis 49.694.892,44 44.972.179,36 10,50 23,61
' Bens Imédveis 50.084.929,39 49.978.608,82 0,21 23,79
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -390.036,95 -5.006.429,46 -92,21 -0,19
. Intangivel 10.283.674,63 10.083.653,73 1,98 4,89
: Softwares 10.283.674,63 10.083.653,73 1,98 4,89
Softwares 10.540.900,41 10.232.640,41 3,01 5,01
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -257.225,78 -148.986,68 72,65 -0,12

Diferido

TOTAL DO ATIVO 210.508.761,06 119.683.006,34 75,89 100,00

PASSIVO ANALISES (%)

| W




PASSIVO CIRCULANTE 27.472.929,51 24.207.097,45 13,49 13,05

Obrigac¢des Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 24.943.735,26 23.835.301,11 4,65 11,85
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.217.537,13 342.700,67 547,08 1,05
Demais Obrigagoes a Curto Prazo 311.657,12 29.095,67 971,15 0,15

passowsockcuanre e e
 wmmado | _am | ma | m |

Resultados Acumulados 183.035.831,55 95.475.908,89 91,71 86,95 : - .
Resultado do Exercicio 94.489.935,13 -11.380.616,36 830,27 44,89
Resultados de Exercicios Anteriores 95.475.908,89 90.061.009,27 6,01 45,35
Ajustes de Exercicios Anteriores -6.930.012,47 16.795.515,98 -141,26 -3,29

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 183.035.831,55 95.475.908,89 86,95 e

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 210.508.761,06 119.683.006,34 100,00

5.7.2 Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes T ?

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO | 2022 | 2021 | _ESPECIFiCACAO | 202 | 201

ATIVO FINANCEIRO 8.991.511,81 5.778.055,10 PASSIVO FINANCEIRO 30.569.756,23 17.935.339,29 L
ATIVO PERMANENTE 201.517.249,25 113.904.951,24 PASSIVO PERMANENTE 24.869.438,94 23.799.988,67 S
SALDO PATRIMONIAL 155.069.565,89 77.947.678,38




5.7.3 Quadro de Compensag¢oes

-
o SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 5.495.470,99 4.137.246,86
: - Atos Potenciais Ativos 5.495.470,99 4,137.246,86
. Garantias e Contragarantias Recebidas 5.495.470,99 4.137.246,86

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres - -
Direitos Contratuais - -
Outros Atos Potenciais Ativos - -

P PASSIVO
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 123.165.948,53 105.148.580,08
Atos Potenciais Passivos 123.165.948,53 105.148.580,08
Garantias e Contragarantias Concedidas - -
o Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres - -
L Obrigacdes Contratuais 123.165.948,53 105.148.580,08

Outros Atos Potenciais Passivos - -

TOTAL 123.165.948,53 105.148.580,08



5.7.4 Demonstragao das Varia¢goes Patrimoniais

- ANALISES (¢
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “ 2021 Shsl(Eg) AV I

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 911.379.592,52 706.397.559,53 29,02 100,00

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria -

Contribuicoes - -

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos - -

Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 39.268,53 16.320,09 140,61 0,00
Juros e Encargos de Mora 39.268,53 16.320,09 140,61 0,00
Transferéncias e Delega¢oes Recebidas 811.340.745,10 696.242.898,44 16,53 89,02
Transferéncias Intragovernamentais 809.745.430,52 695.818.991,44 16,37 88,85
Outras Transferéncias e Delegag¢des Recebidas 1.595.314,58 423.907,00 276,34 0,18
Valorizagio e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 91.714.471,63 3.390.844,49 2.604,77 10,06
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 91.705.151,60 3.380.501,06 2.612,77 10,06
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 9.320,03 10.343,43 -9,89 0,00
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 8.285.107,26 6.747.496,51 22,79 0,91
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 8.285.107,26 6.747.496,51 22,79 0,91
| VARIACOES PATRIMONIAISDIMINUTIVAS | 816.880.657,39| 717.778.17589] 1381 | 10000 |
Pessoal e Encargos 546.032.415,61 520.277.603,39 4,95 66,84
Remuneracao a Pessoal 442.415.202,04 416.987.781,94 6,10 54,16
Encargos Patronais 80.566.329,22 79.924.428,45 0,80 9,86
Beneficios a Pessoal 23.050.884,35 23.309.635,59 -1,11 2,82
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 55.757,41 - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 121.215.174,88 116.722.625,82 3,85 14,84
Aposentadorias e Reformas 96.027.773,78 92.745.911,86 3,54 11,76
Pensdes 24.356.366,42 23.785.930,27 2,40 2,98
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 831.034,68 190.783,69 335,59 0,10
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 136.325.773,84 73.109.706,92 86,47 16,69
Uso de Material de Consumo 13.380.425,59 1.391.514,03 861,57 1,64

Servigos 112.943.551,73 60.735.565,39 85,96 13,83




Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdao
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Perdas Involuntarias
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

10.001.796,52
10,53

10,53
11.419.818,78
8.612.272,36
1.799.984,50
1.007.561,92
1.028.818,80
19.387,59
1.009.431,21
120.902,00
16.539,53
104.362,47
746.742,95
2.352,00
744.390,95

10.982.627,50 -8,93
792,15 -98,67
788,65 -

3,50 200,86
7.221.905,83 58,13
6.837.812,38 25,95

384.093,45 162,32
90.932,47 1.031,41
3.651,74 430,91
87.280,73 1.056,53
102.607,48 17,83
7.478,61 121,16
95.128,87 9,71
252.001,83 196,32
2.754,00 -14,60
249.247,83 198,65

1,22
0,00
0,00
1,40
1,05
0,22
0,12
0,13
0,00
0,12
0,01
0,00
0,01
0,09
0,00
0,09

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 94.489.935,13 -11.380.616,36 830,27 -‘



5.7.5 Balango Or¢amentario i

RECEITA

" ~ PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL e SALDO

RECEITAS CORRENTES ]

Receitas Tributdrias c - - -
Receitas de Contribuicdes = c - -
Receita Patrimonial = = - -
Receita Agropecuaria o - - -
Receita Industrial o - - -
Receitas de Servicos = = - - o
Transferéncias Correntes S o - - o
Outras Receitas Correntes o - - -
| RECETASDECAPTAL |/ - -/ [ -
Operagoes de Crédito S o - -
Alienagao de Bens S o - -
Amortizagao de Empréstimos S o - -
Transferéncias de Capital o = - -
Outras Receitas de Capital = o - -
SUBTOTALDERECETAS -/ -/ -
REFINANCIAMENTO o - - -
Operagoes de Crédito Internas S o - -

Mobiliaria - - - - :
Contratual - - - - °
Operagoes de Crédito Externas - - - -

Mobiliaria - - - -

Contratual - - - - s
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO [ O I R =
oerct [ s0s12692,08 | s20812.892,08] L
o T820,812.892,08| 520.812.892,08 o
(CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS | | | | -284741480] =




- DOTAGAO = DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL DOTACAO ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO

cL DESPESAS CORRENTES 692.112.674,00 727.292.732,00 808.146.052,05 | 783.331.563,00 | 782.593.652,90 | -80.853.320,05

Pessoal e Encargos Sociais 594.513.805,00 620.095.801,00 652.261.204,57 640.010.547,39 639.946.732,41 -32.165.403,57

ce Juros e Encargos da Divida - - - - - -
o Outras Despesas Correntes 97.598.869,00 107.196.931,00 155.884.847,48 143.321.015,61 142.646.920,49 -48.687.916,48
EE
. Investimentos 20.574.210,00 13.868.300,00 12.666.840,03  8.017.941,89  8.017.941,89 1.201.459,97

Inversdes Financeiras - - - o - -
Amortizagdo da Divida - - = o - -

RESERVA DE CONTINGENCIA
S AMORTIZACAO DA DIVIDA /
e REFINANCIAMENTO



5.7.6 Demonstrativo da Execu¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 806.124,90 8.660.089,09 7.192.076,77 7.188.087,99 1.925.126,82 352.999,18

Pessoal e Encargos Sociais 364.556,34 3.093.811,48 2.712.030,90 2.712.030,90 624.220,49 122.116,43
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 441.568,56 5.566.277,61 4.480.045,87 4.476.057,09 1.300.906,33 230.882,75

__m
Investimentos 8.098.923,68 8.098.923,67 8.098.923,67 0,01 0,0
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida

TOTAL 806.124,90 16.759.012,77 15.291.000,44 15.287.011,66 1.925.126,83 352.999,18

5.7.7 Demonstrativo da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

m
Pessoal e Encargos Sociais 558 74 558,74
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 17.934,57 334.797,62 334.973,14 9.054,14 8.704,91

esvesas e CwmAL L e L s

Investimentos 265 89 265,89

ToTAL 18.759,20 334.797,62 39734 93003 926365




5.7.8 Balango Financeiro

SRR . INGRESSOS | ANAusEs(%) |
o | Receitas Orgamentérias | -/ -/ - | - |
o Ordindrias - - - -
Vinculadas - - - -
Previdéncia Social (RPPS) - - - -
(-) Dedugoes da Recelta Orgamentarla

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 797.841.240,66 685.677.722,77 16,36 93,35
- Sub-repasse Recebido 797.841.240,66 685.677.722,77 16,36 93,35
P Independentes da Execugdo Orgamentaria 11.904.189,86 10.141.268,67 17,38 1,39
T Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 11.616.244,33 10.033.897,43 15,77 1,36
to Demais Transferéncias Recebidas 45.462,68 155,39 29157,15 0,01
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 242.482,85 107.215,85 126,16 0,03
Aporte ao RPPS - - - -
. Aporte ao RGPS
;
T Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 737.910,10 334.258,06 120,76 0,09
e Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 29.463.387,19 16.759.012,77 75,81 3,45
. Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 608.141,22 3.576.713,52 -83,00 0,07
S Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 8.324.326,83 6.730.441,14 23,68 0,97
Arrecadagdo de Outra Unidade 8.298.448,70 6.730.441,14 23,30 0,97
.. Demais Receblmentos 25.878,13 0,00
e
T Caixa e Equivalentes de Caixa 5.778.055,10 10.354.781,13 -44,20 0,68
TOTAL 854.657.250,96 733.574.198,06 16,51 100,00
o | EspCFicAdho | 2022 [ 221 | AH | AV |
.
. Ordinarias 696.916.640,97 561.181.138,09 24,19 81,54

Vinculadas 123.896.251,11 137.982.178,57 -10,21 14,50




Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 14.917.454,68 - -

Previdéncia Social (RPPS) 116.443.979,00 116.130.080,39 0,27 13,62
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 7.452.272,11 6.934.643,50 7,46 0,87
Transferéncias Financeiras Concedidas .
Resultantes da Execugdo Orgamentaria - - - - ‘
Independentes da Execu¢do Orgamentaria 8.612.272,36 6.837.812,38 25,95 1,01
Movimento de Saldos Patrimoniais 8.612.272,36 6.837.812,38 25,95 1,01
Aporte ao RPPS - - - - s
Aporte ao RGPS e
s
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 334.973,14 190.746,17 75,61 0,04 o
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 15.287.011,66 17.986.713,61 -15,01 1,79
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 618.589,91 3.617.554,14 -82,90 0,07 o
Outros Pagamentos Extraorgamentarlos L
B
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.991.511,81 5.778.055,10 55,61 1,05 et

854.657.250,96 | __733.574.198,06 | 16,51 | 100,00




5.7.9 Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

S FLUXO DE CAIXA n 2021 AH (%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.363,57
_ 15,94
e Outros Ingressos Operacionais 818.677.898,57 706.126.146,10 15,94
' Ingressos Extraorgamentarios 608.141,22 3.576.713,52 -83,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 809.745.430,52 695.818.991,44 16,37
vt Arrecadacdo de Outra Unidade 8.298.448,70 6.730.441,14 23,30
L Demais Recebimentos 25.878,13 -
2
C Pessoal e Demais Despesas -709.606.648,95 -616.110.386,97 15,18
Judiciario -588.787.416,10 -499.072.196,63 17,98
Previdéncia Social -120.819.232,85 -117.038.190,34 3,23
Juros e Encargos da Divida - - -
Transferéncias Concedidas -80.510.065,08 -78.239.624,51 2,90
o Intergovernamentais -1.799.984,50 - -
o A Estados e/ou Distrito Federal -1.799.984,50 - =
: Intragovernamentais -78.710.080,58 -78.239.624,51 0,60
: Outros Desembolsos Operacionais -9.230.862,27 -10.455.366,52 -11,71
Dispéndios Extraor¢amentdrios -618.589,91 -3.617.554,14 -82,90
Transferéncias Financeiras Concedidas -8.612.272,36 -6.837.812,38 25,95

.. FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -16.116.865,56 -5.897.494,13 173,28
Alienagao de Bens S - -
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos = o -
Outros Ingressos de Investimentos -

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -15.808.605,56 -3.074.060,81 414,26
Concessdao de Empréstimos e Financiamentos - - -
Outros Desembolsos de Investimentos -308.260,00 -2.823.433,32 -89,08



FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -] SR

Operagoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - - - ‘ .
Transferéncias de Capital Recebidas - - - o
Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS __—

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida o
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.213.456,71 -4.576.726,03 -170,21 .
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.778.055,10 10.354.781,13|  -44,20 | e

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 8.991.511,81 5.778.055,10 55,61




5.7.10 Depreciacao dos Bens Mdveis e Imdveis

5.7.10.1 Deprecia¢ao Acumulada dos Bens Mdveis

DEPRECIAGAO ACUMULADA - BENS MOVEIS

& , :

123110101 Aparelhos de medigdo e orientagdo 12.608,56 11.297,11

S 123110102 Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 579.406,02 551.343,85
ce 123110103 Equipam/utensilios médicos, odonto, lab. e hosp. 50.932,70 43.063,94
? - 123110105 Equipamento de protegdo, segurancga e socorro 656.722,35 606.390,33
: 123110106 M4&quinas e equipamentos industriais 14.900,86 13.351,34
123110107 M43quinas e equipamentos energéticos 710.000,04 653.810,26

123110108 M4&quinas e equipamentos graficos 260.641,99 234.172,20

: 123110109 M4&quinas, ferramentas e utensilios de oficina 4.589,12 4.963,35

- 123110112 Equipamentos, pecas e acessorios p/automaveis 25.393,38 24.561,36

. 123110121 Equipamentos hidraulicos e elétricos 283,50 283,50

. : 123110125 M43quinas, utensilios e equipamentos diversos 706.980,46 649.293,73
: 123110201 Equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicagio 50.886.118,55 34.250.450,76
123110301 Aparelhos e utensilios domésticos 1.011.829,20 845.502,72

: 123110302 M43quinas e utensilios de escritério 377.301,24 341.794,96
: 123110303 Mobilidrio em geral 6.658.510,69 6.011.842,12
123110402 Colegbes e materiais bibliograficos 386.488,54 354.101,74

123110405 Equipamentos para dudio, video e foto 601.561,32 543.715,38

123110501 Veiculos em geral 111.643,56 98.192,42

.- 123110503 Veiculos de tragdo mecanica 2.264.056,00 2.070.321,86
123119909 Pecas ndo incorpordveis a imdveis 228.861,14 217.221,86

. JrotA 65.548.829,22 47.525.674,79



5.7.10.2 Bens Mdéveis — Movimentag¢ao no exercicio de 2022

CONTA DESCRICAO SALDO EM MOVIMENTACAO SALDO EM | ANALISES (%)
CONTABIL BENS MOVEIS 31/12/2021 ADICOES | ALIENACOES 31/12/2022 | AW | Av |

1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 23.019,57 129,90 0,00 18,44 23.131,03 0,48 0,01

1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 986.533,09 48.046,42 0,00 55.059,96 979.519,55 -0,71 0,49
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E

1.2.3.1.1.01.03 HOSP 136.298,95 26.009,28 0,00 2.593,41 159.714,82 17,18 0,08
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E

1.2.3.1.1.01.05 SOCORRO 907.324,86 100.060,34 0,00 55.429,15 951.956,05 4,92 047

1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 34.434,00 0,00 0,00 0,00 34.434,00 0,00 0,02

1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 1.117.851,01 36.890,38 0,00 19.663,87 1.135.077,52 1,54 0,56

1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 568.423,55 913,30 0,00 194,95 569.14190 0,13 0,28
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE

1.2.3.1.1.01.09 OFICINA 10.144,89 0,00 0,00 1.128,67 9.016,22 -11,13 0,00
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/

1.2.3.1.1.01.12 AUTOMOVEIS 30.590,83 0,00 0,00 1.080,90 29.509,93 -3,53 0,01

1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 612,75 0,00 0,00 0,00 612,75 0,00 0,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS

1.2.3.1.1.01.25 DIVERSOS 1.101.583,34 198.752,62 0,00 181.146,98 1.119.188,98 1,60 0,55
EQUIPAMENTOS DE TECNOLOG DA INFOR E

1.2.3.1.1.02.01 COMUNICACAO/TIC 72.385.698,96 117.790.080,86 0,00 16.981.414,39 173.194.365,43 139,27 85,87

1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 2.366.841,21 580.263,89 0,00 302.979,07 2.644.126,03 11,72 1,31

1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 549.891,72 531,63 0,00 13.109,41 537.313,94 -2,29 0,27

1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 10.245.046,02 324.356,86 0,00 183.396,32 10.386.006,56 1,38 5,15

1.2.3.1.1.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 859.121,46 13.413,72 0,00 75.843,11 796.692,07 -7,27 0,39

1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 926.235,71 38.485,34 0,00 23.824,14 940.896,91 1,58 0,47

1.2.3.1.1.04.06 OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 12.860,39 0,00 0,00 0,00 12.860,39 0,00 0,01

1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS EM GERAL 265.503,17 0,00 0,00 4.542,55 260.960,62 -1,71 0,13

1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 4.730.997,54 273.000,00 0,00 204.103,00 4.799.894,54 1,46 2,38




1.2.3.1.1.08.01 Estoque Interno 1.110.274,86 105.791.088,00 0,00 104.361.834,23 2.539.528,63 128,73 1,26

1.2.3.1.1.99.07 BENS NAO LOCALIZADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 490.702,77 338.608,36 0,00 257.884,43 571.426,70 16,45 0,28
; C 1.2.3.1.1.99.10 MATERIAL DE USO DURADOURO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00

1.2.3.1.1.99.05 BENS MOVEIS EM TRANSITO 0,00 194.336,00 0,00 194.336,00 0,00 = 0,00

L 100,0

5.7.11 Bens Imoveis

5.7.11.1 Deprecia¢ao Acumulada dos Bens Imoveis

DEPRECIACAO ACUMULADA DOS BENS IMOVEIS
S ' AJUSTES JUN/2022 DIFERENCA

I 123210101 75.250,89 376.617,95 312.291,02 0,00
S 123210102 267.155,36 4.082.331,65 3.899.746,77 0,00
T 123210104 9.936,64 366.714,66 360.481,40 0,00

! 123210123 26.480,80 120.493,43 97.048,43 0,00
123210124 11.213,26 60.271,77 50.880,15 0,00

TOTAL 390.036,95 5.006.429,46 4.720.447,77 . 0,00]



5.7.11.2 Bens Imdveis — Movimentag¢ao no exercicio de 2022

/127202 sy/s2202 [ [ v
0

1.2.3.2.1.01.01  IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS 3.067.267,84 0,00 000 000  3.067.267,84 6,12

1.2.3.2.1.01.02  EDIFICIOS 35.457.487,93 0,00 000 000 35457.487,93 0 70,79 :

1.2.3.2.1.01.03  TERRENOS/GLEBAS 0,00  34.363,04 000 0,00 34.363,04 100 0,07 :

12.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES 4.022.065,00 0,00 000 000  4022.06500 O 8,03

1.2.3.2.1.01.23  LOJAS 548.256,87 0,00 000 0,00 548.256,87 O 1,09

1.2.3.2.1.01.24  SALAS 452.999,90 0,00 000 0,00 452.999,90 0 0,90 S
IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS NAO :

1.2.3.2.1.02.01  REGISTRADOS 6.361.045,00 0,00 000 000 636104500 0 12,70

1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS 10.810,21 0,00 000 0,00 10.81021 0 0,02

1.2.3.2.1.07.00  INSTALACOES 58.676,07  71.957,53 0,00 0,00 130.633,60 122,64 0,26

- [tora 49.978.608,82| 106.32057]  000| 0,00] 50.084.929,39| 0,21 | 10000
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Informagdo e Comunicagdo
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COVID-19 — Coronavirus Disease 2019
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EJE — Escola Judicidria Eleitoral
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HOSP. — Hospitalares
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ITIL — Information Technology Infraestructure
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MP — Ministério Publico
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Publico
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PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdao e Comunicagao
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PMBOK - Project Management Body of
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RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social
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UG — Unidade Gestora
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