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Mensagem do Presidente

Inusitado, complexo, desafiador: estes sdo os adjetivos
que resumem 2020, ano de elei¢gdes municipais. Para a
eleicdo acontecer em 853 municipios, em mais de 10
mil locais de votac¢do, distribuimos, em prazo e
condicdes sem precedentes, urnas eletronicas e
materiais de votacdo as cerca de 48 mil segdes
eleitorais, além dos recursos de protec¢do individual aos
mais de 177 mil mesarios em todo o Estado. Tudo isso
tendo a pandemia da covid-19 como cendrio.

Quando assumi a presidéncia do TRE-MG, em junho de
2020, o trabalho remoto era a realidade, como medida
de seguranc¢a para servidores, magistrados e
colaboradores no contexto da pandemia. Para a realizagdo das eleigdes, no entanto,
diversas atividades tinham de ser feitas necessariamente em carater presencial,
como a preparagdo dos materiais para os mesarios, a vistoria dos locais de votagdo, a
cargadasurnas eletronicas com os dados oficiais dos candidatos, etc.

Atenta a necessidade de protec¢do da saude dos servidores, mas também ciente da
imprescindibilidade da presenca das equipes nos locais de trabalho, a Presidéncia
instituiu, por meio da Portaria Conjunta n? 120/2020, o Plano RETOMADA,
PARTICIPACAO E SOLIDARIEDADE, com o objetivo de promover o gradual e seguro
retorno dos servidores ao Tribunal. Protocolos sanitarios foram criados para esse
fim, complementados por estudos feitos no ambito de matrizes de riscos voltadas
paraaspectos criticos relacionados diretamente a realizagdao das elei¢Ges.

Duas variaveis foram consideradas especialmente criticas: mesarios —temerosos de
atuar na pandemia — e locais de votagao — muitos deles fechados ou depredados,
sobretudo as escolas publicas. Criado em agosto de 2020, o projeto PARCEIROS DA
DEMOCRACIA teve como objetivo integrar instituicoes publicas e privadas no apoio
acaptagdo de mesarios e a realizagdo de vistorias e limpeza dos locais de votagdo em
todo o Estado. O projeto foi considerado fundamental para a tranquilidade das
Eleicdes 2020.

As ondas de noticias falsas que impactaram as Elei¢des de 2018 também nos
levaram a tomar medidas preventivas relacionadas as Eleicdes de 2020. Integrado
por unidades de seguranca da informagao, comunicagao social, formagdo judiciaria
e alta administracao do TRE, com o apoio da Policia Federal, Ministério da Justica e
Ageéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), foi criado o Nucleo de Enfrentamento a

Desinformacdo (NED), fundamental para o monitoramento das redes sociais e para
a identificacdo de responsdveis por episddios de desinformagdo, atuando por meio
de esclarecimentos e respostas rapidas.

Com relagdo a coordenacgdo das acdes de seguranca e de prevengdo ao coronavirus
no Estado, atuagdo fundamental teve o Gabinete Institucional de Seguranca (GIS),
integrado por representantes do Tribunal, da Procuradoria Regional Eleitoral, da
Procuradoria-Geral de Justiga, da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica, da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros, da Policia Civil e da Policia
Federal.

Para além da eleigdo, facilitamos a busca pelos servigcos da Justica Eleitoral. Os
servigos de 12 via do titulo, emissdo de certiddes, geragdo de guia para pagamento
de débitos eleitorais, transferéncia ou revisdo podem ser requeridos por meio do
sistema Titulo Net, no Portal do TRE. Quando retomado o atendimento presencial, o
projeto TRE ATENDE MAIS permitird ao eleitor mineiro ser atendido em qualquer
cartorio eleitoral do Estado, independentemente do seu domicilio eleitoral.

Com o aperfeigoamento e virtualizagdo dos servigos prestados ao eleitor, o Tribunal
decidiu-se pela extingdo de 40 (quarenta) Postos de Atendimento no Estado, por
meio Resolugdo TRE-MG n? 1.162/2020. Tal medida tornou-se essencial apds o
rezoneamento eleitoral de 2017, considerando-se o quadro atual de pessoal da
Justica Eleitoral, a finalidade do servico prestado, os deveres exigidos a
administragdo publica, aresponsabilidade fiscal e o interesse publico.

E com a sensacdo de alegria e de imensa satisfagdo, portanto, que apresento este
relatdrio de gestdo, fruto do trabalho harménico de varias unidades da Secretaria,
sob a coordenacdo da area de Gestdo Estratégica. Vivemos um dos maiores desafios
até hoje de nossa histéria, houve momentos de duvidas e insegurangas, mas
realizamos nossa missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral, de
permitir ao cidaddo o exercicio do voto da forma mais segura e efetiva possivel.
Trabalhamos com planejamento, com gestao de riscos, com boas praticas de
governanca e de gestdo. Ao final, brilharam mais forte nossa solidariedade mutua
diante do medo e o amor a Democracia, em sua forma mais pura. Que Deus continue
anos proteger nos proximos desafios.

Desembargador Alexandre Victor de Carvalho
Presidente
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(1) VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificagcao da unidade prestadora de contas

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso da competéncia que
Ihe é atribuida pelo art. 96, inciso |, alinea “a”, da Constituicdo Federal de 1988 e
pelos arts. 29 e 30 da Lei n2 4.737, de 15 de julho de 1965, Cédigo Eleitoral, é um
o6rgao do Poder Judicidrio Federal (Administracdo Direta) e tem por finalidade
assegurar a organizacao e o exercicio de direitos politicos, essencialmente os de votar

e ser votado.

REGIMENTO INTERNO:
Res. n2 1.014 de 2016

(e alteragoes)
CARTORIOS
ELEITORAIS

REGULAMENTO DOS JUiZOS
E CARTORIOS ELEITORAIS:

Res. n2 803 de 2009
(e alteragoes)

SECRETARIA (

REGULAMENTO
DA SECRETARIA:
Res. n2 1.072 de 2018
(e alteragoes)
Res. n2 843 de 2010
(e alteragdes)

O Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais regulamenta suas
atribuicGes e as de seus membros. Foi aprovado pela Resolugdo n? 1.014, de 16 de
junho de 2016, e alterado pelas Resolugdes n2s 1.018, de 18 de agosto de 2016; 1.028,
de 16 de dezembro de 2016; 1.080, de 14 de maio de 2018; 1.117, de 4 de setembro
de 2019; 1.144, de 2 de julho de 2020, e 1.152, de 17 de setembro de 2020.

As competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal, com as
atribuicGes dos cargos e as fungbes comissionadas, estdo previstas nas seguintes
normas:

Resolugdo n21.072, de 21 de margo de 2018, o Regulamento da Secretaria do TRE-MG,
alterada pelas Resolugdes n2s 1.078, de 27 de abril de 2018; 1.079, de 14 de maio de
2018;1.116, de 21 de agosto de 2019; 1.125, de 22 de novembro de 2019; 1.143, de 10
dejunhode 2020, e 1.156, de 8 de outubro de 2020.

Resolugdo n2 843, de 28 de julho de 2010, que dispde sobre a regulamentacdo das
atribuigGes, atividades e estrutura administrativa da Ouvidoria do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais, alterada pelas ResolugGes n2s 853, de 14 de setembro de
2010,991, de 18 de dezembro de 2014, e 1.002, de 8 de outubro de 2015.

» Resolugdo n? 1.142, de 8 de junho de 2020, que regulamenta a organizagdo e o
funcionamento da Escola Judiciaria Eleitoral Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, do
Tribunal Regional Eleitoral deMinas Gerais — EJE-MG.

As competéncias e atribuicdes que normatizam os atos processuais da 12 instancia
estdo previstas no Regulamento dos Juizos e Cartérios Eleitorais da Circunscri¢cdo de
Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n2 803, de 3 de dezembro de 2009, e alterado
pelas Resolugdes n2s 836, de 30 de junho de 2010; 858, de 23 de novembro de 2010;
860, de 14 de dezembro de 2010; 863, de 14 de abril de 2011; 888, de 5 de julho de
2012; 895, de 1 de agosto de 2012; 905, de 25 de outubro de 2012; 985, de 18 de
setembro de 2014; 1.046, de 10 de outubro de 2017; 1.080, de 14 de maio de 2018,
e 1.119, de 23 de setembro de 2019.

Vale informar que as resolugdes deste Tribunal a partir do ano de 2002 estdo
disponiveis no portal do TRE-MG (http://bit.ly/resolucoes-TREMG) e outras normas
internas podem ser consultadas no Portal da Transparéncia e Prestacao de Contas
(http://bit.ly/transparencia-TREMG). Atos normativos anteriores a 2020 poderdo ser
solicitados pelo e-mail legislacao@tre-mg.jus.br.

Uma vez elencadas as principais normas que direcionam os trabalhos deste Regional,
destacam-se a seguir alguns nimeros que caracterizam a grandeza deste 6rgdo, um
tribunal eleitoral de grande porte. Os numeros refletem a situagdao do TRE-MG ao fim
do exercicio de 2020 e serdo oportunamente detalhados ao longo deste relatdrio.
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1.2 Estrutura organizacional
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1.3 Ambiente externo

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais é um dos 6rgaos que compdem a Justica
Eleitoral brasileira, constituindo-se em uma Corte de 22 grau, responsavel pela
apreciacao dos recursos oriundos de julgamentos realizados na 12 instancia, nas 304
zonas eleitorais do Estado de Minas Gerais, assim como por a¢des originarias, que se
iniciam diretamente no 22 grau.

O TRE-MG, com o apoio da Secretaria e dos cartérios eleitorais, gerencia as elei¢cdes
em todo o Estado, sendo responsavel por todas as suas etapas, desde a inscrigdo dos
eleitores até a apresentacao dos resultados do pleito e a diplomacdo dos eleitos.

Embora haja independéncia administrativa e jurisdicional, como é atributo de todas
as Cortes do Pais, o TRE-MG trabalha alinhado com as orientagdes, determinagdes,
instrugGes e padronizagGes oriundas do Tribunal Superior Eleitoral — TSE — no que
tange a gestdo das elei¢cdes. O TSE, como Corte de 32 grau, além de julgar recursos
oriundos dos Tribunais Regionais Eleitorais, é responsdvel pela conducgdo das elei¢cdes
em todo o Pais. Importante salientar, para percep¢ao do ambiente de atuagdo, que o
TRE-MG encontra-se entre o TSE e as Zonas Eleitorais, como uma instancia de
julgamento e de gestdo das eleicbes. Em termos administrativos, os cartérios
eleitorais fazem parte do TRE-MG.

Observa-se, pela juncdo dessas duas diferentes funcdes — julgar e realizar eleigdes —,
que os Tribunais e os Juizes Eleitorais revelam uma atipicidade em relagdo aos demais
Tribunais do Poder Judicidrio, cuja fungdo precipua é promover a prestagdo
jurisdicional. Entender essa faceta do ambiente de atuagdo completamente
especifico da Justica Eleitoral e diferenciado em relagdo ao restante do Poder
Judiciario é crucial. Nao é sem razdo que a missdo do TRE-MG é ‘garantir a
legitimidade do processo eleitoral’, e ndo somente a ‘celeridade da prestacdo
jurisdicional’, missao tipica dos demais Tribunais.

Temos como clientes, além dos candidatos, partidos politicos e advogados, os
eleitores-cidaddos. Tornam-se clientes da Justica Eleitoral todas as pessoas aptas a
exercer o direito de votar, ser votadas e fiscalizar o processo eleitoral, as quais
consolidam esse direito por meio da inscricdo no Cadastro Nacional de Eleitores,
passando a ter o titulo eleitoral.

Nesse ambiente de atuagdo, cabe destacar uma evolugdo nas atribuicdes da Justica
Eleitoral relativas as elei¢des: a identificacdo biométrica do eleitor. Absorvemos essa
nova forma de atendimento, que valorizou o Cadastro Nacional de Eleitores e passou
a constituir o maior banco de dados de identificagdo do Pais, tendo sido inscritos
biometricamente, somente em 2020, em Minas Gerais, mais de um milhdo
(1.013.743) de eleitores.

1.4 Modelo de Negdcios

Em 14 de dezembro de 2017, este Tribunal publicou, por meio da Portaria PRE n2 294,
sua Arquitetura de Processos e desde entdo vem mapeando, paulatinamente, os
processos nela registrados.

Em 2020, foi publicada a Portaria PRE n2 23, de 4 de margo de 2020, que institui o rol
de processos criticos de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. Os
processos criticos sdo considerados aqueles que, dentre os relacionados na
Arquitetura de Processos, possuem ponto de contato com qualquer usudrio de
servigos prestados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais e, caso sejam paralisados,
podem provocar grande impacto para o Tribunal. Sdo aqueles, ainda, que viabilizam
de forma direta a estratégia do Tribunal.

A definicdo dos processos criticos da Casa, além de insumo para sua padronizacdo
por meio de mapeamento, pode, ainda, servir de fonte para outras iniciativas das
areas do Tribunal, caso seus respectivos gestores entendam pertinente (por exemplo,
insumo para decisdes acerca de alocacdo de recursos orgamentdrios e de pessoal,
etc.).

Além disso, também praticando boas prdticas na gestdao de processos do Tribunal,
novos Procedimentos Operacionais Padrdo — POPs, que sdo documentos que
descrevem, de forma detalhada, todas as tarefas necessdrias para a realizacdo de
uma atividade de um processo, com o objetivo de orientar os servidores que irdo
executa-las, foram publicados no Sistema Integrado de Atos e Documentos - SIAD.




Segue abaixo a Cadeia de Valor do TRE-MG, que elenca os macroprocessos definidos na referida Portaria PRE n2 294/2017. O detalhamento da Arquitetura de Processos do TRE-
MG pode ser encontrada em sua integralidade no seguinte endereco: http://bit.ly/arquitetura-TREMG.

Cadeia de valor do TRE-MG

Processos Gestaf) .

Gerenciais da Estrategica Governan;a Controle
Institucional

Processos %

Finalisticos Relacionamento

com a Sociedade/
Conhecimento
Organizacional

Cadastro Eleitoral . Prestacdo
Cadastro Partidario Jurisdicional

Gestao Orgamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo da Informagdo e Conhecimento Organizacional

Processos Gestdo de Servicos

de Apoio = : = Sa—
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Gestao de Pessoas

Gestao Administrativa

O conceito de macroprocesso finalistico adotado pela Casa consiste em conjunto de processos de trabalho que estdo diretamente relacionados a missdo da organizagdo ou que
sdo facilmente percebidos pelos usuarios de seus servigos.

Sendo assim, segue, abaixo, esquema que descreve os elementos dos macroprocessos finalisticos deste Tribunal, ou seja, daqueles processos que estdo intimamente relacionados
a missdo do Tribunal ou cujo valor é percebido diretamente pelos cidaddos e sociedade, de forma geral. Em complemento aos elementos identificados no quadro, os resultados
gerados pelo TRE-MG no ano de 2020 serdo demonstrados na Sec¢do 4.1 deste documento, ‘Resultados da Gestao’.




Fornecedores Macro- Descri¢ao Produtos e Servicos Principais Subunidades Responsaveis
processos Clientes

- Eleitor

- Partidos Politicos

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral
- Tribunal Regional Eleitoral

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral

- Tribunal Regional Eleitoral

- Procuradoria Regional Eleitoral e

Promotorias

- Candidatos

- Partidos Politicos

- Eleitores

- Advogados

- Congresso Nacional

- Tribunal Superior Eleitoral

- Tribunal Regional Eleitoral

- Procuradoria Regional Eleitoral e
Promotorias

- Eleitores
- Escola Judiciaria Eleitoral

- Ouvidoria

InformacgGes e
documentos para o
cadastro

Legislacdo eleitoral

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao
servigo que se
requer.

- Legislagdo eleitoral
- Peti¢oes

- Pareceres

- Informagdes e
documentos
pertinentes ao
servigo que se
requer.

- Legislagdo eleitoral
- PetigOes

- Pareceres

- Manifestagoes,
reclamagoes,
dendncias, criticas e
duvidas

- Solicitagdo de
informacoes

Cadastro
Eleitoral e
Partidario

Eleigdes

Prestacgdo
Jurisdicional

Relacionamento
com a Sociedade

Conjunto de processos de trabalho que
resultam, sobretudo, em produtos e
servigos prestados ao eleitor
(alistamento, transferéncia, segunda via,
etc.) ou relacionados ao cadastro de
partidos politicos.

Conjunto de processos de trabalho que
incluem desde o preparo das elei¢des
até a diplomagdo dos eleitos.

Conjunto de processos de trabalho que
promovem a resolugdo de demandas
jurisdicionais.

Conjunto de processos de trabalho que
visam, sobretudo, ao recebimento de
manifestagdes  (denuncias, elogios,
criticas, etc.) do publico da Justica
Eleitoral (e de servidores) e a seu
respectivo tratamento, bem como ao
fornecimento de informagbes a
sociedade

Os principais produtos e servicos podem
ser considerados o fornecimento do titulo
eleitoral e a emissdo de certidoes.

Os principais produtos e servicos podem
ser considerados:

- Registro partidario

- Filiagdo partidaria

- Registro de candidaturas

- Fiscalizagdo de campanhas (propaganda
eleitoral)

- Apuragdo e totalizagdo de votos

- Divulgagdo de resultados

- Analise de contas eleitorais e partidarias
- Proclamacdo de eleitos

- Diplomagao de eleitos

Resolugdo para as demandas judiciais
(julgamentos, acorddos e decisoes).

- Informagdes e esclarecimentos para a
sociedade;

- Viabilizagdo da participagdo da sociedade
em relagdo a atuagdo da Justica Eleitoral

- Eleitores

- Partidos
politicos

- Candidatos
- Partidos
politicos

- Sociedade
- Eleitores

- Candidatos
- Partidos
Politicos

- Advogados

- Eleitores
- Populagdo em
geral, inclusive

criangas e

adolescentes

- Corregedoria Regional
Eleitoral

- Juizes e cartérios eleitorais

- Corregedoria  Regional
Eleitoral

- Juizes e cartorios eleitorais
- Secretaria Judicidria

- Secretaria de Gestdo da
Informagdo e de Atos
Partidarios

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes
membros

- Juizes e cartodrios eleitorais

- Corte Regional Eleitoral e
gabinetes dos juizes

- Secretaria Judicidria

- Juizes e cartorios eleitorais
- Ouvidoria

- Escola Judiciaria Eleitoral
-Coordenadoria de
Comunicagdo Social




1.5 Determinac¢ao da Materialidade das Informacgdes

Nesta unidade prestadora de contas, o processo para determinar os temas a serem
incluidos neste relato integrado e sua forma de quantificagdo e avaliagao iniciou-se
com a analise minuciosa dos conteudos exigidos pelo Tribunal de Contas, conforme
os toépicos gerais estabelecidos na Decisdo Normativa TCU n2 187, de 9 de setembro
de 2020, e detalhamentos trazidos no Guia TCU, para elabora¢do do Relatério de
Gestdo na forma de relatdrio integrado — 32 edi¢d0/2020, disponivel no sitio
eletronico daquele Tribunal.

Em seguida, tais conteldos foram distribuidos, através de processos administrativos
individuais, para os setores da Casa identificados como responsaveis por alguma
informacdo, conforme a competéncia regulamentar de cada um.

Através da Portaria TRE-MG n2 254, de 10 de novembro de 2020, foi regulamentada
a elaboracdo do Relatério de Gestdo neste Regional, com o estabelecimento dos
prazos a serem cumpridos pelos envolvidos, identificados previamente, como ja
mencionado, no processo de construcdo do relatério e com a designagdo de comissdo
responsavel pelo seu desenvolvimento e consolidagdo.

Assim, como fruto do trabalho conjunto da comissdo nomeada, e em observancia aos
itens 4.40 a 4.48 da Estrutura Internacional para Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council (IIRC), foi definida a seguinte matriz da materialidade
da informacao para o TRE-MG:

Cadastro
biométrico
do eleitor

Eleicoes

CONFIRMA

Eficiéncia
operacional

Prestacao

jurisdicional})
[

Materialidade

Seguranga e @ m Gestao
inovacao = de riscos
tecnoladgica
8,
An®
Comunicacao
e relacionamento

com publicos
de interesse

Governanga

Acessibilidade
e gestao
sustentavel
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral.
GOVERNANCA g P

Descricdo da missdo: “Garantir a legitimidade do processo

p 2.1 Principai bieti ; . eleitoral, realizando as elei¢des de forma planejada e
4 4 A ° rincipais o jetIVOS estrateglcos com organizada, fiscalizando as praticas eleitorais, atendendo a
"', especificacao de planos para implementar sociedade de forma eficiente e julgando, de forma imparcial
, .. célere, as a¢des judiciais”.
.= as prioridades

PETRE 2016-2021

Apresenta-se, a seguir, o direcionamento estratégico do Planejamento Estratégico
do TRE-MG - PETRE no ciclo 2016-2021, instituido pela Resolugdo TRE-MG n?
1.007, de 17 de dezembro de 2015, e atualizado pelas Resolugdes n%s 1.023, de 22

de novembro de 2016, 1.027, de 14 de dezembro de 2016, 1.064, de 18 de Visdo 2016/2021:
dezembro de 2017, 1.104, de 8 de maio de 2019, 1.106, de 15 de maio de 2019 e Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente
pela Portaria DG n2 26, de 3 de abril de 2020. Os resultados dos indicadores quanto a efetividade, transparéncia e seguranga.

estratégicos em 2020, bem como os projetos realizados que levaram a obtengdo
desses resultados, serdo informados no item 4.1 — Resultados dos indicadores
estratégicos — deste relatério.

Valores institucionais

Transparéncia: Garantia do acesso as informacgdes, agoes
e decisOes institucionais.

Comprometimento: Dedicagao e envolvimento
no desempenho das atividades institucionais.

Seguranga: Busca continua da melhoria da seguranga dos

rocedimentos eleitorais, administrativos e das informacoes. . . .

> . Celeridade: Agilidade no exercicio

Acessibilidade: Permitir que todas as pessoas, incluindo as com tiasilncoesjudiclalic admikiistania
S

deficiéncias, participem das atividades eleitorais e acessem servigos

e informacdes da Justica Eleitoral. Inovagdo: Busca continua da melhoria dos processos

e do estimulo a capacidade criativa no oferecimento
de solugdes modernas as demandas sociais.

Eficiéncia: Emprego criterioso e otimizado de recursos
na busca pelos resultados institucionais.

BOE6




Objetivos estratéticos:

Objetivo 01: Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da
cidadania, observando praticas sustentaveis, acessibilidade e uso de
tecnologialimpa, buscando, assim, fortalecer ademocracia.

Objetivo 02: Combate a corrupgao e aimprobidade administrativa
Refere-se ao conjunto de atos que visem a prote¢do da coisa publica, a
lisura nos processos eleitorais, a preserva¢do da probidade administrativa
e a persecuc¢do dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica,
entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagdo dos processos
judiciais que tratem dos reflexos eleitorais decorrentes do desvio de
recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e da fiscaliza¢do do
gasto publico no ambito do TRE-MG.

Objetivo 03: Garantia da agilidade nos tramites administrativos
Busca garantir a agilidade na tramitagao dos processos administrativos a
fim de assegurararazoavel duragdo do processo.

Objetivo 04: Fortalecimento da seguran¢a e da transparéncia do
processo eleitoral

Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o
aprimoramento continuo da seguran¢a e da transparéncia dos pleitos
eleitorais, com a utilizagdo de tecnologias e com a melhoria de processos
detrabalho.

Objetivo 05: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando
constitucional da razodvel duragdo do processo. Trata-se de garantir a
prestacgdo jurisdicional efetiva e agil com seguranga juridica na tramitagdo
dos processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos magistrados
eservidores.

Objetivo 06: Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Considera programas e agdes
relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos
servidores e magistrados; a valorizagdo dos servidores e colaboradores; a humanizagdo nas
relagdes de trabalho; ao desenvolvimento de praticas de incentivo; a modernizagao das
carreiras e aadequada distribuicdo da forga de trabalho.

Objetivo 07: Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria

Refere-se ao aperfeicoamento dos mecanismos para alinhar as necessidades orgamentérias
ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestagdo jurisdicional. Envolve o
estabelecimento de uma cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para o atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais do TRE-MG.

Objetivo 08: Aperfeicoamento da governancga de Tecnologia da Informacgdo

Busca garantir os meios que viabilizem a definicdo, o planejamento, a priorizagdo e a
implantagdo de solugBes tecnoldgicas que apoiem os processos essenciais do TRE-MG, os
controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos, assim como os servi¢os voltados
paraasociedade, com utilizagdo eficiente de recursos.

Objetivo 09: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais

Busca prover os recursos materiais (instalagbes, mobilidrios) que permitam o bom
desempenho das unidades do TRE-MG, garantindo aos magistrados e servidores condi¢oes
detrabalho com saude e seguranga, além da prote¢do e manutengao dos bens materiais.

Objetivo 10: Fortalecimento da governanga

Refere-se a formulagdo, implanta¢do, ao monitoramento e a avaliagdo de estratégias flexiveis
e atinentes ao TRE-MG, produzidas de forma colaborativa pelas unidades do Tribunal. Visa a
eficiéncia operacional, a transparéncia institucional e a adogdao das melhores praticas de
comunicagdo, de gestdo de pessoas, de gestdo documental, de gestdo da informacgdo, de
gestdo de processos de trabalho e de gestdo de projetos.

A descricdo dos 27 indicadores estratégicos do PETRE, relacionados aos objetivos estratégicos apresentados, esta acessivel de forma completa (fichas, metas propostas,
resultados histdricos) no portal do TRE-MG por meio do enderego http://bit.ly/planejamento-TREMG.




MAPA ESTRATEGICO - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

MISSAO: Garantir a legitimidade do processo eleitoral
VISAO DE FUTURO: Consolidar a credibilidade da Justiga Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca
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2.2 Descricao das estruturas de governanga

Modelo de Governang¢a do TRE-MG

A figura abaixo apresenta de maneira esquemadtica o Sistema de Governancga e Gestdo do TRE-MG, conforme anexo | da Resolugdo TRE-MG n? 1.074, de 16 de abril de 2018%,
com representacao das principais instancias internas e externas de governanca, da gestdao, bem como do relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

/ Sociedade \

Cidaddos 9""35 partes
interessadas
= TCU

Governanga 1
= CNJ

Tribunal
I Superior Eleitoral

Instancias externas
de Governanga

Instancias internas

de apoio a Governanga e 9
’
— i =Conselho Consultivo \
Instancias externas ﬁ Instancias internas =Ouvidoria D
de apoio a Governanca de Governanga =Coordenadora de Controle Interno e Auditoria
= Pessoas fisicas ou juridicas

= Presidéncia
= Corte Eleitoral

= Corregedoria Regional Eleitoral
=Conselho de Governanga
e Gestdo Estratégica

responsaveis por auditorias

=Coordenadoria de Gestdo Estratégica
independentes;

=Comité Gestor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao
=Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas
=Comité de Gestdo de Riscos
= Comité de Aquisi¢des
=Comité Gestor Regional de Priorizagdo
do 12 Grau de Jurisdi¢do
= Comité de Gestdo de Crises
N~ Comissdes Permanentes

Administracdo

Executiva ﬁ

= Controle social
organizado

Gestdo

Gestdo tatica
Gestao
Operacional

*Atualizacdo das nomenclaturas “Conselho Consultivo”, decorrente da publicacdo da Resolugdo n?.1156, de 8 de outubro de 2020, e “Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas”,
decorrente da publicacdo da Portaria DG n2 42, de 9 de junho de 2020. O sistema em questdo, conforme disposto no art. 12, pardgrafo Unico, da citada resolu¢do, compreende

os processos de trabalho, os documentos, as ferramentas, o fluxo de informagdes, as instancias e o modo como estas interagem para que a missdo da organizac¢do seja cumprida,
ou melhor, apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos do TRE-MG e de seus planos institucionais.

—




A estruturacdo e o fortalecimento da Governancga favorecem a geracdo de valor pela
instituicdo, uma vez que estimulam o estabelecimento de um conjunto de instancias,
planos institucionais, processos de trabalho, controles e demais ferramentas que
proporcionam a alta administragao a possibilidade de avaliar os rumos da gestao e,
consequentemente, direciona-la e monitora-la, visando a efetiva prestagdo de
servigos aos usuarios da organizagao.

Instancias internas de governanca

Previstas no art. 62 da Resolugdo do TRE-MG n? 1.074, de 2018, sdo responsaveis por
definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.

Presidéncia

e Desembargador Rogério Medeiros Garcia de Lima — 18.06.2019 a 18.06.2020
e Desembargador Alexandre Victor de Carvalho - 18/06/2020 a 18/06/2021

A competéncia do Presidente estd prevista no art. 17, incisos | a LVIII, da Resolugao
TRE-MG n2 1.014, de 16 de junho de 2016, c/c as Resolu¢des TRE-MG n2s 1.018, de
2016, 1.028, de 2016, 1.080, de 2018, 1.117, de 2019, 1.144, de 2020 e 1.152, de
2020.

Corte Eleitoral

Tem suas atribuicOes definidas no Regimento Interno do TRE-MG — Resolugdo TRE-
MG N2 1.014, de 16 de junho de 2016 —, sendo competente pelo processamento e
julgamento origindrio, nos termos do art. 15, I, alineas “a” a “s”, e julgamento de
recursos nos termos do art. 15, Il, alineas “a” e “b”, da norma em foco. Exerce, ainda,
atribuicGes administrativas e disciplinares, conforme previsto no art. 16, | a XXIl, da

referida resolucao.

Corregedoria Regional Eleitoral
Tem como missdo zelar pela regularidade dos servigos eleitorais, assegurando a
correta aplicagdo de principios e normas.

Conselho de Governancga e Gestao Estratégica

Instituido por meio da Portaria n2 85, de 9 de maio de 2018, é composto pelos
Presidente, Vice-Presidente e Corregedor, Juiz-Ouvidor, Juizes auxiliares da
Presidéncia e da Corregedoria, Diretor Executivo da Escola Judiciaria, Diretor-Geral e
Secretdrios do Tribunal, tendo como competéncias:

» Avaliar, orientar e monitorar a gestdo do TRE-MG, com vistas a atender as
demandas da sociedade e das instancias externas de governanca.

» Avaliar os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em relagdo a
implementagdo de seus planos institucionais, em especial do Planejamento
Estratégico e das Metas Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ.

» Fornecer diretrizes e propor projetos ou agdes necessarias para a melhoria dos

resultados institucionais.

Zelar pelo alinhamento entre as instdncias de governanca, entre os planos

institucionais e entre as iniciativas da organizacao.

Criar novas instancias de apoio a governanga, sempre que entender necessario.

Avaliar continuamente a adequacao e a eficacia da estrutura da gestao de riscos

no Tribunal e apresentar ao Comité de Gestdo de Riscos as alteragdes que julgar

pertinentes.
Validar as propostas de solugdo de conflitos apresentadas pelos componentes
do Comité de Gestdo de Riscos.

Y

Y

Y

v

Instancias internas de apoio a governanga

Previstas no art. 72 da Resolucdo do TRE-MG n? 1.074, de 2018, realizam a
comunicagdo entre partes interessadas internas e externas a administracdo, bem
como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos,
comunicando a alta administragdo quaisquer disfungGes identificadas.

Conselho Consultivo (nomenclatura da instancia alterada com a instituicdo da
Resolug¢do TRE-MG n? 1.156, de 2020)

Orgdo colegiado de apoio a governanga, de cardter permanente e consultivo, com a
finalidade de auxiliar a Presidéncia e a Diretoria-Geral especialmente na formulacao




de politicas e diretrizes institucionais, na alocacdo de recursos e em questdes que
necessitem de integragdo intersetorial.

Ouvidoria
Tem como fungdo atuar como canal permanente de comunicagao entre a sociedade
e os servidores do TRE-MG com as unidades da Justica Eleitoral no Estado.

Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria

Tem como competéncia fazer cumprir as atribuicbes constitucionais, legais e
regulamentares do controle interno da Casa, por sua vez inserido no sistema de
controle interno da Justica Eleitoral.

Coordenadoria de Gestao Estratégica

Tem como competéncia promover a melhoria da gestdo por meio da customizagao,
implementacdo e atualizagdo de metodologias e ferramentas estratégicas, da
coordenacgdo dos processos de construgao e revisdao do planejamento estratégico, da
mediacdo entre as orientagdes estratégicas do Poder Judicidrio, do Tribunal Superior
Eleitoral, do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais e do subsidio a alta administracao na fixacdo e acompanhamento de diretrizes
e politicas institucionais.

Comités e Comissoes

» Comité Gestor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo

Estrutura responsavel pelas decisGes-chave de TIC no Tribunal, conforme disposto na
Portaria DG n2 06, de 8 de marco de 2016. E composto pelos titulares da Diretoria-
Geral, Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, Secretaria de Gestdao Administrativa,
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Gestdo de Servicos, Secretaria de
Orgamento e Finangas, Secretaria Judiciaria, Secretaria de Gestdo da Informacdo e de
Atos Partiddrios, Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral,
Coordenadoria de Comunicagdo Social, Coordenadoria de Gestdo Estratégica e
Coordenadoria de Gestdo e Governanga de TI.

» Comité Gestor Local de Gest3do de Pessoas
Instituido, em cardter temporario, pela Portaria DG n2 42, 9 de junho de 2020, para
propor a Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-MG, é composto pelos titulares da

Diretoria-Geral (Presidente), da Secretaria de Gestdo de Pessoas; dois Juizes, sendo
um de 12 Instancia e um de 22 Instancia, ambos indicados pela eg. Presidéncia; titular
da Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desempenho de Pessoas; um servidor
indicado pela Coordenadoria Atengdo a Saude; um servidor indicado pela
Coordenadoria de Pessoal; um servidor indicado pela Coordenadoria de Pagamento;
um servidor indicado pela Corregedoria Regional Eleitoral; um servidor indicado pela
Secretaria de Tecnologia da Informagdo; um servidor indicado pela Escola Judicidria
Eleitoral.

» Comité de Gestdo de Riscos;

A Portaria PRE n°® 22, de 23 de fevereiro de 2018 instituiu o Comité de Gestdo de
Riscos e definiu suas atribui¢cdes, enquanto as Portarias DG n%s 20, de 13 de fevereiro
de 2018 e n2 77, de 1 de outubro de 2018 designaram os servidores que o integram.
E composto por representantes da Secretaria Judiciaria, Secretaria de Gestdo da
Informacdo e Atos partidarios, Secretaria de Or¢amento e Finangas, Coordenadoria
de Gestdo Estratégica, Secretaria de Tecnologia e Informacao, Secretaria de Gestao
de Pessoas, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de Gestdo de Servigos e
Foro Eleitoral da Capital.

» Comité de Aquisicoes;

Instituido pela Portaria PRE n? 12, de 28 de janeiro de 2019, é composto pelos
titulares da Diretoria-Geral, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de
Orgamento e Finangas, Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Coordenadoria
Juridica da Diretoria-Geral. Tem como principais competéncias propor a elaboragdo
e revisdo da Politica de Aquisi¢cOes, subsidiar decisdes e priorizagcdes acerca das
aquisi¢cdes do Tribunal, avaliar a minuta do Plano Anual de Aquisi¢Ges, acompanhar
sua execucado e zelar por sua aderéncia e correta execu¢do or¢camentdria, monitorar
e subsidiar a elaboracdo de indicadores relacionados as aquisi¢cdes, zelar pelo
desenvolvimento da area de aquisicdes e estimula-la a observar a Metodologia de
Gestdo de Riscos do TRE-MG.

» Comité Gestor Regional de Prioriza¢dao do 12 Grau de Jurisdigdo no ambito da
Justica Eleitoral de Minas Gerais;

Instituido pela Resolugdo TRE-MG 1.113, de 5 de agosto de 2019, considerando as
diretrizes previstas na Resolugdo CNJ n2 194, de 26 de maio de 2014, que “Institui a




Politica Nacional de Atencgao Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo e dd outras
providéncias”, alterada pela Resolugdo CNJ n2 278, de 26 de margo de 2019, é
composto por um magistrado da Corte Eleitoral, por dois juizes eleitorais, por dois
servidores, pelo titular da Diretoria-Geral e pelo titular da Coordenadoria de Gestdo
Estratégica.

> Comité de Gestdo de Crises;

Instituido pela Portaria PRE n2 34, de 1 de abril de 2020, que institui a Politica de
Gerenciamento de Crises do TRE-MG, é composto pelos titulares da Diretoria-Geral,
Secretaria Judiciaria, Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secretaria de Tecnologia da
Informacdo, Secretaria de Gestdo Administrativa, Secretaria de Gestdo de Servigos,
Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, Coordenadoria de
Comunicagdo Social, Coordenadoria de Gestdo Estratégica.

» Comissdes permanentes.

Instancias externas de governancga

- Tribunal de Contas da Unido

- Conselho Nacional de Justica

Instancias externas de apoio a governanga

- Pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes
- Controle social organizado

2.3 Principais canais de comunicacao com a
sociedade e partes interessadas

Sdo varios os canais de comunicagdo e interagdo, de natureza continua, do TRE de
Minas Gerais com seus publicos de interesse, principalmente o eleitor. Além desses
canais, o Tribunal também tem iniciativas de se comunicar com a sociedade
independentemente de ser demandado, principalmente a partir da larga utilizacdo
da comunicacdo digital e de projetos de educa¢do/promocgdo da cidadania.

Canais de comunicagao do TRE-MG

@ Portal na internet/perfis
em redes sociais

Relacionamento com a imprensa
e campanhas institucionais
de interesse publico

@ Disque-Eleitor &D

2.3.1 Ouvidoria

Ouvidoria

Fale Conosco

Projetos de educagio/
promogao da cidadania

A Ouvidoria desenvolve um papel de escuta ativa e qualificada das demandas do
publico interno e externo a esta Instituicdo, recebendo dendncias, elogios,
reclamacdes, solicitagOes, sugestdes e questionamentos, cumprindo o determinado
na Lei de Acesso a Informacdo (Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011). Exerce
tanto a fungdo de interlocutora como de ferramenta para a gestdo publica, podendo
levar aos setores sugestdes e demandas de seu publico, contribuindo, assim, para o
aprimoramento da administragcdo publica, melhorando os servigos prestados e
buscando a acdo eficiente do Estado ao analisar os desejos dos cidadaos.

Formas de acesso a Ouvidoria
7\ : O &

> =
o —
J—

Presencialmente Carta-resposta Formulario Internet WhatsApp Telefone




A Ouvidoria atendeu, considerando todas as formas de acesso, acima listadas, um Os temas contemplados em geral, em cada motivo, sdo:
total de 8.892 demandas no ano de 2020, dirigidas pelo publico ao Tribunal Regional

. . . . o, e Solicitagdo: certidGes, convocagdo de mesarios, auxilio alimentacdo, etc.
Eleitoral de Minas Gerais, conforme abaixo distribuidas:

e Reclamacgdo: biometria, inscricdo, transferéncia, segunda via, resultado de
elei¢des, auxilio alimentacdo, dentre outros.

: Atendimentos por forma de acesso
e Denuncias: conduta de candidatos, irregularidade nos quantitativos

candidatos do sexo feminino, pesquisa eleitoral, prestacdo de contas,
procedimentos e atitudes dos candidatos, registro de candidatura, relagdo
de bens declarados, situagdo de candidato — ficha limpa, uso administrativo

23,4%

Telefone
WlheeEEE do poder de mandatario, compra de votos.

8.892 e Leide Acesso a Informacdo: pedido de dados dirigidos aos cartoérios eleitorais
atendimentos capital/interior, Corregedoria Regional Eleitoral, Secretaria de Gestdo da
50,4% Informacdo e Secretaria de Tecnologia da Informacao, etc.

m Formulario-Internet

= Carta-Resposta
e Elogio: servicos prestados pelos cartdrios eleitorais da capital e interior,

= Atendimento Presencial 25 8% Coordenadoria Executiva da Ouvidoria, Presidéncia.

e Sugestdo:locais devotacgado, instalagdo das secdes eleitorais, pedidos de dados
de eleitor, treinamento de mesarios, dentre outras.

As demandas por sistema informatizado, na internet, configurando 2.083
atendimentos, representaram 23,4% do total do exercicio. Dentre as demandas via
sistema, ‘Solicitagdo’ foi o principal motivo do contato (921 contatos, 44,2%),
seguido de ‘Reclamagdo’ (754 contatos, 36,2%).

..........................................................................................................................................

i Motivo do atendimento via Formulario
: 1,9% - 1,6%

Solicitacdo 2,3%
m Reclamacao 13,8% “
m Denuncia ‘
2.083 :
Lei de Acesso a Informacdo endimentos 44,2% /
= Elogio

m Sugestao




Satisfacao do eleitor com os servigos prestados pela Justica Eleitoral em 2020

Abaixo, apresenta-se resultado da pesquisa de satisfacdo do publico externo quanto
a utilizacdo dos servicos realizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais,
principalmente em relagdo ao atendimento prestado pelos Cartérios Eleitorais e pela
Ouvidoria, relativamente a cortesia, a qualidade e ao prazo do atendimento. Tem
como objetivo avaliar o cumprimento dos compromissos e dos padrdes de qualidade
de atendimento divulgados na Carta de Servigos. O usudrio pode responder a
pesquisa por meio de formularios disponiveis nos prédios do Tribunal, nos cartérios
eleitorais, ou pela internet, no endereco http://bit.ly/satisfacao-TREMG. O usuario &,
ainda, convidado a responder a pesquisa por e-mail, apds fazer o agendamento
eletrénico para atendimento nos cartdrios, bem como ao registrar uma manifestagdo
na Ouvidoria.

Indices de Satisfagdo do cidaddo

Subitens avaliados geral

: com o TRE-MG

{ 100% 94,1% 93,7% 94,2% 94,0%
80%

! 60%

Eoa0%

0%

Foo%

Cortesia Prazos Qualidade Satisfacdo

2.3.2 Fale Conosco

O Fale Conosco é outro canal permanente que o cidaddo tem a sua disposicdo para
entrar em contato com a Justica Eleitoral de Minas Gerais, e esta disponivel na
Internet a todos os usuarios, que podem encaminhar a demanda diretamente para
um setor, zona eleitoral especifica ou para a Ouvidoria.

Pelo Fale Conosco, o cidaddo pode obter informagdes, esclarecer duvidas, registrar
sugestOes, reclamagdes ou elogios referentes a algum servico da Instituicdo. Esse
canal recebeu, em 2020, 10.369 registros, a maioria de interessados em estagio no
Tribunal.

: Demandas Fale Conosco
: 1,4% [ 89%

1,8%
Concurso/Estégio

- . , 61% \‘
m Cidadao — Servicos sobre titulo eleitoral ‘

m Mesdrio

Advogado
= Candidato a cargo eletivo

m Outros




2.3.3 Disque-Eleitor

O Disque-Eleitor é um importante canal de comunica¢do que o Tribunal oferece ao
cidaddo, tendo por objetivo a prestacdo de informagGes de natureza eleitoral ao
publico, mediante atendimento telefénico, por meio do nimero 148. O servigo é
oferecido das 7h as 19h nos dias Uteis.

Em 2020, o Disque-Eleitor realizou 226.968 atendimentos, sobre os mais variados
assuntos. Confira o gréfico abaixo:

Disque Eleitor em 2020

Assuntos 6,0% 40%
. : 8,0% ‘
m i:erzzzzlr‘\a‘ento ‘ R
8,0%
m Alistamento Eleitoral-12 titulo 226'968
Transferéncia do Titulo Eleitoral 15 0o o e
= Local de Votagao
Justificativa Eleitoral
= Outros 24,0%
A = 0,
Satisfagcao 3,0% 0% 5 0%
11,o%"|
Otimo

34.186

= Muito bom atendimentos

83,0%

2.3.4 Portal na internet/perfis em redes sociais/
relacionamento com a imprensa/ campanhas
institucionais de interesse publico

Outros relevantes canais de relacionamento entre o Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais e a sociedade sdo o portal do TRE-MG na internet e os perfis em redes
sociais e em sites de armazenamento/compartilhamento de contelddo. A interagdo
entre o Tribunal e a sociedade também viabiliza-se por meio do relacionamento com
os oOrgdos de imprensa, do desenvolvimento de agbes de comunicacdo para
divulgacdo de temas concernentes a Justica Eleitoral e de interesse da populagdo em
geral.

Acessaram o portal em 2020 um nimero recorde de usuarios: 4.251.140, mais que o
dobro de 2019 (1.814.519) e pouco mais de 1 milhdo a mais que em 2018, quando
houve eleicGes gerais (3.124.367). Importante destacar que o portal segue
orientagGes da Lei de Acesso a Informacgao, inclusive com um link na pagina inicial
para a pagina de Transparéncia e prestagao de contas, facilitando o acesso do cidaddo
interessado a vdrias informagBes sobre a instituicdo. Ainda sobre o portal,
constantemente atualizado, em 2020 foram publicadas 239 noticias, que tiveram
1.201.320 visualizagOes.

Todas as noticias publicadas no portal foram também enviadas a veiculos de
comunicagdo por e-mail e por uma lista de transmissdo no aplicativo WhatsApp,
composta por 214 jornalistas interessados na cobertura da Justica Eleitoral mineira.
O relacionamento com os jornalistas se da principalmente por meio desses dois
canais, e também por atendimento de demandas via telefone.

Relacionamento com a Imprensa
oAl =
A ED

=i

4 \
689 218 2.509
Atendimentos Entrevistas por Noticias sobre o TRE
aimprensa fontes do TRE em o6rgaos
pelo TRE de imprensa

~




No caso das midias sociais, o0 TRE-MG esta presente no Twitter (desde 2011), no Facebook (desde 2014) e no Instagram (desde 2017), aproximando-se do publico de forma
interativa, por meio da publicagcdo de conteldos e respostas a comentarios e mensagens. O TRE também tem perfis em canais de armazenamento/compartilhamento de
conteldo: Youtube (desde 2012) e Flickr (criado em 2011).

-
TRE-MG filckr ©
NA INTERNET

Flickr Twitter Youtube Facebook Instagram

2011 2011 2012 2014 2017

TRE-MG nas midias sociais

Publica¢gdes em 2020 231 fotos 3.493 tweets 274 videos 749 publicagdes 721 publicagoes
Alcance e impressoes ,2'865'09 L 232.683 1.180.981 149.000
das publicagoes it - I'. " pessoas pessoas
em 2020 twe(evtizfosrgr:rev(i)sstos) b alcangadas alcancadas
. 2.003
Expan::qoztz)a;zredes 1521 5269 novos seguidores e 9.45§ novos
i novos seguidores  novos inscritos 1.886 seguidores

(novos usuarios) novas curtidas

Quantitativo de 9.874 7.760 21.298 14.500
usudrios ao fim de 2020 seguidores inscritos seguidores seguidores




Também é importante registrar as campanhas de comunicagdo desenvolvidas (por varios meios), que prestaram informagdes e sensibilizaram o publico acerca de assuntos
relevantes para o cidadao e para o processo eleitoral. A seguir, sdo listadas as principais campanhas executadas em 2020 pela Se¢dao de Desenvolvimento de Campanhas:

Campanhas de Comunicagao

Identificagdo
biométrica ‘/ Distribua Amor
do eleitor TRE-MG

Solidario

Participagao
A seguranca dos jovens
é fato na politica

Acessibilidade

\ Parceir Democraci icd
Al arceiros da Democracia nas eleigdes

< Orientagdes sobre
as EleigOes 2020

Participagdo feminina
na politica

A CCS também apoiou campanhas realizadas pelo TSE, fazendo a republicagdo de pegas graficas e outros contetdos:

Campanhas de Comunicagao

(OCETEE  Atendimento
ATENDIMENTO

REMOTO Remoto

Seja mesario
voluntario

MNA

DUVIDA

Combate
a desinformagao

Minuto

da checagem

SAENECEE] Vote com
Y P11 seguranca

Mais mulheres

Mais jovens ek
na politica

na politica

_ 4

Ll | I
Voto Consciente
2020

E-titulo 2020




2.3.5 Projetos de Educag¢dao/Promocao da Cidadania

A conexdo com a sociedade é realizada também por meio de agdes e projetos de
educacgdo e cidadania, que pretendem contribuir para capacitar os cidadaos para o
exercicio efetivo dos direitos politicos em sua dimensdo ativa, como eleitores, e
passiva, como candidatos. O exercicio efetivo dos direitos politicos, da perspectiva do
eleitor, significa a sua participacdo fundamentada em reflexdes criticas das opgdes
politicas apresentadas no cendrio eleitoral; por outro lado, da perspectiva dos
candidatos e dos partidos politicos, o exercicio efetivo de direitos politicos significa a
participacdo desses atores em espacos coletivos de apresentagdo e de debate de
projetos politicos.

Em 2020, a Justica Eleitoral mineira realizou 31 a¢bes abertas a sociedade,
desenvolvidas a partir de diferentes frentes e projetos, listados a seguir.

LHEDED 1. Projeto Antes do Voto - parceria com a Associacao Mineira
VQTO de Municipios (AMM)

O projeto visava levar informacdo segura e de qualidade acerca das regras e
disposicdes aplicaveis as Eleicoes 2020 aos diversos atores do processo eleitoral
como dirigentes partidarios, pré-candidatos, advogados, contadores, jornalistas,
policiais militares, servidores e magistrados eleitorais, mesdrios e demais
interessados. Foi realizado um evento presencial, em Uberaba, e houve oito lives
no canal do TRE no YouTube, sobre os temas arrecadacdo e gastos na pré-
campanha, propaganda antecipada, condutas vedadas, candidaturas femininas,
registro de candidaturas, ilicitos eleitorais e prestacdo de contas.

vp‘mf.s":oo 2. Projeto Antes do Voto - Parceria com o Conselho Regional
@ de Contabilidade (CRC)

O projeto visava levar informagdo segura e de qualidade acerca das regras e
disposicdes aplicaveis as Eleicdes 2020, referentes a prestacdo de contas, aos
diversos atores do processo eleitoral como dirigentes partidarios, pré-candidatos,
advogados, contadores, jornalistas, policiais militares, servidores e magistrados
eleitorais, mesarios e demais interessados. Foram disponibilizados no YouTube
cinco videos gravados e foi realizada uma live, sobre o Sistema de Prestacdo de
Contas Eleitoral.

Antesdo 3 projeto Antes do voto: Parceria com a Policia Militar

VQTO de Minas Gerais (PMMG)

O projeto visava levar informagdo segura e de qualidade acerca das regras e
disposigOes aplicaveis as Eleigdes 2020 ao efetivo da Policia Militar de todo o
Estado. Foi realizada uma live para orientar a PM sobre as regras das eleigbes e
gravado umvideo sobre a atuagdo da PM.

devebaies’ 4. Ciclo de debates — Elei¢des 2020: Parceria com a Camara
Municipal de Belo Horizonte (CMBH)

O projeto visava difundir, entre cidaddos, agentes publicos, candidatos e demais
interessados, conhecimentos relativos as normas aplicaveis as Eleigdes 2020, com
vistas a favorecer a participagdo cidada e consciente em todas as etapas do pleito.
Foram transmitidas no YouTube cinco lives, sobre os temas impactos da pandemia
no pleito; candidaturas femininas; propaganda, redes sociais e fake news;
condutas vedadas e seguranga das urnas.

o 5. Seminario Eleigdes 2020: Interior - Parceria com o Instituto
o°o°o°o°o°or? dos Advogados de Minas Gerais (IAMG)

YT
O projeto visava levar informagdo segura e de qualidade acerca das regras e
disposi¢des aplicaveis as Elei¢des 2020 aos diversos atores do processo eleitoral
como dirigentes partiddrios, pré-candidatos, advogados, contadores, jornalistas,
policiais militares, servidores e magistrados eleitorais, mesarios e demais
interessados. Foram realizados dois eventos presenciais antes do inicio da
pandemia, em Divindpolis e em Montes Claros.

@'E 6. Live: Parceria com a Ordem dos Advogados do Brasil,
M Seccional Minas Gerais (OABMG)

O projeto visava debater os impactos da pandemia nas eleicdes municipais no
estado de Minas Gerais, por meio de uma live no canal do TRE no YouTube.

@',?_l 7. Live - Adiamento das elei¢des: parceria com o Instituto
A de Defesa da Cidadania e da Transparéncia (IDCT)

O objetivo da live foi divulgar as principais alteragdes eleitorais e desafios para
2020, diante da covid-19, e como a sociedade pode participar desse processo.




8. Café com Contabilista: Parceria com o Conselho Regional
!2 de Contabilidade (CRC)

O projeto visava levar informagao segura e de qualidade acerca das regras e
disposi¢des aplicaveis as Eleicdes 2020, referentes a prestagdo de contas, aos
contadores, advogados e demais interessados. Foi realizada uma live no canal do
TRE noYouTube.

o 9. Seminario Prefeito ciente, municipio eficiente: Parceria com
o°o°o°o°o°oq o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG)

o 7= o G s |

O painel apresentado pelo TRE nesse seminario visava divulgar as regras para a
prestacao de contas eleitoral de 2020 aos candidatos a prefeito em todo o estado.

O®o 10. Projeto Participagdo das minorias no processo politico
rﬁ%ﬂ eleitoral brasileiro

O projeta visava estabelecer, por meio de debate, didlogos e reflexdes sobre a
participacdo das minorias no processo politico eleitoral brasileiro. Foi realizada
uma live no YouTube sobre o impacto de Covid-19 nas candidaturas femininas e
disponibilizados trés videos com debates gravados sobre os temas participagdo
dos negros na politica, participagdo das pessoas com deficiéncia na politica e
acessibilidade eleitoral, participacdo das pessoas trans na politica e nome social.

EO@ 11. Projeto Democracia, eleigdes e internet

O projeto visava debater a relagdo entre desinformagado e processo eleitoral e as
formas de enfrentamento as fake news para fortalecimento do regime
democratico. Foram realizadas no YouTube duas lives sobre desinformacgdo e
elei¢bes.

I_ol 12. Projeto Seguranga do Processo Eletronico de Votagao
N
O projeto visava levar aos cidaddos informagdes sobre os principais mecanismos

de seguranca do processo eletronico de votagdo. Foi realizada uma live sobre o
temano canal do TRE no YouTube.




2.3.6 Programa de Acessibilidade e Inclusao

] Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais

N desenvolveu vdrias a¢Ges por meio do seu Programa

Acessibilidade de Acessibilidade e Inclusdo, gerido pela Comissdo

t Permanente de Acessibilidade e Inclusdo. Foram

promovidos projetos e acdes de conscientizacdo,

orientacdo e formacdo junto aos publicos externo e interno. Houve, também, a

participacdo do Regional em varios eventos ligados ao tema, em parceria com outras

instituicGes. Abaixo, sdo apresentadas informagdes sobre a¢Ges de capacitagdo e

sobre os principais eventos e projetos relacionados ao Programa de Acessibilidade,
realizados no exercicio analisado.

Abordagem do tema “Acessibilidade” nas acdes de capacitagdo e integracao de
novos servidores

Aula dedicada ao tema acessibilidade, com conteuddo que visa familiarizar os novos
servidores com o Programa de Acessibilidade, bem como acessibilidade nas eleigses.

Live sobre Acessibilidade

Debate virtual aberto ao publico em geral, realizado no canal

do TRE no YouTube, sobre acessibilidade eleitoral e

participacdo das pessoas com deficiéncia nos partidos politicos,
nas candidaturas e na pauta de debates sobre politicas publicas nos poderes
Legislativo e Executivo.

Eleicoes 2020

O
Campanha Facilite seu Voto

Campanha que teve como objetivo incentivar o eleitor com deficiéncia ou
mobilidade reduzida a se transferir para uma se¢do com acessibilidade (de facil
acesso, como era anteriormente conhecidaem Minas).

@@E> Campanha Transferéncia Temporaria
Envio de matéria as entidades e 6rgaos ligados as pessoas com deficiéncia, sobre a
possibilidade de transferéncia tempordria pela pessoa com deficiéncia, e de post
paraser divulgado pelas zonas eleitorais por Whatsapp.

O@ Expansao e aprimoramento do projeto
QT' “Coordenadores de Acessibilidade”

Projeto priorizado no evento Avaliagdo das Eleicdes de 2018, que foi expandido
em 2020 para os maiores locais de votagdo do interior de MG, além de todos da
capital.

Ao coordenador de acessibilidade foram atribuidas as fun¢des de orientar e
acolher o eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia das elei¢des,
monitorar o local de votagdo quanto as questbes relativas a acessibilidade,
fornecer aos eleitores atendidos informacdes pontuais acerca de seus direitos e
como fazer para garanti-los.

A execucdo do projeto contribuiu para o alcance do objetivo estratégico “Garantia
dos direitos de cidadania”, uma vez que as fung¢des do coordenador de
acessibilidade visaram proporcionar ao eleitor com deficiéncia ou mobilidade
reduzida o exercicio do seu voto, com a remocao de barreiras fisicas e atitudinais.
A avaliagdo do projeto, realizada por coordenadores de acessibilidade que
responderam a pesquisa em todo o estado, foi em geral positiva, demonstrando
que se trata de umainiciativa promissora e bem aceita pelo publico-alvo, podendo
ser mantida e aprimorada para os préoximos pleitos.




o@o Treinamento de multiplicadores
lan)

Elaboragdo de material para o treinamento dos chefes de cartério, que atuaram
como multiplicadores de mesarios/coordenadores de acessibilidade, e
disponibilizagdo em comunidade virtual e na pagina do Programa de
Acessibilidade, contendo temas como a abordagem da pessoa com deficiéncia e
mobilidade reduzida, seus direitos no exercicio do voto, orientaces acerca de
montagem de se¢des com acessibilidade, fungdes do coordenador de
acessibilidade, orientagdes relacionadas aos cuidados durante a pandemia, entre
outros.

'ﬂ Material informativo para as eleigdes
=
Criagdo e produgdo de material sobre atendimento ao eleitor com deficiéncia,
tipos de deficiéncia, voto assistido, fones de ouvido, entre outros, para orientagao
de mesarios, chefes de cartorios e coordenadores de acessibilidade no dia da
eleicdo.

@ Aquisi¢ao de fones de ouvido descartaveis

Em atendimento ao Oficio-Circular TSE GAB-DG n2 332/2020, e ao contexto da
pandemia de Covid-19, foi providenciada a aquisi¢do emergencial de 20 mil fones
de ouvido descartdveis, que foram entregues a cada zona eleitoral, em
quantitativo suficiente para utilizagdo de todos os eleitores cadastrados no ELO
como deficientes visuais.

a Aquisicdo de cadeiras de rodas

Aquisi¢do de 20 cadeiras de rodas para as Centrais de Atendimento ao Eleitor
dos municipios com até 100 mil eleitores.

@ Central de atendimento da Comissao de Acessibilidade e Inclusdo

Central de Atendimento destinada aos coordenadores de acessibilidade e zonas
eleitorais, para atendimento exclusivo de questdes relacionadas ao tema
acessibilidade no dia das eleicdes. Foram atendidas mais de 600 ligaces de
coordenadores de acessibilidade/técnicos de apoio de todo o estado, e até de
eleitores, sendo a maioria delas relacionadas a identificacdo de locais de votacdo e
secOes eleitorais. As demais demandas foram sobre a aloca¢do de se¢des com
acessibilidade e orientacdes diversas aos eleitores, realizadas pelos
coordenadores de acessibilidade.

q:[b) Divulgacao do novo sistema sonoro da urna para entidades e 6rgaos
ligados as pessoas com deficiéncia

Envio de release, para as entidades e 6rgdos ligados as pessoas com deficiéncia,
sobre a novidade trazida pela urna nas Eleicdes de 2020. O recurso de
audiodescri¢do passou a “ler” ndo apenas os nimeros, mas também os nomes dos
candidatos quando o eleitor digitava seu voto.

Avaliagdo das eleigdes

Inclusdo do tema “acessibilidade” na avaliacdo das elei¢gdes de 2020, com vistas a
aprimorar o processo eleitoral.

Ry . ;
@ Contratagdo de servigo de intérprete de Libras

Contratacdo de servicos de tradugdo e interpretacdo simultanea em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) prestados pela ASMG - Associagado de Surdos de
Minas Gerais — que inclui sessdes de julgamento, eventos com publico externo,
presenciais ou ndo, videos e demais publicagdes institucionais veiculados nas
redes sociais e no site do Tribunal.




Capacitacao
Curso e Comunidade para Coordenadores de Acessibilidade 2020

Modalidade a distancia, realizada no periodo de 31 de agosto a 11 de setembro,
carga-horariade 5h.

Participantes: 112 servidores de cartério

A capacitacdo visava preparar os servidores de cartdrios para repassarem aos
coordenadores de acessibilidade conhecimento sobre como orientar e acolher o
eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia das elei¢cGes, bem como
monitorar o local de votacdo quanto as questdes relativas a acessibilidade. Foram
abordados temas como deficiéncia e pessoa com deficiéncia, baseados no
modelo social e no paradigma dos direitos humanos; relevancia e atribui¢cdes do
coordenador de acessibilidade; tipos de deficiéncia; o direito do voto assistido de
deficientes, idosos e demais pessoas contempladas pela legislagcdo, dentre
outros.

O curso teve o formato de comunidade virtual de aprendizagem e contou com
interacdo ativa dos participantes em relacdo ao conteddo do curso e a
comunicagdo interpessoal. O compartilhamento de ideias e experiéncias, a
colaboragdo e o significado construido socialmente foram as caracteristicas deste
formato.

Formagao Acessibilidade Web, assinatura ALURA

A plataforma Alura oferece, na Formacgado Acessibilidade Web, cursos para o aluno
aprender a proporcionar uma boa experiéncia para quem acessa um site na
internet. A aplicacdo do conhecimento ao site e intranet do TRE contribuem para
ampliar o acesso do publico as informagdes da instituicdo e cumprir exigéncias
estabelecidas pelo CNJ quanto a acessibilidade.

Servidores da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI) participaram dos
seguintes cursos:

- Acessibilidade web: introdugdo a designs inclusivos - carga-horaria de 6h, seis
pessoas capacitadas.

- Acessibilidade web parte 1: tornando seu front-end inclusivo - carga-horéria de
6h, duas pessoas capacitadas.

- Acessibilidade web parte 2: componentes acessiveis com um pouco de
JavaScript - carga-hordria de 4h, duas pessoas capacitadas.

Recursos de acessibilidade utilizados nos cursos a distancia do Tribunal:

- Atributo ALT nasimagens: a utilizagdo do recurso ALT permite ao deficiente visual
ouviradescricdo em audio dasimagens.

- Descricdo textual das imagens: as imagens que apresentam conteudo sdo
descritas textualmente. A descricdo é objetiva e transmite de forma imparcial as
caracteristicas do objeto, a fim de tornar possivel ao leitor criar uma imagem
mental, de acordo com a descri¢do efetuada.

- Marcagdo do texto com contraste: esse recurso coloca a cor do texto como
branca ou preta, dependendo da cor original do texto. Com um maior contraste
entre ofundo e otextodaaula, aleitura pode ser realizada com menor esforgo.

- Transcri¢cdo textual dos videos (com audio e sem audio): sdo realizadas
transcrigOes textuais dos videos disponibilizados nos cursos, possibilitando ao
deficiente auditivo ter acesso aos conteudos.

Disponibilizagdo do curso no formato PDF: o formato PDF possibilita a marcagdo
do texto com contraste para os servidores com deficiéncia visual ou com
dificuldade paraleraulasem html.




DADES E PERSPECTIVAS



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 Gestao de riscos, oportunidades e perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais publicou, por meio da Resolu¢do TRE- O modelo de processo de gestdo de riscos do TRE-MG, nos termos da referida
MG n? 1063, de 18 de dezembro de 2017, a sua Politica de Gestdo de Riscos. O ato Resolucdo, respalda-se na norma ABNT NBR ISO 31000:2009 e conta com as seguintes
normativo em questdo aborda conceitos, principios, diretrizes, etapas do processo de fases e respectivas caracteristicas:

gestdo de riscos e, também, responsabilidades das instancias nela envolvidas.

Diz respeito a definicdo dos parametros
externos e internos a serem considerados

ao gerenciar riscos e ao estabelecimento “
do escopo e dos critérios derisco.

ﬁ | - Estabelecimento do contexto

Monitoramento

. . e analise critica
Consiste na busca, no reconhecimento e

Comunicagado e Consulta “ Il - Identificacio dos riscos na descricdo de riscos, mediante a ﬁ . . L
. identificacdo das fontes de risco, eventos, 2l rfes!)elto a verlﬁﬁcagaf),.
Consiste na manutencio suas causas e s consequéncias potenciais. su|:.>erV|s'a.o, oPserva?ao c[mca
de fluxo regular e constante o |.dent|f|ca?ao da situacdo de
de informacdes com as partes Refere-se a compreensdo da natureza do FISCO, rtleallzada‘s de forma
interessadas, durante todas risco e a determinagdo do respectivo nivel conflnua, afim de se i
as fases do processo “ [Il — Andlise dos riscos de risco mediante a combinacdo da ﬁ deter.n-1lhna|"em a .ad'efiluacaof
de gestio de riscos probabilidade de ocorréncia e dos suficiéncia e eficacia dos
impactos possiveis. controles internos para o
alcance dos objetivos
Fornece subsidios para a tomada de estabelecidos.
“ IV — Avaliacdo de riscos decisdes acerca dos riscos que necessitam “

de tratamento e da prioridade de sua
implementacao.

. Consiste na selegdo e implementagao de
V — Tratamento dos riscos o
uma ou mais agdes de tratamento para

modificar os riscos.




Importante destacar que, para a definicdo do escopo a que se refere a fase de Segue, abaixo, a relacdo daqueles que sdo considerados gestores de riscos na
estabelecimento do contexto da metodologia de gestdo de riscos, o processo de organizagdo e suas respectivas atribui¢des como tal:

gestdo de riscos aplica-se aos processos de trabalho e aos projetos de todas as

unidades do Tribunal, podendo, também, versar sobre outro objeto, a critério dos

gestores especificados no art. 82 da resolu¢cdo em questao.

Gestores de riscos Competéncia dos gestores de riscos

- Presidente | — Identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos;

- Vice-Presidente e Corregedor Il — elaborar planos de agdo para tratamento dos riscos identificados em
sua atuacgao;

Juizes Eleitorais

Il — priorizar o tratamento de riscos que afetem a seguranga da
informacao, os servigos judiciais e recursos de TIC notoriamente
considerados criticos pela administra¢do executiva;

- Diretor-Geral

Secretarios . . ' o o
IV — buscar oportunidades, visando maior eficiéncia, eficacia ou

- Coordenadores e Assessores efetividade em seus processos de trabalho;
- Chefes de Sec¢do e de Cartérios Eleitorais V — monitorar controles;
- Gerentes de projetos e as equipes constituidas VI - apresentar ao Comité de Gestao de Riscos eventuais sugestdes para

para planejamento de contratacdes o aprimoramento da estrutura da gestao de riscos.




A Resolucdo n? 1063, de 2017 definiu responsabilidades para os gestores de riscos e,
também, para o Conselho de Governanca e Gestdo Estratégica, para a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica e Coordenadoria de Controle Interno, deixando a cargo de
Portaria da Presidéncia a formalizacdo de Comité de Gestdo de Riscos e de
Metodologia de Gestdo de Riscos.

Assim, visando complementar a estrutura de Gestdo de Riscos deste Tribunal, a
Portaria PRE n2 22, de 23 de fevereiro de 2018, instituiu o Comité de Gestdo de Riscos

e definiu suas atribuicdes, as Portarias DG n? 20, de 13 de margo e n? 77, de 12 de
outubro, ambas de 2018, designaram os servidores que o integrariam, e a Portaria
PRE n2 210, de 6 de novembro de 2018, oficializou a metodologia do processo de
Gestdo de Riscos do TRE-MG, detalhando cada uma das fases previstas na Resolugao
n2 1063, de 2017.

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo
de Riscos e suas respectivas atribuicdes como tal:

Areas que integram o Comité de Gestdo de Riscos Competéncia do Comité de Gestdo de Riscos

| — Estabelecer a metodologia que abordara de forma detalhada o processo
de gestao de riscos no Tribunal, nos termos do art. 72 da Resolugao TRE-MG
n21.063, de 18 de dezembrode 2017;

-Secretaria Judiciaria

-Secretaria de Gestdo da Informagdo e de Atos

Partidarios - S =
Il - promover o aprimoramento e a atualiza¢do da estrutura da gestao de

: . riscos, observando os meios adequados a sua formalizagao;
-Secretaria de Or¢amento e Finangas

Il = monitorar a implementagao do processo de gestdo de riscos, visando
apurar tanto a adesao do Tribunal a metodologia de Gestdo de Riscos
vigente como as unidades que carecem de maior orientagao ou estimulo
parasua utilizagao;

-Coordenadoria de Gestao Estratégica

-Secretaria de Tecnologia da Informagao

IV —incorporar a estrutura de gestao de riscos as alteragdes propostas pela

-Secretari ta P N : S
Secretaria de Gestdo de Pessoas instancia competente, observando os meios adequados a sua formalizagao;

V —avaliar as sugestdes de aprimoramento da estrutura da gestao de riscos
apresentadas pelos gestores de risco e implementar, observadas as
formalidades necessarias, as que forem julgadas pertinentes;

-Secretaria de Gestao Administrativa

-Secretaria de Gestao de Servigos

VI — propor solugdes para conflitos de interesse e para situagdes nao

-Foro Eleitoral : :
RIS previstas nas normas vigentes.




Em 2020, houve a publicacdo, no Sistema Integrado de Atos e Documentos — SIAD,
da Matriz de Gestdo de Riscos do Processo de Aquisi¢cGes, com vistas a atender ao
que dispde a Portaria PRE 68 de 26 de abril de 2019, que institui a Politica de
AquisicGes. Também, diante do contexto da pandemia de Covid-19 e do ano eleitoral,
houve diversos processos de facilitacdo de identificacdo de riscos no TRE-MG, que

Ainda com o objetivo nortear as medidas a serem adotadas pela Justica Eleitoral de
Minas Gerais em situagdo de crise ou em sua iminéncia, houve a publicacdo da
Portaria PRE n2 34 de 12 de abril de 2020, que institui a Politica de Gerenciamento de
Crises do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. O normativo em questdo
também instituiu o Comité de Gestdo de Crises do TRE-MG.

culminaram com a publicagdo no SIAD de outras seis Matrizes de Gestdo de Riscos e
respectivos Planos de Contingéncia, acerca dos seguintes escopos: funcionamento
das urnas eletrénicas no(s) dia(s) das elei¢Ges - falta de energia elétrica; forca de
trabalho no TRE-MG em cendrio de Covid-19; registro de candidaturas; processo de
justificativa no dia da eleicdo em cendrio de Covid-19 e de redu¢do do numero de
urnas; atuagdo do mesario nas eleicGes em cendrio de pandemia; atuagdo dos
servidores de cartérios e demais colaboradores da Justica Eleitoral nos preparativos
de elei¢bes e no proprio dia das eleicdes em contexto de pandemia de Covid-19.

Areas que integram —r i ~ .
o0 Comit de Gest3o de Crises Competéncia do Comité de Gestao de Crises

| -ter ciéncia dos processos considerados criticos para a instituicdo e dos planos de contingéncia a eles relacionados, se houver;
Il - monitorar as a¢les de tratamento estabelecidas para os Riscos-Chave, se houver, visando sua execucao e,
consequentemente, a prevengdo de crises;

I - definir com clareza a situagdo que enseja a crise: identificar o qué, o porqué, como e quando aconteceu, qual sua extensao e
qual o publico afetado;

IV - definir as agcbes a serem adotadas diante da instalacdo de crise;

V-realizar reunides, com pauta e ata, enquanto perdurar a crise;

VI - deliberar quanto ao acionamento dos titulares de unidades responsaveis pela execucdo de planos de contingéncia
relacionados a crise, visando sua mitigacdo, caso tenha se instalado;

VIl - acompanhar as atividades desenvolvidas pelos responsaveis por planos de contingéncia e remover os obstaculos por eles
enfrentados, quando se fizer necessario, no intuito de facilitar o gerenciamento dacrise;

VIII - executar ou promover a implementagao de a¢des para mitigar a crise, caso ndo tenham sido estabelecidos planos de
contingénciarelacionados a ela ou se julgar oportuno e conveniente;

IX - promover a centralizagdo da comunicagdo da organizagdo e indicar aquele(a) que exercera o papel de porta-voz na crise
instalada junto ao publico externo e/ouinterno, caso a caso;

X-promover o alinhamento das mensagens institucionais;

Xl-monitorarareagao dos publicos afetados durante a crise;

XIl - levantar solugdes para o bom relacionamento com os publicos envolvidos na crise e responder a seus questionamentos
com agilidade;

Xl - deliberar quanto ao encerramento da crise e informa-lo as unidades envolvidas;

XIV - documentar as licdes aprendidas com a crise.

A seguir, apresenta-se a relagdo das areas que integram o citado Comité de Gestdo
de Crises e suas respectivas atribuicdes como tal:

| — Diretoria-Geral;
Il — Secretaria Judiciaria;

Il — Secretaria de Gestao de
Pessoas;

IV — Secretaria de Tecnologia
da Informacao;

V — Secretaria de Gestao
Administrativa;

VI — Secretaria de Gestdo de
Servigos;

VII - Secretaria da Vice-Presidéncia
e Corregedoria Regional Eleitoral;

VIl — Coordenadoria de
Comunicagao Social;

IX — Coordenadoria de Gestdo
Estratégica.

O Comité se reuniu previamente ao dia das elei¢Oes, para tomar ciéncia das Matrizes de Gestdo de Riscos e Planos de Contingéncia elaborados em 2020 relativas
ao pleito e monitorar as agdes previstas para mitigar crises relacionadas ao processo eleitoral.




3.2 Gestao de riscos de Tl e Seguranc¢a da Informacgao

A Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — TIC — foi instituida em 18 de margo de 2019, por meio da publicagdo da Portaria DG n2 28, de 2019. Os riscos de TICe
de Segurancga da Informagao utilizam a metodologia de gestdo de riscos da Instituicdo (Resolugdo n? 1.063, de 18 de dezembro de 2017), sdo publicados em repositorio especifico,
disponibilizado pela STI (http://bit.ly/riscosTI-TREMG), integrados aos riscos de projetos, agdes e processos do TRE-MG. O painel de riscos permite visibilidade ao conjunto de riscos, de
forma dinamica e sempre atualizada, possibilitando que a¢des de tratamento sejam priorizadas em fung¢do dos recursos disponiveis e das iniciativas estratégicas do Tribunal.

PAINELDERISCOS @ Novo risco geral Projetos Processos
Secretaria da Tecnologia DATA DE REFERENCIA
da Informacao 10/0%/2016 31/12/2021
Palavra chave O O
Matriz Probabilidade Ri Quantidade
460 7 de riscos (1) Muito baixa  (2) Baixa (3) Média () Al 15) Moito alta Residual (RR)
O total SREURnge (5) Muito alta Extremo
de riscos da informacéo
14} Alta -
(3] Média
79 460 S 51
riscos riscos (2) Baixa -
ativos filtrados {1) Muito baixa - Babo -







4. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

4.1 Resultados
4.1.1 Indicadores Estratégicos

No Planejamento Estratégico do TRE-MG, os 10 objetivos estratégicos estdo
distribuidos em 3 perspectivas do Balanced Scorecard — BSC (Sociedade, Processos
internos e Recursos) — e mensurados através de 27 indicadores. Sempre que possivel,
ha delimitacdo de metas anuais para cada indicador.

Em 2020, quinze indicadores tiveram as metas cumpridas, sendo eles os de nimeros
2,3,4,5,9,10, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 26 e 27. Entretanto, cinco indicadores
ndo alcangaram as metas estipuladas para 2020, sendo eles os de nimeros 7, 8, 11,
12 e 13. Além disso, cinco indicadores ndao foram mensurados em 2020, seja por ndo
contemplarem meta especifica para o referido ano (Indicador 1) ou pela
impossibilidade de medicdo (Indicadores 6, 21, 24 e 25).

As figuras a seguir sumarizam, respectivamente, a situacdo das metas relativas a
todos os 27 indicadores do PETRE em 2020 e das metas apenas dos indicadores
mensurados no exercicio (22 indicadores). Dos 22 indicadores que estipulavam metas
e foram mensurados no ano de 2020, 17 deles (77,3%) tiveram as metas cumpridas.

Situacao do Planejamento Estratégico em 2020

Todos os indicadores

®m Metas cumpridas

Metas ndo cumpridas

. indicadores
N3o mensuradas 5

18,5% 17

63,0%

Indicadores mensurados em 2020

5
m Metas cumpridas 22,7%

22
indicadores

Metas ndo cumpridas

17
77,3%




O quadro a seguir traz o panorama do PETRE e de cada um dos objetivos estratégicos em 2020, a partir dos resultados obtidos para os indicadores em relagdo as metas, e ndo
apenas verificando se a meta foi cumprida ou n3do.

Percentual de cumprimento geral do PETRE e dos objetivos estratégicos em 2020

Indicadores N2 de indicadores | N2 de indicadores com Cumprimento
Perspectiva Objetivo estratégico
relacionados mensurados meta cumprida (%)

1a5

Sociedade 1 — Garantia dos direitos de cidadania
5 indicadores
Erocessos 2 — Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa . 6'.7' 25 1 0 81,6%
internos 3 indicadores
Processos 3 — Garantia da agilidade nos tramites administrativos 8 1 0
internos & 1 indicador 89,9%
Processos 4 — Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do 9,10 5 )
internos processo eleitoral 2 indicadores -
Processos . . e g 11a13
internos 5 — Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional 3 indicadores 3 0 71,7%
. o 14a17
Recursos 6 — Aperfeicoamento da gestdo de pessoas 4 indicadores 4 4
Recursos 7 — Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria 18,19 2 2
P ¢ g ¢ 2 indicadores
RECUrsos .8— Aperflegoamento da governanca de tecnologia da . 29 a22 ) )
informacao 3 indicadores
9 — Garantia da infraestrutura apropriada as atividades 23
Recursos . . - 1 1
institucionais 1 indicador
Recursos 10 — Fortalecimento da governanca .24'.26' 27 2 2
3 indicadores
PETRE 2020 27 indicadores 22 17 94,9%

Legenda Percentual de cumprimento (%):

B Muito critico (Inferior a 50%) B Critico (De 50 a 69,9%) Razoavel (De 70 a 89,9%) Muito bom (De 90 a 99,9%) B Otimo (A partir de 100%)




Observa-se, do quadro apresentado, que o percentual de cumprimento geral do
PETRE em 2020, considerando-se todos os indicadores mensurados no ano, ante as
metas estabelecidas, foi de 94,9%, o que pode ser considerado um resultado muito
bom. A titulo de comparagdo, informa-se que os percentuais de cumprimento geral
do PETRE nos exercicios anteriores foram de 88,4% em 2016, 90,3% em 2017 e 85,8%
em 2018, e 87,7% em 2019, observando-se, portanto, uma melhora no cumprimento
do PETRE em 2020.

Quanto aos percentuais de cumprimento por objetivo estratégico em 2020, a partir
do desempenho dos indicadores relativos a cada objetivo, destaca-se 100% de
cumprimento nos sete objetivos estratégicos, quais sejam, ‘Garantia dos direitos de
cidadania’, ‘Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral’,
‘Aperfeicoamento da gestdo de pessoas’, ‘Aperfeicoamento da gestao
orgamentaria’, ‘Aperfeicoamento da governanca de tecnologia da informagao,
‘Garantia da infraestrutura apropriada as atividades institucionais’ e
‘Fortalecimento da governanga’. Além disso, é perceptivel que se deve ter atengdo
maior aos indicadores relacionados ao objetivo ‘Celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional’, com o menor percentual de cumprimento das metas
estabelecidas (71,7%), entre todos os objetivos. Nenhum objetivo teve cumprimento
inferior a 69,9%, que seria interpretado como um resultado critico.

Relativamente aos projetos corporativos decorridos em 2020 para o alcance das
metas estratégicas (um total de 36 projetos estratégicos), sintetiza-se a seguir o
guantitativo por ano de inicio, bem como seu status ao fim do exercicio analisado (se
foram concluidos em 2020 ou ainda permanecem em execu¢do em 2021).

Situacao dos Projetos em 2020

0 1 1

2016

2017 0 1 1

2018 0 2 2

2019 2 18 20

2020 2 8 10
Total Geral 4 30 34

Importante ressaltar que, embora o nimero de projetos seja inferior aos dos anos
anteriores, ha que ser considerado o panorama mundial imposto pela pandemia de
Covid-19. Diversas a¢Oes de cidadania, contato com o eleitor e agGes dirigidas a
partidos politicos, candidatos e imprensa tiveram de ser repensadas ou tiveram sua
execucgdo impossibilitada.

Somado ao anteriormente exposto, embora a metodologia de gestdo de projetos
esteja implantada no Tribunal, o grau de maturidade e, consequentemente, de sua
utilizacdo pelas diversas areas deste Tribunal ndo é uniforme. Sendo assim, constata-
se que ha dificuldade no monitoramento das a¢Ges que porventura tenham sido
realizadas com o intuito de atingir objetivos estratégicos e que ndo estejam no
portfélio de projetos, dificuldade esta agravada pelo contexto da pandemia. Dessa
forma, o quadro acima ndo encerra a totalidade das iniciativas estratégicas.

Dos projetos estratégicos concluidos no periodo em analise, os projetos iniciados a
partir de 2017 e que tiveram seu encerramento em 2020, foram verificados quanto a
sua conformidade de escopo, custo, tempo, assim como a respeito da satisfacdo do
cliente, resolucdo de conflitos e interferéncias.




Em uma escala possivel de 4 niveis, sendo “Superou as expectativas”, “Sucesso total”, “Sucesso parcial” e “Insucesso”, 3 projetos foram avaliados como “Sucesso total” e 1

“Superou as expectativas”.

A seguir, os projetos estratégicos do TRE-MG sao listados por objetivo estratégico relacionado, com detalhamento do ano de inicio e situagdo ao fim do exercicio de 2020.

Projetos relacionados ao Objetivos Estratégicos

1 - Garantia dos direitos de
cidadania

2 — Combate a corrupgao e a
improbidade administrativa

3 — Garantia da agilidade nos
tramites administrativos

4 - Fortalecimento da
seguranca e da transparéncia
do processo eleitoral

Aprimoramento e Expansao do Projeto Coordenadores de Acessibilidade
Curso EAD Sustentabilidade na Administragdo Publica

Distribua Amor - Doacdo de leite para pessoas necessitadas

Eleicdes Sustentdveis

Encontro com o Ouvidor

Evolugdo Moodle e acesso via Internet

Em 2020, ndo houve priorizagao de projetos relacionados a este objetivo.

Descentralizacdo do procedimento de aquisicdo de passagens aéreas
Implantacdo do SEI

Servico de Informacdo ao Cidadao

Sistema de gestdo e execugao orgamentdaria-financeira de contratos
Sistema de Panorama Imobilidrio - PANIM

Encontro de Estudos Eleitorais

Laboratério Virtual do Voto Eletronico

Mesarios — Elei¢es 2020

Solugdo de ampliagdo do servico VPN

TRE Atende Mais

2019

2019

2020

2020

2019

2019

2016

2019

2017

2019

2019

2020

2020

2020

2019

2020

Em execugao
Concluido
Concluido
Em execucao
Concluido

Em execugao

Em execucdo

Em execucgdo
Suspenso

Em execugdo

Em planejamento
Em execugao

Em planejamento
Em execugao
Concluido

Concluido




5 — Celeridade e produtividade na PJe nos Cartorios 2019 Em execugao
prestagdo jurisdicional Sessdo Plenaria TRE-MG - Sistema 2019 Em execugdo
Acolhe Minas — Personalizagdo das Zonas Eleitorais 2018 Em execugdo
6 — Aperfeicoamento da gestdo de Levantamento de dados para o Dimensionamento da Forga de Trabalho seguindo ~
. o 2019 Em execugao
pessoas orientagbes do TSE
Movimenta no TRE 2019 Em execucdo
7 - Ap’e.rfelgoamento da gestio Sistema de Gestdo Orcamentaria 2019 Em execucgdo
orgamentaria
Aprimoramento da Gestdo de Servigos de TIC 2019 Em execugdo
Contratagdo de Servico Especializado de TIC 2019 Em execugdo
Gestdo de Configuracgdo e Ativos de TIC 2018 Suspenso
8 — Aperfeicoamento da governanca de ;. ,eamento Inicial de Riscos de Seguranca da Informagéo 2020 Em execucdo
tecnologia da informagao
Plano de Continuidade de TIC 2019 Em execugdo
Revisdo das Normas de Politica de Seguranca da Informagao 2020 Em execugdo
Uso cooperativo das salas-cofre do TRE-MG e do TRT 32 Regido mediante termo de .
~ 2019 Em planejamento
cooperagao
9 - Garantia da infraestrutura ~ L . . _—
. R . Em 2020, ndo houve priorizagdo de projetos relacionados a este objetivo.
apropriada as atividades institucionais
Portal da Transparéncia do TRE-MG 2019 Em execucdo
Projeto de defini¢cdo do rol de processos criticos do TRE-MG 2019 Em execugdo
10 — Fortalecimento da governanga
Revisdo da Metodologia de Gestdo de Projetos do TRE-MG 2019 Em execugdo
SIAD - Interface de Consulta Externa aos Atos Normativos 2020 Suspenso

Além dos indicadores do PETRE, os resultados obtidos pelo TRE-MG quanto as Metas
do CNJ no exercicio de 2020 estdo dispostos no seguinte link: http://bit.ly/metas-CNJ-
TREMG. N3o houve cumprimento de nenhuma das metas nacionais judiciais (Metas

1, 2 e 4, que equivalem, respectivamente, aos indicadores 11, 13 e 25 do PETRE).
Foram cumpridas as duas metas especificas: ‘A¢Ges para educacdo eleitoral’ e
‘Participagdo feminina no processo eleitoral.’




4.1.2 Eleigoes

As restricdes e preocupacdes decorrentes da pandemia de Covid-19 levaram ao
adiamento das elei¢des municipais de outubro para novembro de 2020 e afetaram
consideravelmente o trabalho da Justica Eleitoral. Foi necessdrio reprogramar uma
série de atividades, redirecionar esforgos e recursos e buscar solugGes para desafios

MAIO JUNHO ‘ JULHO AGOSTO SETEMBRO
== 06/05 18/08 )= 31/08 )={ 16/09 )===( 26/09
Fechamento Convocagao Convengbes Final do registro Lacracao

dos mesdrios  partidarias
(inicio)

do cadastro

O fechamento do cadastro se deu com o atendimento ao eleitor sendo feito apenas
de forma virtual, devido a suspensdo do atendimento presencial a partir de 18 de
marc¢o, em fun¢do da gravidade da pandemia de Covid-19. As solicitagcdes de servicos
como alistamento eleitoral, transferéncia e regularizacdo puderam ser feitas pelo
sistema Titulo Net e, no ultimo dia do prazo, também por um sistema alternativo no
site do TRE. Em sete semanas, o Tribunal recebeu 124.443 solicitacGes de
atendimento.

Protocolo sanitario
Em 2020, a Justica Eleitoral vivenciou um cenario inédito para a realiza¢do de

eleicdes, com impactos significativos da pandemia de Covid-19 na organiza¢do do
pleito e participacdo de colaboradores e eleitores.

OUTUBRO

16/10 j==( 30/10 )= 09/11 —@— 20/11 )=( 24/11 —@— 09/12 e 18/12 )

de candidaturas dos sistemas

que nunca haviam sido enfrentados. Mas, em Minas Gerais, assim como nos demais
estados brasileiros e no TSE, os servidores, magistrados e outros colaboradores
dedicaram-se ao maximo para garantir a realizacdo de eleigGes seguras e permitir que
os cidaddos exercessem o direito ao voto com tranquilidade.

Em funcdo do adiamento do pleito, diversas datas e prazos foram alterados no
calenddrio eleitoral, que ficou como segue:

NOVEMBRO DEZEMBRO

|

Geragao de mldlas 12turno Geragdo de midias 22 turno
e carga das urnas e carga das urnas
(12 turno) (22 turno)

Reabertura Ultimo dia para
do cadastro  diplomagao
dos eleitos

Para possibilitar a segurancga dos servidores da Secretaria e dos cartérios eleitorais no
contexto da pandemia, bem como para garantir a execugdo de todas as atividades
preparatdrias necessarias a realizacdo das Eleicdes Municipais de 2020 de forma
eficaz e segura, foi instituido pela Presidéncia do Tribunal o Plano RETOMADA,
PARCIPACAO E SOLIDARIEDADE (Portaria Conjunta PRE 120/2020, de 27 de julho de
2020, disponivel em http://bit.ly/retomada-TREMG), com diretrizes, protocolos e
acGes necessarias ao retorno gradual ao trabalho presencial no ambito da Justica
Eleitoral de Minas Gerais. Nos ambientes montados especificamente para atividades
nos dias do 12 e 22 turno, como a Central de Divulgacdo das Eleicdes e Central de
Apoio aos Cartorios, foram adotadas medidas como distanciamento entre as estagdes
de trabalho, limitagdo no numero de pessoas presentes e disponibilizacdo de alcool
em gel e/ou liquido para higienizac3o.




Para garantir a salde e seguranga de mesdrios, eleitores e todos os demais envolvidos
no processo eleitoral, o TSE, em conjunto com uma consultoria formada por
especialistas da Fundagdo Oswaldo Cruz e hospitais Albert Einstein e Sirio Libanés,
elaborou o Plano de Seguranca Sanitaria das EleigGes Municipais de 2020 (disponivel
em http://bit.ly/plano-TSE), com diversos protocolos a serem seguidos em todo o
Brasil. O TSE também conseguiu, junto a instituicdes e empresas privadas, doagdes
de equipamentos de protegdo para serem utilizados nas segdes eleitorais.

17 carretas

40 mil Cerca de
volumes de 2.240.000
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Parcerias regionais e locais

Visando garantir a realizagdo das Elei¢Ges 2020 com a estrutura e seguranga sanitaria
necessarias, o TRE-MG implementou o projeto PARCEIROS DA DEMOCRACIA, para
buscar parcerias com instituicdes publicas e privadas que pudessem contribuir com
essa missdo. As maiores preocupacdes do TRE-MG foram a estrutura e condi¢cGes de
uso dos locais de votacdo e a captacdo de mesdrios para atuarem nas Elei¢Ges 2020.
Por isso, o objetivo do projeto foi firmar acordos com instituicGes que pudessem
incentivar os seus funcionarios a se inscreverem como mesarios voluntarios, oferecer
apoio para a realizagdo de vistoria e manutengdo nos locais de votagdo antes das
elei¢Ges e colaborar com a limpeza dos locais nos dias de votagao.

Além do projeto PARCEIROS DA DEMOCRACIA e dos termos de cooperagdo
formalizados pelos préprios juizes eleitorais para atividades inerentes a realizagao
das elei¢bes, foram firmados, no ambito do Tribunal, convénios que fizeram
significativa diferencga para o bom andamento do pleito.




Convénios Eleigées 2020

Convenente Em execugdo

TIMG, PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL, MINISTERIO
PUBLICO MG, DEFENSORIA PUBLICA MG, SECRETARIA ESTADO
DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA E OAB MG

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA — CREA

ASSOCIAGCAO MINEIRA DE MUNICIPIOS — AMM

INSTITUTO DIREITO NA ESCOLA
ACADEMIA BRASILEIRA DE DIREITO ELEITORAL — ABRADEP

PBH (CEPES-SMDE)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MINAS GERAIS — UEMG

CEMIG

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS — TCEMG

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DO ALTO SAQ
FRANCISCO

JUSTIGA FEDERAL — SEGAO JUDICIARIA DE MINAS GERAIS
BANCO DO BRASIL S.A.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO — 32 REGIAO
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

SEBRAE/MG

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

Termo de Cooperagdo Técnica — Votos de Presos Provisérios

Termo de Cooperagdo para eleigao

Desenvolvimento de pesquisas e de eventos cientificos, especialmente na drea de Direito Eleitoral

Desenvolvimento de projetos e a¢des de cidadania para estudantes dos Ensinos Fundamental, Médio e da
Educacgdo de Jovens e Adultos das Escolas de Minas Gerais com enfoque no ensino de Direito Eleitoral
Implantagdo de agles de cooperagdo mutua, considerando suas experiéncias técnico-cientificas, de
conhecimentos e recursos, nos campos de pesquisa e do ensino, especificamente na area de Direito
Eleitoral

Cessdo de uso gratuito de espago fisico para realizagdo da feira de produtos artesanais, manuais,
confecgdes e alimentagdo- SMDE

Mesarios voluntarios

Cooperagdo Técnica para o desenvolvimento de atividades de suporte e infraestrutura das eleigGes de
2020.

Acesso ao banco de dados do Centro de Fiscalizagao Integrada e Inteligéncia — SURICATO

Implementagdo de agBes de apoio do Governo do Estado relacionadas a preparagdo das Elei¢Ges
Municipais de 2020.

Mesarios voluntarios

Mesarios voluntarios

Operacionalizagdo do pagamento do auxilio aos colaboradores convocados para as Eleigdes Municipais de
2020

Mesarios voluntdrios
Conscientizacdo aos eleitores da importancia do voto

Atuacdo conjunta em temas de empreendedorismo tanto para candidatos como eleitores

Servicos de armazenagem, guarda das urnas e escolta ao transporte quando da sua distribuicdo e
recolhimento




Mesas Receptoras de Justificativa — MRJ

Também para resguardar a saude e seguranca de eleitores e dos colaboradores da
Justica Eleitoral mineira, o TRE, neste ano, ndo instalou Mesas Receptoras de
Justificativa (MRJ), como as que sempre funcionavam na rodoviaria de Belo Horizonte
e no aeroporto de Confins. Dessa forma, evitou-se a formacao de filas e aglomeragdo
de pessoas nesses ambientes. Nos dias de votagdo, o eleitor que estava fora do seu
domicilio eleitoral pode justificar a auséncia as urnas pelo aplicativo e-Titulo ou em
qgualquer sec¢do eleitoral da cidade em que se encontrava.

Eleicbes em numeros

Em 2020, foram realizadas elei¢cdes para prefeito e vereador. Minas Gerais, com 853
municipios e 304 zonas eleitorais, teve cerca de 16 milhdes de cidadaos aptos a votar
nos 81.691 candidatos registrados. A votagdo no Estado envolveu o trabalho de mais
de 180 mil pessoas no 12 turno, entre mesarios, servidores, juizes e promotores, além
de quase 49 mil urnas eletronicas. Houve 22 turno apenas em quatro municipios:
Contagem, Governador Valadares, Juiz de Fora e Uberaba. No final dos dois turnos,
foram mais de 13 milhdes de votos apurados, com uma abstencdo de 23,2% no 12
turno (ou 3.686.250 eleitores) e de 27,97% (ou 357.299 eleitores) no 22 turno.

O detalhamento dos dados estatisticos das eleicdes em Minas Gerais pode ser visto
no portal do TRE-MG na internet (http://bit.ly/eleicoes-TREMG), em painel com
informacdes sobre eleitorado, candidaturas e estrutura do Tribunal. As estatisticas
foram utilizadas intensamente pela imprensa ao longo do periodo eleitoral, para a
elaboracdo de noticias sobre as eleigdes municipais.

Eleicdes em numeros
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Eleitorado

O eleitorado apto a votar teve um crescimento de 1,26% em relagdo as ultimas
eleicdes municipais, realizadas em 2016. Naquele ano, Minas Gerais tinha 15.692.484
eleitores. Em 2020, foram 15.889.559 mineiros aptos a irem as urnas.

Registro de Candidaturas

Nas Elei¢Ges 2020, as 304 zonas eleitorais de Minas Gerais receberam 81.691 pedidos
de registro de candidatos aos cargos de prefeito (2.788), vice-prefeito (2.818) e
vereador (76.085). Somente puderam requerer o registro os candidatos escolhidos
em convengdes partidarias, que ocorreram até o dia 16 de setembro de 2020. O
numero de pedidos de registro recebidos pelo Tribunal foi o maior da histéria em
eleicdes municipais. Entre todas as solicitacdes recebidas, 79.008 candidatos foram
considerados aptos para disputar as eleigses.

Mesarios

Cabe ao mesario assegurar ao eleitor o exercicio do direito de votar e ser votado.
Assim, ele colabora com a lisura do processo eleitoral, viabiliza as elei¢Ges e fortalece
a democracia. Em 2020, foram cerca de 177 mil mesdrios em Minas Gerais. Além do
direito de se ausentar do trabalho pelo dobro dos dias trabalhados nas eleicées e dos
dias em que participar de treinamentos ministrados pela Justica Eleitoral para o
exercicio da funcdo (art. 98 da Lei 9.504, de 30 de setembro de 1997), os mesarios
receberam, em 2020, um auxilio-alimentac¢do no valor de RS 40,00 (quarenta reais)
para cada turno trabalhado.

Um dado importante é que, neste ano, o TRE-MG recebeu um volume significativo de
inscricoes de mesarios voluntarios. De 14 de agosto a 14 de novembro, foram 40.530
inscricoes somente pelo site, o que contribuiu para termos a forga de trabalho
necessaria para garantir o funcionamento de todas as se¢Ges eleitorais.

E, para assegurar a saude e prote¢do desses colaboradores, a Justica Eleitoral
distribuiu equipamentos de protecdo individual e itens de limpeza para as seg¢des
eleitorais. Cada mesario recebeu um face shield, trés mascaras descartaveis para cada
turno de votacdao e um frasco individual de dlcool em gel. Em todas as se¢des, havia

alcool liquido e papel toalha para limpeza de superficies e objetos, frascos de alcool
em gel e sacos de lixo para descarte de mascaras e papel toalha usados.
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Convénio com o Banco do Brasil para auxilio-alimentac¢ao dos
mesarios

No 12 turno, em 15 de novembro, 177.352 mesarios de 778 municipios receberam o
auxilio-alimentacdo pelo aplicativo Carteira BB, sem custos para o Tribunal. Para
receber o beneficio de R$40, o mesério precisou baixar no celular o aplicativo Carteira
BB, mediante cadastro com CPF valido e regular junto a Receita Federal. Em 75
municipios, porém, os mesarios receberam o auxilio em dinheiro.

Agregacao de segdes

Tendo em vista a frustracdo na aquisicdo de novas urnas eletronicas pelo TSE, assim
como a ndo utilizacdo das urnas eletronicas modelos 2006 e 2008, e a necessidade
de remanejamento de urnas eletrénicas entre os Estados, por determinagdo daquele
orgdo superior, foi realizado pelo TRE-MG minucioso estudo para agregac¢do das
secOes eleitorais.

Com vistas a adequacdo ao quantitativo de urnas eletrénicas disponiveis para este
Tribunal mineiro realizar as EleigGes 2020, valendo-se da agregacdo de sec¢des
eleitorais da forma tradicional, foi também necessario utilizar a TTE (Transferéncia




Temporaria de Eleitores), de maneira complementar e em menor escala,
considerando a quantidade maxima de 550 eleitores em todas as se¢des eleitorais,
resguardadas as situagGes excepcionais, devidamente justificadas pelos respectivos
juizos eleitorais.

Assim, procedeu-se a agregacdo de 7.735 secOes eleitorais nos 853 municipios
mineiros, resultando em um total de 44.342 secdes eleitorais ativas para o pleito de
2020.

Totalizagao e divulgagdo de resultados (STI)

Em 2020, pela primeira vez, o TSE centralizou a totaliza¢do (soma) dos votos de todo
0 pais em um supercomputador, fornecido pela empresa de tecnologia Oracle, que
oferece sistemas de gerenciadores de banco de dados. Nas elei¢gGes anteriores, cada
Tribunal Regional Eleitoral totalizava os votos de seu estado e encaminhava ao TSE,
qgue era responsavel por totalizar e divulgar no caso das elei¢Ges presidenciais e
apenas divulgar os resultados nos demais casos.

O sistema foi alterado de acordo com recomendacao de peritos da Policia Federal —
instituicdo que participa frequentemente dos Testes Publicos de Seguranca (TPS).
Nesses testes, o TSE abre para a comunidade académica, cientifica e entidades os
sistemas do processo eleitoral para avaliagdo, sugestdo e busca de eventuais
fragilidades, com o objetivo de possibilitar aimplementag¢ao de melhorias e o reforgo
continuado da seguranca. Ressalta-se que esse procedimento de continuo
aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas é absolutamente normal e desejavel e
ocorre justamente para evitar a identificacdo de vulnerabilidades nos processos de
votagdo, antecipando-se a solugdo de potenciais problemas.

Para facilitar e dar mais agilidade a totalizagcdo dos votos dos locais de dificil acesso,
o TRE-MG utilizou 90 pontos de transmissdo remota para envio dos arquivos de
resultados (boletins) das urnas eletrénicas. Os pontos foram instalados em cerca de
40 municipios com locais de votagcdo remotos, cuja distancia do cartdrio eleitoral
pode chegar, em veiculos apropriados para as condi¢Ges da estrada, a mais de 2 horas
em condi¢Oes meteoroldgicas normais, ou até 5 horas em caso de chuva forte. Houve,
também, 198 pontos de transmissdo em locais de facil acesso em cerca de 71
municipios (inclusive Belo Horizonte), instalados a partir de solicitacdo das zonas
eleitorais responsaveis, com o objetivo de tornar mais agil e econ6mica a totalizacdao
dos resultados.

Em relagdo ao tempo de apuragdo, no 12 turno, a Justica Eleitoral mineira totalizou
100% dos votos a 1h40 do dia 16 de novembro. Ja no 22 turno, o TRE-MG encerrou a
apuracgdo as 19h26 do préprio dia 29 de novembro.

Primeiro municipio Horario de Votagdo manual:
‘E a totalizar encerramento

Pequeri
17h19'15”

Primeiro municipio Horario de Votacdo manual:
‘H a totalizar encerramento

Governador Valadares
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Prestacdo de Contas

As contas eleitorais de 2020 serdo analisadas e julgadas pela primeira instancia da
Justica Eleitoral, a exce¢do das contas dos partidos politicos regionais, devendo as
contas dos candidatos eleitos serem julgadas até 12/02/2021, conforme Emenda
Constitucional n2 107, de 2 de julho de 2020.

Até a data de 02/03/2021, esses sdo os nimeros de contas eleitorais prestadas e
ndo prestadas no estado de Minas Gerais, relativas as Elei¢Ges 2020:

Prestacao de Contas Eleicoes 2020

Prefeito 2.783 2.694 96,8%
Vereador 76.054 73.214 96,3%
Total 78.837 75.908 96,3%

Fonte: SEAI/TSE




Analise de Contas

Com vistas a garantir a legitimidade do processo eleitoral, o Tribunal fiscaliza as
prestacdes de contas anuais e eleitorais dos partidos politicos e candidatos no Estado
de Minas Gerais.

Contas anuais

Considerando as informagdes apresentadas pelos partidos politicos no exercicio de
2020, referentes a movimentagdo financeira no ano de 2019, cujo prazo de entrega
se deu em 30 de junho, os diretdrios estaduais movimentaram, no mencionado ano,
o total de mais de R$15 milhdes, sendo a maioria, 74,26%, oriunda de recursos
publicos (Fundo Partidario) e 25,74% provenientes de recursos privados.

Cumpre ressaltar que a movimentacgao financeira do ano de 2020 serd apresentada
apenas no proximo Relato Integrado, uma vez que o prazo para prestacdo das
informacdes pelos partidos politicos coincide com a data de entrega do relatério ao
TCU.

Cumpre destacar as atividades referentes ao exame de contas, que também incluem
as de anos anteriores de partidos politicos.

Tendo como foco principal a fiscalizacdo do uso dos recursos publicos pelos partidos
politicos no exercicio de 2019, foram elaboradas as seguintes pecas:

Relatorios
de Diligéncia

—
@

—)

Relatérios Pareceres
Preliminares ( H Conclusivos
de Diligéncia _ @
]
]
'\ Pareceres !

Pés-Conclusivos

Assim, houve média de 80 (oitenta) documentos analisados por dia, atingindo-se
média de 16 (dezesseis) dias Uteis para a realizagdo de analise de cada processo.

Elei¢Ges suplementares

Em 2020, foi realizada apenas uma eleigdo suplementar em Minas Gerais, para
escolher novos prefeito e vice-prefeito em Jacinto, no dia 08 de margo, consoante
decisdo do TSE, em sede de Recurso Eleitoral n? 325-03.2016.6.13.0144. O pleito
ocorreu em razao de a chapa eleita em 2016 ter sido cassada pelo TRE-MG por abuso
de poder econdmico na campanha eleitoral.

De acordo com o Cédigo Eleitoral, podem ser convocadas novas eleicdes quando
decisdo da Justica Eleitoral importar no indeferimento do registro, na cassagao do
diploma ou na perda do mandato de candidato eleito em pleito majoritario,
independentemente do nimero de votos anulados.
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Eleicbes parametrizadas (comunitarias)

Ao longo de 2020, foram emprestadas urnas eletrOnicas para trés elei¢cdes
comunitdrias realizadas no Tribunal de Justica de Minas Gerais (TIMG). Esse tipo de
eleicdo utiliza a urna configurada com os dados de cargos, partidos, candidatos e
eleitores determinados pela entidade solicitante. O objetivo da Justica Eleitoral com
o empréstimo de urnas eletrénicas para essas elei¢cdes é difundir os seus servicos e o
sistema de votagdo informatizado, além de proporcionar o uso pela sociedade dos
equipamentos adquiridos com recursos publicos. A Resolugao TRE-MG n2 745, de 16
de margo de 2009 regulamenta o empréstimo de urnas eletronicas em eleigdes
parametrizadas realizadas na circunscrigdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais.

-
Eleigoes Urnas utilizadas
parametrizadas
16/04/2020 33
no TIMG - 2020 2
02/06/2020 11
19/10/2020 26

Seguranca e transparéncia do processo eletrénico de votac¢ao

Nas Elei¢cGes 2020, foram realizadas, no ambito de cada Tribunal Regional Eleitoral do
Pais, duas auditorias com o objetivo de evidenciar a seguranca, a transparéncia e a
credibilidade do sistema de votagdo eletronico: a auditoria de funcionamento das
urnas eletronicas (anteriormente chamada de Votacdo Paralela) e a auditoria de
verificacdo da autenticidade e da integridade dos sistemas instalados nas urnas
eletrénicas. Ambas estavam previstas e regulamentadas na Resolugdo TSE n2 23.603,
de 12 de dezembro de 2019 e na Resolugdo TRE-MG n2 1.153, de 23 de setembro de
2020. As auditorias foram planejadas e conduzidas pela Comissdo de Auditoria da
Votagao Eletronica, presidida pelo juiz Paulo de Tarso Souza Tamburini e integrada
por servidores do Tribunal.

- Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas

O procedimento visa comprovar a seguranca e o perfeito funcionamento da urna
eletrénica por meio de uma simulacdo da votacdo oficial, com servidores do TRE
votando como se fossem os eleitores de verdade e na presenca de fiscais de partido,
representantes do Ministério Publico, da Ordem dos Advogados do Brasil e de outras
entidades, além de auditores contratados pelo TSE.

As urnas a serem auditadas foram definidas em sorteios na véspera dos dias de
votagdo. No 12 turno, foram cinco urnas, sendo uma da capital e quatro do interior.
No 22 turno, foram sorteadas trés urnas entre os quatro municipios que tiveram
votagdo. As urnas sorteadas foram trazidas para a sede do TRE e substituidas por
urnas reserva em cada municipio. No dia da votacdo, no mesmo horario, votos
ficticios registrados em cédulas de papel foram replicados nas urnas eletrénicas e, ao
final do dia, o total de votos digitados na urna (que ficaram registrados no Boletim da
Urna) foi exatamente o mesmo do sistema de apoio usado no computador em todas
as urnas sorteadas, em ambos os turnos.

- Auditoria de verificagdo da autenticidade e integridade

Este ano foi a segunda vez que aconteceu a auditoria de verificacdo da autenticidade
e da integridade dos sistemas instalados nas urnas, a primeira em elei¢cdes
municipais. A ideia é possibilitar aos partidos, entidades e cidaddos interessados a
oportunidade de verificarem se as assinaturas digitais dos sistemas instalados nas
urnas eletronicas usadas na votacdo oficial conferiam com as assinaturas digitais dos
sistemas lacrados no TSE em meados de outubro.

As urnas a serem auditadas foram definidas em sorteios na véspera dos dias de
votagdo. No 19 turno, foram dez urnas, sendo uma obrigatoriamente da capital. No
22turno, foram sorteadas trés urnas entre os quatro municipios que tiveram votacao.

A auditoria foi realizada nas se¢Bes sorteadas as 6h do dia 29 de novembro, antes do
inicio da votagdo. Em cada urna, foi emitido um relatdrio de resumos digitais dos
arquivos nela instalados, os quais poderiam ser conferidos um a um, a qualquer
tempo, com uma lista publicada no site do TSE. Apds a emissao dos relatérios, a urna
foi utilizada normalmente na votacdo oficial. Em ambos os turnos, ndo foram
encontradas divergéncias nas urnas sorteadas.




Nucleo de Enfrentamento a Desinformacgdo

A ideia de constituicdo do Nucleo de Enfrentamento a Desinformagdao — NED — surgiu
a partir da avaliacdo das Eleicdes 2018. Em um evento com a participacdo de
representantes dos cartdrios eleitorais e da Secretaria, foi apontada a necessidade
de o Tribunal se preparar para evitar situagées como a das elei¢Ges daquele ano,
guando houve muitas criticas e questionamentos sobre a atuag¢do da Justica Eleitoral
e a seguranca do processo eletrénico de votagao.

O NED foi instituido em 6 de agosto de 2020, pela Portaria n2 131, de 6 de agosto de
2020. Era presidido pelo Diretor-Geral e contava com representantes da
Coordenadoria de Comunicagdo Social, Escola Judiciaria Eleitoral, Nucleo de
Seguranca da Informacdo e Nucleo de Seguranca Institucional. O grupo também
contou com o apoio da Policia Federal, Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) e
Laboratdrio de Inteligéncia Cibernética do Ministério da Justica. E o Nucleo atuou de
forma integrada com o Gabinete Institucional de Seguranca.

O NED atuou nos seguintes eixos: trabalho preventivo de esclarecimento dos
servidores e publico em geral; monitoramento de redes sociais e internet, de forma
ampla, para rastreamento daquelas noticias diretamente relacionadas a Justica
Eleitoral; tratamento por meio de respostas ageis a desinformacgdo identificada;
definicdo de mensagens-chave e de porta-vozes da instituicdo; encaminhamento ao
Ministério Publico dos dados sobre episddios de desinformacao identificados para
investigacdo na esfera criminal e suporte aos juizes eleitorais no tratamento de
episédios de desinformacgdo envolvendo candidatos e partidos que deram origem a
processos judiciais.

Agoes do NED
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no site do TRE-MG
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seis esclarecimentos
a respeito de
informacdes falsas
ou questionamentos
sobre o processo
eleitoral

15 noticias
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sistema eletronico
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Gabinete Institucional de Seguranca

Integrado por representantes do TRE-MG, da Procuradoria Regional
Eleitoral de Minas Gerais, da Procuradoria-Geral de Justica do Estado de Minas
Gerais, da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, da Policia
Militar de Minas Gerais, do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, da Policia
Civil e da Policia Federal, o Gabinete Institucional de Seguranca foi fundamental para
prevenir e coibir incidentes de seguranca nas eleigdes em todo o Estado. O objetivo
da parceria foi coordenar, administrar, padronizar e comandar as
acGes de seguranca das elei¢gdes, sem prejuizo das competéncias e atribui¢cbes dos
juizes eleitorais.

Seguranca cibernética

Equipes técnicas do TRE foram mobilizadas para agdes de mitigagdo de riscos
cibernéticos e adaptagdes de processos e ferramentas, de modo a manter os sistemas
e ambientes computacionais essenciais operando nos fins de semana das elei¢Ges. As
acGes seguiram protocolo de seguranga cibernética elaborado pelo TSE e geraram
sobrecarga de trabalho as equipes, mas o resultado foi de contengdo de incidentes
de seguranca durante os dois turnos da elei¢cdo. O objetivo foi diminuir a superficie
de ataque, considerando o histdrico de incidentes de seguranga na Justica Eleitoral e
os protocolos de seguranga adotados.

Forgas-tarefa

Ao longo do segundo semestre de 2020, o Tribunal organizou, por meio da Secretaria
de Gestdo de Pessoas (SGP), diversas forcas-tarefa, em diferentes temas, para auxiliar
os cartdrios eleitorais e unidades da Secretaria na execu¢do de atividades e
atendimento ao grande volume de demandas relacionadas ao processo eleitoral. Os
servidores foram convidados a se inscreverem por meio de comunicados emitidos
pela SGP. Parte deles realizou as tarefas em trabalho remoto, mediante autorizagdo
da Portaria Conjunta PRE n2 205, de 25 de setembro de 2020, o que ampliou as
possibilidades de auxilio as zonas eleitorais do interior, em especial aquelas que tém
déficit no quadro de servidores.

A oportunidade de execugao do apoio em trabalho remoto, a sele¢do dos servidores
de acordo com seu perfil e experiéncia e a capacita¢do dos selecionados contribuiram
para alcancgar bons resultados nas forgas-tarefa e garantir a produtividade de todas
as unidades do Tribunal, mantendo o padrdo de eficiéncia, qualidade e
responsabilidade da instituicdo, no ambito de sua competéncia, na entrega dos
servigos jurisdicionais a sociedade.
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4.1.3 Principais projetos e a¢oes do TRE-MG no
exercicio

4.1.3.1 Cadastramento Biométrico

As ac¢Oes para a Biometria compdem um planejamento especifico, representando
uma das maiores iniciativas do Tribunal. O painel a seguir apresenta o retrato
acumulado da biometria no Estado ao fim do exercicio analisado, bem como os
resultados do ano, separadamente.

Os esforcos no fomento a biometria nos primeiros meses do ano culminaram com
uma otima marca de atendimentos em um periodo curto de tempo. Em 2020, foram
recadastrados biometricamente mais de um milhdo (1.013.743) de eleitores
mineiros. Dessa forma, o quantitativo acumulado de eleitores com biometria no
Estado chegou a 8.456.637 ao fim de 2020, o que representa, do total do eleitorado
de 15.768.482, um percentual de 53,6%, que esta 3,6 pontos percentuais acima do
estipulado no Planejamento Estratégico do TRE-MG (50% ao fim de 2020). A
suspensdo do atendimento presencial ao eleitor no Estado em 2020, a partir do dia
18 de margo de 2020 (Portaria conjunta n? 29, de 17 de marg¢o de 2020), como forma
de prevengdo ao contagio da pandemia de Covid-19, impediu um maior avanco da
coleta biométrica no exercicio.

Biometria no Estado
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Eleitorado

8.456.637
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Eleitorado com biometria: 8.456.637
% Eleitorado com biometria: 53,6%

Sem biometria [l Com biometria

Situagdo dos municipios

594 ordinarios

Resultados 2020:

62 revisoes encerradas no exercicio
Eleitores biometrizados: 1.013.743

Contribui¢do no rendimento 2020

38,8% .
54 7% Revisdes
y (]
B BH
Ordinarios
6,5%

197 revisados nos anos anteriores

B 62 revisados, encerramento em 2020

Comparagdo com o exercicio anterior

0,
o1 I %

7.311.845 38,6%

2020 I 5 5

50,0%

M Resultado Meta




4.1.3.2 Consolidagao do PJe nos cartdrios eleitorais

A implementacdo do PJe na 12 instancia da Justica Eleitoral mineira comecou em
agosto de 2019. Em 2020, todas as zonas eleitorais do Estado utilizaram o Processo
Judicial Eletrénico (PJe) de forma obrigatdria para a propositura e tramitagdo de
novas acgoes, incluidos os pedidos de registro de candidaturas nas EleicGes de 2020.

O PJe permite a tramitacdo de processos exclusivamente por via eletrénica, tornando
a prestagdo jurisdicional mais agil, eficiente, econdmica e sustentavel. A ferramenta
diminui o uso de papel e os riscos de danos ou extravio de documentos e processos,
gera economia de custos com correios e espacgo fisico, garante a autoria dos
documentos e a integridade de seu contetdo.

4.1.3.3 Projeto TRE Atende Mais

O atendimento presencial continua suspenso em todos os cartdrios eleitorais e
centrais de atendimento da Justica Eleitoral em Minas Gerais, como medida para
prevenir a disseminagdo do novo coronavirus. Apesar disso, o Tribunal esta sempre
trabalhando para aprimorar o atendimento ao eleitor e facilitar a busca pelos servigos
da Justica Eleitoral.

No dia 22 de fevereiro, foi concluida a segunda e ultima etapa de implantagdo do
projeto “TRE Atende Mais”, instituido pela Resolu¢do TRE-MG n® 1.149, de 31 de
agosto de2020.

A iniciativa permitird ao eleitor mineiro ser atendido presencialmente em qualquer
cartorio eleitoral do Estado de Minas Gerais, independentemente do seu domicilio
eleitoral. Os ajustes necessarios nos sistemas do Tribunal ja foram finalizados e os
servidores orientados sobre os procedimentos a serem executados, mas o
atendimento descentralizado s estara disponivel quando o atendimento presencial
for retomado.

Enquanto isso n3o acontece, o eleitor que precisar solicitar a 1% via do titulo,
transferéncia ou revisdo (que inclui a regularizagdo de pendéncias) podera requerer

atendimento pelo sistema Titulo Net, no site do TRE-MG. Aemissdo de
certidoes também pode ser feita pela internet, assim como a geragdo de guias para
pagamento de débitos eleitorais.

4.1.3.4 Extin¢ao dos Postos de Atendimento

Os Postos de Atendimento surgiram em razdo da extingdo de zonas eleitorais pela
Resolugdo TRE-MG n? 1.039, de 17 de agosto de 2017, que estabeleceu o
rezoneamento eleitoral na circunscricdo de Minas Gerais.

Na época, foram extintas 47 (quarenta e sete) Zonas Eleitorais, que se transformaram
em 6 (seis) Postos de Atendimento temporarios e 41 (quarenta e um) Postos de
Atendimento definitivos, os quais foram vinculados a uma Zona Eleitoral agregadora,
especificada no Anexo | da resolu¢do supracitada.

Com a edigdo da Resolugdo TRE-MG n2 1.162, de 17 de dezembro de 2020, os Postos
de Atendimento no ambito da Justica Eleitoral em Minas foram extintos, a partir de
20 de dezembro de 2020.

A decisdo de extingdo dos Postos de Atendimento foi criteriosamente examinada pela
alta administragdo e pela Corte do Tribunal, tomando-a como medida essencial,
considerados o atual do quadro de pessoal da Justica Eleitoral, a finalidade do servigo
prestado, os deveres exigidos a administracdo publica, a responsabilidade fiscal, a
primazia e o interesse do servigo publico.

Reiterando, ponderou-se ainda sobre a existéncia de alternativas de atendimento
ndo presencial ao eleitor; a responsabilidade na gestdo fiscal (Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000); o necessario redimensionamento da forca de trabalho
diante da caréncia de servidores lotados nas zonas eleitorais e nas diversas unidades
da Secretaria do Tribunal; a limitacdo do provimento de cargos vagos, em face da
restricdo orgcamentaria imposta pela Emenda Constitucional n2 95, de 15 de
dezembro de 2016, e a necessidade de racionalizagdo de despesas e de otimizagao
de recursos no ambito da Justica Eleitoral.




Os servidores efetivos lotados nos Postos de Atendimento tiveram a sua lotacdo
alterada para a respectiva Zona Eleitoral a que estiverem vinculados, em carater
provisorio, ficando em trabalho remoto até a sua efetiva remogdo para a lotagdo
definitiva.

4.1.3.5 Pesquisa de Clima Organizacional 2020

A Pesquisa de Clima Organizacional é o instrumento de medi¢do da percepgao do
corpo funcional quanto as dimensGes que causam impacto na motivacdo e
produtividade no trabalho e serve para subsidiar melhorias e a¢Ges corretivas com
vistas a reducdo desses impactos. A pesquisa contempla o objetivo estratégico 6 do
Planejamento Estratégico do TRE-MG, “Aperfeicoamento da gestdo de pessoas”, por
meio do indicador 14 do PETRE-MG 2016/2021.

Diante da suspensdo do trabalho presencial dos servidores, em cumprimento ao
disposto nas Portarias Conjuntas n2s 30 e 31, respectivamente, de 18 e 23 de margo
de 2020, com o fim de evitar o contdgio pelo novo coronavirus, foi necessaria também
a suspensdo provisoria da aplicacdo da Pesquisa de Clima Organizacional que estava
prevista para marco de 2020. Frente ao contexto da pandemia, foi solicitada a
retomada da pesquisa e, a partir de entdo, foram realizadas adequagbes do
formuldrio a realidade do teletrabalho e da pandemia, buscando indicadores e
referéncias que pudessem retratar a percepgao do corpo funcional durante um
periodo inédito de crise sanitaria mundial e de trabalho no ambiente doméstico.
Foram, portanto, alterados alguns descritores, mantendo-se, no entanto, todas as
dimensdes consideradas para fins de contabilizacdo do indicador do clima.

A Pesquisa foi aplicada por meio de formulario informatizado, disponibilizado no
Portal de Servigos da intranet, no periodo de 8 a 11/9/20, tendo sido prorrogada até
o dia 18/9/20.

Mesmo com as alteragdes, o formulario de pesquisa de 2020 abordou as 9 (nove)
dimensdes da Pesquisa de Clima Organizacional, sendo elas: relagdo com o trabalho;
reconhecimento/engajamento; beneficios e qualidade de vida; relacionamento
interpessoal; lideranca; identidade com a Justica Eleitoral/comprometimento;
comunicagao; ambiente de trabalho; e satisfacdo geral.

Para fins de medi¢do do resultado do indicador de clima, foram considerados
somente os formularios preenchidos em sua totalidade (471 formularios), que
representam 20,47% de uma populagdo de 2.296 servidores, considerados a época
da pesquisa. O Resultado, em 2020, do indice geral de satisfacao foi de 88,42%, tendo
alcangado, portanto, a meta estabelecida em 80% (igual ou superior).

4.1.3.6 Dimensionamento da For¢a de Trabalho

O Dimensionamento da Forga de Trabalho, instituido por meio da Resolugdo TSE n?
140, de 20 de fevereiro de 2019, prevé uma metodologia Unica e sistematizada para
toda Justica Eleitoral, tornando o DFT uma pratica continua, utilizada como subsidio
para o planejamento da forga de trabalho. Para tanto, foi firmado termo de execugao
descentralizada n? 15, entre o TSE e a UNB — Universidade de Brasilia, visando a
implementac¢do da metodologia e a disponibilizacdo do sistema nacional para todos
os 6rgdos da Justica eleitoral.

e DFT nos Cartdrios Eleitorais e Secretaria

Em 2019, foi iniciada a fase qualitativa do projeto, com as unidades da Secretaria do
TRE-MG que realizaram a comparagao e a busca por correspondéncia entre suas
entregas e processos de trabalho com aqueles realizados pelo TSE, consolidados na
planilha de descricdo de area, por unidade. Em 2020, foi integralmente concluida a
fase qualitativa da Secretaria do TRE-MG, iniciada em 2019, tendo sido
encaminhados, para analise do TSE/UNB, os arquivos com as descricdes de 19 areas
do TRE-MG.

A partir de margo de 2020, foi realizada a apresentagao e sensibilizagdo do DFT para
as Zonas Eleitorais do interior e capital. As unidades receberam as orientagdes e
suporte visando preencher documento na qual deveriam descrever e contabilizar
suas entregas e processos de trabalho, a partir de uma planilha de descricdo das
atividades cartordrias, elaboradas pelo TSE, com apoio de chefes de cartério de varios
regionais.

e Comunidade DFT do TRE-MG




No espaco disponibilizado pelo TSE em seu ambiente de aprendizagem, foi
desenvolvida por este Tribunal, a partir de abril de 2020, a comunidade virtual “DFT
no TRE-MG” visando compartilhar informagdes, orientagdes, instrumentos de
trabalho e suprimir as duvidas através dos féruns de discussdo. A comunidade pode
ser acessada em http://bit.ly/educacao-DFT. O espago continuard sendo utilizado,
caso necessario, para melhorar a comunicagdo e estreitar o vinculo entre todos os
envolvidos para a retomada do projeto.
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Por meio do Oficio-Circular TSE GAB-DG n2 204, de 2020, o Tribunal Superior Eleitoral
facultou a continuidade do DFT nos Tribunais Regionais dando a opgdo de suspensao
provisdria do projeto, em virtude do cronograma eleitoral de 2020. Entdo, foi
facultada aos cartorios eleitorais e postos de atendimento do TRE-MG a suspensdo
dos trabalhos, por meio do Comunicado DG n2 34, de 27 de julho de 2020, diante da
necessidade de priorizacdo das atividades relacionadas ao pleito, recomendando, no
entanto, a continuidade do projeto na Secretaria. Apds, em 14 de setembro de 2020,
o Comunicado DG n? 44 facultou também as unidades da Secretaria do Tribunal a
suspensdo do trabalho. Foi mantido, porém, o projeto piloto na Secretaria de Gestao
de Pessoas visando realizar o levantamento de dados para a realizagdo de testes e
implementagdo do sistema nacional DFT no TRE-MG, em parceria com a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo. O prazo de vigéncia do TED n2 15, de 2019, firmado
entre TSE e Universidade de Brasilia, expirou em 24 de outubro de 2020.

A retomada do processo em 2021 e a insercdo dos dados pelas demais areas do TRE-
MG no sistema ocorrera a partir de definicGes a serem estabelecidas pelo TSE. Esta
prevista, para o inicio de 2021, reunido entre o grupo de trabalho composto por
servidores dos TREs e o Tribunal Superior Eleitoral para prosseguimento da
implantacdo da metodologia, visando discutir os préximos passos, a forma de
atendimento da Tl sobre o sistema, duvidas remanescentes de coletas e devolutivas,
entre outras questdes relevantes.

e Projeto piloto em setor da Secretaria de Gestdo de Pessoas e implementagdo
do sistema

O projeto-piloto foi concluido com éxito em se¢do da Secretaria de Gestdo de
Pessoas. Para tanto, foram levantados os dados relativos a contabilizacdo das
entregas e dos esforcos dos servidores do setor, segundo orientagdes e cronograma
estabelecidos pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Quanto as zonas eleitorais do interior, muito embora tenha sido facultado a elas a
suspensdo do projeto, algumas concluiram a fase quantitativa (2018/2019),
conforme os nimeros a seguir, a partir de pesquisa feita juntos as ZZEEs:




Fase Qualitativa - 2018/2019
Em andamento: 86

DFT nas Concluida: 95

Zonas Eleitorais:

Fase Quantitativa - 2018/2019
Em andamento: 91
Concluida: 71

4.1.3.7 Acolhe Minas

E um projeto estratégico do TRE-MG para a identificacdo das caracteristicas das zonas
eleitorais do Estado, através da analise de dados e informac¢des apresentados por
meio de um sistema informatizado e da atuacdo dos Acolhedores e do grupo Escuta
Minas. O objetivo do AcolheMinas é permitir a maior assertividade na tomada de
decisbes e no planejamento de agdes institucionais. O projeto possibilita a
antecipagdo e o monitoramento das situagBes de criticidade, principalmente em
relagdo a forga de trabalho, para aprimoramento das agdes de gestdo de pessoas e
fortalecimento da governanca de pessoas no ambito do Tribunal.

e Sistema: aprimoramentos e avan¢os

O sistema AcolheMinas ja conta com informagdes compiladas oriundas de outros
sistemas do Tribunal e com informagdes langadas pelas chefias dos cartérios de
Minas Gerais. Essas informagdes, em 2020, subsidiaram analises mais fundamentadas
para decisOes acerca do envio de apoio de forga de trabalho as zonas eleitorais mais
criticas do Estado.

Em 2020, foram integrados ao sistema AcolheMinas dados e campos para
lancamento de informagdes pessoais dos servidores das zonas eleitorais para melhor
visdo e conhecimento da for¢a de trabalho e para agGes de aperfeicoamento da
gestdo de pessoas e fortalecimento da governanga. Foram acrescentadas também
abas referentes a processos em tramitagdo com o quantitativo de processos
distribuidos, em tramitacdo, sem julgamento e arquivados.

e Acolhedores

Os Acolhedores sdo servidores responsaveis por acolher as demandas, monitorar e
acompanhar a situagdo das zonas eleitorais e atuar junto ao grupo Escuta Minas, no
que tange aos assuntos relacionados a gestdo de pessoas.

Em 2019 os Acolhedores iniciaram sua atuacdo junto as zonas eleitorais dando
suporte as chefias nos langamentos de informac¢des no sistema AcolheMinas. O
suporte a duvidas foi continuado em 2020. Em 2021, espera-se uma maior atuagdo
dos Acolhedores que acompanhardo o langamento de informagdes pessoais no
sistema AcolheMinas por todos os servidores lotados nas zonas eleitorais. Os
Acolhedores da mesma forma atuardo em conjunto com o grupo Escuta Minas para
levantamento de informacgd&es que subsidiardo o desenvolvimento dos trabalhos para
o fortalecimento da governanca e aperfeicoamento da gestao de pessoas.

e EscutaMinas

O grupo Escuta Minas foi instituido pela Portaria DG n2 4, de 5 de fevereiro de 2020
e seus integrantes foram designados pela Portaria DG n2 21, de 16 de margo de 2020.
O grupo Escuta Minas realizara a interlocugdo entre servidores das zonas eleitorais e
Secretaria do Tribunal e o ponto de vista das zonas eleitorais para definicdes
necessdrias ao aperfeicoamento da gestdo de pessoas.

e Comunidade virtual

A partir de maio de 2020, foi iniciado o desenvolvimento da comunidade virtual do
AcolheMinas, na plataforma moodle do TSE, que serd o canal de integragao,
mediagdo, informacao, levantamento de sugestdes e desenvolvimento das atividades
relacionadas ao projeto, que contara com a participacdo dos Acolhedores, grupo
Escuta Minas, chefias de cartério e gestores visando o aprimoramento do projeto, do
sistema e da gestdo de pessoas.




4.1.4 Impactos/gestao da pandemia de Covid-19

Principais a¢Oes e atos normativos expedidos pelo TRE-MG referentes
a pandemia do novo coronavirus

Apods a decretacdo da pandemia pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), o TRE-
MG editou o Comunicado DG n2 8, de 11 de margo de 2020, com as primeiras medidas
de protegdo a serem tomadas pelos servidores.

Ato continuo, a Administragdo editou uma série de atos normativos no ano de 2020
visando a gestdo da crise de saude instalada, dos quais sdo exemplos:

— Portaria Conjunta PRE n2 29, de 17 de margo de 2020, que "DispGe sobre a
suspensdo temporaria do atendimento ao eleitor pelos cartodrios eleitorais e
demais centrais de atendimento ao eleitor do Estado de Minas Gerais e da outras
providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n2 30, de 18 de margo de 2020, que "Estabelece medidas
temporarias de prevengao ao contagio pelo novo Coronavirus — Covid-19 — no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e da outras providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n?2 31, de 23 de mar¢co de 2020, que
"Estabelece novas medidas temporarias de prevengdo ao contdagio pelo novo
Coronavirus — Covid-19 — no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e
da outras providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n2 33, de 26 de margo de 2020, que "Estabelece medidas
temporarias complementares de prevengdo ao contagio pelo novo Coronavirus —
Covid-19 — no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais e da outras
providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n2 37, de 14 de abril de 2020, que "Dispde sobre o
atendimento remoto ao eleitor pelos cartoérios eleitorais e demais centrais de
atendimento ao eleitor do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n2 39, de 22 de abril de 2020, que "Dispde sobre o
atendimento remoto para o requerimento das operagdes no Cadastro Nacional de
Eleitores, no ambito do Estado de Minas Gerais, com o objetivo de prevenir o

contagio pelo novo Coronavirus (causador de Covid-19) e garantir o acesso a Justica
Eleitoral neste periodo emergencial.";

— Portaria Conjunta PRE n2 40, de 27 de abril de 2020, que "Dispde sobre o prazo de
vigéncia das medidas previstas na Portaria Conjunta PRE n° 33, de 26 de margo de
2020.";

— Portaria Conjunta PRE n2 120, de 27 de julho de 2020, que "Institui o plano
RETOMADA, PARTICIPACAO e SOLIDARIEDADE, com diretrizes, protocolos e acdes
necessarias ao retorno gradual ao trabalho presencial no ambito da Justica Eleitoral
de Minas Gerais.";

— Portaria PRE n? 169, de 4 de setembro de 2020, que "Estabelece regras
excepcionais e transitérias para o cumprimento da jornada de trabalho e para a
realizacdo de servico extraordinario no ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais
no periodo eleitoral de 2020 e da outras providéncias.";

— Portaria Conjunta PRE n?2 205, de 25 de setembro de 2020, com altera¢des
posteriores, que "Autoriza, excepcionalmente, a permanéncia em trabalho remoto
para servidores da Secretaria que auxiliarem cartérios eleitorais do interior do Estado
nas Eleices Municipais de 2020, conforme critérios estabelecidos.";

— Comunicado DG n2 85, de 14 de dezembro de 2020, que flexibilizou o Plano
RETOMADA, PARTICIPACAO e SOLIDARIEDADE, com permissdo de rodizio de
servidores nas unidades administrativas até o dia 18/12/2020, véspera do recesso, o
qual foi objeto de regulamentagao posterior;

— Portaria PRE n2292, de 15 de dezembro de 2020, que "Dispde sobre o
funcionamento da Secretaria do Tribunal e dos cartdrios eleitorais, durante o periodo
do recesso forense, de 20 de dezembro de 2020 a 6 de janeiro de 2021, e sobre o
Plano de Agdo a ser enviado ao Tribunal de Contas da Unido.

— Comunicado DG n2 90, de 21 de dezembro de 2020, que dispde sobre o horario de
funcionamento e jornada de trabalho para servidores da Secretaria e cartdrios
eleitorais.




Acgoes de saude implementadas

Diante do quadro de crise sanitaria, este Tribunal realizou a¢des visando a prevencgdo
do contagio por coronavirus no ambiente de trabalho, tais como: aquisicdo em
regime de urgéncia de EPIs e dlcool em gel para uso de todos os servidores da capital
e interior, além de EPIs especializados para uso dos profissionais técnicos do setor
médico do Tribunal.

Foi elaborada e disponibilizada cartilha informativa aos servidores acerca das
medidas preconizadas para a prevencdo de contdgio pelo Covid-19, com atualizagdo
periddica de seu conteudo. Além disso, emitiu pareceres periddicos acerca do quadro
epidemioldgico da pandemia de Covid-19 no Estado de Minas Gerais e no TRE-MG,
munindo os gestores administrativos de subsidios para a tomada de decisGes.

Foi realizada pesquisa, direcionada a todos servidores e colaboradores, para efetuar
o levantamento preliminar do grupo de risco de agravamento do quadro de saude
em caso de contagio pelo novo coronavirus. Posteriormente, a equipe técnica
procedeu a avaliagdo dos processos de pedidos de enquadramento no grupo de risco
de agravamento do quadro de Covid-19.

No Acompanhamento Psicossocial normalmente ofertado, dos 627 atendimentos
realizados, 88 - ou seja, 14,03% - foram relativos a agravamentos, durante a
pandemia, de quadros psicossociais e adoecimentos ja existentes. O Programa
Cogestor da Saude, que busca capacitar os gestores para a identificagdo de situagdes
de potencial de risco e/ou adoecimento no trabalho, estendeu, em 2019, seu alcance
a até 62,5% do total de gestores de cartorios eleitorais do Tribunal, suspendendo suas
atividades programadas para 2020 em fung¢do da pandemia de Covid-19 e da
necessidade de dedicacdo as eleicdes municipais. Diante do contexto de excecdo,
foram realizadas a¢Oes de atencdo psicossocial junto aos gestores por meio de
pesquisa, para identificacdo de necessidades de apoio a servidores e equipes sob o
impacto dos diversos efeitos psicossociais pelo trabalho remoto e a prdpria
pandemia. A pesquisa junto aos gestores, de abril a setembro, mobilizou 119
respondentes da Capital e do Interior, culminando em 48 atendimentos.

Outra agdo, também com foco nos impactos psicossociais do trabalho remoto e da
pandemia, foi a realizacdo de pesquisa junto a 34 servidores com deficiéncia,
mobilizando 12 respondentes, dentre os quais 5 tiveram atendimento psicossocial
demandado.

As demais a¢Ges de Promogdo e Prevencdo em Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho, como palestras e a¢des tematicas de orientagdo e valorizagdo do servidor,
foram suspensas em 2020 devido a pandemia e as restrigdes do ano eleitoral.

Impacto do trabalho remoto na Infraestrutura de Tl

Em decorréncia da suspensdo do trabalho presencial no TRE-MG por prevengdo ao
contagio do novo coronavirus, a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI —
precisou estudar e implementar recursos para que os servidores e magistrados
pudessem trabalhar remotamente. A partir de 20/5/2020, foram disponibilizados
recursos que permitiram que, aproximadamente, 1.900 (hum mil e novecentos)
colaboradores trabalhassem utilizando o trabalho remoto.

Atualmente, 2049 colaboradores da Justica Eleitoral Mineira podem trabalhar
remotamente. O sistema encontra-se dimensionado para suportar até 650 usuarios
simultaneamente conectados diretamente a rede do TRE-MG, outras centenas de
acessos podem ser feitos diretamente utilizando a Extranet, e-mail, PJE e SEl,
ferramentas essas disponiveis online.

Para disponibilizar os recursos do trabalho remoto, foi necessario fazer algumas
adequagbes no Plano de contratagdes da STI 2020. Determinadas contratagOes
planejadas foram prejudicadas tendo em vista as aquisi¢Oes para o acesso remoto,
também alguns projetos em andamento foram interrompidos, levando em
consideracdo que os recursos humanos eram os mesmos dedicados a disponibilizacdo
do acesso remoto a todos os servidores e magistrados da Secretaria do Tribunal e das
304 zonas eleitorais. Um dos projetos mais impactados foi o das eleicdes municipais
2020, devido a alteracdo no calendario eleitoral que deixou os prazos menores para
as entregas inadidveis.




Demais impactos e providéncias institucionais

e Acessibilidade e Inclusdo

Neste ano, diante do contexto da pandemia, algumas ag¢des relativas ao Programa de
Acessibilidade e Inclusdo do TRE-MG foram impactadas pelo risco de contaminacgao,
havendo necessidade de adaptac¢les, principalmente quanto as agles de
sensibilizacdo e treinamento, que ocorreram preferencialmente de forma virtual, e a
aquisicdo de fones de ouvido descartaveis para as elei¢des.

e Comunicagao Social

A pandemia de Covid-19 e as medidas adotadas pelo Tribunal para resguardar a saude
de colaboradores e eleitores levaram a algumas adaptagGes nos produtos e servigos
relativos a Comunicagdo Social:

— Entrevistas coletivas com transmissdo no YouTube: Para evitar entrevistas
presenciais com o presidente do Tribunal, o que geraria aglomeragao de jornalistas,
o Nucleo de Assessoria de Imprensa organizou duas entrevistas coletivas virtuais,
transmitidas ao vivo pelo canal do TRE-MG no YouTube: uma no dia 24 de setembro,
sobre a criagdo do Nucleo de Enfrentamento a Desinformacdo, e outra em5 de
novembro, sobre os Ultimos preparativos para o 12 turno das eleigdes.

— Ambiente de divulgacdo das elei¢des:

Em todo ano eleitoral, € montado no auditério do Tribunal, um ambiente de
divulgacdo das elei¢cdes, destinado a receber jornalistas nos dias do 12 e 22 turnos
para a cobertura do pleito. Em elei¢Ges anteriores, todas as cadeiras do auditério
eram retiradas, para a instalacdo de cerca de 40 estagbes de trabalho com
computadores e um backdrop de 17m x 3m, junto ao qual eram instalados sete
tablados para emissoras de TV. Em 2020, devido a necessidade de serem evitadas
aglomeracgdes, esse ambiente foi reduzido, com a retirada de apenas parte das
cadeiras e instalacdo de somente 16 bancadas. Um backdrop menor, de 6m x 3m, foi
instalado no palco, apenas para a realizagdo de entrevistas coletivas do presidente,
que também foram transmitidas ao vivo no canal do Tribunal no YouTube. O
credenciamento foi limitado a 22 veiculos, com apenas trés credenciais para cada
emissora de TV, duas para cada emissora de radio e apenas uma para cada
jornal/portal de noticias. Com isso, foi possivel garantir o distanciamento entre as
pessoas presentes no espago. Outras medidas adotadas foram o uso obrigatério de
mascaras durante todo o tempo de permanéncia no auditério, a recomendacgao de

nado serem consumidos alimentos e bebidas, e a disponibilizagdo de alcool em gel e
alcool liquido para os jornalistas presentes.

— Novas campanhas:

Desde o inicio da pandemia e suspensdo/alteracdo de servigos da Justica Eleitoral,
houve necessidade de se desenvolverem novas campanhas, ndo previstas no
planejamento da instituicdo: suspensdo do atendimento presencial, atendimento via
Titulo Net, Distribua amor, retorno ao trabalho presencial e Parceiros da Democracia.

— Cerimonial:

Em funcdo da pandemia, trés grandes eventos foram cancelados: a entrega da
Medalha do Mérito Eleitoral Desembargador Vaz de Mello, a entrega da Medalha de
Mérito Académico Eleitoral Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira e a posse do
desembargador Alexandre Victor de Carvalho como presidente do TRE-MG. Outros
eventos foram realizados de forma virtual, em plataforma de videoconferéncia. Para
que eles fossem bem sucedidos, a equipe da Se¢do de Cerimonial participou de uma
capacitacdo especifica para a organiza¢do de eventos on-line.

e Atendimento ao Eleitor

0O ano de 2020 foi desafiador, em que a equipe precisou ser organizada, com a
finalidade de atender o eleitor, em face da alta quantidade de demandas por
informacGes e orientagbes urgentes: a maioria em torno da regularizacdo de
documentos da vida civil, que dependiam da situa¢do do eleitor no cadastro da
Justica Eleitoral, especialmente para receber o auxilio emergencial disponibilizado
pelo Governo Federal. Destacou- se maior quantidade de demandas envolvendo os
cartorios eleitorais (certiddo de quitagao, transferéncia, alistamento eleitoral / 22 via
de titulo ou alteracdo de dados, entre outros).

e Projeto “Distribua Amor”

O projeto arrecadou 50.289 litros de leite longa vida e 1.293 quilos de leite em pé.
Com objetivo humanitario de minimizar os impactos causados pela pandemia de
Covid-19, sobretudo os decorrentes das agGes sanitarias impostas pela Saude Publica
como o de distanciamento e isolamento social sobre a populagdo socialmente mais
vulneravel, o Tribunal promoveu a arrecadagao de leite para auxiliar a populagdo do
Estado mineiro. O projeto arrecadou 50.289 litros de leite longa vida e 1.293 quilos
de leite em péd.




e Capacitacao

As medidas para manter o distanciamento social fizeram com que o Tribunal
reformulasse muitas de suas agdes, principalmente as previstas para ocorrerem na
modalidade presencial, evitando-se aglomeragGes em ambientes fechados. Para que
a pandemia ndo impactasse negativamente nos resultados, o setor de capacitag¢des,
os formadores e os alunos se empenharam na aprendizagem e utilizagcdo de novas
metodologias e aplicativos. A transposicdo dos cursos presenciais para virtuais
ocorreu durante todo o ano, apds o primeiro trimestre, em funcdo da pandemia. As
aulas foram adaptadas para serem oferecidas em tempo real, ou seja, sincronas,
através de plataformas de videoconferéncia como Zoom, Meets e Teams, ou em aulas
assincronas, utilizando-se a plataforma Moodle. Os cursos EaD aconteceram na
plataforma Moodle da Justica Eleitoral, como previsto, com tutoria e
autoinstrucionais.

e Materiais de protegao

Para o enfrentamento da pandemia de Covid-19, sobretudo em razdo das Elei¢Ges
2020, foram adquiridos pelo Tribunal EPIs e materiais diversos, sendo empenhado o
valor total de R$575.123,79, sendo R$366.538,15 com fundamento na Lei n? 13.979,
de 6 de fevereiro de2020, R$155.233,40 por dispensa de licitagdo e RS53.352,24
através de Atas de Registro de Pregos.

Além dos EPIs e materiais adquiridos pelo Tribunal, foram recebidos do Tribunal
Superior Eleitoral — TSE 1.233.090 mascaras descartdveis, 236.260 face shields,
78.893 cartazes informativos, 211.385 adesivos para marcacao de fila, 232.176
frascos de alcool gel 70° (215ml), 222.384 frascos de alcool gel 70° (400g — 500ml) e
131.375 canetas esferograficas, os quais foram remetidos aos cartérios eleitorais
para utilizagcdo por mesdrios e eleitores durante a votagao.

e Redugodes de custo de manutencao e prestagao de servigos

A adogdo do trabalho remoto como medida de preven¢do ao contagio do novo
coronavirus impactou diretamente os servicos relacionados a manutencdo e
adaptacdo predial, adequacdo de redes elétrica, légica, hidraulica e telefénica,
climatizacdo, servicos de limpeza, servicos de garcom, transporte, manutencao da
frota de veiculos, servicos graficos, protocolo e expedicdo de documentos, prestacao
de servigos telefonicos, dentre outros, além do acompanhamento de diversos outros
contratos de manutengdo de equipamentos, como elevadores, geradores,
equipamentos graficos, etc. Dessa forma, com o exercicio do trabalho remoto pelos
servidores do Tribunal, a prestacdo desses servigos sofreu drastica reducao.

Especificamente quanto a manutengdo predial, no interior, nos meses de margo a
julho de 2020, devido ao trabalho remoto dos servidores dos cartérios de todo o
estado, houve expressiva reducdo da demanda por servicos. J& em relagdo a
manutencdo predial da Capital e da regido metropolitana, apesar da redugdo das
demandas advindas dos cartérios eleitorais e de outras solicitacdes pontuais de
pequenos consertos, provenientes dos setores da Secretaria, manteve-se o
atendimento aos servigos de adaptacdo nos imoveis da Secretaria do Tribunal, dando
continuidade a execugdo de adequagdes no Edificio Sede e no Edificio Mozart,
facilitada pelo regime de trabalho remoto, que possibilitou o facil acesso as
instalagGes que se encontravam esvaziadas e viabilizou o trabalho ininterrupto, em
horario comercial, sem prejudicar, obviamente, as atividades rotineiras dos setores.
A partir do retorno gradual ao trabalho presencial, a demanda pela prestacao de
servicos também aumentou gradativamente, com destaque para a limpeza dos
ambientes, que foi intensificada visando a realizagdo do pleito e dando cumprimento
as medidas sanitdrias necessdrias a prevenc¢ao contra Covid-19.

e Prestacao jurisdicional

O TRE-MG precisou adotar as medidas emergenciais para assegurar a continuidade
da prestagdo jurisdicional, preservando-se, assim, a saude de magistrados,
servidores publicos, advogados e colaboradores, quais sejam:

— Implementac¢do do julgamento virtual de processos, operacionalizadas por meio
de funcionalidade disponivel no sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe), no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais. (Resolu¢do TRE-MG n2 1.134,
de 30 de margo de 2020)

—Regulamentagdo da realizagdo das sessGes de julgamento por videoconferéncia no
ambito da 22 instancia do TRE-MG, viabilizando a realiza¢do de sustentagdes orais
por videoconferéncia, em consonancia com o disposto na Resolu¢do Administrativa
TSE n2 02, de 27 de marc¢o de 2020, que permite o uso de videoconferéncia nas
sessoes de julgamento do Tribunal Superior Eleitoral, em face da excepcionalidade
gerada pela pandemia provocada pelo novo coronavirus (Covid-19). (Resolugdo TRE-
MG n? 1.135, de 22 de abril de 2020)

—Regulamentag¢do do atendimento virtual aos advogados, procuradores, defensores
publicos, membros do Ministério Publico e da Policia Judicidria e as partes,
relativamente a 22 instancia do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, no
periodo da pandemia de Covid-19. (Portaria PRE n2 146, de 20 de agosto de 2020).




4.2 Desempenhos da Gestao

4.2.1 Gestao Orgamentaria e Financeira

Despesa Autorizada

Créditos
LOA 2020: Adicionais Cancelamentos:
R$667.887.270,00 + (Fonte TSE): — R$7.076.556,00
R$23.247.730,00
— cz:::i;%e:s_ = Total Autorizado
R$408.321,15 _— R$683.650.122,85

A Lei 13.978, de 17 de janeiro de 2020 — LOA2020 — consignou ao Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais dotacdo orcamentdria no valor de R$667.887.270,00.
Contudo, as altera¢des orcamentdrias realizadas, créditos adicionais recebidos com
fonte do Tribunal Superior Eleitoral, cancelamentos e concessdo de provisoes,
redimensionaram o orcamento de 2020 para R$683.650.122,85.

O acréscimo de R$23.247.730,00 destinou-se a complementacdo da folha de
pagamento de servidores ativos e inativos, bem como da respectiva Contribuicdo
Patronal. Além desse grupo de despesa, o acréscimo atendeu ao pagamento de
beneficios de Assisténcia Pré-Escolar, em menor proporgao, e Assisténcia Médica e
Odontoldgica. Saliente-se que o acréscimo a esse ultimo beneficio deveu-se,
principalmente, a alteragdo do valor per capta do beneficio, que passou de R$215,00
para R$249,40 retroativo ao més de janeiro.

Os cancelamentos correspondem aos valores destinados a SOF/TSE referentes as
sobras orgamentarias identificadas no final do exercicio, tanto de despesas
obrigatdrias (R$4.378.823,00), quanto discricionarias (R$2.697.733,00). Em 2020,

excepcionalmente, a SOF/TSE solicitou que as sobras fossem remanejadas para
aquele Tribunal Superior com vistas a aquisicdo de novas urnas eletronicas. Essa
manobra foi determinante para uma melhor execugdo orcamentdaria nesse primeiro
ano do orcamento impositivo, determinado pelas Emendas Constitucionais n2 100 e
102, de 16 de junho e 23 de setembro de 2019, respectivamente.

As provisdes concedidas por este Tribunal em 2020 totalizaram R$408.321,15,
montante integralmente pago no préprio exercicio. Entre as provisdes concedidas
destaca-se a descentralizagdo a favor do TSE, destinada a manuteng¢do do contrato
relativo a prestacdo de servigos de suporte de infraestrutura de TIC desta Unidade no
valor de R$398.136,91. O restante foi destinado ao TSE e ao TRE-RS para pagamento
de gratificacdo por encargo de curso a servidores daqueles érgdos que realizaram
instrutoria interna a pedido da Escola Judiciaria Eleitoral de Minas Gerais.

Em 2020, o TRE-MG finalizou o exercicio com dotacdo or¢camentdria de
R$683.650.122,85. Desse total, foram empenhadas despesas no valor de
R$677.811.091,30 e foram pagas R$666.881.728,29, equivalente a 97,5% da
importancia autorizada.

A maior parcela foi direcionada as despesas com pessoal, incluidos os beneficios. O
pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores
(restos a pagar processados e ndo processados) totalizou R$4.886.751,76, elevando
a execucdo financeira total do exercicio para a cifra de R$671.768.480,05.

Alocagao orcamentaria — Finalidades dos recursos

e Despesas com pessoal: além das despesas de pessoal e encargos sociais, estdo
incluidos os gastos com beneficios (auxilio-transporte, auxilio-alimentacao,
assisténcia pré-escolar, assisténcia médica e auxilios natalidade e funeral).

e Despesas de Custeio: despesas necessdrias a prestacdo de servicos e a
manutencgao organizacional.

e Despesas com Investimentos: orcamento aplicado no patrimonio
permanente, tais como obras e instalagGes, equipamentos diversos, etc.




Dotagao e execugao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2020 e 2019

O quadro abaixo compara os valores relativos as agées orgcamentdrias constantes nas Leis Orcamentdarias de 2020 e 2019. Nao foram incluidas as descentraliza¢des recebidas
pelo TRE-MG, nas acGes “Implantacio do Sistema de Automacéao de Identificagdo do Eleitor” (recadastramento biométrico) e “Pleitos Eleitorais” (elei¢bes).

Varlagoes

Despesa Pago * Pago =
- DotagaoAtuaI Empenhado (b) quwdado RP l(’a)go Dotagso Atual (f) Empt(zn)hado quuldado RP Pago RS - (k)= d-i % - (I)

D
€SPESACOM ' 31688.763 = 626.690.841  624.195.201 624.195.201 @ 396.703 622.532.553 | 621.196.974 | 620.753.299 620.753.213  578.592 | 3.441.988 @ 1%

Pessoal
Custeio 47.403.360 46.573.634 42.123.335 42.067.151 3.234.449 50.421.680 48.671.193 44.628.319 44.567.968 2.923.764 -2.500.817 -6%
Investimentos 4.558.000 4.546.616 619.377 619.377 1.255.599 3.527.537 2.809.357 1.557.384 1.553.394 | 3.956.503 -934.018 -60%

683.650.123 | 677.811.091 |666.937.913 | 666.881.728 | 4.886.752 | 676.481.770 | 672.677.524 |666.939.002 | 666.874.575 | 7.458.860 |  7.153

*RP Pago: Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos.

Despesas com Pessoal pagas

6% Foram empenhados R$626.690.841,20 com despesas obrigatorias. Desse total,

Pessoal Ativo R$624.195.200,79 foram pagos e o restante inscrito em restos a pagar.

O crescimento de 1% observado no valor pago em 2020 nas despesas com pessoal

m Pessoal Inativo RS 624 esta relacionado a movimentagdo na carreira (progressées funcionais) do quadro de

AT essoal.
milhGes P
m Patronal
Entre os beneficios, os gastos de maior relevancia foram auxilio-alimentagdo e
- assisténcia médica.
Beneficios




Custeio

Em 2020, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotac¢des originarias da
LOA, totalizaram R$42.067.150,85, os quais incluem as despesas com atividades
finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de custeio.

A avaliacdo dos gastos deve considerar a estrutura imobilidria da Justica Eleitoral em
Minas Gerais: sdo mais de trezentos imdveis, entre proéprios, cedidos e alugados,
ocupados pela Secretaria do Tribunal, 304 cartdrios eleitorais e 40 postos de
atendimento. Assim, a despesa com a sustentagdo dessa estrutura (manutencgdo
predial e aluguel de imdveis) representa o maior dispéndio do TRE-MG em custeios.
A Resolugdo TRE-MG n2 1.162, de 17 de dezembro de 2020, extinguiu todos os Postos
de Atendimento ainda remanescentes do rezoneamento promovido pelo TSE em
2016, permanecendo apenas as 304 sedes de Zonas Eleitorais e suas respectivas
estruturas fisicas. A economia gerada sera apurada ao longo do exercicio de 2021.

O segundo gasto de maior relevancia desse grupo de despesa foi com limpeza e
conservacgdo das unidades que compdem a estrutura fisica deste Tribunal.

Em terceiro lugar ficam os gastos com a infraestrutura de comunicagdao de dados
(backbone secundario) que faz a conexdo segura entre a Secretaria do TRE-MG e
Zonas Eleitorais.

As despesas cujo pagamento nao foi possivel dentro do exercicio foram inscritas em
Restos a Pagar - RP. As despesas com servigos continuos realizados no més de
dezembro cujo pagamento sé pode ser efetuado em janeiro do ano seguinte, em
observancia estrita as normas aplicaveis ao procedimento de liquidacdo das
despesas, foram igualmente inscritas em RP. Assim temos um montante total de
R$3.234.448,90 de custeios inscritos em Restos a Pagar.

O valor empenhado nesse grupo de despesa em 2020 é cerca de R$2 milhdes menor
do que o do exercicio de 2019. Dentre as razdes dessa diferenca destaca-se a
economia gerada pela nova licitacdo para o contrato de infraestrutura de
comunicacdo de dados (backbone secundario).

Investimento

R$4.546.616,35 foi o total empenhado no grupo de despesas investimento. Deste
montante a maior parte refere-se a aquisi¢des de Tl (softwares e hardware) que
somaram R$3.311.232,44. O valor restante foi utilizado principalmente na aquisic3o
de aparelhos de ar condicionado para atendimento da demanda nos cartdrios
eleitorais e na Secretaria.

Dadas as muitas dificuldades inerentes aos processos licitatdrios, agravadas pela
complexidade prépria das aquisi¢des de Tl, ndo houve tempo habil, apesar de todos
os esforgos empreendidos pelos setores envolvidos, para o pagamento de grande
parte dessas aquisicdes dentro do exercicio findo, o que obrigou sua inscricdo em
Restos a Pagar.

Assim, do orcamento de 2020, foram pagos somente R$619.376,65, referentes ao
grupo de despesas investimentos. Cabe destacar, porém, que no mesmo exercicio
houve o pagamento de despesas anteriormente inscritas em Restos a Pagar no valor
total de R$1.255.599,37, sendo a aquisicio de mobilidrio para os cartdrios eleitorais
o gasto mais relevante.




Valores Pagos
Execugdio por Grupo e Elemento de Despesa

¢ Grupo de Natureza da Despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.
¢ Elemento de despesa: classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos.

Execucao Financeira por Grupo e Elemento de Despesa em 2020

Total pago por Grupo de Despesa 12,0% %1% Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 5%
13% \ |
Grupe - Pesseel @ Eresimos Soders 11 - Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil
G 3.0 g RS 667 01 - Aposentadorias e Reformas Rs 586
m Grupo 3 - Outras despesas correntes Tha 9 iThe
P P milhGes = 13 - Obrigag8es Patronais 16% " milhges
® Grupo 4 - Investimentos 87,9% A iesis dleieiies o
Grupo 3 - Outras despesas correntes 14% 11 Grupo 4 - Investimentos 14%
’ (1)
eSS e B U S 15% m 52 - Equipamentos e material permanente
46 - Auxilio Alimentagdo RS 80 RS 619
37 - Locagdo de mdo-de-obra milhdes 40 - Servigos de Tecnologia da Informacio e mil
m Demais elementos 16% Comunicagao

0,
m 40 - Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 24% 86%




Contingenciamento de despesas

A limitacdo de empenho e movimentacao financeira, correntemente chamada de
contingenciamento, consiste no retardamento ou impedimento da execucdo de parte
das despesas discricionarias (custeios e investimentos) previstas na Lei Orcamentaria
Anual, em funcdo da insuficiéncia de receitas. Em 2020, em func¢do da vigéncia do
Decreto Legislativo n2 6, de 20 de margo de 2020, que reconheceu a ocorréncia do
estado de calamidade publica em virtude da pandemia ocasionada pelo coronavirus
(Covid-19), a Justica Eleitoral ndo sofreu contingenciamentos.

Conformidade da gestao orgamentaria e financeira

A execuc¢do orcamentaria e financeira do TRE-MG ocorre de forma centralizada, com
a SOF/TSE cumprindo a func¢do de Setorial de Orcamento. Entretanto, relatérios
contendo a execuc¢do do planejamento realizado pelos diversos setores da Casa sdo
encaminhados mensalmente as areas, proporcionando aos gestores
acompanhamento de sua programacdo, o que possibilita maior alinhamento e
celeridade no atendimento de demandas.

O TRE-MG conduziu as medidas para adequacdo da LOA/2020 ao disposto na Emenda
Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu novo regime fiscal no
ambito dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, atendendo aos Acérddos TCU
n? 2.779, de 6 de dezembro de 2017 e n2 2.455, de 9 de outubro de 2019, ambos do
Plenario, sendo o ultimo destinado a avaliar as medidas adotadas pelos 6rgdos
sujeitos a Emenda Constitucional n2 95, de 2016, nos exercicios de 2019 a 2022, com
vistas ao cumprimento do limite de pagamento instituido pela emenda.

Registre-se que a Setorial de Orcamento (SOF/TSE) é a responsavel por coordenar o
processo or¢camentario, definindo instrugdes, avaliando alteragGes necessarias e
fixando os referenciais monetarios de todos os Regionais. Dessa forma, aquela
Setorial vem efetivando ag¢des, de modo a assegurar o cumprimento do limite de
gastos estabelecido pelo Novo Regime Fiscal.

Nesse contexto, os atos de gestdo orgamentaria e financeira praticados pelo Tribunal,
em 2020, guardaram total conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria.

Org¢amento final em 2020

i Orcamento Total 7,3% 0,6%
LOA
' o RS 742
m Pleitos Eleitorais Roes
Biometria e Outras Provisdes
92,1%
Provisoes recebidas em 2020
Provisoes recebidas gy 1%
Pleitos Eleitorais RS 59
= Biometria milhOes
m Qutras Provisdes
91%
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Em 2020 o TRE-MG recebeu descentralizagGes orcamentdrias para execucdo das
seguintes atividades:

1 - Pleitos Eleitorais

A - Eleicbes municipais 2020 - Em 2020 ocorreram eleigdes municipais,
conforme determina legislacdo especifica. Em fungao da pandemia de Covid-19,
o Congresso Nacional promulgou a Emenda Constitucional n2 107, de 2 de julho
de 2020 adiando a data das elei¢des e dando outras providéncias excepcionais
para o pleito. O cadastro eleitoral permaneceu fechado entre maio e dezembro.
O atendimento presencial foi suspenso a partir do més de marco e
consequentemente a coleta dos dados biométricos foi interrompida. O
atendimento a distancia garantiu a preservagao dos direitos dos eleitores, tanto
na realizagdo de novas inscrigdes quanto nas transferéncias legais de domicilio
eleitoral.

Para a realizagdo das eleigdes municipais foi descentralizada a importancia de
R$58.088.183,00 na ac¢do Pleitos Eleitorais, dividida da seguinte forma:

e Pessoal e Encargos Sociais

Do total recebido de RS$25.925.953,00, foram pagas despesas no
montante de R$17.813.547,90, relativas as jornadas extraordinarias
(horas extras) realizadas pelos servidores da Secretaria, dos Cartdrios e
Postos de Atendimento e as gratificagdes eleitorais extras (jetons) dos
juizes membros da Corte. O valor total inscrito em Restos a Pagar nesse
grupo foi de R$8.112.405,10.

e  Custeios
O valor recebido para as despesas com custeio foi de R$32.171.567,86.

As despesas mais relevantes foram a contratacdo de pessoal de apoio
tempordrio, alimentacdo de mesarios, estagiarios, transporte e entrega

domicilidria de encomendas, convénio com a Policia Militar de Minas
Gerais, transporte e servicos de conservagdo de urnas eletrOnicas e
aquisicdo de baterias seladas.

O montante gasto para a realizacdo das eleicdes foi de
R$27.965.389,49. Deste valor, R$25.486.707,60 foram pagos no
exercicio e R$2.478.681,89 foram inscritos em Restos a Pagar. O valor
de R$4.205.978,37 foi restituido ao TSE e houve uma sobra
orcamentaria de R$200,00.

B — Elei¢do suplementar no municipio de Jacinto: Por meio da
Resolugdo TRE-MG n? 1.126, de 16 de dezembro de 2019 determinou-se a
realizagdo de elei¢do suplementar em Jacinto no dia 08/3/2020. Para tal fim foi
descentralizado pelo TSE o valor de RS68.673,99. Desse total, foram gastos
R$61.527,05 com alimentacdo de mesarios e com a prestacdo de servigos
extraordindrios pelos servidores envolvidos.

2 — Biometria: O TSE descentralizou o valor de R$5.940.000,00 para a
continuidade do projeto de recadastramento biométrico em 2020. Desse total, foi
executado R$4.607.655,56, sendo o valor totalmente pago no mesmo exercicio. O
maior gasto (97%) destinou-se a contratagdo de estagidrios, principalmente para as
zonas eleitorais (175 municipios) onde ocorreu revisdo eleitoral obrigatdria. O valor
de RS$1.332.344,44 foi restituido ao TSE por impossibilidade de execu¢do, tendo em
vista a suspensdo do atendimento presencial em decorréncia da pandemia de Covid-
19. Ao final do ciclo 2019/2020, 259 municipios no estado passaram a ter o
recadastramento biométrico concluido. Restam ainda 594 municipios onde a
biometria estd em andamento, mas o recadastramento ainda ndo foi declarado
obrigatério. Em todo o estado de Minas Gerais, 53% dos eleitores ja estdo
recadastrados biometricamente.




3 — Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral - Nacional

A = Manutencdo da sala cofre: Os ambientes seguros do TRE-MG s3o
compostos por duas salas cofres que fazem uso de infraestrutura compartilhada
com o Tribunal Superior Eleitoral, que, por sua vez, utiliza 48,5% da metragem
dos ambientes das salas neste Tribunal, de forma a propiciar condigdes
adequadas a implementag¢do de redundancia de servicos de tecnologia da
informacdo. Para possibilitar que os custos de manutengdo das salas fossem
arcados pelos dois érgaos, foi firmado o Termo de Execucdo Descentralizada n?
8/2019, que determina a descentralizacdo anual de crédito necesséario a
execucao do contrato de manutencdo, prevenc¢do e conserva¢cdo em ambiente
seguro. Em 2020, o valor correspondente a parte proporcional de 48,5% foi de
R$345.667,55. As despesas pagas no exercicio totalizaram R$322.530,60 e o
valor de R$23.136,95 foi inscrito em Restos a Pagar. A marca¢do em amarelo foi
feita para que o setor, SOF (?), informe a data completa em que o termo foi
firmado com o Tribunal.

B — Gratificagdo por encargo de curso: Os Tribunais Regionais Eleitorais
do Acre e do Mato Grosso descentralizaram para o TRE-MG o valor total de
R$11.658,59 para pagamento de instrutoria interna dada por servidores do TRE-
MG aos servidores daqueles Tribunais, nos termos da Resolucdo TSE n2 23.545,
de 18 de dezembro de2017.

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa em 2020

Total pago por Grupo de Despesa

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais 41%
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Principais desafios e acdes futuras

@ Dar continuidade a melhoria da gestdo orgamentaria e financeira, com o

envolvimento cada vez maior das demais dreas do TRE-MG, objetivando

e Administrar o orcamento de forma a manter em bom administragdao conjunta, buscando a execugdao tempestiva e efetiva dos

funcionamento toda a estrutura do TRE-MG; recursos, evitando o ndo atendimento das demandas e as sobras orgamentdrias
decorrentes de ineficiéncia da gestdo como umtodo.

Aprimorar a qualidade e a transparéncia dos gastos

® publicos, conforme indicagées do TCU; .\0 ® Realizar a conciliagdo do planejamento orcamentdrio com a governanga das

Desafios: AcBes aquisigéesl, .por meio do Iev?l"ltamento doi itens constantes. <‘ja~s propostas
Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira no or¢camentdrias de forma a auxiliar a elaboragdo do plano de aquisigdes anual do

> ambito do TRE-MG, dando especial atengdo a boa A 6rgao com observancia da nova Resolugao CNJ n2 370 de 28 de janeiro de 2021.

Para tanto, foi desenvolvido sistema informatizado que permitird agdo conjunta

execugao dos recursos com eficiéncia, eficacia, ; o > '
das areas orcamentaria e administrativa do TRE-MG.

economicidade e efetividade.

® Intensificar a aproximagdo com a area de gestdo sustentdavel com vistas a
conscientizagdo dos servidores quanto aos custos e gastos, utilizando os
indicadores do Plano de Logistica Sustentavel.




4.2.2 Gestao de Pessoas

Conformidade legal

O TRE-MG atua em conformidade com os ditames da Lein28.112, de 11 de dezembro
de 1990 e observa as normas emanadas do Tribunal Superior Eleitoral, que
regulamenta, no ambito da Justica Eleitoral, os institutos previstos na citada lei. Este
Tribunal também atua pautado pelas normas elaboradas pelo Conselho Nacional de
Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Indicadores de Conformidade:

e Todos os atos de admissao, desligamento e concessdes de aposentadoria e de
pensdes, relativos ao pessoal do Tribunal, foram devidamente registrados no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdao e Concessdes — e —
Pessoal — para o fim de registro no Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal de 1988 e 0 art. 22 da
Instru¢ao Normativa TCU n2 55, de 24 de outubro de 2007.

e Recadastramento anual de inativos e pensionistas: todos os servidores
inativos e beneficidrios de pensdo foram recadastrados.

e Todos os servidores do Tribunal obrigados pela Lei n? 8.730, de 10 de
novembro de 1993 e os membros da Corte disponibilizaram suas declaragdes
de bens e rendas, para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis aos 6rgdos de controle.

e Os apontamentos do CNJ quanto a publicagdo da relagdo dos servidores que
participam de conselhos e assemelhados externamente a instituicdo no site
do TRE-MG, conforme Resolugdo CNJ n? 215, de 16 de dezembro de 2015,
foram devidamente respondidos no sentido de total cumprimento da
determinacado.

Forca de Trabalho

Composic¢ao e Situagao Funcional

A forga de trabalho do TRE-MG é composta por servidores efetivos, em sua maioria,
e, complementarmente, por cedidos, removidos e requisitados.

No que tange aos servidores efetivos, o TRE-MG dispde de 1.766 cargos ativos, sendo
701 Analistas Judicidrios (40%) e 1.065 Técnicos Judicidrios (60%). No final do
exercicio de 2020, 1.696 cargos efetivos estavam ocupados (96%) e 70 vagos (4%).

Cargos efetivos ativos

Cargo

® Técnico Judiciario 39,7%
Analista Judicidrio

60,3%

1.766

EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS
Ocupagdo 4,0%

m Ocupados
Vagos




Entre os 1.696 cargos do quadro préprio ocupados, 94,87% estdo em exercicio no
Tribunal, o que corresponde a 1.609 servidores. Dos 87 servidores do quadro que ndo
estdo em exercicio no Tribunal, a maior parte, 79,31%, esta removida (69 servidores),
conforme detalhado a seguir:

Cargos efetivos ocupados

5,1%

— 1.609
EFETIVOS EM EXERCICIO

1.696 94,9% NESTE TRE
EFETIVOS ATIVOS
OCUPADOS
87
EFETIVOS NAO ESTAO
EM EXERCICIO
1,2% NESTE TRE
8,1% [
11,5% ‘ Removidos

Cedidos
= Licenga para acompanhar
m Licenga para interesses particulares
79,3%

Dadas as especificidades da Justica Eleitoral, principalmente no tocante aos servigos
cartorarios, ao niumero de eleitores inscritos e municipios jurisdicionados, bem como
aos procedimentos relativos ao cadastramento biométrico, em um Estado que
apresenta o significativo nimero de 853 municipios, 304 Zonas Eleitorais e 41 Postos
de Atendimento, faz-se necessaria a composi¢do da forga de trabalho por meio de
outros institutos. Assim, além do quadro préprio, estdo a disposi¢cdo deste Tribunal
812 servidores oriundos de outros 6rgaos.

Anote-se que foi aprovada em Corte a Resolugdo TRE n2 1.162, de 2020, que extinguiu
os Postos de Atendimento. Os servidores efetivos lotados nos Postos de Atendimento
tiveram a sua lotacdo alterada para a respectiva Zona Eleitoral agregadora, em
carater provisdrio, ficando em trabalho remoto até a sua efetiva remocdo para a
lotagdo definitiva.

Portanto, a forga de trabalho total do TRE-MG ao fim do ano analisado consiste em
2.421 servidores, sendo 66,46% do quadro proprio (1.609) e 33,54% de servidores de
outros orgdos (812).

For¢a de trabalho TOTAL

33,5%

2.421 1609
Aelga s it Lidie 66,5% EFETIVOSEM EXERCICIO
TOTAL NESTE TRE

812
DE OUTROS ORGAOS
1,5%
8,6% [
17,0% Requisitados

Cedidos
= Removidos

72.9% m Lotagdo proviséria + Sem vinculo
;970




Como destaque da forc¢a de trabalho advinda de outros érgdos, representando 72,9
% desses 812 servidores, estd a requisicdo de servidores das esferas municipais,
estaduais e federais, sem Onus para este Tribunal. A situagdo de requisitados no fim
do exercicio de 2020 é dada a seguir. Entre os 592 requisitados, 80,9% (479) sdo
servidores municipais, 10,8% (64) sdo servidores estaduais e 8,2% (49) sdo servidores
federais.

Servidores requisitados

Esfera de origem 8,2%

Municipal

10,8%.‘

m Estadual
m Federal

80,9%

592
REQUISITADOS

Comparativo ano anterior

592 593

'

2019 2020

Importa salientar ainda, com relagdo a forga de trabalho de servidores requisitados,
que o TRE-MG utiliza o instituto da requisicdo de forma parcimoniosa, com fito de
manter a correta e pronta presta¢do do servico eleitoral, atendendo fielmente aos
critérios legais para perpetracdo de cada requisicdo concluida. Neste sentido, a
requisicdo de servidores de outros drgdos publicos, sem 6nus para esta Justica,
processa-se com fundamento nos artigos 30, Xlll e 365 do Cddigo Eleitoral, na Lei n?
6.999 de 7 de junho de 1982 c/c Resolu¢do TSE n2 23.523, de 27 de junho de 2017,

no art. 105 da Lei n2 13.328, de 29 de julho de 2016; no art. 30, § 32, da Lei n. 9.504,
de 30 de setembro de 1997; art. 34, § 22 da Lei n2 9.096, de 19 de setembro de 1995,
no art. 63, § 12 da Resolugdo TSE n? 23.463, de 15 de dezembro de 2015 e arts. 32 e
33 da Resolugdo TSE n? 23.464, de 17 de dezembro de 2015 e no Decreto n? 9.144,
de 22 de agosto de 2017. Além disso, as requisicbes encontram-se de acordo com
recomenda¢bes do Tribunal de Contas da Unido, obedecendo estritamente as
disposicOes expressas nos Acérdaos TCU Plendrio n2s 199, de 2 de fevereiro de 2011
e n2 1551 de 20 de junho de 2012, bem como em todos os demais normativos que
regem o instituto da requisicdo de servidores pela Justica Eleitoral, os quais sdo
criteriosamente observados por esta Justica Especializada para analise da requisicao.

Quanto ao prazo, a requisicdo de servidores das esferas municipais e estaduais para
prestarem servicos nos cartérios eleitorais poderd ser autorizada pelo prazo de 1
(um) ano, com possibilidade de prorrogacédo por mais 4 (quatro) periodos de 1 (um)
ano, a critério deste Tribunal, mediante avaliacdo anual de necessidades, contada a
partir do término do primeiro ato requisitério, em consonancia ao determinado no
art. 62 da Resolugdo TSE n? 23.523, de 2017. J& quanto ao servidor ou empregado
publico da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a
requisicdo sera feita pelo prazo de 3 (trés) anos ininterruptos (art. 72 da resolugéo
supracitada) e a requisicdo para Secretaria dos Tribunais Eleitorais sera feita por
prazo certo e ndo excederd a um ano. Os servidores de outros érgdos publicos
poderdo ser novamente requisitados por esta Justica Especializada apds decorrido o
prazo de um ano da data de retorno do servidor a seu 6rgdo de origem.

Com relagdo ao ano de requisi¢do, na comparagdo com as requisi¢cées em 2019 (593
requisicdes), em 2020 houve um decréscimo de uma requisi¢do (592 requisi¢des),
mantendo-se aproximadamente na casa dos 590 servidores requisitados, lotados no
ambito dos cartérios eleitorais da circunscricao de Minas Gerais. Mesmo tratando-se
de ano eleitoral, verificou-se que houve um pequeno decréscimo de requisi¢cdes de
servidores, levando-se em conta o cenario de pandemia vivenciado no ano de 2020,
0 que ocasionou a necessidade de mudanca na estrutura de trabalho com o
desempenho de atividades em carater remoto.

Outro destaque quanto a forga de trabalho advinda de outros drgaos, representando
17,0% desses 812 servidores, estdo os servidores cedidos. Em virtude dos
preparativos das eleicdes de 2020, o TRE vale-se do instituto da cessdo de servidores
de outros érgdos publicos para arregimentar sua forga de trabalho, com base no




artigo 94-A, inciso Il, da Lei n2 9.504, de 30 de setembro de 1997, regulamentada pelo
artigo 12, paragrafo Unico, da Resolugdo TSE n2 23.523, de 2017. Em 2020, 138
servidores foram cedidos a este Tribunal, sendo que 136 foram colocados a
disposicdo, sem 6nus e com a devida anuéncia do érgdo de origem, para prestarem
servigos nos cartorios eleitorais, pelo tempo determinado e em carater excepcional
de 3 meses antes e 3 meses depois das elei¢des, a teor do disposto pelas legislagdes
supracitadas. Nas eleicbes de 2020, tendo em vista a pandemia de Covid-19, foi
promulgada pelo Congresso Nacional a Emenda Constitucional n? 107, de 2020 que
adiou as elei¢des municipais de outubro para 15/11/2020 e 29/11/2020, primeiro e
segundo turnos, alterando assim o prazo inicial e final para a vigéncia da cessao na
forma do inciso Il, do artigo 94-A da Lei n2 9.504, de1997. Em observancia a norma,
o periodo de cessao de servidores de outros 6rgdos para este Tribunal foi autorizado
a partir 17/8/2020, primeiro dia Gtil apds 15/08/2020 (trés meses antes do primeiro
turno) até 3 meses depois das Elei¢bes, sendo 15/11/2020 (primeiro turno) ou
29/11/2020 (segundo turno). Ainda em 2020, duas servidoras foram cedidas com
Onus para este Tribunal, para exercerem cargo em comissdo na Secretaria deste
Tribunal, nos termos do artigo 93 da Lei n28.112, de 1990, e Decreto n29.144, de
2017.

Finalmente, cabe mencionar o numero de servidores inativos do Tribunal: 383, dos
quais 189 sdo Analistas Judiciarios e 194 sao Técnicos Judiciarios.

Cargo

383 ® Técnico Judiciario
Analista Judiciario 49,3% 50,7%

INATIVOS

Detalhamento dos servidores efetivos por variaveis sociais, demograficas e lotagido

A seguir, apresenta-se a avaliacao da forca de trabalho dos 1609 servidores efetivos
em exercicio no Tribunal, conforme as varidveis sexo, deficiéncia, idade, lotacdo e
cargo.

Caracterizagao dos servidores efetivos

1.609
EFETIVOS EM
EXERCICIO 42% 58% 2%
HOMENS MULHERES DEFICIENCIA
Idade
Mais de 50 anos 34,4%
De 41 a 50 anos 38,5%
De 31 a 40 anos
Até 30 anos
Cargo 40,0%
Técnico Judiciario
m Analista Judiciario .
60,0% Lotacao

50,0%
44,1%

Secretaria
m ZE Capital
m ZE Interior




Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas
Concurso Publico

A principal forma de recrutamento de pessoas no ambito do TRE-MG é o concurso
publico. Em fun¢do da Portaria TSE n2 671, 13 de setembro de 2017, a realizagado de
novos concursos esta condicionada a autorizacdo do Tribunal Superior Eleitoral.

Alocacao

No que tange a alocagdo de pessoas, os servidores que sdo concursados para Zonas
Eleitorais ja tém a lotagdo previamente definida no edital de concurso. Aqueles cuja
lotagdo de destino é a Secretaria do Tribunal sdo entrevistados por equipe técnica, a
fim de levantar o perfil profissional grafico e subsidiar a lotagdo, com base nas
atribuicGes das areas e atendimento as necessidades institucionais.

Estagiarios

O TRE-MG conta com um Programa de Estagio, constituido em parceria com as
Universidades/Faculdades/Escolas de Ensino Médio, amparado pela Lei n2 11.788, de
25 de setembro de2008, com regulamentacdo disposta pela Resolucdo TRE-MG n?
1.127, de 18 de dezembro de2019, cuja abrangéncia contempla tanto a Secretaria
quanto os cartorios eleitorais da circunscricdo do Estado de Minas Gerais.

Trata-se de uma oportunidade oferecida por esta Justica Especializada aos alunos que
se encontram matriculados nessas instituicGes, com o intuito de promover aos
estagiarios o desenvolvimento de competéncias técnicas e humanas, ampliando seus
conhecimentos académicos e permitindo a troca de experiéncias e aprendizados,
com vistas a contribuir para a formacgao profissional dos estagiarios.

No ano de 2020, o valor de RS 11.442.000,00 (onze milhdes, quatrocentos e quarenta
e dois mil reais) foi destinado a realizagdo do Programa de Estagio, dividido entre
verbas ordindria, de apoio as revisdes biométricas e as eleigdes.

Podemos observar que as contratacdes de estagidrios realizadas ao longo do ano de
2020 foram feitas conforme a necessidade apresentada por esta Justica tanto para
alavancar os trabalhos de revisdo biométrica quanto para o periodo eleitoral.




Assim, de acordo com os numeros mensais, temos o seguinte panorama do ano 2020:

Evolugao Média Estagiarios 2020
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Em abril de 2020, devido ao término do prazo da revisdo biométrica nos Cartérios
Eleitorais, houve a dispensa de 707 estagiarios, reduzindo-se o quantitativo de
estagidrios em cerca de 60%.

Ja entre os meses de abril e novembro, o quantitativo de estagidrios manteve-se
equilibrado, com poucas oscila¢des.

Em 02/12/2020, a Diretoria-Geral do TRE/MG divulgou o Comunicado n2 80/2020 que
tratou sobre a adequagdo do numero de vagas de estagio a proposta orgamentaria
de 2021 de RS 2.780.000,00 (dois milhdes e setecentos e oitenta mil reais).

Por restricdes orcamentérias, o TRE/MG reduziu o quantitativo de estagiarios
destinado a cada unidade do Tribunal, tendo sido extintos um nuimero elevado de
postos de estagio, tanto na Sede, quanto nos Cartérios Eleitorais da Capital e Interior,
bem como diminuiu a carga horaria para 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas
semanais, uniformizando-a para todos os estagidrios de ensino superior contratados.

Analisando-se os numeros de 2019 e 2020, verifica-se que, em dezembro de 2019,
havia 83,4% mais estagidrios que em dezembro de 2020.




Profissionais de Apoio As Elei¢des (PAEs):

Com o objetivo de incrementar a forga de trabalho nos cartérios eleitorais da Capital
e do Interior, tendo em vista o aumento excepcional das atividades inerentes a
preparacdo das Eleicdes de 2020, o TRE-MG realizou a contratacdo dos Profissionais
de Apoio as Eleicdes — PAEs.

A definicdo do numero de profissionais a serem contratados foi feita comparando-se
o numero de sec¢Oes eleitorais e o nimero de servidores lotados em cada cartério
eleitoral. Foram atendidas 304 zonas eleitorais e 30 Postos de Atendimento.

Foram contratados 1 (um) coordenador e 1.491 (um mil, quatrocentos e noventa e
um) profissionais de apoio, com carga horaria de 40 horas semanais, com um custo
efetivo de contratacdo no valor de RS 7.516.888,75 (sete milhdes, quinhentos e
dezesseis mil, oitocentos e oitenta e oito reais e setenta e cinco centavos).

Foi autorizada a realizagdo de servigo extraordinario considerando-se as atividades a
serem realizadas pelos cartorios, tais como carga oficial das urnas, conferéncia de
data e hora, preparacdo dos locais de votacdo e a realiza¢do das elei¢des.

Para a contratacao, os profissionais de apoio as elei¢Oes deveriam ter a idade minima
de 18 anos e ter concluido ou estar cursando o ultimo ano do ensino médio.

O periodo de contratagdo foi de 1/9/2020 a 31/1/2021, sendo a execucdo feita entre
14/9/2020 a 19/12/2020, seguindo-se o calendario eleitoral.

Para fiscalizacdo do contrato, houve uma Comissdo Gestora, composta por 6
servidores do TRE-MG, especialmente designados para a gestdo, fiscalizacdo e
acompanhamento da execu¢do do contrato, com a competéncia privativa para
autorizar a execugdo de ordens de servigo. Além da citada comissdo, em cada cartério
eleitoral e posto de atendimento havia um fiscal técnico, podendo ser o chefe de
cartorio ou servidor por ele indicado.

Forgas tarefas — Recrutamento e sele¢do de servidores para auxilio aos cartérios
eleitorais da Capital e Interior

A Forga Tarefa, como acima mencionado, constitui uma metodologia de trabalho
cujas acoes e recursos utilizados encontram-se voltados para o bom gerenciamento
da forca de trabalho no ambito deste Tribunal, visando a continuidade da prestacao
do servigo publico.

Tem como objetivo garantir equilibrio, manutencdo e gestdo da forga de trabalho no
ambito desta Justica Especializada, observando as particularidades de cada serventia
(eleitorado, nimero de municipios), dentro de um limite razoavel de servidores para
o bom andamento dos servicos desempenhados, dadas as situacGes de maior
necessidade e criticidade, tendo em vista o volume de demandas, mormente em
periodos sazonais, como em anos eleitorais, eleicdes extemporaneas, revisdo
biométrica e em outros aspectos.

Nesse cenario, em 2020, a formagdo de Forgas Tarefas tornou-se medida essencial
para auxiliar as zonas eleitorais que se encontravam em situacdo critica em relagdo a
forca de trabalho, devido a reducdo e escassez do numero de servidores nos cartdrios
eleitorais, por situacdes diversas como afastamentos decorrentes de licencgas, férias
e outros motivos, inclusive vacancias.

Foi solicitado, pelas mais diversas areas do Tribunal e cartdrios eleitorais, o auxilio de
169 pessoas. Inscreveram-se 79 servidores, dos quais 36 foram enviados para auxilio
presencial, 13 auxiliaram de forma exclusivamente remota e 30 auxiliaram
remotamente e presencialmente.

Destaca-se que 57 zonas eleitorais receberam auxilio, com destaque as substituicées
de chefia e incremento de forca de trabalho em zonas criticas, auxilio no registro de
candidaturas e prestagdo de contas.




Carreira e Remuneragao

A carreira dos servidores do TRE-MG é composta por 3 classes, que sdo representadas
pelas letras A, B e C; e por 13 padrdes, que correspondem ao periodo de um ano cada
um, perfazendo um total de 13 anos. O desenvolvimento dos servidores nos cargos
de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciario
acontece mediante a progressdo e a promog¢do funcional. Na progressdo, a
movimentac¢do do servidor ocorre de um padrdo para o seguinte dentro da mesma
classe. Ja a promoc¢ao é a movimentacado do servidor do Ultimo padrdo de uma classe
para o primeiro padrao da classe seguinte.

A avaliacdo de desempenho é o instrumento que viabiliza a progressao na carreira
dos servidores. No estagio probatério, as avaliagbes ocorrem no 62, 129, 242 e 329
meses de exercicio. Apds o estagio probatodrio, as avaliagbes de desempenho para
progressao funcional e promocdo na carreira sao realizadas anualmente, na data de
aniversdrio de ingresso do servidor neste 6rgao, e cessam quando ele atinge o final
da carreira.

Comissionamento/Gratificagbes e remuneragio

O Tribunal dispde de 48 cargos em comissao e 910 fung¢des comissionadas, sendo a
maior parte exercida por servidores efetivos, conforme distribuicdo demonstrada:

i Cargos e Fungdes Comissionadas

753
673

156 157
R ]
|

Cargos em Comissao Fungbes Comissionadas

(Secretarias)

Fungdes Comissionadas
(Cartorios)

Servidores Efetivos  H Total

As funcgdes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como
adicional a remuneracdo dos servidores delas ocupantes. Os cargos em comissdo
possuem quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem ao servidor ocupante optar por
receber um valor adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a fungdo
comissionada, ou por substituir totalmente seu salario pelo valor integral
determinado para o CJ. Ha também, neste ramo de Justica, as chamadas
gratificacGes eleitorais, concedidas a Juizes, Promotores e Chefes de Cartério. Os
valores pagos para os ocupantes de cargos em comissdo e fungdes comissionadas,
bem como para as gratificagGes eleitorais, sdo apresentados a esquerda.

A Resolugdo TRE-MG n? 1.162, publicada em 117 de dezembro de 2020, determinou
a extingdo dos postos de atendimento no ambito da Justica Eleitoral de Minas
Gerais, tendo em vista a necessidade de redimensionamento da forca de trabalho
diante da caréncia de servidores lotados nas zonas eleitorais e nas diversas dreas do
Tribunal, e, ainda, a necessidade de racionalizacdo de despesas e de otimizagcdo de
recursos no ambito da Justica Eleitoral.

Foram remanejadas para as zonas eleitorais agregadoras, a partir de 20/12/2020,
em carater provisorio, todas as fungcbes comissionadas, nivel FC-01, lotadas, até
entdo, nos postos de atendimento.

As funcgdes comissionadas possuem seis niveis (FC-01 a FC-06) e sdo pagas como
adicional a remuneracdo dos servidores delas ocupantes. Os cargos em comissdo
possuem quatro niveis (CJ-01 a CJ-04) e permitem ao servidor ocupante optar por
receber um valor adicional a sua remuneragdo, como ocorre com a fungdo
comissionada, ou por substituir totalmente seu salario pelo valor integral
determinado para o CJ. Os valores atuais estipulados para as fun¢des comissionadas
e cargos em comissao estao de acordo com a Lei n2 13.317, de 13 de julho de 2016,
c/ccom a Lein?11.416 de 15 de dezembro de2006.




REMUNERAGAO 2020
@ COMISSIONAMENTO E GRATIFICACOES

Comissionamento Gratificacao Eleitoral

FC-01 R$ 1.019 Chefe Cartério Interior
FC-02 - RS 1.185 RS 365 (Grat.pro-Labore) 1.019
FC-03 - R$1.379 RS 424
FC-04 B R$1.940 RS 597 Juizes/Promotores Eleitorais RS 5.390
FC-05 - R$2.232 RS 687 Chefe Cartério Interior
FC-06 ; R$3.072 RS 945 (Quintos) pré-labore RS 171
CJ-01 RS 9.217 RS 5.991 RS 1.059

> > > Jeton (Juizes da Corte) RS 1.064
CJ-02 RS 11.383 RS 7.399 RS 1.214
CJ-03 RS 12.940 RS 8.411 RS 1.380

CJ-04 RS 14.608 R$9.495 RS$1.558




Despesa de Pessoal

Detalhamento

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais teve um gasto de 525 milhGes com Pessoal Ativo. Desse valor, cerca de 72% correspondem as despesas com remuneragao
e vantagens varidveis, como retribuicdao de fung¢bes comissionadas e cargos em comissdo, despesas com beneficios assistenciais, previdenciarios e indenizagdes. O gasto com

Pessoal Inativo e Pensionistas superou a 100 milhGes de reais.

Despesas de Pessoal em 2020

Pessoal ativo 5.0%

12% _—0,1%
7,2% /
Vantagens fixas

® Vantagens variaveis 14,8%
Membros do poder e agentes politicos R$ 525

m Gratificagdo Natalina milhdes | - 52,6%

m Pessoal Requisitado

m Exercicio anterior 19,1%

Pessoal inativo 01% Pensionistas
y70 7,7% 0,0%

0,
7,4% 0,0% o
i 7,5%
Vantagens fixas “ Vantagens fixas

m Gratificagdo Natalina
m Vantagens variaveis

RS 94 m Gratificagdo Natalina RS 22
milhGes

Decisdo Judicial milhdes m Exercicio anterior

= Exercicio anterior

- 85,0% -~ 92,3%




Evolugdo dos Gastos com Pessoal

Evolugao das despesas 2019 x 2020

Ativos R 525 m

5 508,8 mi
2 95,0 mi
e N os,
natos 92,58 mi m 2020
= | 2019
= IR 22,91 mi
ST 22,58 mi
RSO R$200.000.000 R$400.000.000 R$600.000.000

RS em milhdes

....................................................................................................................................................................................................................................

Fonte: SIAFI

Nota explicativa: Inativos inclui pessoal inativo, auxilio funeral, ressarcimento com assisténcia médica e o beneficio assisténcia médica e odontoldgica. Ativos inclui pessoal ativo
e area finalistica, oficiais de justica, ajuda de custo, didrias, assisténcia médica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio alimentagdo, auxilio natalidade, auxilio funeral
e gastos com servigos extraordinarios — pleitos eleitorais.




Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

No ano de 2020, consoante dados informados pela Secretaria de Orgamento e
Finangas, houve uma queda de 14,79% da receita corrente liquida em relagdo ao
ultimo quadrimestre, devido aos efeitos devastadores da pandemia de Covid-19
na economia do pais. Ndo obstante, as despesas de pessoal do TRE-MG se
mantiveram praticamente estaveis ao longo do ano de 2020, com um pequeno
acréscimo de 3,1% no 32 quadrimestre, variacdo decorrente do pagamento de

Justificativas para o aumento do gasto com pessoal

20 -
18
16
14
12
10

RS em milhdes

1,8 mi

i

O N D O
1

horas suplementares, dentro do limite permitido pelo TSE, imprescindiveis a
normalidade das elei¢des 2020 que exige, inclusive, aumento do niumero de sessGes
de julgamento da Corte visando garantir agilidade e prontiddo na prestacdo
jurisdicional. Ressalta-se que ndo houve aumento linear de salarios, tdo somente
aqueles legalmente previstos de progressao na carreira dos servidores mais recentes,
o que leva a um pequeno crescimento vegetativo da despesa.

17 mi

12 mi

Progressdo/Promogao Funcional na  Acréscimo da contribui¢io Patronal PSSS Servigos Extraordinarios Pleitos Eleitorais
carreira (EC 103 de 12/11/19)
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Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agoes e
perspectivas para os proximos exercicios

O grande desafio da adrea de gestdo de pessoas, reproduzido no ambito do TRE-MG,
é a implantacdo de politicas estratégicas, em razdo da interferéncia de fatores
contextuais de natureza institucional, politica, organizacional e setorial.

Entre eles, destaca-se um, ja apontado em relatérios anteriores, que se refere ao
suprimento e gestdo da forca de trabalho necessarios ao alcance da missdo
institucional, com eficiéncia, saude, engajamento, conhecimentos, habilidades e
atitudes adequadas. Enquanto a forca de trabalho se reduz, a estrutura
organizacional cresce acompanhando a expansdo e o aprimoramento dos processos
gue se tornam cada vez mais complexos e especificos, exigindo dos servidores mais
eficiéncia, agilidade e qualidade em suas entregas e exigindo das liderangas uma
atuacdo mais eficiente, pensamento estratégico, planejamento e a busca por
solucgdes ageis e colaborativas.

Um dos desafios a ser enfrentado para o exercicio de 2021, e que certamente
representara consideravel avangco no gerenciamento de pessoas na instituicao, é a
implantacdo do teletrabalho, cuja norma regulamentadora tem previsdao de ser
publicada ainda no primeiro trimestre de 2021, com o objetivo de alcance de diversos
beneficios, como melhoria da mobilidade urbana, redugdo da emissdo de gases
poluentes, redugdo de custos em empresas, aumento da retengdo de funciondrios,
aumento da produtividade e melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores.

Por outro lado, as mudancas relacionadas a Emenda Constitucional n2 95, de 15 de
dezembro de 2016, que impactam na realizagdo de concursos e provimento de cargos
vagos, ao regime previdenciario brasileiro, e as relagdes trabalhistas pressionam a
area de Gestdo de Pessoas na direcdo de melhoria continua de sua organizagdo e na
prestacdo de seus servigos, assim como na busca por instrumentos de combate a
desmotivacdo, ao desengajamento e ao adoecimento dos servidores.

A Portaria TSEn2671, de 13 de setembro de 2017, suspendeu o provimento de cargos
efetivos no ambito da Justica Eleitoral a partir de novembro de 2017. Desde entado,
foram publicadas as Portarias TSE n2 574, 3 de julho de 2018, n? 1.091, 12 de
dezembro de 2018, n2 383, 24 de maio de 2019, n2 33, 16 de janeiro de 2020 e n?
871, 2 de dezembro de 2020, permitindo algumas modalidades de provimento e
alterando o quantitativo de cargos possiveis de provimento.

De acordo com os atos normativos acima citados, foi autorizado o provimento de
cargos vagos cujas vacancias tiveram origem em situagdes que ndo geravam despesas
extras (posse em cargo inacumulavel, exoneragdo ou demissdo) ocorridas apds 12 de
abril do ano anterior ao provimento. Ou seja, nesta modalidade este Tribunal
somente poderia prover em 2020 aquelas vacancias ocorridas apds 12/4/2019.

Foi autorizado, também, o provimento de cargos vagos que geravam despesas extras
e ocorridas a qualquer tempo (aposentadorias e falecimento) desde que limitadas
ao quantitativo trazido no Anexo I, da mencionada Portaria TSE n2 671, de 2017, com
a nova redac¢do dada pela Portaria TSE n2 871, de 2020.

O referido Anexo | havia autorizado, inicialmente, o provimento em 2020 de 22 cargos
de Técnico Judiciario (qualquer area de atividade) e de 9 cargos de Analista Judiciario
(qualquer area de atividade). E, em dezembro de 2020, nova redacdo dada pela
Portaria TSE n2 871, de 2020 reduziu o quantitativo autorizado de cargos de Técnico
Judiciario para 21 e aumentou para 15 o quantitativo de cargos de Analista Judiciario
passiveis de provimento.

No TRE-MG, foram providos, em 2020, 9 cargos vagos de Técnico Judiciadrio e 14
cargos vagos de Analista Judicidrio. Dentre eles, vale mencionar a nomeacgao, por
meio do instituto do aproveitamento, de 8 candidatos aprovados para o cargo de
Analista Judiciario, Area Administrativa, e de 7 para o cargo de Técnico Judicidrio,
Area Administrativa, no concurso publico de provas realizado para o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido.

Ao mesmo tempo em que este Tribunal enfrenta a limitagdo de reposi¢do da forga de
trabalho, vislumbra-se um complexo cendrio de redugdo de servidores num futuro
proximo. Para os préximos 5 anos, as aposentadorias possiveis no presente regime,
caso efetivadas, poderao alcangar cerca de 18,89% da forca de trabalho atualmente
ativa.

Diante disso, dentre as a¢bes em andamento, estd a regulamentacdo do servico
voluntario no TRE-MG, com o fim de estimular a pratica dessa modalidade de
trabalho e a necessidade de incrementar as atividades institucionais, a fim de atender
ao principio constitucional da eficiéncia administrativa, nos termos do art. 37 da
Constituicdo Federal de 1988.




Outra acgdo relacionada a forga de trabalho diz respeito ao aprimoramento das
normas relativas ao Programa de Estagio no ambito do TRE-MG, com o fim de abarcar
o estagio em educagdo superior, na modalidade de pds-graduagdo, visando o
aperfeicoamento e a especializagdo do estudante, bem como a reciproca
contribuicdo do meio académico e ao servico publico.

Dentre os desafios da drea da saude para 2021 estd a necessidade de retomada das
acGes suspensas no contexto da pandemia. Entre elas, uma série de agbes de
Promocdo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, em que se inclui o Programa
Cogestor da Saude, campanhas tematicas, agGes de prevengdo, como as relativas ao
assédio moral. O desafio se torna maior com a perspectiva de que a pandemia ndo
seja, ainda, controlada totalmente. Dentre as metas para o ano, destacamos o
estimulo a adesdo dos servidores aos exames periddicos, ainda que o TRE-MG esteja
muito bem colocado no ranking nacional. Além disso, normatizar, no Tribunal, o
Manual de Pericias do Servidor Federal, cujos trabalhos estdo sendo conduzidos pela
equipe técnica da se¢do médica do Tribunal.

Capacitacao: Estratégia e Numeros

Em 2020, foram capacitados, pelo TRE-MG, 1.645 servidores e 324 magistrados.

Foram oferecidas 98 a¢Oes de capacitacdo, aos servidores no exercicio, sendo 5 de
forma presencial e 93 na modalidade a distancia. Desmembrando-se as 98 acdes
realizadas, segundo sua natureza, destaca-se que foram realizados 81 cursos, alguns
com vdrias turmas ou organizados em varios médulos, 2 assinaturas em plataformas
de cursos de TI, oportunizando 237 participacbes em cursos com temas de
programacdo, data science, desenvolvimento de softwares, design, inovagdao e
gestdo, e 15 outras agles formativas, como: palestras, congressos, encontros,
seminarios e féruns. As agGes contemplaram diversas areas tematicas: tecnologia da
informacdo, judiciaria, administrativa e gestdo, linguas, responsabilidade social,
educacgdo e saude e qualidade de vida. As a¢gdes com mais participantes estiveram
relacionadas a temas da drea judicidria, direito eleitoral, de tecnologia da informacao
e da drea administrativa e de gestdo. No total, o nimero de participacdes nas acdes
oferecidas foi de 7.578, sendo 107 na modalidade presencial e 7.471 a distancia.

Além dos cursos oferecidos aos servidores, o TRE-MG ofereceu 12 ac¢bes de
capacitacdo para magistrados, sendo 10 cursos e participacdes em congresso e

palestra, capacitando-se 324 juizes. O numero de participacdes nos eventos, todos
virtuais, foi de 1.078. As aclGes para magistrados que contaram com mais
participacGes também estiveram relacionadas a temas das areas: judiciaria,
sobretudo em temas eleitorais, e tecnologia da informagdo, em temas relacionados
a seguranca da informacdo e do voto eletrénico.

Capacitagao 2020 em ntiimeros

SERVIDORES

1.645 CAPACITADOS EM 2020
98 agbes / 7.578 participantes

5 agbes presenciais - 107 participantes
93 agdes a Distancia (sincronas e assincronas) - 7.471 participantes

Participacao por tema 3,4% 1,3% 0,7%

|L_0,1%
Judicidria V
m Tecnologia da Informagao 26,3% ‘
® Administrativa/Gest3o

Responsabilidade Social

m Linguas
m Educacgdo
m Saude e Qualidade de vida

37,9%

30,3%




MAGISTRADOS

Capacitagao 2020 em numeros

324 CAPACITADOS EM 2020
12 agdes / 1.078 participantes

12 ag¢des a distancia (sincronas e assincronas) - 1.078 participantes

Participacao por tema
19,8% 7%
Judiciaria
m Tecnologia da Informacao
m Educacgao
79,5%

4.2.3 Gestao de Licitagao e Contratos

Conformidade legal

Os setores internos envolvidos no procedimento de contratagdo primam pela efetiva
observancia dos atos normativos aplicveis a cada espécie de contratagdo, no ambito
de suas respectivas competéncias funcionais, o que resulta em maior celeridade e
eficiéncia das contratacdes.

Destaque-se que, previamente as contratagdes, os setores requisitantes sdo instados
a apresentar estudos técnicos preliminares, pratica que propicia significativo ganho

de eficiéncia e economicidade nas contratagOes. Explica-se: nos estudos técnicos
preliminares, entre outros quesitos, sdo verificadas as solu¢ées de mercado que
atendam a demanda e, apds a andlise de cada solugdo, é eleita a mais vantajosa, a
que melhor atende a demanda do ponto de vista técnico e econémico.

Todas as proposicOes de contratacdo deste Tribunal tramitam pela drea responsavel
pela andlise das aquisicdbes para a verificacgdo prévia do cumprimento das
formalidades internas (estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, quesitos
de sustentabilidade, aderéncia aos atos normativos internos etc.), em observancia as
orientagGes do Tribunal de Contas da Unido.

Outrossim, todos os processos tramitam pela Coordenadoria Juridica da Diretoria-
Geral, para a analise da legalidade de todo o procedimento da contratacgao,
observando-se os dispositivos da Lei n2 10.520, de 17 de 2002, da Lei n2 8.666, de 21
de junho de 1993, da Resolucdo TSE n2 23.234, de 25 de mar¢o de2010, da IN n@
52017 da STI/MP, da IN TRE-MG n2 3, de 2 de agosto de2018 (Contratagdes de TIC) e
demais atos normativos internos.

Ha que registrar, ainda, que, apds a tramitacdo dos processos de contratacao, com os
respectivos pareceres e manifestagdes dos setores internos competentes, a
autorizacdo de despesa e o empenho de valores, a area contabil procede a
conformidade de registro de gestdo dos documentos de empenho das despesas
contratuais, bem como a conformidade do pagamento, apds a devida liquidacdo da
despesa. A area contabil procede, ainda, a conformidade de registro de gestdo dos
documentos gerados no SIAFI.

Finalmente, apds formalizados os contratos, sdo designados os fiscais administrativos
para cada contratacdo, os quais acompanham a execug¢do dos contratos, sempre
auxiliando os fiscais requisitantes e técnicos, propondo as medidas cabiveis em cada
caso (pagamentos, alteragOes, penalidades, acréscimos, supressdes, prorrogacoes
etc.).

Desse modo, restam asseguradas a eficiéncia e a conformidade legal das
contratagGes do Tribunal.




Detalhamento dos gastos das contratagoes por finalidade
e especificacao dos tipos de servigos contratados para o
funcionamento administrativo

Abaixo, tem-se o total de contratages realizadas no exercicio de 2020 por este
Tribunal, 480, conforme as modalidades de licitacdo, bem como dispensa ou
inexigibilidade do procedimento licitatério. Verifica-se que a maior parte das
contratagdes, 389, o que corresponde a 81% do total, foram diretas (por dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo). Todas as licitagGes realizadas foram processadas sob a
forma de pregdo eletronico, a saber, 85 contratagGes, 18% do total. O Tribunal atuou
como participe em 6 compras compartilhadas com o TSE, o que corresponde a 1%
do total das contratagGes.

N2 de contratagdes por Modalidade de Licitagao 1,3%
o
ContratagGes diretas
m LicitagcOes 480
m Compras compartilhadas contratagoes

81,0%

A seguir, o valor total dos gastos realizados no exercicio de 2020, R$92.531.389,26,
esta discriminado por finalidade, com desmembramento posterior de cada
finalidade:

Detalhamento Contratagoes 2020

Gastos Totais por finalidade

Funcionamento
Administrativo
m Tecnologia da
Informacgdo
m Qutros

Tecnologia da Informagao

= Backbone
Softwares
Servicos de TIC

m Outros

Funcionamento Administrativo

Locagdo de mao de obra

Locagdo de imdveis

Material (permanente e consumo)
® Manutengao Predial

m Outros

Outros

® Plano de assisténcia a saude dos

servidores
Estagiarios

Beneficio Alimentagdo para

Mesarios
® Transporte de Urnas

m Capacitagdo de Recursos
Humanos
m Telefonia

m Qutros

13,

3%

18,5%

27,4%

7,7%

10,
12,3%

17,2%

12,3%

2,0‘7‘

17,2%

21,9%

45,5%

3,6%

52,1%

39,1%




Contratag¢des mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagoes

ContratagGes mais relevantes 2020

Contratacgdo de servicos Contratacdo de servicos de engenharia
— Conservacao e limpeza;
— Portaria; @ — Manutencdo predial de todos os imdveis f‘n'\
A - . . [ —
— Vigilancia eletronica; @ ™ I& ocupados pela Justica Eleitoral no Estado; \ J
— Disque Eleitor; —— — Manutengdo de elevadores ‘2'1!‘5.
— Estoquistas.

Justificativa: ContratagGes indispensaveis ao funcionamento administrativo do

Tribunal. Especificamente portaria e vigilancia eletrénica sdo contratagdes essenciais a Justificativa: Contratacdes indispensaveis a8 manutencio predial dos imdveis da
seguranga dos bens da Justica Eleitoral e a incolumidade dos servidores e usuarios. Justica Eleitoral. Sdo contratagdes que visam prover a seguranca e o bom

Quanto a contratagdo de estoquistas, ressaltamos que o servigo é indispensavel a funcionamento das instalacdes fisicas da Justica Eleitoral.

realizacdo do pleito eleitoral, pois afeta diretamente a logistica de armazenamento e

distribuicdo das urnas. Por sua vez, o Disque Eleitor é a contratagdo relacionada a Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividade fim do TRE. atividades institucionais.

Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.

Contratagdo de TIC

Outras contratagées relevantes

— Backbone — Plano de saude;

- Link de dados; — Telefonia; _— ..
- Softwares; E — Capacitagdo de recursos humanos. i |—\r|
— Suprimentos de informatica. — -

Justificativa: ContratagGes indispensaveis ao funcionamento administrativo do
Justificativa: ContratagGes indispensaveis ao sistema de informatica do Tribunal, em Tribunal e a3 melhoria da gestdo de pessoas.
conformidade com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Tribunal — PDTIC. Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais e melhoria da gestao de pessoas.
Objetivo estratégico relacionado: Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais.




Contratagcoes diretas: participacao nos processos de
contratacdo, principais tipos e justificativas para
realizagao

Contratagoes diretas

S @,

Locagdao de imdveis Servicos Postais Energia Elétrica,
RS 7.224.152,60 R$ 2.444.961,91 Agua e Esgoto e Telefonia
RS 3.618.674,80

Dentre as contratacbes diretas, destacam-se as locacdes de imdveis que estdo
associadas ao objetivo estratégico da garantia da infraestrutura apropriada as
atividades institucionais. Temos ainda os servigos de adgua e esgoto, energia elétrica,
justificados por se tratar de servigos essenciais e de fornecimento exclusivo. Por fim,
temos ainda as contratagdes relativas aos servigos postais, necessarios para o envio
de objetos e comunicagdes entre os cartdrios no interior e a sede.

Desafios >

Aprimorar as rotinas do processo de contratacao
para maior celeridade, economicidade e
sobretudo eficiéncia.

Suprir todas as necessidades do 6rgdo, mesmo
considerando um cenario de maior restrigao
orcamentdria e de limitados recursos humanos.

Qualificar os agentes envolvidos
no procedimento de contratagao.

Fortalecer as praticas de governanga
das contratagoes.




Em 2020, investiu-se RS 3.102.144,16 (trés milhdes, cento e dois mil, cento e
quarenta e quatro reais e dezesseis centavos) em manutengdo predial nos imoveis
que abrigam a Justica Eleitoral, promovendo adequagGes de acessibilidade,
climatizagcdo e melhorias nos espagos ocupados, em consonancia com os objetivos
estratégicos deste Tribunal — indice de instalacdes adequadas a pessoas com
mobilidade reduzida e indice de adequacdo das instala¢ées fisicas.

4.2.4 Gestao patrimonial e Infraestrutura

A manutencdo predial dos imdveis consiste em atuar, efetivamente, em reparos ou
adequacbes necessdrias para garantir o total funcionamento das atividades,
atendimento aos eleitores, como também aos préprios servidores, trazendo, assim,
um ambiente harmoénico e saudavel.

Gastos com Manutengao Predial em 2020

Tipo de imdvel !
5 Tipo de gasto 25,1%

Préprio

42,4% Mudanga de imével B0
u Terceiros m Adequacdes relevantes !
m Outros '
\_24,2%
Total:
Funcionalidade RS 3.102.144.16 Localizagao
L] L] ’
. 34,1% Capital e Regido
Secretaria Metropolitana
m Cartorios = Interior do Estado

67,8%




Conformidade legal

Os setores competentes pela manutencdo da infraestrutura imobiliaria do Tribunal
buscam o atendimento as demandas das diversas unidades do Tribunal, apds
criterioso estudo e elaboragdo de projetos compativeis com os atos normativos
vigentes e que aplicaveis a cada caso, apresentando a op¢do mais vantajosa e com
melhor custo/beneficio do ponto de vista técnico e econémico. Entre as principais
normas seguidas, tem-se a IN DG n2 13, de 26 de novembro de 2014, que estabelece
procedimentos para a execuc¢do dos contratos de manutencao predial; Portaria PRE
n? 22 de 27 de janeiro de 2016, que dispde sobre o uso de veiculos oficiais
pertencentes a frota de veiculo; aquelas relativas ao orcamento e ao plano anual de
aquisicOes; manuais técnicos; normas da ABNT nos casos pertinentes, de acordo com
0 caso concreto; contratos firmados, etc.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos) na avaliacdo do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos

Destaca-se entre os investimentos com equipamentos no exercicio analisado, a
aquisicdo de 108 (cento e oito) aparelhos condicionadores de ar, totalizando o
montante gasto de R$ 735.223,04 em 2020, importante a¢do do TRE-MG destinada
ao melhoramento das acomodacgdes cartordrias, beneficiando servidores, eleitores e
demais usudrios desta Justica Eleitoral, que converge para o atendimento das metas
estipuladas no Indicador PETRE 23 — indice de adequacdo das instalacdes fisicas, cujo
objetivo é garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais.

Gasto total: RS 735.223,04

Condicionadores de ar

Cabe ressaltar que todo o tramite do processo de aquisi¢do foi realizado em 2020,
com emissdo das notas de empenho ainda em 2020, mas o recebimento e o efetivo
ateste para pagamento em realizagdo em 2021.

Mudancas e adequacgoes relevantes

Em 2020 ocorreram 10 (dez) mudancas (com respectivas adequacbes) de sede de
cartorios eleitorais (Venda Nova/BH, Diamantina, Formiga, Lambari, Piumhi, Cruzilia,
Belo Vale, Monte Sido, Perddes e Cachoeira de Minas), bem como foi locado novo
imovel — Edificio Mozart, para abrigar algumas unidades da Secretaria do Tribunal.
Ademais, foram ampliadas as areas de 2 (dois) cartérios, com a obten¢do de novos
espacos (Palma —instalado no Forum e Passa Tempo — instalado em imével locado).

Relativamente as CAEs Auxiliares, em decorréncia da suspensdo do trabalho
presencial previamente ao fechamento do cadastro, em funcdo da pandemia de
Covid-19, houve apenas a instalacdo de uma Central de Atendimento em Ribeirdo das
Neves, no ano de 2020, desmobilizada em maio.

A seguir, apresentamos os custos despendidos para atender as demandas de
manutencdo predial durante todo o exercicio de 2020, incluindo as mudancgas de
imdveis e as adequacdes relevantes, por tipo de imdvel (préprios e de terceiros —
cedidos e locados), funcionalidade do imdvel (Secretaria ou cartério) e localizacdo
(Capital e regido metropolitana e interior).




Mudangas e adequagoes relevantes 2020

Regido Subtotais

Capital e Regiao

. 1.119.753,62 505.874,51 111.999,24 364.271,41 2.101.898,78
Metropolitana
Triangulo - : RS  1.461,17 RS  204.360,89 RS  205.822,06
Sul

) ) R$  2.157,81

RS 464.245,64 RS 466.403,45
Norte

80.382,91 247.636,95 RS  328.019,86

m 1.119.753,62 505.874,51 RS 196.001,13 1.280.514,89 RS 3.102.144,15

LocagOes de Imoveis

O gréfico abaixo demonstra que em 2020 houve o crescimento de 11,95% na despesa com aluguel em relagdo a 2019

Gasto Aluguéis 2019 vs 2020

R$6.452.848,62 @

ALUGUEL

2019

AUMENTO DE 11,95%

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 EM 2020




4.2.5 Gestao da tecnologia da informacgao

Como o6rgdao do Poder Judicidario,b o TRE-MG observa primariamente as
regulamentacdes expedidas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ. Destacam-se as
ResolugGes CNJ n2 370, de 28 de janeiro de2021 e n2 182, de 17 de outubro de2013.
A primeira versa sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo — ENTIC-JUD, que tem como objetivo principal a promogdo da
governancga de TIC agil e da transformacdo digital do Poder Judicidrio. A segunda
aborda ase aquisicOes de solugbes de tecnologia da informagdo. O TRE-MG também
aplica diretrizes estabelecidas em padrdes e melhores praticas internacionais, tais
como ITIL, COBIT, PMBOK e ISO 27000. Com relagao as avaliagdes externas realizadas
por 6rgdos de controle, o Tribunal apresenta um crescimento regular nos ultimos
anos no IGovTIC (CNJ).

Resolugdes
CNJ

Governanga e Planejamento de TIC COBIT, BSC e I1SO 38.500

Seguranca da Informacao e Riscos ISO 27000, 1SO 31000 e ISO 16337

Servigos de TIC ITIL e ISO 20000

Projetos PMBOK, PMI PORTFOLIO STANDARD,

I1ISO 21500 e ISO 16277
Processos BPM CBOK E BABOK

MPS BR e DAMA DMBOK

Sistemas e Engenharia de Software

EAvaIiagéo externa: CNJ e TCU

1 _

08 - 0,66 0,72
0,56 0,60 —
0,6 - O'L_‘
i 0,55 0,57

b 0,46
0,2 -

0

2016 2017 2018 2019 2020

e [GOVTIC - JUD (CNJ) s [GoVTI (TCU)

N s E IR EEEEEEEEE I EEE I AN EEEEEEEEEEEEEEEEEE I AN IEEEEEEEEEEEEEEEEEEIEEEEIEEEEIEEEEEEEEIEEEEIEEESIEEEETEEEEEEESEEEESEEEESEEEEEEEEEES




Detalhamento IGovTIC —JUD CNJ

1. Das Politicas e Planejamento 0,90 (Exceléncia) 0,90 (Aprimorado)

2. Das Estruturas, Macroprocessos

e Processos 0,81 (Aprimorado) 0,70 (Satisfatério)

3. Das Competéncias,

Desenvolvimento e Desempenho 0,41 (Satisfatorio) 0,36 (Baixo)

das Pessoas

4. Dos Riscos, Monitoramento e . . aq

Auditoria — Controle de Gestio 0,80 (Aprimorado) 0,67 (Satisfatério)
.D ist , Int a . . -

>- Dos Sistemas, Integracdo e 0,86 (Aprimorado) 0,65 (Satisfatorio)

Nivelamento

6. Dos Servicos de Infraestrutura 0,27 (Baixo) 0,25 (Baixo)

7. Detalhamento 0,93 (Exceléncia) 0,97 (Exceléncia)

NOTA DO TRE-MG 0,72 Aprimorado 0,66 Satisfatorio

Detalhamento IGoVTIC (CNJ) i anssio 1

1

Dimensao 7 Dimensao 2
Dimens&o 6 Dimensdo 3
Dimensdo 5 Dimensao 4
—e—2020 —o—2019

Modelo de governanga de TIC

O Sistema de Governanca e Gestdo corporativa no ambito do TRE-MG observa o
disposto na Resolugdo TRE-MG n? 1.074, de 16 de abril de2018. A Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (regida pela Portaria DG n2 67, de 8 de
marco de2016) é uma das quatro perspectivas previstas pelo sistema na
institucionalizacdo da Governancga Corporativa no Tribunal. O Comité Gestor de
Tecnologia de Informagao e Comunicacao — CGTIC — é a principal instancia de apoio
a Governanca de TIC e é parte do rol de instancias internas de apoio a Governancga
Corporativa. O CGTIC é composto por representantes de todos os setores do Tribunal,
incluindo o Diretor-Geral. Em paralelo ao CGTIC, estdo formalizados o Comité
Executivo de TIC — CETIC — e a Comissdo de Seguranga da Informagao — CSI. O
primeiro fornece ao CGTIC informagdes para o auxilio na tomada de decisGes, entre
outras fungoes. Ja a CSI tem por finalidade o planejamento, o controle e a avaliagdo
da implantacdo de diretrizes e a¢Oes relacionadas a seguranga da informag¢do no
ambito do Tribunal.

Conselho
Administrativo

Comissdes
Permanentes

Ouvidoria

Coordenadoria
de Controle |

Instancias Interno
H . e Auditoria 4
internas de apoio
a Governanga

Comité de
Aquisicoes

Coordenadoria \
de Gestdo |
Estratégica /|

y

Comité
de Gestdo
de Riscos

/7 CGTIC

Comité Gestor
Comité de Tecnologia |
de Gestdo de Informagéio e |
de Pessoas y | Comunicacio 4

Fonte: Resolugdo TRE-MG n? 1.074/2018/




Governanga de TIC - TRE-MG

- Estruturas
Politicas e de Tomadas Processos de Comunicacio Avaliagdo

Diretrizes D Alinhamento
Diretrizes Portifélio de

Gerals — CGTIC — Investimentos — Publicidade

: de TIC
Diretrizes de
—  Alinhamento e B CETIC —  Servicos de TIC - Escuta Ativa
Sustentabilidade

Comissdo de Seguranca da

| Informacao e riscos

— Seguranca -
g 9~ relacionados
e Informagdo 3TIC
Apoio Competéncia
— a Governanga — e conhecimento
de TIC (CGT) em T TIC
Papéis envolvidos e .
P . Auditoria
— nas decisdes-chave = ;
emTIC Fonte: Portaria TRE-MG n° 67/2016
de TIC (alterada pela Portaria TRE-MG n° 89/2017)

Planejamento Estratégico de TIC

e o nivel de aderéncia a politica de seguranga da informacdo vigente. Do lado
negativo, apesar de significativo crescimento, o percentual de demandas atendidas
do PDTIC (projetos), o percentual de processos melhorados e o percentual de
cumprimento do plano de agdo da ENTIC-JUD 2015-2020 (CNJ) ficaram abaixo de suas
respectivas metas em 2020. Também ainda ndo foram definidos acordos de nivel de
servico, zerando o indicador por mais um ano. No quesito gestdo financeira e
orcamentaria, os indicadores relativos ao percentual de contratacdes de TIC liberadas
e o indice de execuc¢do do plano de contratagdes de TIC ndo atingiram a meta neste
ano, fato decorrente dos ajustes foram realizados no plano de contratagdes de TIC,
para atender a mudanga brusca de cendrio, provocado pela pandemia que assolou o
mundo. A necessidade de impor o distanciamento social nas dependéncias do
lado positivo, o alcance das metas pelos indicadores relacionados a disponibilidade Tribunal forcou vérias aquisicdes para atender ao trabalho remoto. Consideracdes

de servicos pelo quinto ano consecutivo; a aderéncia das contratagdes ao processo feitas, nos quadros abaixo, apresentamos a evolugdo dos principais indicadores em
de aquisicdo definido (regido pela IN DG TRE-MG n? 3, de 2 de agosto de 20182018) relacio ao ano anterior, considerando as metas estabelecidas.

Ainda no que tange a Governanga de TIC, em 2016, foi elaborado e publicado o
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PETIC —
para o periodo de 2016 a 2021, consubstanciado na Resolugdo TRE n2 1.016, de 12
de julho de 2016, alinhado ao PETRE 2016 a 2021 (Planejamento Estratégico do TRE-
MG). Dos vinte e oito indicadores do PETIC vigente, nove atingiram a meta
estabelecida (indicadores 8, 10, 12, 15, 18, 19, 21, 26 e 31), treze ficaram aquém da
meta (indicadores 2, 3, 4,5, 6,9, 11, 17, 20, 23, 27, 29 e 30) e seis ndo foram avaliados
em 2020 por ndo contemplarem meta especifica para o referido ano (indicadores 1,
14,16, 24, 25 e 28). O resultado apurado em 2020 ficou abaixo do alcangado em 2019

(catorze indicadores acima da meta em 2019 contra nove em 2020). Destaca-se, no




Situacao do Planejamento Estratégico de Tl em 2020

Todos os indicadores

6
21,4%
m Metas cumpridas 3291ty
» (1)
Metas ndo cumpridas 28
Ndo mensuradas indicadores
13
46,4%

O detalhamento dos indicadores do PETIC pode ser visto no Portal do TRE-MG na
internet, em pdgina relativa a Gestdao e Governanca da Tecnologia da Informacao
(http://bit.ly/PETIC-TREMG).

Montante de recursos aplicados em TIC

Gastos ordindrios

A Secretaria de Tecnologia da Informagdo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais — STl geriu e aplicou, dentro da proposta orgamentdria ordinaria de 2020, um
montante de RS 3.855.981,23 em recursos classificados como despesas de Tl. Desse
valor, R$ 3.169.230,52 (82,19%) foram alocados em materiais de consumo e servigos,
RS 130.168,12 (3,38%) investidos em materiais permanentes e RS 425.883,55
(14,43%) destinados a Restos a Pagar, provenientes do exercicio de 2019.

Frisamos que, diferentemente do Relatério de Gestdo de 2019, optou-se por trazer
os valores alocados em Restos a Pagar, visando deixar os dados mais robustos, além
de elencar investimentos muitas vezes relevantes que, de outra forma, ndo seriam
visualizados no presente relatério. Apenas a titulo de informacdo, ao final do

Indicadores mensurados em 2020

®m Metas cumpridas

" ) g 22 9
etas ndo cumpridas s e 40,9%
59,1%
: Visdo orcamentaria Tl
: 2020 3,9
: 2019 10,3
0 2 10 12

6
RS em milhdes

Visao orgamentaria por tipo de item

4,7%
m Bens Permanentes

2019 Materiais de consumo e servigos




Gastos com o pleito eleitoral

O ano abordado pelo presente relatério contemplou mais um pleito eleitoral,
EleicGes Municipais de 2020, organizado por esta Justica Especializada. Para apoiar a
realizacdo das elei¢des, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais investiu RS
673.927,58 em bens e servicos de Tl. Destaque para a aquisi¢ao de flashes pendrives
USB 3.0, utilizados para embarcar o JE-Connect e dar celeridade a transmissdo dos
boletins de urna no dia do pleito eleitoral, além da aquisicdo de 9 unidades de SMSAT
para atender os locais de dificil acesso.

Contratos

Importantes aquisicGes de Tl desencadeiam contratos continuados, geridos por
setores especificos do Tribunal. No ambito de gestdo, ndo ha mais um controle por
parte da STl sobre os valores desembolsados para o pagamento da prestacdo de
servicos. Todavia, a STl vem reunindo esforgos para criar mecanismos de controle
orcamentarios que permitam uma melhor governanga e gestdo sobre os recursos,

Contratagées mais relevantes de TIC

Contratacoes mais relevantes

Contratagao de Links de Dados para o Backbone Secundario
Servigos de Suporte de infraestrutura de TIC

Links de internet (hardware e software) 76.541,32

Interligagdo dos edificios Anexo ao Stradivarius e Stradivarius ao SEDE

por cabos de fibra ética. 32.039,93

investimentos, custos e contratos. Pensando nisso, a STl criou o Sistema de Gestdo
Orgamentdria — SGO, que reune, por meio de pesquisa, todas as necessidades
apresentadas pelos diversos setores do Tribunal, o qual embasard a proposta
orcamentaria da Instituigdo.

A ferramenta propode-se a subsidiar o redimensionamento de valores, imposto pelas
alteracdes advindas da Lei Orcamentéria Anual, e controlar/monitorar a execuc¢io
orcamentaria de TI. O préximo desafio é integrar o presente sistema com o Sistema
de Gestdo e execugdo orcamentaria-financeira de contratos, em desenvolvimento
pela Coordenadoria de Sistemas e Desenvolvimento — CDS.

Considerando os principais contratos de T, foram investidos RS 7.566.624,89 em
servigos essenciais para apoiar o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — TRE-
MG em suas atividades meio e fim.

5.370.608,15

2.087.435,49

2.000.000 Valor (R$) 4.000.000 6.000.000




Servigos de Suporte de Infraestrutura de TIC

Tipo

Justificativa

Quantidade

Valor Total

Contrata¢do de Links de Dados para o
Backbone Secundario (ZEs) do TRE-MG ZEs

Licengas de utilizacdao da suite de escritorio
Microsoft Office 365, licengas de acesso de
clientes (pacote user CAL); e licencas de
usuario do Microsoft Office 365

Servicos de Suporte de Infraestrutura de TIC

Contrata¢do de empresa especializada para
execucdao de servicos de conservagiao das
Urnas Eletronicas da Justica Eleitoral

Licengas do software cliente Global Protect
da Palo Alto Networks para 2 Firewalls Palo
Alto modelo 3020 configurados como
Ativo/Passivo em alta disponibilidade,
incluindo garantia e suporte pelo periodo de
3 anos.

Servigo

Servigco

Servigo

Servigco

Bem Permanente

Servico necessario para o armazenamento
de dados em dependéncias diferentes do
orgdo, possibilitando a manutengdo de uma
segunda cépia de seus dados em localidade
diversa.

As licengas perpétuas de Office Standard
adquiridas em 2017 possuem Software
Assurance vigente até 2020. A STI devera
deliberar entdo pela renovagdo ou ndo do
Software Assurance, o que garantiria o
direito de upgrade de versao deste produto.

Necessidade de mdo de obra técnica
especializada para suportar as operagGes de
TIC no TRE-MG.

Contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de Service Desk,
implantagdo e execugdo continuada de
Tarefas de Suporte, Rotina e Demanda de
suporte técnico de 192, 22 e 32 Niveis,
sustentagdo de infraestrutura de TIC, com
atendimento remoto e presencial garantindo
os niveis de servigo acordados,
disponibilizando solugbes para
gerenciamento dos servigos.

A aquisicdo Software de seguranga e
controle de acesso parametrizavel para
acesso VPN (Virtual Private Network) foi
analisada e aprovada, juntamente com as
aquisigdes ndo programadas para regularizar
as licengas dos equipamentos utilizados na
implantagdo do trabalho remoto e para a
ampliagdo da infraestrutura de seguranga.

6030

RS 5.370.608,15

RS 3.133.725,00

RS 2.279.902,29

RS 437.873,90

RS 86.784,00




Capacitagdo

A tecnologia da informacdo ndo para de inovar e novos desafios colocam-se a cada
dia diante de empresas e instituicdes publicas. A capacitagdo e desenvolvimento dos
servidores da STl é a garantia de que esta justica esta alinhada com as melhores
tecnologias e praticas dentro do assunto. Durante o exercicio de 2020 foram
contratados varios cursos para suprir a demanda da STI, com énfase para a
capacitacdo de 38 servidores em ITIL foundation v4, biblioteca que redne as melhores
praticas de gestdo de servicos de tecnologia. Somando todos os cursos, o Tribunal
investiu RS 263.206,00 na capacitacdo e desenvolvimento de seus servidores da STI.

Conclusdo

Considerando todos os investimentos acima, o TRE-MG teve um montante aplicado
em Tl de R$ 12.359.739,7, distribuidos percentualmente, conforme grafico abaixo.

{ Investimentos TI

Contratos

m Gastos ordinarios RS 12,3
’
. . 0,
m Pleito Eleitoral 31,4% milhoes

Capacitagao




Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC por cadeia de valor

Cadeia de Valor

Eleigoes (finalistico)

Cadastro eleitoral e
partidario (finalistico)

Gestao de TIC (apoio)
—Seguranca da
informagao

Gestao de TIC (apoio)
— Gestao da
infraestrutura

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos) na area de Tl
13 projetos de TIC para as EleicGes 2020
Envolvimento nas atividades de preparagdo e realizagdo da Eleigdo
suplementar de 2020
Planejamento de sistemas de apoio as Elei¢cGes, além dos sistemas
principais disponibilizados pelo TSE
1 elei¢do suplementar
3 eleigOes parametrizadas
2 agOes para o recebimento de midias externas nas eleicdes de 2020
Revisdo biométrica dos eleitores
Montagem e desmontagem de locais de atendimento com kits bio

Implantagdo do WhatsApp Business

Seguranga cibernética no Nucleo de Enfrentamento a Desinformagdo —
NED

Implantagdo da ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Rede Comissdo de Seguranga da Informagao

Proposicdo, criagdo e publicagdo do Guia de Boas Praticas de Aquisicdo de
Evidéncias Digitais - Facebook e WhatsApp

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2020

Aquisicdo de solugbes de Software e Hardware para manutencdo da
infraestrutura do trabalho remoto

Uso cooperativo das salas-cofre do TRE-MG e do TRT 32 Regido mediante
termo de cooperagao

[UCE2017] Unificagdo da solugdo de correio eletrénico

[EVTLNUVEM] Armazenamento de dados em nuvem

[PCTIC2018] Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC
Disponibilizagdo do Trabalho Remoto para todos os servidores e
magistrados do TRE-MG

Principais resultados
(Beneficios e impactos)
Planejamento integrado dos projetos de TIC para as elei¢des 2020, inclusive com o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas eleitorais com o TSE.
Votacdo e totalizagdo da eleigdo suplementares de 1 municipio com sucesso.
Parametrizacdo e realizagdo das eleicdes parametrizadas com a participagdo da

sociedade.
Maior seguranga nos processos de registro de candidaturas e prestagao de contas.

Cerca de um milhdo de eleitores biometrizados em 2020.

Maior segurangca no acesso a ferramenta de WhatsApp utilizada na convocagdo de
mesarios e notificagdo de advogados e partidos politicos.

Criacdo, proposigao, articulagdo técnica e juridica do protocolo de seguranga cibernética
que diminuiu a superficie de ataque em toda Justica Eleitoral, durante as elei¢des de
2020.

Participagdo de servidores do NSINF no Nucleo de Enfrentamento a Desinformagao,
atuando preventivamente no esclarecimento aos publicos interno e externo,
acompanhando redes sociais e rastreando noticias falsas.

Apoio técnico/pericial aos Juizos e Cartérios Eleitorais nos processos que envolveram
crimes eleitorais na Internet.

Contribuigdo para a continuidade do negdcio.

Preservacdo da imagem da Justica Eleitoral.

Instituicdo da Politica de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC e do plano de
continuidade e redugdo dos riscos de perda irrecuperdvel de dados.

Atendimento aos requisitos minimos de nivelamento tecnoldgico de infraestrutura
estabelecidos pelo CNJ (Resolugdo CNJ n2 211, de 15 de dezembro de2015), sendo o
TRE-MG classificado como Tribunal de grande porte.

Absorgdo de conhecimentos pelo quadro efetivo para administragdo do ambiente em
andamento.

Possibilidade de os servidores do TRE-MG trabalharem remotamente, sem prejuizo das
entregas e com seguranga.

Utilizagdo de ferramenta que permita a gestdo de servigos ITIL nos servigos de suporte
e atividades fins da STI.

Aumento do numero de atendimento de eleitores e aperfeicoamento do processo de
atendimento itinerante.




Governanga
(gerencial) —
Governanga de TIC

Projetos realizados ou iniciados ao longo de 2020:

Mapeamento Inicial de Riscos de Seguranga da Informagdo

Gestdo da Configuragdo e Ativos de TIC

Sistema de Gestdo Orcamentaria

Aprimoramento da Gestdo de Servigos de TIC

Revisdo das Normas da Politica de Seguranga da Informagao

Sistema de Bl Atena

Publicagdo da portaria de riscos de Tl e de seguranga da informacgdo e
implementagdo da ferramenta de gestdo de riscos

Melhoria na disponibilidade e na qualidade dos servigos de infraestrutura de servidores
e a capacidade de armazenamento de dados (Storage).

Adequagdo da infraestrutura do TRE-MG para conformidade com a Resolugdo CNJ n2
211, de 2015

Aderéncia dos servigos de Tl as boas praticas da ITIL.

Gestdo com visibilidade dos riscos de seguranga a que o Tribunal esta exposto

Usuario sempre informado do processo do chamado

Apoio as equipes de planejamento do processo de aquisicdo pelo acesso a fonte de
dados

Constante aperfeigoamento da Gestdo orgamentaria de TIC

Provimento do primeiro nivel de atendimento de investigacdo e diagndstico

Melhoria no atendimento dos clientes de Tl

Otimizagdo do monitoramento dos riscos e aferigdo dos indicadores

Suporte os gestores na tomada de decisdo, com base em dados.

Aferigdo da satisfacdo dos usuarios com o servigo prestado pelo ponto Unico de contato
Consolidagdo das fontes de dados histdricas relativas a processos judiciais das instancias
de 19. e 22 graus, a partir do SADP e do PJE (TRE e Zona).

Redugdo de inconsisténcias nas estatisticas relativas a movimentagdo processual judicial
Atendimento as solicitagdes de dados do CNJ.




Principais desafios e agoes futuras

Desafios

Implantagdo do ponto Unico de contato na STI;

Implementar o juiz 100% digital;

Participar da Implementagao da LGPD;

Implementar recursos avangados de prevengao
e tratamento de ameacas;

Implementagdo de processos aderentes as boas
praticas de gestdo de servigos de TIC (ITIL);

Desenvolvimento na maturidade de gestdo de
projetos de TIC;

Publicacdo e Implantagdo do Plano de
Continuidade de Servigos Essenciais de TIC.

Retomar o projeto de Aprimoramento
da Gestao de Servicos de TIC;

Projeto para implementar a LGPD;

Plano de agao para desenvolver a
maturidade em projetos de TIC;

Implementar a gestdo a vista de TI;

Elaboracdo do PETIC 2022-2027.




4.2.6 Gestao de custos

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo TSE n2 23.504, de 19 de
dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a Administracdo Publica a manutenc¢do de sistematica de custos que
permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial do Org3o.

Previsto no § 32 do art. 50 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de2000, Lei de
Responsabilidade Fiscal, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes
Orgcamentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n2 13.898, de 11 de novembro de
2019, o dispositivo esta disposto no inciso Il do art. 16, paragrafo Unico.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatério Integrado de Gestdo ocorre desde
a publicacdo da Portaria-TCU n2 90, de 16 de abril de 2014. A partir de entdo e até a
elaboragdo do relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram
prestadas informagdes sobre o estdgio de desenvolvimento da sistematica de custos,
com destaque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a Justica
Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de drgdos integrantes do Poder
Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracdo de custos implementada pela
Portaria STN n2 157, de 9 de marc¢o de 2011, denominada “Sistema de Informacdes
de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatério relativo ao exercicio
financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento,
mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos propria,
gue tem como base o imdvel como centro de custos. A adog¢ao da metodologia
objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar
presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000 iméveis em
utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos que permitisse a comparagao dos
custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a
manuten¢do de uma base de dados sélida, que evidencie os resultados da gestdo e

que sirva de apoio a tomada de decisGes, na busca pela eficiéncia e melhoria da
qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a previsdo legal, a sistemdtica de custos da Justica
Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocacdo dos recursos publicos, dotando
os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por uma melhoria continua
da qualidade do gasto publico. Dado que a falta de informacgdes de qualidade é um
dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica de custos pretende
auxiliar na supressao dessa lacuna, usando as informagdes do passado para permitir
planejar um futuro mais préspero e alinhado com os objetivos estratégicos da
instituicdo.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido sistema
informatizado proéprio, denominado “Sistema de Registro de Imodveis e
Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informacgdes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captagdo de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo é iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em utilizacdo pela
Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de custos,
que tém os valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por
integracdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preenchimento, as
informagdes sdo consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orgamento, Finangas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial da Justica Eleitoral,
e s3o calculados os valores das atividades desenvolvidas no Orgdo.




O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta
de informacodes
de iméveis

A4

Tribunais
Eleitorais

preenchem
informagoes
de iméveis

. 4

informagoes

Setorial valida }
de imoveis

Setorial abre
a captagao
de custos

A

Setorial configura
a captacao
de custos

A

Setorial converte

imoveis em Centros

de custos

Tribunais
Eleitorais

preenchem
a captacao
de custos

b 4

Setorial consolida
as informagoes de
custos preenchidas

b 4

Setorial divulga
informagoes de custos
da Justica Eleitoral

Manutengdo
de Software

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos, existem
dois eixos de informacg&es. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué?”’, e
apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo “ Para qué? ”, e
apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos
utilizados:

EleigOes
Ordinarias

Elei¢Oes
Suplementares

Cadastro
Eleitoral

Centro
de Custos

Atividade
Administrativa

Atividade
Jurisdicional

Demais
Atividades*

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, pois
algumas, como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.




Com relagdo a apuracgdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2020, foi aplicada a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuragdo. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas,
para melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
os custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais no exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

PESSOAL EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 387.588

© AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 21.084
TERCEIRIZAGAO 16.851
DEPRECIAGCAO DE BENS MOVEIS 14.960

MATERIAL DE CONSUMO 8.556

ESTAGIARIOS 8.346

LOCACAO DE IMOVEIS | 6.802

ALIMENTACAO DE MESARIOS 6.671

LIMPEZA 6.425

TELEPROCESSAMENTO 5.815




Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicdo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 86,7%
GESTAO ADMINISTRATIVA 5,7%
INFRAESTRUTURA 4,4%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 3,1%

GESTAO DA FROTA | 0,1%

Custos por Atividades/Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS 56,7%
ELEICOES ORDINARIAS '

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES




Quanto a distribuigdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento
da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento
ao Publico (em %)

m Atendimento ao Publico 42,8%

Funcionamento da Secretaria 57,2%

..........................................................................................................................................

Por fim, cumpre ressaltar que as informagGes de custos estdo passando por um
periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagdao de novas
técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos
decisérios mais objetivos, coesos e transparentes ndo apenas aos érgaos de controle,
mas também aos gestores e ao publico em geral.




4.2.7 Sustentabilidade ambiental

Tal assunto foi tratado, incialmente, pela Resolugdo CNJ n2 201, de 3 de margo de2015 do CNJ, que determina a implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel — PLS — em cada
orgdo do Poder Judiciario. No ambito da Justica Eleitoral, a mesma matéria foi descrita pela Resolugdo TSE n2 23.474, de 19 de abril de2016, trazendo como inovagao a observancia
da especificidade na criagdo das séries histdricas dos indicadores para avaliagdo de desempenho ambiental e econémico, levando-se em consideragdo o ano eleitoral e nao

eleitoral.
O Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-MG foi instituido pela Portaria PRE n2 224, de 17 de dezembro de2015, posteriormente alterada pela Portaria PRE n2 296, de 18 de

dezembro de2019.

O Relatério Anual de Desempenho do PLS-2020, com o acompanhamento dos indicadores, metas e plano de acdo do exercicio de 2020 esta disponivel na integra no Portal do
TRE-MG (http://bit.ly/PLS-TREMG). A seguir, os principais resultados.

Trabalhos desenvolvidos em 2020:

Campanha Elei¢Ges Sustentaveis 2020 Este Comité de Trabalho Interinstitucional é composto por quinze 6rgdos publicos do Estado de Minas Gerais.
- i Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implantagdo de programas e agGes interinstitucionais de responsabilidade
ElelCOeS socioambiental. O TRE-MG com alguns 6rgdos da Rede Sustenta Minas (MPF, IBAMA e MPMG) realizaram, com
SUSTENTAVEIS sucesso, o projeto piloto de compra compartilhada de papel A4, com redugdo de custos. O valor da unidade da resma

Q foi reduzido de R$15,25 para R$14,22.

OrientagGes sobre descarte
de EPIs nas Eleicdes

‘(-.).

Elaboragdo de cartilha contendo orientagdes sobre descarte de EPIs nas eleicGes de 2020. Tal material foi
disponibilizagdo na pagina do TRE-MG a seguir: http://bit.ly/descarte-TREMG.

Continuidade dos trabalhos

da Rede Sustenta Minas Continuidade dos trabalhos da Rede Sustenta Minas: Este Comité de Trabalho Interinstitucional é composto por

quinze 6rgdos publicos do estado de Minas Gerais. Objetivo: apoio mutuo, com vistas a implanta¢do de programas e
R d . acoes interinstitucionais de responsabilidade socioambiental. Em razdo da pandemia de Covid-19, as reunides foram /
ede ’ feitas on-line. Ficou decidido que a capacitagdo prevista para 2020 ocorrera no ano de 2021.

Sustenta Minas




Continuagdo da
Campanha Lacre do Bem

LACRE 00 BEM

Objetivo: arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o dinheiro da venda, seja possivel adquirir cadeiras
de rodas para doagdo. Participacdo de 72 unidades administrativas do TRE-MG (sendo 65 cartérios eleitorais do
interior do estado). Tal pratica podera ser contabilizada como ag¢do social nos indicadores do PLS. Até o momento, a
Secdo de Gestdo Sustentavel estd recebendo as garrafas PET com os lacres, a fim de totalizar 140 para conseguir uma
cadeira de rodas.

Logistica reversa de suprimentos
de impressao

Continuidade da implantacdo da logistica reversa de suprimentos de impressdo na Secretaria e nos Cartérios
Eleitorais da Capital e do interior, conforme Comunicado DG n? 11, de 12 de julho de2019. Assim, por meio de tal
norma passou a existir a obrigacdo de previsdo da logistica reversa nos estudos técnicos preliminares e nos termos
de referéncia que norteardo a aquisi¢ao de suprimentos de impressao pelos setores requisitantes. No final de 2019,
591 suprimentos de impressdo novos foram recebidos pelo TRE-MG, que terd o prazo de dois anos, contados da
entrega do material, para destinar tais itens para os fornecedores com fins de logistica reversa. Atualmente,
encontra-se em andamento a elaboragdo do fluxo de devolugdo de toners para fim de logistica reversa e melhoria
de processo de trabalho.

Orientacdo Descarte de Medicamentos e
eletronicos e praticas de reciclagem

Objetivo: arrecadar lacres de latinhas de aluminio para que, com o dinheiro da venda, seja possivel adquirir cadeiras
de rodas para doacdo. Participacdo de 72 unidades administrativas do TRE-MG (sendo 65 cartoérios eleitorais do
interior do estado). Tal pratica podera ser contabilizada como acdo social nos indicadores do PLS. Até o momento, a
Secdo de Gestdo Sustentavel estd recebendo as garrafas PET com os lacres, a fim de totalizar 140 para conseguir uma
cadeira de rodas.

Campanha Consumo Consciente

Divulgacdo, no jornal interno do TRE-MG, no periodo de 13 a 25 de novembro de 2020, de orientagdes sobre o
consumo consciente de papel, energia elétrica, dgua e materiais diversos deste Tribunal.




Analise dos critérios
de sustentabilidade

&

N\

N

Andlise das clausulas de sustentabilidade pela equipe da Se¢do de Gestdo Sustentavel nos termos de referéncia do
Tribunal, de acordo com demanda das dreas. Inclusdo de links de consulta na pagina da SGESU, conforme enderecgo a
seguir: http://bit.ly/contratacao-sustentavel-TREMG.

Capacitacdo em Sustentabilidade
Ambiental

1. 12 Edicdo do Oficina de Microsoft Power Bl realizada a distancia, pela plataforma Zoom, nos dias 20, 22,
26 e 27 de maio de 2020.

2. VIl Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario — Realizado pelo STJ e transmitido pelo
YouTube e midias sociais no periodo de 2 a 5 de junho de 2020.

3. Curso Contratag8es sustentaveis realizado a distancia, pela plataforma Zoom, no periodo de 29/6/2020
a 15/7/2020, e fornecido pela empresa Conexdes.

4. Top 10 — O novo mundo pds pandemia — realizado a distancia, no periodo de 27 a 31 de julho de 2020,
pelo TRT/PI.

5. Webinar “Sustentabilidade das Elei¢des 2020” — realizado no dia 23/7/2020, pelo TRE-CE.

6. Curso a distancia “Como elaborar um Plano de Logistica Sustentavel” disponibilizado pelo TCU, no
segundo semestre de 2020.




Critérios de sustentabilidade nas contratagoes

As unidades do TRE-MG adotam critérios de sustentabilidade definidos conforme
nicho do produto/servico a ser contratado utilizando como referéncia o Guia
Nacional de LicitagBes Sustentaveis, da CGU/AGU. A Secdo de Gestdo Sustentavel do
TRE-MG disponibilizou na pagina de Gestdo Socioambiental uma relagdo de links para
auxiliar na consulta dos critérios de sustentabilidade: http://bit.ly/contratacao-
sustentavel-TREMG.

N 2 .
S Compras PR ) 121 Bens e materiais

E Sustentaveis ;
2020 @0 349.024 Itens

Em 2020, foram adquiridos 121 bens e materiais com critérios de sustentabilidade,
perfazendo um total de 349.024 itens, cujos critérios foram:

Critérios de sustentabilidade utilizados em 2020

1. Certificado do INMETRO impresso na embalagem.

2. Composicdo da pilha dentro dos limites maximos de chumbo, cddmio e mercurio
admitidos na Resolugdo CONAMA n2 401, de de 4 de novembro de2008, conforme
laudo fisico-quimico de composi¢do elaborado por laboratério acreditado pelo
INMETRO, nos termos da Instru¢do Normativa.IBAMA n2 08 de 03/09/2012.

3. Diretiva RoHS (Restriction of Hazardous Substances) quanto a ndo utilizagdo de
substancias nocivas ao meio ambiente.

4. Embalagem deve conter selo emitido por organismo de certificagdo credenciado
(Ex: FSC, CERFLOR, SERFLOR ou outro).

5. Entregues, preferencialmente, em embalagem reciclavel, adequada e com o
menor volume possivel, de forma a garantir a maxima prote¢ao durante o
transporte e armazenamento.

6. Recurso battery saver ou similar para reduzir o consumo de energia, fornecido
em embalagem individual, adequada, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclaveis.

Critérios de sustentabilidade utilizados em 2020

7. Registro do fabricante no Cadastro Técnico Federal (CTF) de Atividades
Potencialmente Poluidoras (APP) e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais
(CTF/APP) e, ainda, que ndo utilizem substancias nocivas ao meio ambiente.

8. Recurso interface Ethernet 10/100 ou superior para instalagdo em rede e uso
compartilhado.

9. Registro ou notificagdo da ANVISA.

10. Especificagdes técnicas contemplam materiais resistentes e durdveis.

11. Participacao exclusiva de microempresas, empresas de pequeno porte e
cooperativas que preencham as condi¢bes estabelecidas no art. 34 daLein211.488,
de 15dejunhode 2007.

12. Comprovagdo de que o papel é proveniente de manejo sustentavel.

13. Produto 100% reciclavel composto com, no minimo, 15% de material reciclado.

14. Compatibilidade com os certificados FCC e CE.




Reducgao de residuos poluentes

Entre as acbes realizadas para a reducdo de residuos poluentes, cabe destacar
também, no TRE-MG:

O recolhimento mensal, para fins de reciclagem, de papel,
papeldo, plastico, sucata, bateria e 6leo automotivos utilizados.
Tal pratica ndo incorre em 6nus para o Tribunal.

A doagdo de toners e cartuchos usados a cooperativa de
reciclagem local. Com a inser¢do de clausula de logistica reversa
nos contratos de aquisicdo de toners e cartuchos, eles serdo
recolhidos pela empresa fornecedora apds o uso para que seja
dada a correta destinacdo.

Disponibilizagdo de coletor de 6leo de cozinha usado para
recolhimento por empresa de Coleta e Reciclagem de Oleo
Vegetal.

Disponibilizagdo de coletor para descarte de pilhas comuns,
alcalinas e baterias.

Abaixo, resume-se o resultado da gestdo de

residuos com destinacdo

ambientalmente adequada de materiais utilizados pelo TRE-MG, em 2020:

Gestao de Residuos com destinagao adequada em 2019

0000

986 un. 66,5 toneladas 39kg

Lampadas

_/

80 kg

Residuos de Informatica

1,1 tonelada

Papel Pilhas e Baterias Plastico

185 kg

Residuos de saude

160 m"

Residuos de obra




Ac¢oes para redugao do consumo de recursos naturais

O quadro abaixo apresenta a evolu¢do do consumo de recursos pelo TRE-MG (papel, dgua, energia elétrica, 4gua envasada, copos descartaveis, reformas e layout) nos anos
eleitorais de 2018 e 2020, sendo que todos eles apresentaram reducdo. No tocante a economia de agua, foram realizadas as seguintes iniciativas: instalagdo gradativa de
redutores de pressdo quando houve necessidade de troca de torneiras, das mais antigas ou no caso de manutencdo corretiva e monitoramento mensal do consumo de agua para
mitigar possiveis vazamentos. Com relagdo a economia de energia elétrica, foi realizada a substituicdo das lampadas comuns por lampadas de LED, monitoramento do consumo
de energia. Com relacdo a reformas e layout houve: otimizagdo na elaboracdo dos projetos de novos layouts com vistas a minimizar os custos na execugao.

Consumo de recursos pelo TRE-MG - 2020 vs 2018

Energia elétrica (kWh) Copos descartaveis (cento) Agua envasada em

embalagem plastica (un)
4.000.000 4000
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Papel branco (resmas)
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5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Resumo da situacao financeira e contabil

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais obteve desempenho or¢camentario,
financeiro e patrimonial adequado no exercicio de 2020, conforme demonstrado
neste Relatério.

O TRE-MG, na condicdo de érgdo publico do Poder Judicidrio Federal, ndo realiza
arrecadacdo de tributos, ndo tendo receita prépria. Para cumprir seus objetivos
institucionais, recebe dotacGes orcamentarias e os respectivos recursos financeiros
por meio de repasse efetuado pelo Tribunal Superior Eleitoral. Dessa forma, o seu
desempenho na gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial é melhor avaliado a
partir da execug¢do orcamentdria, quando implementa agBes necessdrias ao
atendimento dos objetivos de gestdo, com gastos em custeio e investimentos. A
partir de uma gestdo orcamentaria responsavel, pautada pela transparéncia e
atendimento a sua missdo institucional, como demonstram os indices evidenciados
neste Relatério de Gestdo, tem-se por evidende um congruente desempenho
financeiro e patrimonial.

Do ponto de vista contabil, o TRE-MG apresenta uma situacao financeira adequada,
conforme demonstra a existéncia de saldo positivo na conta Caixa e Equivalentes de
Caixa, no montante de RS 10.354.781,13. Ressalta-se que tais recursos sdo geridos
pela Secretaria do Tesouro Nacional, no que se refere as aplicagdes financeiras e
apropriacdo dos rendimentos.

5.2 Principais fatos contabeis, contas ou grupos
de contas, saldos e ocorréncias relativas a
atuacao e situacao financeira

Sdo evidenciados, na sequéncia, os principais grupos de contas e seus respectivos
saldos, extraidos das demonstragdes contabeis disponibilizadas no sistema SIAFIWEB
em 11 de janeiro de2021, bem como suas notas explicativas.

5.2.1 Grupo de contas — Caixa e Equivalentes de Caixa

ATIVO CIRCULANTE 14.650.936,03 | 15.908.219,42

Caixa e Equivalentes
de Caixa
Valores em reais (RS)

10.354.781,13 6.500.902,72 59,28

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende os valores disponiveis na Conta
Unica do Tesouro Nacional e na Caixa Econdmica Federal, representando os recursos
necessdrios ao pagamento das obrigacbes imediatas do TRE-MG. Os recursos
financeiros depositados na Caixa Econdémica Federal referem-se aos depdsitos de
caucdo, de titularidade das empresas prestadoras de servigos, para prestagdo de
garantia contratual. Mensalmente é efetuada a programacdo financeira junto a
COFIC/TSE para o recebimento dos recursos financeiros com o objetivo de realizar os
pagamentos das obrigacdes mensais do TRE-MG.

5.2.2 Grupo de contas - Estoques

ESPECIFICACAO m 2019 AH (%)
ATIVO CIRCULANTE 14.650.936,03 15.908.219,42

Estoques 3.142.583,49 7.473.731,67 -57,95

Valores em reais (RS)

Os estoques correspondem aos bens de consumo necessarios ao atendimento das
demandas mensais das unidades do TRE-MG e sdo mensurados com base no valor de
aquisicdo. Conforme demonstrado, houve uma redugdo de 57,95% dos estoques
disponiveis no exercicio de 2020, quando comparados ao exercicio de 2019. Tal
reducdo pode ser explicada, principalmente, em razdo da realiza¢do das Elei¢Ges
2020, evento que demanda maior uso dos materiais constantes nos estoques.




5.2.3 Grupo de contas — Imobilizado

ATIVO NAO CIRCULANTE 94.466.727,83 99.096.171,96

Imobilizado

Bens Méveis

Bens Méveis

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
Bens Imdveis

Bens Imodveis

(-) Depreciacdo /Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis

Valores em reais (RS)

As contas contabeis de Bens Médveis e Bens Imdveis representam os investimentos
do TRE-MG necessarios a consecuc¢do dos seus objetivos institucionais.

Os bens méveis do TRE-MG sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo, producdo ou construcdo, ficando sujeitos a depreciacdo quando seus
elementos tiverem vida util econémica limitada.

Todos os bens méveis pertencentes ao TRE-MG encontram-se em plena depreciagao.
Cumpre esclarecer que as Cole¢des e Materiais Bibliograficos adquiridas até 2009,
em razdo de suas peculiaridades, estdo pendentes de reavaliagcdo. As aquisicGes a
partir do ano de 2010 estdo sendo submetidas a depreciac¢ao.

A metodologia de calculo da depreciagdo utilizada é a das cotas constantes, por ser
mais adequada a realidade do TRE-MG. A metodologia adotada para estimar a vida
util econémica do ativo é a definida na Macrofungdo SIAFI n2 020330, editada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Cabe destacar que no exercicio de 2020 houve a reavaliagdo das urnas eletronicas
(modelos de 2006 a 2015), nos termos do Oficio-Circular GAB-DG-TSE n2 179, de
2020, resultando no valor da deprecia¢do de RS 64.469.621,53 e em um ganho com
a reavaliacdo no montante de RS 10.279.070,21, o que ocasionou um decréscimo
patrimonial no valor de RS 54.190.551,32. Tal ocorréncia justifica o decréscimo de

87.125.160,34 91.935.956,35 -5,23
42.069.371,20 46.910.467,72 -10,32
87.727.760,66 143.391.686,54 -38,82
-45.658.389,46 -96.481.218,82 -52,68
45.055.789,14 45.025.488,63 0,07
49.978.608,82 49.961.308,82 0,03
-4.922.819,68 -4.935.820,19 -0,26

38,82% encontrado na comparagado entre os exercicios de 2020 e 2019 na conta Bens
Moveis.

Em 2020, apds apurado levantamento dos valores relativos aos painéis utilizados na
confecgdo de divisdrias para os ambientes do TRE-MG, bem como analise das normas
vigentes acerca da classificacdo contdbil dos bens e direitos da entidade, foi
estabelecida a alteracdo do procedimento de classificagcdo dos referidos materiais,
que foram desincorporados do patrimonio, sendo reclassificados como materiais de
consumo. Com isso, houve a reducdo observada na conta Pecas Nado Incorporaveis a
Imdveis, no montante de RS 222.028,85, resultado da reclassificacdo dos painéis
divisdrios para a conta Material para Manutenc¢do de Bens Iméveis/Instala¢des.

Quanto aos bens imdveis, o TRE-MG possui 24 (vinte e quatro) imdveis proprios,
sendo 8 (oito) para sua sede e unidades administrativas, bem como cartdrios
eleitorais em Belo Horizonte, e 16 (dezesseis) unidades em cidades do interior.
Destes, 01 (um) imével de uso especial ainda ndo foi registrado no sistema SPIUNET,
nao sendo considerado para os langamentos de depreciagdo. Os bens imoveis do TRE-
MG ainda ndo passaram por processos de reavaliacdo. Tal atribui¢do esta a cargo da
Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU do Poder Executivo Federal. Com o objetivo
de atender ao principio da transparéncia, relacionamos os dados relativos aos bens
imdveis pertencentes ao TRE-MG.




Poder Executivo Federal. Com o objetivo de atender ao principio da transparéncia, relacionamos os dados relativos aos bens iméveis pertencentes ao TRE-MG.

BENS IMOVEIS
CONTA CONTABIL ULTIMA AVALICAO LOCAL DO IMOVEL VALOR ESCRITURADO DEPRECIACAO 2020

05/02/2015 Araguai 378.589,18
26/09/2013 Luz 101.956,62 765,14
26/07/2012 Sacramento 116.940,00 467,12
23/09/2004 Bernardo Mascarenhas, 317, BH 333.862,47 3.213,13
Residenciais e Comerciais 11/09/2003 Venda Nova - BH 884.591,62 2.049,10
12321.01.01 21/01/2016 Montes Claros 238.000,00 6.389,53
11/04/2008 S30 Sebastido do Paraiso 357.877,42 6.471,89
14/11/2013 Perdizes 260.232,89 633,69
03/10/2018 Espinosa 245.417,62 149,59
26/11/2013 Bonfindpolis de Minas 149.800,02 1.134,17
14/10/2004 Manhumirim 445.179,74 8.519,10
10/11/2005 Av. Prudente de Morais, 100, BH 9.126.875,96 21.393,58
24/05/2005 Av. Prudente de Morais, 320, BH 11.528.121,35 23.341,88
02/09/2010 Stradvarius - BH 10.302.698,50 20.112,44
Edificios 12321.01.02 12/11/2012 Prata 174.575,31 1.043,32
16/12/2014 Nova Ponte 525.012,97 3.941,80
11/05/2020 Paracatu 971.285,80 554,61
31/10/2017 Ponte Nova 1.074.236,87 1.253,98
23/05/2013 Ed Acaiaca, BH 694.796,93 6.687,35
18/10/2004 Montes Claros 614.704,50 3.632,36

SUBTOTAL 35.457.487,93 90.480,42

Galpdes - 12321.01.04 06/10/2003 Contagem 4.022.065,00 3.389,48 /




5.307,62
1.774,71

426.225,00
122.031,87

SUBTOTAL 548.256,87 7.082,33

Lojas 12321.01.23 06/11/2006 Barreiro
11/09/2003 Av Cristiano Machado, BH
Salas - 12321.01.24 21/03/2011 Bom Sucesso

452.999,90 3.836,53

TOTAL 43.548.077,54 126.062,12

Valores em reais (RS)

O langamento mensal da depreciagdo de bens imoéveis é feito pela UG 170999 —
Coordenacido Geral de Contabilidade — CCONT/STN. A apuracdo da deprecia¢do dos
bens imdveis é de responsabilidade da mencionada Secretaria, com base nos valores
constantes do Sistema SPIUNET. Os bens imdveis da Unido sdo gerenciados pela
Secretaria de Patrimdnio da Unido, por meio do SPIUNET (Sistema de Gerenciamento
dos Iméveis de Uso Especial da Unido), conforme estabelecido na Portaria Conjunta
SPU-STN n2 703, de 10 de dezembro de 2014. Os critérios para mensuragao,
atualizacdo e reavaliagdo dos bens imdveis sdo descritos na citada portaria.

Cabe informar que nos meses de agosto a dezembro de 2019 ocorreram erros nos
registros da depreciacdo acumulada no SIAFI, em discordancia com os valores
informados pela mencionada Secretaria, o que foi ajustado no més de janeiro
de2020. No quadro seguinte, encontra-se demonstrada a evolugdo da depreciacdo
dos bens imdveis no exercicio de 2020, bem como o valor escriturado do registro do
imoével no SIAFI.

1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS
1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS

1.2.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES
1.2.3.2.1.01.23 LOJAS

1.2.3.2.1.01.24 SALAS

Valores em reais (RS)

366.871,86 391.589,27
4.015.821,89 3.992.859,61
363.870,88 361.882,46
117.643,55 128.485,33
58.611,50 61.003,52




5.2.4 Grupo de contas - Intangivel

ESPECIFICACAO I 2019 AH (%)
ATIVO NAO CIRCULANTE 94.466.727,83 99.096.171,96

Intangivel 7.341.567,49 7.160.215,61 2,53
Softwares 7.341.567,49 7.160.215,61 2,53
Softwares 7.428.292,61 7.211.915,57 3,00

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -86.725,12 -51.699,96 67,75

Valores em reais (RS)

O Ativo intangivel do TRE-MG corresponde as aquisicOes e renovacgdes de licengas de uso de softwares necessarios ao desenvolvimento dos sistemas operacionais de tecnologia
da informagdo. No exercicio de 2020 houve um acréscimo de 2,53% em relagdo ao ano de 2019.

5.2.5 Grupo de contas — Obrigac¢oes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

ESPECIFICAGAO 2020 2019

PASSIVO CIRCULANTE 19.056.654,59 15.104.294,15 26,17

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 18.779.879,11 14.874.723,42 26,25
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 206.046,83 164.725,69 25,08
Demais ObrigacSes a Curto Prazo 70.728,65 64.845,04 9,07

Valores em reais (RS)

O grupo de contas Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar
registrou no final de 2020 o montante de RS 18.779.879,11. Desse valor, RS
18.772.389,32 referem-se a constituicdo da provisdo de férias e do tergo
constitucional de férias.

Cabe esclarecer que, por orientacdo da Coordenagdo-Geral de Contabilidade da
Unido, através da Macrofungdo 021142 — Folha de Pagamento, em atendimento ao

Acérdao TCU Plendrio n2 1322, de 13 de junho de 2018, a partir do exercicio de 2018,
houve a adequacdo dos critérios de constituicdo das provisGes de férias e abono
constitucional de férias, em consonancia com o regime de competéncia. Assim, a
provisdo mensal de férias passou a ser calculada considerando o valor do abono
constitucional de férias, na propor¢cdo de 1/3 (um terco) acrescido do salario
correspondente ao més de férias.




5.2.6 Grupo de contas — Patriménio Liquido

Resultados Acumulados 90.061.009,27 99.900.097,23

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

-9.445.327,16 -561.416,95
1.582,41
99.900.097,23 100.711.870,68 0,81
-393.760,80 -250.356,50 5728

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 90.061.009,27 99.900.097,23
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 109.117.663,86 115.004.391,38

Valores em reais (RS)

O resultado do exercicio de 2020 apresentou um déficit na ordem de RS
9.445.327,16, com aumento de 1.582,41%, se comparado ao exercicio anterior. O
item Resultados Acumulados, de R$ 90.061.009,27 sofreu uma variacdo negativa de
9,85% em relagdo ao ano anterior em razdo do déficit do exercicio de 2020 ter sido
maior, quando comparado ao exercicio anterior.

A ocorréncia é justificada, em sua maior parte, pela existéncia, em 2020, de
transferéncias de bens e materiais de consumo necessarios a realiza¢do das Elei¢cdes
2020, tais com urnas eleitorais, equipamentos relacionados e materiais de consumo.
Soma-se a isso o reconhecimento de provisdes de férias, constituicdo de
depreciacdes dos bens moéveis e imdveis, bem como das amortiza¢gdes dos bens
intangiveis.




5.2.7 Grupo de contas — Transferéncias e Delegacdes Recebidas e Concedidas

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

ESPECIFICACAO
VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Valores em reais (RS)

As Transferéncias e DelegacGes Recebidas representam variagGes patrimoniais
aumentativas, ou seja, os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG e doagbes de
bens recebidas, bem como movimentacdo de urnas eletrénicas entre os Tribunais
Regionais Eleitorais e o Tribunal Superior Eleitoral.

Destaca-se a conta Transferéncias Intragovernamentais na ordem de RS
724.031.053,87. Cabe esclarecer que o TRE-MG ndo possui receita propria, isto é, ndo
realiza arrecadagcdo para cobrir os gastos com suas atividades. O mencionado
montante representa os recursos financeiros recebidos pelo TRE-MG do Tesouro
Nacional, via Sub-Repasse do TSE, para fazer face aos pagamentos de despesas com
pessoal e encargos, beneficios previdenciarios (aposentadorias e pensdes) e das
despesas contratuais necessarias ao cumprimento de seu objetivo institucional.

T R R T

742.696.891,82

698.310.923,30 6,36
724.075.990,52 684.971.240,29 571
724.031.053,87 684.451.567,15 5,78

44.936,65 519.673,14 9135
752.142.218,98 698.872.340,25 762
10.039.702,16 9.213.126,74 8,97
7.192.757,35 8.697.271,18 1730
1.300.000,00 - -
1.546.944,81 515.85556 199 g8

As Transferéncias e Delega¢Oes Concedidas representam as variagdes patrimoniais
diminutivas, compostas por saldos patrimoniais decorrentes de recolhimento de
multas eleitorais e ressarcimentos ao Tesouro Nacional, bem com desincorporacao
de ativos por doac¢do ou transferéncias a outros Regionais.

No item Transferéncias Delegadas Concedidas, destaca-se as Transferéncias
Intergovernamentais de RS 1.300.000,00, que correspondem ao pagamento do
Convénio n2 30, de 28 de outubro de 2020, SICONV 904278/2020, firmado com a
Policia Militar de Minas Gerais por servicos prestados nas Elei¢Ges 2020.




5.2.8 Grupo de contas — Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporac¢ao de Passivos e Desvaloriza¢ao e Perda
de Ativos e Incorporac¢ao de Passivos

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
ESPECIFICACAO . 2020 | 2019 AH (%)

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 742.696.891,82 698.310.923,30 6,36
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgio de Passivos 11.465.844,20 4.666.337,25 145,71
Reavaliacdo de Ativos 10.279.070,21 - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 1.124.033,18 4.655.074,87 -75,85
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 62.740,81 11.262,38 457,08
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 752.142.218,98 698.872.340,25 7,62
Transferéncias e DelegagGes Concedidas 10.039.702,16 9.213.126,74 8,97
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 170.978,73 451.901,60 -62,16
Perdas Involuntarias 56,80 1.605,33 -96,46
Desincorporacdo de Ativos 170.921,93 450.296,27 -62,04

Valores em reais (RS)

Na andlise desse grupo de contas, destaca-se a reavaliacdo de ativos efetuada em 2020. No exercicio de 2020, procedeu-se a reavaliacdo das urnas eletrénicas (modelos de 2006
a 2015), nos termos do Oficio-Circular GAB-DG n2 179/2020 TSE, resultando um ganho com a reavaliacdo no montante de RS 10.279.070,21.




5.2.9 Grupo de contas — Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
ESPECIFICAGAO 2020 | 2019 AH (%)

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 752.142.218,98 698.872.340,25 7,62
Pessoal e Encargos 515.804.276,19 493.067.531,05 4,61
Remuneracgdo a Pessoal 415.119.345,44 403.146.027,01 2,97
Encargos Patronais 77.647.743,28 65.055.213,20 19,36
Beneficios a Pessoal 22.995.220,95 24.829.150,84 -7,39
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 41.966,52 37.140,00 13,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 116.736.029,83 113.366.149,79 2,97
Aposentadorias e Reformas 92.958.476,01 90.660.239,75 2,53
Pensoes 22.893.909,68 22.530.556,08 1,61
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 883.644,14 175.353,96 403,92

Valores em reais (RS)

O grupo de contas Pessoal e Encargos e Beneficios Previdencidrios e Assistenciais representa as variagdes patrimoniais diminutivas com pessoal ativo, aposentadorias e pensdes

dos servidores. No item Remuneragao a Pessoal, observa-se que esse gasto se mantém estavel em relagdo ao exercicio de 2019.

O aumento observado na conta Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais pode ser explicado pelo pagamento feito pelo TRE-MG aos servidores com ressarcimento de

despesas com assisténcia médica.




5.2.10 Grupo de contas — Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

) . 2020 | 2019 AH (%)

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
ContribuicGes

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Diversas VariacGes Patrimoniais Diminutivas

Valores em reais (RS)

Esse grupo de contas representa as variagdes patrimoniais diminutivas necessarias a
manutengado das atividades operacionais do TRE-MG. Corresponde as despesas com
materiais de consumo imediato e para estoque, concessdo de bolsa de estdgios,
servigos de assisténcia médico-hospitalar para os servidores, servicos de capacitacao,
manutencdo predial das instalagGes utilizadas pelas unidades administrativas e
cartérios eleitorais da capital e do interior, servicos de conservacdo e limpeza,
servicos de portaria, motoristas, servicos de comunica¢cdo de dados, servigos de
telefonia, agua e esgoto, energia elétrica, servicos de correios, locagdo de imoveis
para os cartérios eleitorais do interior e unidades administrativas da capital, dentre
outros.

752.142.218,98 698.872.340,25 7,62
108.901.550,70 82.498.153,17 32,00
8.850.225,42 2.540.058,71 248,43
84.580.714,60 66.422.719,46 27,34
15.470.610,68 13.535.375,00 14,30
92.810,59 122.825,36 -24,44
9.891,99 33.058,19 -70,08
82.918,60 89.767,17 -7,63
396.548,35 151.980,97 160,92
396.548,35 151.980,97 160,92

O item Uso de Material de consumo, no montante de RS 8.850.225,42, registrou um
acréscimo de 248,43% em relacdo ao exercicio de 2019. O item Servicos de RS
84.580.714,60, também apresentou aumento de 27,34% em relagdo ao exercicio de
2019. Esses acréscimos sdo perfeitamente explicados, uma vez o exercicio de 2020
foi ano eleitoral, em que os gastos sdo maiores que aqueles observados em anos nao
eleitorais. No periodo eleitoral o TRE-MG recebe dotagdo orcamentaria nas acoes
especificas para realizagdo das elei¢des.




5.2.11 Grupo de contas - Dotacao Atualizada e Despesa Empenhada

DOTACAO

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DESPESAS

DESPESAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA

ATUALIZADA

EMPENHADAS
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

665.266.933,00
575.983.410,00
89.283.523,00

679.500.444,00
593.506.039,00
85.994.405,00

732.182.326,19
614.831.136,27

Outras Despesas Correntes 117.351.189,92

Valores em reais (RS)

LIQUIDADAS

714.749.043,52
604.260.731,17
110.488.312,35

714.565.978,94
604.260.731,17
110.305.247,77

DOTACAO

-52.681.882,19
-21.325.097,27
-31.356.784,92

Observa-se a diferenca entre a Dotagdo Atualizada e as Despesas Empenhadas no montante de RS 52.681.882,19, sendo RS 21.325.097,27 referente a Pessoal e Encargos Sociais

e RS 31.356.784,92 a Outras Despesas Correntes.

Essas diferencas correspondem as descentralizagGes orcamentarias efetuadas pelo TSE ao TRE-MG no exercicio de 2020, a titulo de ProvisGes, com vistas a realiza¢do dos gastos
necessarios a realizagdo das Elei¢cGes 2020, bem como da expansdo da biometria, recursos que ndo sdo somados a Dotagdo Atualizada, que corresponde ao orgamento préprio

do TRE-MG.




5.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis e mecanismos
adotados pelos responsaveis pela contabilidade

A execugdo orcamentaria, financeira e contabil do TRE-MG observa o cumprimento
das determinac¢des contidas na Lei n? 4.320, de 17 de marco de 1964, no Plano
Plurianual—PPA, na Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO, na Lei Or¢camentdria Anual
— LOA), na Lei Complementar n2 101, de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico— NBC TSP, no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, no Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico — PCASP, no Manual SIAFI e nas demais normas aplicaveis aos entes
publicos e a sua respectiva area de atuacgao.

De modo a assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, regularidade,
transparéncia, completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos
contabeis, a administracdo do TRE-MG conta com a atuacdo da Coordenadoria de
Controle Interno e Auditoria, subordinada a Presidéncia, bem como da Unidade
Setorial Contabil e da Secdo de Contabilidade, as duas ultimas subordinadas a
Secretaria de Orgamento e Finangas.

Além da observancia as determinagGes legais, a Secdo de Contabilidade procede a
conformidade de registro de gestdo de todos os processos relativos a aquisicdo de
materiais, prestacdo de servicos, locacdo de imdveis, além de pagamentos afetos a
area de pessoal e encargos sociais, fazendo o acompanhamento pormenorizado da
execucgao or¢gamentaria e do cumprimento dos procedimentos e orienta¢des relativos
a atuacgdo do Tribunal.

A Unidade Setorial Contabil cabe a elaboragdo de relatérios de prestacdo de contas
perioddicos, conciliagbes contdbeis relativas aos controles de estoques, da
amortizagdo e depreciagdo mensais dos itens afetos a cada um dos procedimentos, a
conformidade de gestdo da Unidade Gestora e o acompanhamento mensal das
contas contdbeis e procedimentos obrigatérios relacionados a realizacdo das
despesas. Ressalte-se que tais dreas, em sua atuagdo, acompanham as orientacdes
emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, bem como da Unidade Setorial
Contabil do Orgdo Superior — TSE.

5.4 Setor de Contabilidade

A Unidade Setorial Contdbil — SETCO — é responsavel pela Conformidade Contabil,
bem como pelo atendimento das exigéncias legais relativas a elaboragdo e publicacao
do Relatdrio de Gestdo Fiscal Quadrimestral (em cumprimento a Lei Complementar
n2 101, de2000) e a declaragdo anual sobre as demonstragdes contabeis, entre outras
atividades relativas ao controle contdbil dos bens mdveis e em almoxarifado,
acompanhamento das contas contabeis e dos demonstrativos contdbeis mensais. E
composta por trés servidores, dois dos quais com formagdo em Ciéncias Contabeis,
registrados no SIAFI como responsdveis titular e substituto pelas informagGes
contdbeis do TRE-MG e pela conformidade mensal de registro de gestao.

A Secdo de Contabilidade é responsavel pela conformidade dos registros de gestao,
que consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugdo orgamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI — e da existéncia de documentos habeis que comprovem
as operagdes no ambito do TRE-MG.

As rotinas de conformidade sdo realizadas em todos os processos de despesas com o
objetivo de verificar se os registros realizados no SIAFI observam as normas vigentes
e se ha documentagdo que suporte as operacbes efetuadas para o registro da
conformidade com ou sem restricdes, conforme situacdes previstas na Instrucao
Normativa STN n2 6, de 31 de outubro de 2007. Os procedimentos sao realizados
para todas as despesas da unidade de pessoal, custeios e investimentos, incluindo o
acompanhamento de médio e longo prazo da execu¢do orcamentaria e financeira das
despesas de natureza continuada.

Cabe ao servidor titular ou substituto designados pelo titular da Unidade Gestora e
identificado no rol de responsdaveis da unidade o registro de conformidade de gestao
diario no SIAFI

A analise dos processos é efetuada por 8 servidores, entre os quais 6 tém formacao
técnica. Os servidores ndo realizam a emissdo de documentos no SIAFI, em
observancia a necessaria segregacdo de fungdes entre o responsavel pela emissdo
dos documentos e os que efetuam a analise e registro da conformidade. Nas
atribuicGes também estdo incluidas a andlise e informacao da classificacdo da




despesa, além de conciliagdo dos saldos de contas contdbeis resultantes dos registros
realizados no SIAFI, referentes a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial. A
conclusdo dos processos de despesa também é realizada pela Se¢do de Contabilidade
mediante certificacdo de inexisténcia de pendéncias contabeis e de gestao.

5.5 Conclusdes de auditorias e/ou 6rgaos de controle
publico e as medidas adotadas em relagao a conclusoes
ou eventuais apontamentos

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, por ser drgao publico, ndo se submete
a auditorias independentes. Para acompanhar os processos internos, ha a
Coordenadoria de Controle Interno. O controle externo é efetuado pelo Tribunal de
Contas da Unido. No exercicio de 2020 ndo houve apontamentos relacionados as
areas orgcamentaria, financeira e contdbil a serem observados.

5.6 Indicacdo de locais e enderecgos eletronicos em que
as demonstragoes e notas explicativas sao publicados

As demonstragcdes contdbeis e notas explicativas relativas ao exercicio de 2020, em
sua integra, podem ser acessadas no portal do TRE-MG, no enderec¢o eletronico
www.tre-mg.jus.br, na opc¢do Transparéncia e Prestacdo de Contas, Gestdo
Orgamentdria, Financeira e Fiscal, Demonstra¢gdes Contdbeis (link direto:
http://bit.ly/contabilidade-TREMG).

As demonstragGes contabeis do exercicio de 2020 estdo em conformidade com as
normas contabeis, sendo declaradas sem restri¢des pelo contador responsavel.

5.7 Demonstrag¢oes Contabeis

As demonstracdes contdbeis foram extraidas do sistema SIAFIWEB em 11 de janeiro
de2021 e sdo disponibilizadas para atender ao principio da transparéncia e subsidiar
analises mais aprofundadas das contas contdbeis relativas ao exercicio de 2020.
Todos os valores sdo expressos em reais.




5.7.1 Balang¢o Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Méveis
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imoéveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

14.650.936,03
10.354.781,13

612.996,14
612.996,14

3.142.583,49

540.575,27

94.466.727,83

87.125.160,34
42.069.371,20
87.727.760,66
-45.658.389,46

45.055.789,14
49.978.608,82
-4.922.819,68

7.341.567,49
7.341.567,49
7.428.292,61

-86.725,12

15.908.219,42
6.500.902,72

982.365,99

7.473.731,67
951.219,04
99.096.171,96

91.935.956,35
46.910.467,72
143.391.686,54
-96.481.218,82
45.025.488,63
49.961.308,82
-4.935.820,19
7.160.215,61
7.160.215,61
7.211.915,57
-51.699,96




(-) Reducgdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Direitos de Uso de Imdveis - -

Diferido
PASSIVO
ESPECIFICACAO 2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE 19.056.654,59 15.104.294,15
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 18.779.879,11 14.874.723,42
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 206.046,83 164.725,69

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Obriga¢Ges a Curto Prazo 70.728,65 64.845,04
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Provisdes a Longo Prazo - -

Demais ObrigacGes a Longo Prazo - -

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 19.056.654,59 .294,15

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO 2020 2019

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -




Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -

Demais Reservas - -

Resultados Acumulados 90.061.009,27 99.900.097,23
Resultado do Exercicio -9.445.327,16 -561.416,95
Resultados de Exercicios Anteriores 99.900.097,23 100.711.870,68
Ajustes de Exercicios Anteriores -393.760,80 -250.356,50

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 90.061.009,27 99.900.097,23
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 109.117.663,86 115.004.391,38

5.7.2 Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO I 2019 ESPECIFICACAO 2020 | 2019

ATIVO FINANCEIRO 10.354.781,13 6.500.902,72 PASSIVO FINANCEIRO 21.661.391,36 6.102.471,23
ATIVO PERMANENTE 98.762.882,73 108.503.488,66 PASSIVO PERMANENTE 18.772.389,32 14.865.767,23

SALDO PATRIMONIAL 68.683.883,18 94.036.152,92




5.7.3 Quadro de Compensagoes

ATIVO
ESPECIFICACAO
= 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.622.633,48 1.814.163,81
Atos Potenciais Ativos 4.622.633,48 1.814.163,81
Garantias e Contragarantias Recebidas 4.622.633,48 1.814.163,81

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres - -
Direitos Contratuais - -

Outros Atos Potenciais Ativos

TOTAL 4.622.633,48 1.814.163,81

PASSIVO
ESPECIFICACAO
_ 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 89.922.143,83 99.438.209,59
Atos Potenciais Passivos 89.922.143,83 99.438.209,59

Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Obrigac¢des Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres - -
Obrigacdes Contratuais 89.922.143,83 99.438.209,59

Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL 89.922.143,83 99.438.209,59




5.7.5 Balango Or¢amentario

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL - - - -

SUBTOTAL DE RECEITAS - - - -
REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -

DEFICIT 736.728.942,54 736.728.942,54

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT
FINANCEIRO

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE - - - -
ARRECADACAO

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL | DOTAGCAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS SD%LTI')A%ECA)

DESPESAS CORRENTES 665.266.933,00 679.500.444,00 732.182.326,19 714.749.043,52 714.565.978,94 -52.681.882,19
Pessoal e Encargos Sociais 575.983.410,00 593.506.039,00 614.831.136,27 604.260.731,17 604.260.731,17 -21.325.097,27
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 89.283.523,00 85.994.405,00 117.351.189,92 110.488.312,35 110.305.247,77  -31.356.784,92

DESPESAS DE CAPITAL 2.000.000,00 4.558.000,00 4.546.616,35 619.376,65 619.376,65 11.383,65
Investimentos 2.000.000,00 4.558.000,00 4.546.616,35 619.376,65 619.376,65 11.383,65

Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 620.337,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS 667.887.270,00 684.058.444,00 736.728.942,54 715.368.420,17 715.185.355,59 | -52.670.498,54




AMORTIZACAO DA DIVIDA / - - - . . X
REFINANCIAMENTO

Amortizagdo da Divida - - - - - -
Interna
Divida Mobiliaria - - - - - -

Outras Dividas - - - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - - -
Externa
Divida Mobiliaria - - - - - -

Outras Dividas

SUBTOTAL COM 667.887.270,00 684.058.444,00 736.728.942,54 715.368.420,17 715.185.355,59 | -52.670.498,54
REFINANCIAMENTO

667.887.270,00 684.058.444,00 736.728.942,54 715.368.420,17 715.185.355,59 | -52.670.498,54

5.7.6 Demonstrativo da Execug¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados

, INSCRITOS EM EXERCICIOS | INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS “ CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 44.207,30 4.575.558,88 3.628.701,13 3.628.701,13 967.530,28  23.534,77
Pessoal e Encargos Sociais - 476.315,00 425.449,05 425.449,05 44.204,66 6.661,29
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 44.207,30 4.099.243,88 3.203.252,08 3.203.252,08 923.325,62 16.873,48

DESPESAS DE CAPITAL 603,15 1.251.972,43 1.251.609,37 1.251.609,37 966,21 0,00
Investimentos 603,15 1.251.972,43 1.251.609,37 1.251.609,37 966,21 0,00

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagdo da Divida




5.7.7 Demonstrativo da Execuc¢ao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

2 INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR m CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 109.121,08 64.144,41  74.006,35 62.740,81 36.518,33
Pessoal e Encargos Sociais 558,74 - - - 558,74
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 108.562,34 64.144,41 74.006,35 62.740,81 35.959,59

DESPESAS DE CAPITAL 265,89 3.990,00 3.990,00 - 265,89
Investimentos 265,89 3.990,00 3.990,00 - 265,89

Inversdes Financeiras - - - - -

Amortizagdo da Divida -

TOTAL 109.386,97 68.134,41 | 77.996,35 62.740,81 36.784,22

5.7.8 Balango Financeiro

- Ewameacio [ o | o
Receitas Orcamentarias - -
Ordindrias - -
Vinculadas - -

Previdéncia Social (RPPS) - -

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 724.031.053,87 684.451.567,15
Resultantes da Execugdo Or¢amentaria 722.066.917,80 677.679.640,59




Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacgdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

722.066.917,80
1.964.136,07
1.925.745,72
10.896,73
27.493,62

28.849.722,86
183.064,58
21.360.522,37
151.768,91
7.154.367,00
7.154.367,00
6.500.902,72
6.500.902,72

677.679.640,59
6.771.926,56
6.744.900,40
2.237,31
24.788,85

14.754.765,31
68.134,41
5.827.531,31
188.854,57
8.670.245,02
8.670.245,02
6.105.371,86
6.105.371,86

TOTAL 759.381.679,45 705.311.704,32
DISPENDIOS

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria
Independentes da Execucdo Orcamentdria

Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

736.728.942,54
601.448.822,29
135.280.120,25
14.893.171,00
112.537.417,70
7.849.531,55
7.192.757,35
7.192.757,35
7.192.757,35

681.173.753,28
581.380.020,28
99.793.733,00

99.793.733,00

8.697.271,18
8.697.271,18
8.697.271,18




Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

5.7.9 Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA “ 2019

5.105.198,43
77.996,35
4.880.310,50
146.891,58
10.354.781,13
10.354.781,13

8.939.777,14
80.695,45
8.668.163,63
190.918,06
6.500.902,72
6.500.902,72

759.381.679,45 705.311.704,32

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.728.854,43 5.905.428,67

INGRESSOS
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Judiciario
Previdéncia Social
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

731.337.189,78
731.337.189,78
151.768,91
724.031.053,87
7.154.367,00
-725.608.335,35
-640.919.404,54
-524.817.138,96
-116.102.265,58
-77.349.281,88
-1.300.000,00
-1.300.000,00

693.310.666,74
693.310.666,74
188.854,57
684.451.567,15
8.670.245,02
-687.405.238,07
-614.835.071,20
-501.355.206,45
-113.479.864,75
-63.681.977,63




Intragovernamentais -76.049.281,88 -63.681.977,63

Outras Transferéncias Concedidas - -

Outros Desembolsos Operacionais -7.339.648,93 -8.888.189,24
Dispéndios Extraorgamentarios -146.891,58 -190.918,06
Transferéncias Financeiras Concedidas -7.192.757,35 -8.697.271,18

INGRESSOS
DESEMBOLSOS -1.874.976,02 -5.509.897,81
Aquisicdao de Ativo Nao Circulante -1.658.598,98 -5.089.740,70
Outros Desembolsos de Investimentos -216.377,04 -420.157,11
FLUKOS OF CAXADRS ATVIDRDES DE FINNCIAVENTO
INGRESSOS

Operagdes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.853.878,41 395.530,86
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.500.902,72 6.105.371,86

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.354.781,13 6.500.902,72




5.7.10 Depreciagao dos Bens Mdveis e Imoveis

5.7.10.1 Depreciagao Acumulada dos Bens Modveis

cODIGO

1.2.3.1.1.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 9.853,96 7.549,09
1.2.3.1.1.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 518.521,50 464.497,97
1.2.3.1.1.01.03 APAR.,EQUIP.E UTENS.MED.,0ODONT.,LABORATORIO 36.311,95 30.512,97
1.2.3.1.1.01.05 EQUIPAMENTO DE PROTEGCAO, SEGURANCA 657.530,99 580.965,87
1.2.3.1.1.01.06 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUSTRIAL 11.801,90 10.368,38
1.2.3.1.1.01.07 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 591.533,15 516.575,98
1.2.3.1.1.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 208.897,38 180.258,55
1.2.3.1.1.01.09 MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4.363,36 3.763,36
1.2.3.1.1.01.12 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 25.724,34 27.476,40
1.2.3.1.1.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 266,95 238,57
1.2.3.1.1.01.25 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 577.471,15 493.221,32
1.2.3.1.1.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS 33.588.505,55 85.866.933,25
1.2.3.1.1.03.01 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 731.031,73 611.086,95
1.2.3.1.1.03.02 MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 309.513,18 266.622,56
1.2.3.1.1.03.03 MOBILIARIO EM GERAL 5.566.314,84 4.883.993,35
1.2.3.1.1.04.02 COLEGCOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 289.074,35 222.671,45
1.2.3.1.1.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 489.316,71 421.482,24
1.2.3.1.1.05.01 VEICULOS DIVERSOS 84.991,48 72.311,15
1.2.3.1.1.05.03 VEICULOS DE TRACAO MECANICA 1.757.258,37 1.410.313,56
1.2.3.1.1.99.09 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 200.106,62 410.375,85

TOTAIS 45.658.389,46 96.481.218,82




5.7.10.2 Depreciacao Acumulada dos Bens Imoveis

1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS 366.871,86 391.589,27
1.2.3.2.1.01.02 EDIFiCIOS 4.015.821,89 3.992.859,61
1.2.3.2.1.01.04 ARMAZENS/GALPOES 363.870,88 361.882,46
1.2.3.2.1.01.23 LOJAS 117.643,55 128.485,33
1.2.3.2.1.01.24 SALAS 58.611,50 61.003,52

TOTAL 4.922.819,68 4.935.820,19




APENDICES



LISTA DE SIGLAS E ABREV'ACGES CGT — Coordenadoria de Gestdo e Governanga de STI

CGTIC — Comité Gestor de Tecnologia de Informacdo e Comunicagao

CGU — Controladoria Geral da Unido
ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

~ , CJ — Cargos em Comissao
ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

. L L CMBH — Camara Municipal de Belo Horizonte
ABNT NBR ISO 31000:2009 - Internacional Organization for Standardization —

estabelece principios e orienta¢des genéricas sobre Gestdo de Risco CNJ - Conselho Nacional de Justica

ABRADEP — Academia Brasileira de Direito Eleitoral COBIT — Control Objectives for Information and Related Technology

ACUM. — Acumuladas COFIC — Coordenadoria de Finangas e Contabilidade

AFAC — Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente

AGU — Advocacia-Geral da Unido COVID-19 - Coronavirus Disease 2019

AH — Andlise Horizontal CRC - Conselho Regional de Contabilidade

AMM - Associagdo Mineira de Municipios CRE — Corregedoria Regional Eleitoral

ANVISA — Agéncias de Vigilancia Sanitaria CREA — Conselho Regional de Engenharia

APP — Atividades Potencialmente Poluidoras CSI — Comissdo de Seguranca da Informacgéo

ASMG — Associacdo de Surdos de Minas Gerais CTF — Cadastro Técnico Federal

ASSIST. — Assistenciais DAMA DMBOK — Data Management Body of Knowledge

BABOK — Business Analysis Body of Knowledge DEPR. — Depreciagao

BIM — Building Information Modeling DFT — Dimensionamento da Forga de Trabalho

BPM CBOK — Business Process Management Common Book of Knowledge DG — Diretoria-Geral

BSC — Balanced Scorecard EAD — Ensino a Distancia

CAE - Central de Atendimento ao Eleitor EC — Emenda Constitucional

CCONT — Coordenacdo Geral de Contabilidade EJE-MG — Escola Judiciaria Eleitoral de Minas Gerais

CE — Conformité Européenne ELO — Sistema de processo eletronico do Conselho Nacional do Ministério Publico
CEPES-SMDE — Centro Publico de Economia Solidaria da Secretaria Municipal de ENTIC-JUD — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Desenvolvimento Econdmico Poder Judiciario o
CERFLOR — Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal EPIs — Equipamentos de Prote¢do Individual /

CETIC — Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do ETIR — Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Rede




FAQ — Perguntas Frequentes

FC — Fungdo Comissionada

FCC — Federal Communications Comission

FIA — Férum Interinstitucional Ambientagdo

FSC — Conselho de Manejo Florestal

GAB-DG — Gabinete da Diretoria Geral

GIS — Gabinete Institucional de Seguranca

HOSP. — Hospitalares

IADCT — Instituto de Defesa da Cidadania e da Transparéncia
IAMG — Instituto dos Advogados de Minas Gerais

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

IGOV- indice de governanca

IGOVTIC — indice de governanca de Tecnologia da Informag&o e Comunicacdo
IIRC — International Integrated Reporting Council

IN — Instrucdo Normativa

INMETRO — Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
ISO — International Organization for Standardization

ISPcD — Instalagdo Sanitdria para Pessoas com Deficiéncia

ISPNE — Instalagdo Sanitaria para Pessoas com Necessidades Especiais
ITIL — Information Technology Infraestructure Library

LAB. — Laboratoriais

LDO - Lei das Diretrizes Orgcamentarias

LED — Light Emitting Diode

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

LOA — Lei Orgamentdria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MP — Ministério Publico

MPS.BR — Melhoria de Processos do Software Brasileiro

MRJ — Mesas Receptoras de Justificativa

NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBR — Norma Brasileira

NED — Nucleo de Enfrentamento a Desinformacao

NSEIS — Nucleo de Seguranca Institucional

NSINF — Nucleo de Seguranca da Informacao

OABMG — Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Minas Gerais
ODONT. — Odontoldégicos

OE — Objetivo Estratégico

OMS — Organiza¢do Mundial da Saude

PAE’s — Profissionais de Apoio as Elei¢gOes

PANIM — Sistema de Panorama Imobilidrio

PBH — Prefeitura de Belo Horizonte

PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PcD — Pessoas com Deficiéncia

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagdo
PETIC — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PETRE — Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral

PJ — Pessoa Juridica

PJe — Processo Judicial Eletronico

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PMBOK — Project Management Body of Knowledge

PMI — Project Management Institute

PM — Policia Militar

PMMG — Policia Militar de Minas Gerais




POP’s — Procedimentos Operacionais Padrao

PPA — Plano Plurianual

PRE — Presidéncia do TRE- MG

PREV. — Previdenciarias

PSSS — Programa de Seguridade Social do Servidor

RGPS — Regime Geral de Previdéncia Social

RoHS — Restriction of Hazardous Substances

RP — Restos a Pagar

RP Pago — Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Pagos
RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

SADP —Sistema de Armazenamento de Dados de Projetos

SEBRAE/MG — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas

Gerais

SEIl — Sistema Eletronico de Informacgdes

SERFLOR — Sistema Estadual de Reposicao Florestal Obrigatéria
SETCO — Unidade Setorial Contabil

SGESU — Secdo de Gestdo Sustentavel

SGO — Sistema de Gestdo Orgcamentaria

SIAD — Sistema Integrado de atos e Documentos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIC — Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal

SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse

SIGEC — Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos
SMSAT — Sistemas Mdveis de Transmissdo de Voz e Dados via Satélite

SOF — Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
SPIUNET — Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

SPU — Secretaria de Patrimo6nio da Unido

STl — Secretaria de Tecnologia da Informacgao

STJ — Superior Tribunal de Justica

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCE-MG — Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl —Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

TJMG — Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
TLDA — Transmissdo em Locais de Dificil Acesso

TLFA — Transmissdo em Locais de Facil Acesso

TPS — Teste Publico de Seguranca
TRAB. — Trabalhista

TRE — Tribunal Regional Eleitoral

TRE-MG — Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
TRT — Tribunal Regional do Trabalho

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UEMG — Universidade Estadual de Minas Gerais

UG — Unidade Gestora

UNB — Universidade de Brasilia

UO - Unidade Or¢camentadria

VPD’s — Varia¢des Patrimoniais diminutivas

VPN — Rede Privada Virtual

ZE — Zona Eleitoral
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