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Ata elaborada por: Luciana Mara de Oliveira Vale (Se¢do de Gestdo Sustentdvel)

1. Abertura e Contextualizagao

A reunido foi aberta por Karina, que apresentou breve cronograma com o panorama das
acOes desenvolvidas pela Secao de Gestao Sustentavel (SGESU) em relagdo a revisao do
Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) 2021-2026. Relatou a realizacdo de reunido da
Comissdo do Comité Gestor do PLS em 29/08/2025, reunido conjunta com a Secdo de
Estatistica e Ciéncia de Dados (SECID), bem como as reunifes setoriais e andlises
internas para revisao e validagao das metas e indicadores.

A SGESU informou que algumas metas foram alteradas, outras mantidas, e foram
criados novos indicadores, além de alguns ainda pendentes de dados para fechamento.

2. Indicadores com Alteracdao de Meta

Compras sustentaveis: os dados atualizados proporcionalmente até setembro de 2025
mostram 98% das contratagdes em conformidade com critérios de sustentabilidade. A
meta, inicialmente de 79% (2025) e 82% (2026), foi elevada para 90% e 92%,
respectivamente.

Telefonia fixa: diante da reducdo expressiva de custos apds adocdo de linhas VolP, a
meta foi revisada para reducdo de 80% em 2025 e 90% em 2026, em relacdo a linha de
base (2018 e 2019).

Papel branco: constatada expressiva reduc¢dao de consumo (11.661 resmas em 2024 e
4.748 até setembro/2025), a meta de redugdo foi ampliada de 10% para 20% (2025) e
de 15% para 25% (2026).

Agua envasada: meta fixada para reducdo de consumo total (100%) até 2026; foi
explicado que ndo houve aquisicdo em 2025, apenas devolucdo de material em estoque
de 2024. Dra. Cristiana questionou sobre tal quantitativo, se se refere a aquisi¢do ou consumo
e Karina explica que diz respeito ao fornecimento.

Manutencdo de veiculos: diante do aumento de custos e envelhecimento da frota,
discutiu-se a necessidade de rever o incremento maximo atualmente previsto (10% em
anos eleitorais e 5% em ndo eleitorais). Luiz Vial, Ana Marcia e Cassiana destacaram a
importancia de equilibrar custo, frota e demandas da biometria. O percentual de
incremento sera reavaliado posteriormente. Luiz Vial coloca que os valores de pecas e
mao de obra vem subindo e a frota envelhecendo e que ndo poderia se ficar estacionado
em valores de 2018 e 2019. Também relembra que tiveram que fazer aditivo contratual,
o que desequilibrou o contrato devido a um importante problema em um dos 6nibus do
Tribunal. Ana Marcia se manifesta de acordo, mas Anténio esclarece que ndo é mudanca
do indicador e sim apenas ajuste do percentual. Também coloca que outros indicadores



poderdo ser observados a partir do préximo ano. Rodolfo cita o Comité Bio e a aquisi¢do
de vans — veiculos motorhome, que é importante ponderar que aumentando a frota,
aumenta gastos de manutencdo e de combustivel. Cassiana pede urgéncia na
atualizagdo de tal indicador e ponderagdo de interesses, pois é preciso incremento para
a biometria e para prestar um bom atendimento ao eleitor. Rodolfo frisa sobre a
cobranca “seca” do CNJ, de apenas reducdo. Ana Marcia reforca que aliados aos
objetivos estratégicos e aos macro desafios do CNJ, deve ser feita toda uma cadeia
argumentativa e, ainda reportou a Cassiana a respeito do pedido de insercao de critérios
de sustentabilidade nos projetos e analise de riscos, e que tais anadlises ja estdo sendo
feitas e alinhadas com a Sec¢do de Gestao de Projetos, Inovagdo e Planejamento (SPROJ).

Vigilancia: ajustada a metodologia, tomando-se como linha de base os anos de 2019 e
2020. Mantida a meta de ndo ultrapassar 10% de incremento ao ano. Verificou-se que
os valores atuais (RS 57.586,00 até agosto/2025) estdo dentro do previsto.

3. Indicadores Mantidos

Copos descartaveis: mantida a meta de reducao de 5% em anos eleitorais e 10% em nao
eleitorais. A meta de consumo mdaximo para 2025 era de 3.344 centos de copos
descartaveis e até setembro estd em 1.610, abaixo de 50% do previsto. Karina relembrou
que Cassiana sugeriu novas reduc¢des nas requisicdes (de solicitagcdo de até 3 centos ao
invés de 6 centos de copos ao semestre), e Rodolfo propds levantamento junto aos
cartorios.

Alessandra coloca sua experiéncia de participacdo em forca tarefa realizada pelo
Tribunal em Paraguacu acerca da consciéncia do servidor em reacdo a utilizacdo de
copos. Eleitores foram orientados a se dirigirem a locais que tinha agua disponivel, além
dos servidores que utilizaram suas préprias garrafinhas de agua, o que demonstra a
efetividade das campanhas macicas de conscientizagao realizadas constantemente pelo
Tribunal.

Energia elétrica: mantida a meta de redugdo de 0,5% em relagdo a linha de base (2018
e 2019), com tendéncia de melhoria em razdo da implantacdo de energia fotovoltaica e
contratacao de energia limpa.

Gestdo de residuos: mantida a meta de encaminhar 20% do papel branco para
reciclagem até 2026, percentual atualmente em torno de 40%. Avalia-se criacdo de novo
indicador para o préoximo ciclo.

Limpeza: mantidas as metas de ndo ultrapassar incremento de 45% (anos eleitorais) e
40% (ndo eleitorais) em relacdo a linha de base (2019 e 2020). Rodolfo informou sobre
novo contrato para o interior a ser implementado no préximo ano, o que tende a reduzir
os custos, pois unificara contratacdo de mao de obra com aquisicdo de materiais.



Qualidade de vida no trabalho: mantida a meta de 6 a¢Ges (anos eleitorais) e 10 acdes
(ndo eleitorais); ja realizadas 13 até setembro de 2025. Cassiana comunicou o
langamento de plano institucional de saude com enfoque em saude mental.

Agua e esgoto: mantida a meta de reducio de 1% (anos eleitorais) e 2% (ndo eleitorais),
em relacdo ao ano de referéncia; sera feito levantamento de boas praticas realizadas
por outros tribunais e a questdo da metragem dos tribunais e também dos contratos
com prefeituras.

Capacitacdao em sustentabilidade: mantida a meta de 3% (anos eleitorais) e 4% (ndo
eleitorais), até 2026. Este ano estd abaixo da meta, mas é devido ao curso sobre
sustentabilidade que serd realizado este ano apds conclusdo da revisao do PLS e serd
disponibilizado aos servidores no préoximo més.

Combustiveis:

e Diesel: mantida meta de reducdo de 5%; desempenho dentro do esperado.
e Etanol e gasolina: mantidas metas de reducdo de 10% (anos eleitorais) e 15%
(ndo eleitorais).

Foi ainda proposto novo indicador especifico para gasolina, com meta de reducdo de
20% em 2025 e 2026, alinhado ao Programa Justi¢a Carbono Zero. Luiz Vial comentou a
respeito da orientacdo para abastecimento preferencialmente por etanol, que deve
aumentar a quantidade de litros consumidos, porém é mais benéfico em relacdo a
questdo da sustentabilidade, por reduzir a emissdo de gases de efeito estufa.

4. Novos Indicadores

Descarbonizagdo (Justica Carbono Zero): Indicador que surgiu com a Resolugdo CNJ n.
594/2024, cuja meta é a de elaborar inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) de todos
os imoveis do TRE-MG até 2026, com ag¢des como reducao do consumo de gasolina em
20%, aquisicao de carros hibridos (um em 20205 e um em 2026), contratagdo (licitagdo)
de energia limpa de baixa tensdo (CEMIG Sim) e solicitacdo de energia limpa de média
tensdo (CEMIG Sim)”. Foram elaborados Inventarios de Gases de Efeito Estufa
referentes a 2022, 2023 e 2024, envolvendo os trés escopos, para que sejam
compensadas as emissdes. De inicio, em 2022, tal inventdrio envolveu o prédio sede do
Tribunal, e em 2023 e 2024 envolveu os seis prédios da capital mineira.

Reformas e construgdes: criacdo de indicador de gastos com obras e reformas, a ser
definido, considerando o novo plano de obras, as intervencbes de acessibilidade e o
processo de climatizacdo e seguranca predial. Dra. Cristiana se lembra que embora os
imoveis sejam cedidos, devem haver intervengdes, o que impacta nessa area. Cassiana
relata a preocupacdao que deve haver com o plano de obras e que o presidente do
Tribunal decidiu pela diminui¢cdo do tempo do plano e também realizar as reformas de
acessibilidade. Luiz Vial menciona que, além do plano de obras que é mais pontual, o
planejamento como um todo caminha num processo de melhoria constante dos
cartorios e outra questdo é a de que o Tribunal conta com majoritariamente imdveis



locados, que podem deixar de existir por questdes de valores de locagdo e entdo outro
deve ser locado e adequado, o que significam mais obras. Em que pese o plano
estratégico que a Secretaria de Gestdo de Servigos (SGS) vem cumprindo, é preciso dar
uma acelerada no processo, o que esta sendo trabalhado em conjunto com Ana Marcia
e com Antonio. Dessa forma, tais adequacgdes prediais impactardo nos nimeros. Karina
propde nova reunido para tratar desse indicador.

Equidade e diversidade: conforme Resolugdo CNJ n. 550/2024, sdo medidos varios
indicadores tais como: percentual de mulheres negras nas comissdes do Tribunal,
percentual de mulheres indigenas, total de servidoras do sexo feminino nas comissdes
e outros e outros. Ana Marcia relata que encaminhou para a DG (Diretoria-Geral) um
processo com minuta de organiza¢do da criagcdo e funcionamento dos colegiados, das
comissdes, comités e grupos, exigindo estruturacao de dados junto ao SGRH.

e AcOes de capacitacdo: meta sugerida de 2 acGes anuais (anos eleitorais) e 4 (ndo
eleitorais); aguarda retorno da Escola Judiciaria Eleitoral.

e AgOes de sensibilizagdo: meta de 10 ag¢des anuais; prazos de envio de dados
vencidos serdo cobrados. Dra. Cristiana reforcou a importancia do
cumprimento dos prazos.

Juliana complementou que os indicadores de equidade e diversidade foram criados ja
com foco em agles ja em andamento no Plano Bianual da CRS (Coordenadoria de
Responsabilidade Social) e tais acdes ja vem sendo realizadas. O curso de “Letramento
racial”, a “Roda de conversas” e outras campanhas vem sendo feitas desder 2024,
apesar do indicador ter sido criado recentemente.

Impressao: pendente de validacdo metodoldgica pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (STI). A SGESU propds em reunido com a area duas sugestdes de meta, quer
sejam impressoras per capita (quantidade de equipamentos de impressdao em relagdo a
forca de trabalho total) e quantidade de impressdo realizada per capta no Tribunal.
Porém ao proceder a andlise dos dados, muitas incongruéncias foram encontradas.
Wellerson informou que foi agendada reuniao técnica para revisao dos parametros e
verificagdo de quantitativos informados. Wellerson sugeriu que a area de
sustentabilidade fizesse um levantamento de cada area para verificar o que se imprime
no dia a dia e o que de fato precisa-se de imprimir. Tem areas que colocar uma
impressora para o andar inteiro funcionara e para outra area nao funcionard. Além do
mais sem o entendimento das necessidades, o indicador de impressoras por pessoa
pode ficar comprometido.

5. Consideragoes Gerais

Durante as discussdes, Renato alertou para o impacto financeiro das reducbes em
contratos de seguranca, ressaltando a necessidade de equilibrio entre sustentabilidade
e seguranca institucional. Segundo ele, a seguranca é produzida com pessoas e com
materiais e drasticas redugdes acabam por enfraquecer a seguranca.



Ana Marcia e Dra. Cristiana reforcaram que as metas devem refletir a realidade
administrativa, alinhando-se aos objetivos estratégicos do Tribunal aos macrodesafios
do CNJ.

Cassiana pontuou que metas realistas sdao preferiveis as inatingiveis, desde que
acompanhadas de compensacdes e justificativas técnicas.

6. Deliberagoes

1. Envio da minuta do Plano de Logistica Sustentdvel revisado para a Dra.
Cristiana, Coordenadora do CGPLS, até 15/10/2025 (sem o indicador de
impressdo, que serd enviado em momento posterior).

2. Indicador de Impressdo: revisdo metodoldgica e definicdo de meta até
31/10/2025.

3. Indicador de Veiculos: reavaliacdo dos percentuais de incremento em reunido
especifica.

4. Indicador de Reformas e Construcdes: definicdo de meta.

5. Revisdo do PLS 2027-2032: elaboracdo prevista para 2026, com revisdes
bienais em anos nao eleitorais.

Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, Karina agradeceu a presenca e a colaboracdo de todos os
participantes, destacando o comprometimento das dreas na consolidacdo de uma

gestdo sustentavel e alinhada as diretrizes estratégicas do Tribunal.

Encerrada a reunido, lavrou-se a presente ata, que sera submetida a validacdo da
Comissao Gestora do PLS.



