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ILUSTRÍSSIMO SR. PREGOEIRO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS 

 

 

PREGÃO ELETRÔNICO: 90022/2025 

SEI Nº 0009347-10.2024.6.13.8000 

Objeto: prestação de serviço de recepcionista, com dedicação exclusiva de mão de obra, conforme 

condições, quantidades e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. 

 

 

 

 

 

ORBENK ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS LTDA.,  

pessoa jurídica de direito privado já qualificada na 

licitação em epígrafe, por sua representante legal 

adiante assinada, vem, respeitosamente, perante V. Sa., 

com fulcro no item 8 do edital e art. 164 da Lei n. 

14.133/21, interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO 

em face dos atos praticados no PREGÃO ELETRÔNICO N. 

90022/2025 instaurado pelo TRIBUNAL REGIONAL 

ELEITORAL DE MINAS GERAIS  que habilitou de forma 

totalmente ilegal a empresa TEC LIMP ADMINISTRAÇÃO E 

SERVIÇOS LTDA., pelas razões de fato e de direito 

expostas a seguir. 

Outrossim, requer o conhecimento e a 

procedência do presente recurso. 

 

 

 

 



 

                                                                                       2/15 
 
 
 

 

 

1. SÍNTESE DOS FATOS 

                            O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS instaurou 

licitação na modalidade pregão eletrônico n. 90022/2025 para contratação de 

pessoa jurídica especializada na prestação de serviço de recepcionista, com 

dedicação exclusiva de mão de obra, conforme quadro descritivo abaixo: 

 

 

Após a etapa competitiva de oferecimento de lances foi declarada 

vencedora, de forma totalmente irregular, a empresa TEC LIMP ADMINISTRAÇÃO E 

SERVIÇOS LTDA., detentora dos benefícios concedidos às microempresas e 

empresas de pequeno porte. 

Referida empresa apresentou balanço patrimonial e 

demonstrações contábeis em desacordo com o disposto no ato convocatório e na 

legislação correlata. De igual forma, apresentou atestados de capacidade técnica 

que, no mínimo, ensejam a realização de diligências para verificação das 

informações. De igual modo, necessária a realização de diligências para 

comprovação do RAT informado nas planilhas. 

Passamos as razões do competente recurso. 
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2. MÉRITO 

2.2) HABILITAÇÃO ILEGAL 

a) Ausência de qualificação econômico-financeira 

Balanço patrimonial fora do prazo exigido em lei e no edital 

O ato convocatório expressamente dispõe na alínea “g” do item 7.3 

que caso a empresa esteja cadastrada no Sistema Público de Escrituração Digital - 

SPED, deverá apresentar a documentação contábil de acordo com instrução 

normativa n. 2.003 de 18 de janeiro de 2021 da Receita Federal. 

Por sua vez, a IN retromencionada dispõe sobre o prazo de 

transmissão da ECD, in verbis: 

Art. 5º A ECD deve ser transmitida ao Sistema Público de 

Escrituração Digital (Sped), instituído pelo Decreto nº 6.022, de 

22 de janeiro de 2007, até o último dia útil do mês de maio do 

ano seguinte ao ano-calendário a que se refere a escrituração. 

§ 1º O prazo para entrega da ECD será encerrado às 

23h59min59s (vinte e três horas, cinquenta e nove minutos e 

cinquenta e nove segundos), horário de Brasília, do dia fixado 

para entrega da escrituração. 

[grifos nosso] 

 

Não se pode ignorar a superveniência da Instrução Normativa RFB 

nº 2142, de 26 de maio de 2023 que alterou o prazo de transmissão da ECD para o 

último dia útil do mês de junho do ano subsequente ao ano-calendário a que se 

refere a escrituração: 
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Art. 5º A ECD deve ser transmitida ao Sistema Público de 

Escrituração Digital (Sped) até o último dia útil do mês de junho 

do ano subsequente ao ano-calendário a que se refere a 

escrituração. 

§ 1º O prazo para entrega da ECD será encerrado às 

23h59min59s (vinte e três horas, cinquenta e nove minutos e 

cinquenta e nove segundos), horário de Brasília, do dia fixado 

para entrega da escrituração. 

§ 2º A ECD transmitida no prazo previsto no caput será 

considerada válida depois de confirmado seu recebimento 

pelo Sped. 

[grifos nosso] 

Em que pese os excertos colacionados acima, a empresa recorrida 

não apresentou o balanço referente ao exercício de 2024, cuja escrituração já 

estava obrigada a transmitir por força das instruções normativas da Receita Federal 

e do próprio edital que exige o balanço dos 2 (dois) últimos exercícios sociais. 

Importante destacar que o Tribunal de Justiça do Estado do Rio 

Grande do Sul já deliberou sobre a validade da ECD apresentada em licitações: 

AGRAVO DE INSTRUMENTO. LICITAÇÕES. MANDADO DE 

SEGURANÇA. LIMINAR. INCLUSÃO DA IMPETRANTE COMO 

HABILITADA NO CERTAME. INABILITAÇÃO DA IMPETRANTE, EM 

RAZÃO DO SUPOSTO DESCUMPRIMENTO DE EXIGÊNCIAS DO 

EDITAL. APRESENTAÇÃO DE ESCRITURA CONTÁBIL VÁLIDA PARA 

O PERÍODO. - O deferimento de medida liminar em mandado 

de segurança exige a presença dos requisitos do inciso III do 

art. 7º da Lei nº 12.016/2009, com as ressalvas do § 2º: - A 

agravante respeita o regime de tributação de imposto de 

renda por Lucro Real. Nesta condição, em relação à obrigação 

de apresentação de demonstrativos contábeis à Receita 

Federal e prazo de validade de tais documentos, respeita o art. 
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5º da Instrução Normativa RFB 787/07, que dita que a ECD será 

transmitida ao Sped até o último dia útil do mês de junho do 

ano seguinte ao ano-calendário a que se refira a escrituração. 

– Considerando que o edital de convocação, na esteira do 

inciso I do art. 31 da Lei de Licitações (Lei 8.666/93), exigiu a 

apresentação de Balanço Patrimonial e demonstrações 

contábeis do último exercício social, já exigíveis e apresentados 

na forma da Lei, não sendo a demandada obrigada 

legalmente a apresentar qualquer outro documento junto ao 

fisco, que não o remetido ao SPED e válido até o momento da 

apresentação dos documentos na fase de habilitação, não há 

falar em descumprimento do edital, como referido no parecer 

administrativo acolhido pela autoridade coatora. AGRAVO DE 

INSTRUMENTO PROVIDO, DE PLANO.(Agravo de Instrumento, Nº 

70061415485, Vigésima Segunda Câmara Cível, Tribunal de 

Justiça do RS, Relator: Marilene Bonzanini, Julgado em: 11-09- 

2014) 

[grifos nosso] 

 

Denota-se da ementa colacionada acima que a eminente 

desembargadora relatora considerou válida a ECD apresentada pela empresa 

licitante porque estava dentro do prazo estabelecido pela Receita Federal.  Logo,  

ECD apresentada fora do prazo pela empresa recorrida deve ser considerada 

imprestável para fins da presente licitação conforme regramento do edital. 

Não bastasse, a empresa recorrida apresentou o balanço 

patrimonial acompanhado da demonstração de resultado do exercício e termos 

de abertura e encerramento sem o termo de autenticação do livro digital, 

conforme também exigido no edital (alínea “g”, item 7.3). 
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Denota-se das peças contábeis apresentadas pela empresa 

recorrida completa ausência da chancela da Receita Federal. Veja, douta 

administração, que no rodapé das peças consta apenas que o relatório foi gerado 

pelo Sistema Público de Escrituração Digital: 

 

Não consta, portanto, comprovação de que o documento 

apresentado pela recorrida é parte integrante de escrituração cuja autenticação 

pode ser comprovada por recibo emitido pelo sistema, conforme se observa nos 

documentos desta recorrente: 

 

Sendo assim, torna-se impossível comprovar a autenticidade desses 

documentos, tendo em vista que o sítio eletrônico do SPED requer a chave de 

acesso do documento (ausente nos documentos apresentados pela empresa 

recorrida): 
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Não se pode olvidar que o próprio edital possui previsão de 

verificação dos documentos em sítios eletrônicos oficiais de órgãos. Douta 

administração, há descumprimento expresso do edital e do ordenamento que rege 

a escrituração contábil digital! E, não pára por ai. 

O edital exige que a declaração do licitante, acompanhada da 

relação de compromissos assumidos, de que um doze avos dos contratos firmados 

com a Administração Pública e/ou com a iniciativa privada vigentes na data 

apresentação da proposta não é superior ao patrimônio líquido do licitante seja 

assinada por profissional habilitado da área contábil. 

Contudo, como a empresa recorrida não apresentou o termo de 

autenticação, não é possível saber quem é o contador da empresa, já que no 

termo de autenticação possui o nome do profissional e do representante legal da 

empresa, conforme se observa na documentação contábil desta recorrente: 
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Logo, não há como saber quem é o Sr. “Hermes Andrade Ávila” 

subscritor da declaração de índices contábeis. Até porque, douta administração, 

quem assinou o balanço patrimonial do ano de 2022 foi o contador Sr. Wilson Borges 

de Jesus. 

Além disso, a documentação contábil do ano de 2022 foi 

apresentada sem a demonstração de resultado de exercício, conforme exige a 

alínea “c” do item 7.3 do edital, bem com sem o termo de abertura e 

encerramento, documentos indispensáveis conforme entendimento pacificado 

pela jurisprudência: 

MANDADO DE SEGURANÇA COM PEDIDO LIMINAR - 

PROCEDIMENTO LICITATÓRIO - TOMADA DE PREÇO -

 APRESENTAÇÃO DO TERMO DE ABERTURA E ENCERRAMENTO D

O LIVRO DIÁRIO - EXIGÊNCIA EXPRESSAMENTE CONTIDA NO 

EDITAL - DESCUMPRIMENTO - EMPRESA CONSIDERADA 

INABILITADA - LIMINAR DENEGADA - DECISÃO MANTIDA - 

RECURSO IMPROVIDO. É certo que nas licitações deve-se evitar 

rigorismos inúteis e formalidades ou documentos desnecessários 

à qualificação dos interessados. Nesta toada, a exibição 

do termo de abertura e encerramento do livro diário não repres

enta mero formalismo da comissão licitante, pois configura ele 

documento hábil a conferir autenticidade ao balanço 

patrimonial apresentado pelo interessado. Ademais, tratando-

se de exigência expressamente contida no instrumento 

convocatório, vige o princípio da vinculação ao edital, 

devendo o licitante observá-lo para que possa ser 

regularmente habilitado (Agravo de Instrumento AI 105565 SC 

2009.010556-5 (TJ-SC) 

[grifos nosso] 
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Com o mais elevado respeito aos condutores do certame, beira o 

absurdo que a empresa recorrida tenha sido habilitada sem o atendimento das 

regras editalícias. 

Sendo assim, não há outro resultado a ser esperado que não a 

inabilitação da empresa recorrida que não apresentou documentação contábil de 

acordo com as exigências previstas no edital. 

Não se pode admitir tamanha arbitrariedade sob nenhuma 

justificativa, porque, de fato, não há justificativa que legitime a habilitação da 

empresa recorrida. 

Regras são criadas para serem cumpridas. Caso contrário, sequer 

seriam confeccionados diversos ordenamentos ditando as normas que deverão ser 

seguidas num processo licitatório! 

Conforme ensina Hely Lopes Meirelles, licitação é “o procedimento 

administrativo mediante o qual a Administração Pública seleciona a proposta mais 

vantajosa para o contrato de seu interesse. Como procedimento se desenvolve 

através de uma sucessão ordenada de atos vinculantes para a Administração e 

para os licitantes, o que propicia igual oportunidade a todos os interessados e atua 

como fator de eficiência e moralidade nos negócios administrativos” (in Direito 

Administrativo Brasileiro, Malheiros, 19ª ed., p. 247). 

Com efeito, o que se busca efetivamente por meio da licitação é 

uma disputa justa entre os interessados concorrentes. Para tal, a administração 

pública deve se cercar de garantias do correto cumprimento do edital, de forma a 

selecionar não só o menor preço, mas a melhor proposta.  
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O princípio da vinculação ao edital assegura o correto 

cumprimento das regras contidas no ato convocatório. Portanto, qualquer 

descumprimento pela administração pública do ordenamento jurídico, incluindo a 

estrita observância à previsão do edital e seus anexos, é ilegal, pois deixaria de 

observar a necessária vinculação. 

Busca-se, in casu, a simples aplicação do princípio básico da 

vinculação ao edital. Sobre essa força vinculante, ensina Celso Antônio Bandeira de 

Mello que “suas disposições são vinculantes tanto para a Administração quanto 

para os que disputam o certame” (BANDEIRA DE MELLO, Celso Antônio. RDP. Op. 

cit., p. 28), de tal sorte que “nada se pode exigir ou decidir além ou aquém 

do edital” (MEIRELES, Hely Lopes. Licitação e contrato administrativo. 13. ed. São 

Paulo: Malheiros, 2002. p. 119), pois o edital é a lei interna da licitação e do 

contrato.  

Se assim não for, os licitantes ficarão numa total insegurança do 

regime licitatório, pois todos estarão submissos às interpretações de momento, sem 

um critério objetivo definido pelo edital. 

Esse é o entendimento sedimentado pelas Cortes judicantes, nas 

quais os desembargadores não validaram o formalismo exacerbado quando da 

estrita observância dos ditames do edital: 

AGRAVO DE INSTRUMENTO. MANDADO DE SEGURANÇA. 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 72/2021. AQUISIÇÃO DE GÊNEROS 

ALIMENTÍCIOS FRIGORÍFICOS PARA O ATENDIMENTO DAS 

NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS. PLEITO DE 

SUSPENSÃO DO PROCEDIMENTO LICITATÓRIO. IMPOSSIBILIDADE. 

INABILITAÇÃO DA EMPRESA AGRAVANTE. AUSÊNCIA DE 

APRESENTAÇÃO DE LICENÇA SANITÁRIA EXPRESSAMENTE 

EXIGIDA EM EDITAL. INABILITAÇÃO CORRETA. ATENDIMENTO AO 

PRINCÍPIO DA VINCULAÇÃO AO INSTRUMENTO 
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CONVOCATÓRIO. MANUTENÇÃO DA DECISÃO AGRAVADA. 

RECURSO DE AGRAVO DE INSTRUMENTO CONHECIDO E 

DESPROVIDO (TJPR - 5ª Câmara Cível - 0073094-

28.2021.8.16.0000 - Fazenda Rio Grande -  Rel.: 

DESEMBARGADOR LUIZ MATEUS DE LIMA -  J. 12.12.2022). 

 

APELAÇÃO CÍVEL. AÇÃO ORDINÁRIA COM PEDIDO DE TUTELA 

ANTECIPADA. LICITAÇÃO. EMPRESA VENCEDORA CUJA 

PROPOSTA FOI APRESENTADA EM DESACORDO COM O EDITAL. 

PLEITO DE INVALIDAÇÃO DO ATO DE CLASSIFICAÇÃO. 

PROCEDÊNCIA NA ORIGEM. PLANILHA DE CUSTOS QUE 

EFETIVAMENTE NÃO ATENDEU AOS REQUISITOS EXIGIDOS PELO 

INSTRUMENTO CONVOCATÓRIO. PRINCÍPIO DA VINCULAÇÃO. 

OBSERVÂNCIA, ADEMAIS, DOS PRINCÍPIOS DA IMPESSOALIDADE, 

LEGALIDADE, ISONOMIA E MORALIDADE. NÃO CONFIGURAÇÃO 

DE EXCESSO DE FORMALISMO. MANUTENÇÃO DA SENTENÇA. 

ADEQUAÇÃO DA VERBA ADVOCATÍCIA. POSSIBILIDADE. 

RECURSO PROVIDO PARCIALMENTE. SABE-SE QUE É POSSÍVEL A 

APLICAÇÃO DO FORMALISMO MODERADO AOS PROCESSOS 

LICITATÓRIOS, PORÉM, NÃO DEVE SER CONSIDERADO 

ISOLADAMENTE, E SIM LEVANDO EM CONSIDERAÇÃO O 

ATENDIMENTO À CONSTITUIÇÃO FEDERAL, À LEI E AOS 

PRINCÍPIOS QUE REGEM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA. (TJSC, 

Apelação n. 0028824-87.2009.8.24.0008, do Tribunal de Justiça 

de Santa Catarina, rel. Pedro Manoel Abreu, Primeira Câmara 

de Direito Público, j. 19-07-2022). 

[grifos nosso] 

Seria totalmente ilegítimo, nesta ocasião, RASGAR as normas do 

edital as quais todas as licitantes e o órgão contratante se vincularam. In casu, a 

empresa licitante descumpre regras claras do edital, já que deixou de apresentar 



 

                                                                                       12/15 
 
 
 

 

documentos contábeis no limite definido pela Receita Federal do Brasil para 

transmissão da Escrituração Contábil Digital - ECD ao Sped e na forma exigida no 

edital. 

Por todo o exposto, outro não deve ser o caminho que não a 

inabilitação da empresa recorrida e convocação da empresa subsequente na 

ordem de classificação. 

 

b) Ausência de comprovação de qualificação-técnica 

Necessidade de realização de diligências 

Na eventualidade da empresa recorrida não ser inabilitada em 

razão da apresentação de escrituração contábil em desconformidade com o 

edital e com a lei -  o que evidentemente não se espera, imprescindível a sua 

inabilitação em razão na não comprovação da qualificação técnica exigida no 

edital. 

O edital taxativamente prevê que a licitante deve disponibilizar 

todas as informações necessárias à comprovação da legitimidade dos atestados 

solicitados, apresentando, dentre outros documentos, cópia do contrato que deu 

suporte à contratação, endereço atual da contratante e local em que foram 

prestados os serviços (alínea “g”, item 7.4). 

Considerando que o edital exige, ainda, período mínimo de 

prestação de serviços, e o atestado emitido pelo Instituto Cervantes não consta a 

data de início da prestação dos serviços, imprescindível a realização de diligências 

para verificação da data de início da prestação de serviços e comprovação da 

legitimidade de todas as informações transcritas nos demais atestados. 

O art. 64 da Lei n. 14.133/21 expressamente assegura a realização 

de diligências para complementação de informações acerca dos documentos já 
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apresentados pelos licitantes e para atualização de documentos cuja validade 

tenha expirado após a data de recebimento das propostas. 

Trata-se de poder-dever e não mera faculdade da administração, 

conforme se observa na ementa do julgado carreado abaixo: 

APELAÇÃO. MANDADO DE SEGURANÇA. LICITAÇÃO NA 

MODALIDADE PREGÃO ELETRÔNICO. DISCUSSÃO SOBRE 

SUPOSTOS VÍCIOS NA HABILITAÇÃO DA EMPRESA VENCEDORA.  

DEFICIÊNCIA NA DOCUMENTAÇÃO E NA COMPROVAÇÃO DA 

CAPACIDADE TÉCNICA. SENTENÇA DENEGATÓRIA DA 

SEGURANÇA. INSURGÊNCIA DA PARTE IMPETRANTE. “CERTIDÃO 

DE REGISTROS CADASTRADOS NO SISTEMA EPROC” NÃO 

APRESENTADA. VÍCIO SUPRIDO POR DILIGÊNCIA REALIZADA PELA 

AUTORIDADE LICITANTE. COMPLEMENTAÇÃO DA INSTRUÇÃO. 

POSSIBILIDADE. EXEGESE DO ART. 43, § 3º, DA LEI Nº 8.666/1993. 

ALEGAÇÃO REJEITADA. "'Se os documentos apresentados pelo 

particular ou as informações neles contidas envolverem pontos 

obscuros - apurados de ofício pela Comissão ou por 

provocação de interessados -, a realização de diligências será 

obrigatória. Ou seja, não é possível decidir a questão (seja para 

desclassificar o licitante, seja para reputar superada a questão) 

mediante uma escolha de mera vontade. Portanto, a 

realização da diligência será obrigatória se houver dúvidas 

relevantes' (Marçal Justen Filho in Comentários à Lei de 

Licitações e Contratos Administrativos, 15ª ed., São Paulo: 

Dialética, 2012, p. 692). (destaque não constante d original)." 

(TJSC, Mandado de Segurança n. 2015.040433-8, da Capital, 

rel. Cesar Abreu, Grupo de Câmaras de Direito Público, j. 09-12-

2015). ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA EMITIDO EM FAVOR 

DE EMPRESA DIVERSA, PERTENCENTE AO MESMO GRUPO 

ECONÔMICO. IMPOSSIBILIDADE. INTELIGÊNCIA DO ART. 30 DA 



 

                                                                                       14/15 
 
 
 

 

LEI Nº 8.666/1993. ANULAÇÃO DO ATO DE HABILITAÇÃO DA 

EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME. RECURSO CONHECIDO E 

PARCIALMENTE PROVIDO. (TJSC, Apelação n. 5038401-

25.2020.8.24.0038, do Tribunal de Justiça de Santa Catarina, rel. 

Carlos Adilson Silva, Segunda Câmara de Direito Público, j. 31-

08-2021). 

[grifos nosso] 

Marçal Justen filho leciona com a mesma sapiência: 

A realização da diligência não é uma simples “faculdade” da 

Administração, a ser exercitada segundo juízo de conveniência 

e oportunidade. A relevância dos interesses envolvidos conduz 

à configuração da diligência como um poder-dever da 

autoridade julgadora. Se houver dúvida ou controvérsia sobre 

fatos relevantes para a decisão, reputando-se insuficiente a 

documentação apresentada, é dever da autoridade julgadora 

adotar as providências apropriadas para esclarecer os fatos. Se 

a dúvida for sanável por meio de diligência será obrigatória a 

sua realização.” (Marçal Justen Filho, Comentários à Lei de 

Licitação e Contratos Administrativos, 16ª ed, Revista dos 

Tribunais, São Paulo, 2014, pág. 804.) 

[grifos nosso] 

A realização de diligências é medida que se impõe. 

 

c) FAP x RAT 

O Fator Acidentário de Prevenção – FAP é um multiplicador, 

atualmente calculado por estabelecimento, que varia de 0,5000 a 2,0000, a ser 

aplicado sobre as alíquotas de 1%, 2% ou 3% da tarifação coletiva por subclasse 

econômica, incidentes sobre a folha de salários das empresas para custear 
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aposentadorias especiais e benefícios decorrentes de acidentes de trabalho. O FAP 

varia anualmente. É calculado sempre sobre os dois últimos anos de todo o histórico 

de acidentalidade e de registros acidentários da Previdência Social1.  

Nesta senda, considerando que o FAP varia anualmente e é 

calculado sobre os dois últimos anos de todo histórico de acidentalidade e de 

registros acidentários da Previdência Social, imprescindível que a empresa recorrida 

apresente a documentação comprobatória para legitimar os números informados 

na planilha de custos e formação de preços em relação ao FAP e ao RAT.  

 

 

3. PEDIDOS 

Ante o exposto, REQUER seja conhecido o presente recurso para 

julgá-lo totalmente procedente, com a consequente inabilitação da empresa TEC 

LIMP ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS LTDA. 

Alternativamente requer a realização de diligências. 

Não sendo reconsiderada a decisão, pelo eminente 

pregoeiro/agente de contratação/comissão de licitação, o que evidentemente 

não se espera, REQUER sejam os autos remetidos à autoridade superior 

competente, para que, após análise dos mesmos, defira o presente pedido. 

Nestes termos, pede deferimento. 

Joinville/SC, 11 de julho de 2025. 

 

 

Ana Rafaela Soares de Borba 

OAB/SC 35.112 

 
1 FAP - Fator Acidentário de Prevenção — Ministério da Previdência Social (www.gov.br)  

ANA RAFAELA SOARES 
DE BORBA:06230907917

Assinado de forma digital por ANA 
RAFAELA SOARES DE 
BORBA:06230907917 
Dados: 2025.07.11 16:57:04 -03'00'
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I>@:C>GGA@>@ZDGC:E@I>@EÂ:S@�UVB=>G;:NOA@I>@G>=JDNAG@I>@F:9<;>9NOA@B=>ID:E@>9JAEJ>9IA@B>I=>D=AGH@
F:=C>9>D=AGH@C:=BD9;>D=AGH@BD9;A=>GH@>9C:9:IA=>GH@>E>;=DCDG;:GH@F>C\9DCAGH@I>I>;D?:IA=>GH@
I>G=:;D?:IA=>GH@EDFB>?:@>@I>GD9Z>CNOA@I>@C:Da:G@I�PM<:S@pU@Y>=JDNAG@I>@9:;<=>?:@AB>=:CDA9:E@>F@
:>=ABA=;AGH@:;>9IDF>9;A@I>@:>=A9:J>GH@:;>9IDF>9;A@>@CA9;=AE>@I>@I>G>FK:=L<>@I>@B:GG:M>D=AGH@
EDFB>?:@I>@:>=A9:J>GH@FAJDF>9;:NOA@I>@C:=M:@>F@;>=FD9:DG@:>=ABA=;<P=DAGH@G>=JDNA@I>@B=A;>NOA@>F@
:>=ABA=;AGH@D9GB>NOA@I>@B:GG:M>D=AH@;=DB<E:9;>H@K:M:M>F@I>@FOA@>@B>GGA:E@I>@G>=JDNAH@D9GB>NOA@I>@
K:M:M>F@I>GB:CQ:I:H@CA9;=AE>@I>@:C>GGA@RG@P=>:G@=>G;=D;:G@I>@G>M<=:9N:S@TU@WIFD9DG;=:NOA@>@CA9;=AE>@
I>@>FB=>G:G@IA@F>GFA@M=<BAS@XU@Y>=JDNA@I>@EDFB>?:H@I>GD9Z>CNOA@>@I>GCA9;:FD9:NOA@I>@G<B>=Z[CD>G@
I>@W>=A9:J>GH@J>[C<EAG@;>==>G;=>G@>F@;=\9GD;A@BA=@>G;:N]>G@>@B:GG:M>9G@I>@Z=A9;>D=:H@>FK:=C:N]>GH@
=>CD9;AG@:EZ:9I>M:IAGH@BA=;AGH@;>=FD9:DG@BA=;<P=DAG@>@:>=ABA=;<P=DAG@I>@C:=M:G@>@JD:̂:9;>GH@;>=FD9:DG@
:I<:9>D=AG@I>@<GA@B_KEDCA@>@>G;:NOA@>@B:GG:M>F@I>@Z=A9;>D=:GS@̀U@xAF�=CDA@J:=>̂DG;:@I>@PM<:�VeUV
heiejiVk m@9:@CDI:I>@I>@nj¡o�V¢£j��ps¤tH@9:@v<:@¥=<M<:D:9:H@9y@�c|H@Y:E:@czH@w:D==A@xA=A9>E@
W9;A9DAH@x~�@��czz}||H@D9GC=D;:@9A@x���@���d�|�c�{�cczz}z|H@��v~@{��cc|�{c|cH@CAF@D9[CDA@
I:G@:;DJDI:I>G@>F@zd�zz�dcz�H@CAF@J:EA=@IA@C:BD;:E@GACD:E@I>G;:C:IA@B:=:@ZD9G@ZDGC:DG@I>@
v�@d�cccHcc@�IADG@FDE@=>:DG�H@;>9IA@CAFA@AK̂>;A@GACD:E@A@F>GFA@I:@F:;=D?�VgUVheiejiV¦k�@9:@CDI:I>@
I>@nj�qj§pis��H@CAF@>9I>=>NA@R@v<:@x:=EAG@I>@x:=J:EQAH@9y@d{dzH@w:D==A@�:=L<>@YOA@�:<EAH@x~�@
�{�c|}��cH@D9GC=D;:@9A@x���@GAK@9@y@���d�|�c�{�ccz|}�{H@��v~@�z�cz�zz��|H@CAF@D9[CDA@I:G@
:;DJDI:I>G@>F@cd�c��dcz�H@CAF@J:EA=@IA@C:BD;:E@GACD:E@I>G;:C:IA@B:=:@ZD9G@ZDGC:DG@I>@v�@d�cccHcc@
�IADG@FDE@=>:DG�H@;>9IA@CAFA@AK̂>;A@GACD:E@A@F>GFA@I:@F:;=D?�@̈UVheiejiV¦¦�@9:@CDI:I>@I>Vh£j�qe�q�V
©piª£��s��u@CAF@>9I>=>NA@R@v<:@vDA@�=:9I>@IA@Y<EH@9�y@|�H@Y:E:@xAF>=CD:E@;�==>:H@x~�@�{�cz}@



���������	
���
������������	�����������
���
�	
����������	����
��	��������������������������	���������������
�
������	���������� �!�!�"
�����
������ �!�!��	������������#$���������%��!�
#��	����	�&
	���'�(�#)���*$#$�+����'������,$�'��-+��
���	������	����&��	��	
��	
��������	��.��&/��
	���01��	��0��0���02
����	�������������	��������	��������0��&3
�.���	
���!%��%� �% �� �

������4&����������	��������������
�	��	�	����������	������������-5�$�#'�-�$+��)'6�-�)$�7���	�
	��
��78	
�


����������

9:9;<=>?@A=BC<>D<EFGH<IJKLMNK9O:P99Q:RSI;<FTUV<SQJ9QJLIONJ;<@DW<=>X@=D<YC?<CB=Z=YCY[?<[W<
LSP9IPL9L9;<@DW<ZC\DA<YD<@C]=BC\<?D@=C\<Y[?BC@CYD<]CAC<̂=>?<̂=?@C=?<Y[<U_<LK999;99<̀YD=?<W=\<A[C=?a;<
B[>YD<@DWD<Dbc[BD<?D@=C\<Ca<]A[?BCdeD<Y[<?[AZ=dD?<Y[<@D>?[AZCdeD<[<\=W][fC<Y[<[?BCb[\[@=W[>BD?<
]gb\=@D?<[<]A=ZCYD?h<ba<\D@CdeD<Y[<WeDRY[RDbACh<@a<Ci[>@=CW[>BD<Y[<\D@CdeD<Y[<WeDRY[RDbAC;<BC=?<
@DWDj<?[AZ=dD?<Y[<C\=W[>BCdeD<̀\C>@kD>[B[;<@C>B=>C<[<@Ĉ[f=>kDa;<?[AZ=dD?<Clm=\=CA[?;<f[\CYDA[?;<
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B[AA[?BA[?<[W<BAv>?=BD<]DA<[?BCd|[?<[<]C??Ci[>?<Y[<̂AD>B[=AC;<[WbCA@Cd|[?;<A[@=>BD?<C\̂C>Y[iCYD?;<
]DABD?;<B[AW=>C=?<]DABlnA=D?<[<C[AD]DABlnA=D?<Y[<@CAiC?<[<Z=CcC>B[?;<B[AW=>C=?<CYlC>[=AD?<Y[<l?D<
]gb\=@D<[<[?BCdeD<[<]C??Ci[W<Y[<̂AD>B[=AC?h<[<�u<DbAC?<Y[<B[AAC]\[>Ci[W<[<C\lil[\<Y[<Wnsl=>C?<[<<
[sl=]CW[>BD?<]CAC<@D>?BAldeD<?[W<D][ACYDA;<[m@[BD<C>YC=W[?;<?[>YD<[?BC?<CB=Z=YCY[?<[m[A@=YC?<
C][>C?<][\C<�=\=C\<9Lh<[<�u<]A[?BCdeD<Y[<?[AZ=dD?<Y[<WD>=BDACW[>BD<Y[<?=?B[WC?<Y[<?[ilAC>dC<
[\[BAq>=@D;<WD>=BDACW[>BD<z<Y=?Bv>@=C<Y[<Z[X@l\D?<[<Y[<@CAiC?;<WD>=BDACW[>BD<z<Y=?Bv>@=C<iCAC>B=YD<
[<AC?BA[CW[>BD<Y[<@CAiC?;<WD>=BDACW[>BD<Y[<?[ilAC>dC<[\[BAq>=@D<Y[<BAC>?]DAB[<Y[<W[A@CYDA=C?;<
Z[X@l\D?<[<@CAiC?h<�u������~��j<>C<@=YCY[<Y[<�����������}<{Z[>=YC<EC?B[\D<�AC>@D;<>�<NM9O;<
yC\C<QL9Q;<EVG<MIK:99R999;<=>?@A=BC<>D<EFGH<IJKLMNK9O:P99QIR9J;<FTUV<SQJ9L9LO9ML;<@DW<



���������	
���
������������	�����������
���
�	
����������	����
��	��������������������������	���������������
�
������	���������� �!�!�"
�����
������ �!�!��	������������#$���������%��!�
#��	����	�&
	���'�(�#)���*$#$�+����'������,$�'��-+��
���	������	����&��	��	
��	
��������	��.��&/��
	���01��	��0��0���02
����	�������������	��������	��������0��&3
�.���	
���!%��%� �% �� �

������4&����������	��������������
�	��	�	����������	������������-5�$�#'�-�$+��)'6�-�)$�7���	�
	��
��78	
�


����������

9:;<9=>?@A>@B9C9?@?DA>DE>FGHFIHJFJGK><=E>C@L=M>?=><@N9B@L>A=<9@L>?DAB@<@?=>N@M@>O9:A>O9A<@9A>?D>
PQ>JRFFFKFF>S?=9A>E9L>MD@9ATK>BD:?=>N=M>=UVDB9C=W>XYZNMDAB@[\=>?D>ADMC9[=A>?D><=:ADMC@[\=>D>L9END]@>
?D>DAB@UDLD<9ED:B=A>N̂UL9<=A>D>NM9C@?=A_>̀YZL=<@[\=>?D>E\=a?Da=UM@>DE>bDM@L_ZcYZ@bD:<9@ED:B=>?D>
L=<@[\=>?D>E\=a?Da=UM@K>B@9A><=E=W>ADMC9[=A>?D>@L9ED:B@[\=>SL@:<d=:DBDK><@:B9:@>D><@OD]9:d=TK>
ADMC9[=A>@ef9L9@MDAK>]DL@?=MDAK>U9UL9=BD<gM9=AK><=]9:dD9M=AK>N@?D9M=AK><=:OD9BD9M=AK><=ND9M=AK>
@A<D:A=M9AB@AK>MD<DN<9=:9AB@AK>BDLDO=:9AB@AK>?9b9B@?=MDAK>@ef9L9@MDA>@?E9:9ABM@B9C=AK>N=MBD9M=AK>
@[=ebeD9M=AK>b@M[=:AK>N@AA@?D9M@AK>b@M@b9AB@AK><=:BM=L@?=MDA>?D>DAB@<9=:@ED:B=K>E=B=M9AB@AK>hOO9<Da
U=iAK>E=B=aU=iAK>BM@:AN=MBD>M=?=C9gM9=A>?D>E@L=BDA>D>?=<eED:B=AK>LD9BeM9AB@A>?D>d9?MjEDBM=AK>bgA>D>
<=:B@?=MDA>?D>D:DMb9@>DLkBM9<@K><@E@MD9M@AK><@MMDb@?=MDAK>L@C@?=MDAK>@ef9L9@MDA>?D>D:ODME@bDEK>
AD<MDBgM9@AK>E=C9ED:B@[\=>?D><@Mb@AK>ADMC9[=A>?D>V@M?9:@bDEK>M=[@?=MDAK>ADMC9[=A>?D>L@C@:?DM9@K>
ADMC9[=A>?D><=LDB@>?D>L9f=>eMU@:=K>ADMC9[=A>?D>d=BDL@M9@K>=NDM@?=MDA>?D>Egle9:@AK>EDMD:?D9M@AK>
@bD:BDA>?D>A@̂?DK>C@MM9[\=>D><@N9:@>?D>Me@AK>E=:9B=MDA>D>NM=bM@E@?=MDA>DE>9:O=MEgB9<@K>=NDM@[\=>
?D>DAB@<9=:@ED:B=>M=B@B9C=>N̂UL9<=>D>NM9C@?=K>E\=a?Da=UM@>d=AN9B@L@M>D>?D>A@̂?DK>@ef9L9@M>MeM@LK>
<=ABeMD9M@K>C9b9@K><=:BM=L@?=M>?D>@<DAA=>D>O9A<@L>?D>L=V@_>mYZNMDAB@[\=>?D>ADMC9[=A>?D>E@:eBD:[\=>
NMD?9@L>D:C=LCD:?=>ND?MD9M=AK>E@M<D:D9M=AK><@MN9:BD9M=AK>N9:B=MDAK>D:<@:@?=MDAK>DLDBM9<9AB@AK>
ED<n:9<=A_>oYZpDMC9[=A>?D>:@BeMD]@>=NDM@<9=:@L>DE>@DM=N=MB=AK>@BD:?9ED:B=>?D>@DM=:@CDAK>
@BD:?9ED:B=>D><=:BM=LD>?D>?DADEU@MleD>?D>N@AA@bD9M=AK>L9END]@>?D>@DM=:@CDAK>E=C9ED:B@[\=>?D>
<@Mb@>DE>BDME9:@9A>@DM=N=MBegM9=AK>ADMC9[=>?D>NM=BD[\=>DE>@DM=N=MB=AK>9:AND[\=>?D>N@AA@bD9M=K>
BM9NeL@:BDK>U@b@bDE>?D>E\=>D>NDAA=@L>?D>ADMC9[=K>9:AND[\=>?D>U@b@bDE>?DAN@<d@?@K><=:BM=LD>?D>
@<DAA=>qA>gMD@A>MDABM9B@A>?D>ADbeM@:[@_>rYZs?E9:9ABM@[\=>D><=:BM=LD>?D>DENMDA@A>?=>EDAE=>bMeN=_>
tYZpDMC9[=>?D>L9END]@K>?DA9:OD<[\=>D>?DA<=:B@E9:@[\=>?D>AeNDMO;<9DA>?D>sDM=:@CDAK>CD;<eL=A>
BDMMDABMDA>DE>BMn:A9B=>N=M>DAB@[uDA>D>N@AA@bD:A>?D>OM=:BD9M@K>DEU@M<@[uDAK>MD<9:B=A>@LO@:?Db@?=AK>
N=MB=AK>BDME9:@9A>N=MBegM9=A>D>@DM=N=MBegM9=A>?D><@Mb@A>D>C9@V@:BDAK>BDME9:@9A>@?e@:D9M=A>?D>eA=>
N̂UL9<=>D>DAB@[\=>D>N@AA@bDE>?D>OM=:BD9M@A_>D>vY>=UM@A>?D>BDMM@NLD:@bDE>D>@LebeDL>?D>Egle9:@A>D>>
Dle9N@ED:B=A>N@M@><=:ABMe[\=>ADE>=NDM@?=MK>Df<DB=>@:?@9EDAK>AD:?=>DAB@A>@B9C9?@?DA>DfDM<9?@A>
@ND:@A>NDL@>w9L9@L>FJ_>D>xY>NMDAB@[\=>?D>ADMC9[=A>?D>E=:9B=M@ED:B=>?D>A9ABDE@A>?D>ADbeM@:[@>
DLDBMj:9<=K>E=:9B=M@ED:B=>q>?9ABn:<9@>?D>CD;<eL=A>D>?D><@Mb@AK>E=:9B=M@ED:B=>q>?9ABn:<9@>b@M@:B9?=>
D>M@ABMD@ED:B=>?D><@Mb@AK>E=:9B=M@ED:B=>?D>ADbeM@:[@>DLDBMj:9<=>?D>BM@:AN=MBD>?D>EDM<@?=M9@AK>
CD;<eL=A>D><@Mb@A_>yY>zx{xX{Z|}~Z:@>><9?@?D>?D>��xX̀����K>sCD:9?@>�9beDL>peB9LK>:�>�FFK>p@L@>
�GF�K>�G�>�@C9ED:B=K>�@M?9E>�@M9@:@K>���>��RFGFa�IFK>9:A<M9B@>:=>����>�IRJ��RF��HFF��aIFK>
��P�>��IJFF��J��K><=E>9:;<9=>?@A>@B9C9?@?DA>DE>JFHF�HJFJ�K><=E>C@L=M>?=><@N9B@L>A=<9@L>
?DAB@<@?=>N@M@>O9:A>O9A<@9A>?D>PQ>JRFFFKFF>S?=9A>E9L>MD@9ATK>BD:?=>N=M>=UVDB9C=>W>@T>NMDAB@[\=>?D>
ADMC9[=A>?D><=:ADMC@[\=>D>L9END]@>?D>DAB@UDLD<9ED:B=A>N̂UL9<=A>D>NM9C@?=A_>UT>L=<@[\=>?D>E\=a
?Da=UM@>DE>bDM@L_><T>@bD:<9@ED:B=>?D>L=<@[\=>?D>E\=a?Da=UM@K>B@9A><=E=W>ADMC9[=A>?D>
@L9ED:B@[\=>SL@:<d=:DBDK><@:B9:@>D><@OD]9:d=TK>ADMC9[=A>@ef9L9@MDAK>]DL@?=MDAK>U9UL9=BD<gM9=AK>
<=]9:dD9M=AK>N@?D9M=AK><=:OD9BD9M=AK><=ND9M=AK>@A<D:A=M9AB@AK>MD<DN<9=:9AB@AK>BDLDO=:9AB@AK>
?9b9B@?=MDAK>@ef9L9@MDA>@?E9:9ABM@B9C=AK>N=MBD9M=AK>@[=ebeD9M=AK>b@M[=:AK>N@AA@?D9M@AK>b@M@b9AB@AK>
<=:BM=L@?=MDA>?D>DAB@<9=:@ED:B=K>E=B=M9AB@AK>hOO9<DaU=iAK>E=B=aU=iAK>BM@:AN=MBD>M=?=C9gM9=A>?D>
E@L=BDA>D>?=<eED:B=AK>LD9BeM9AB@A>?D>d9?MjEDBM=AK>bgA>D><=:B@?=MDA>?D>D:DMb9@>DLkBM9<@K>
<@E@MD9M@AK><@MMDb@?=MDAK>L@C@?=MDAK>@ef9L9@MDA>?D>D:ODME@bDEK>AD<MDBgM9@AK>E=C9ED:B@[\=>?D>
<@Mb@AK>ADMC9[=A>?D>V@M?9:@bDEK>M=[@?=MDAK>ADMC9[=A>?D>L@C@:?DM9@K>ADMC9[=A>?D><=LDB@>?D>L9f=>
eMU@:=K>ADMC9[=A>?D>d=BDL@M9@K>=NDM@?=MDA>?D>Egle9:@AK>EDMD:?D9M@AK>@bD:BDA>?D>A@̂?DK>C@MM9[\=>
D><@N9:@>?D>Me@AK>E=:9B=MDA>D>NM=bM@E@?=MDA>DE>9:O=MEgB9<@K>=NDM@[\=>?D>DAB@<9=:@ED:B=>
M=B@B9C=>N̂UL9<=>D>NM9C@?=K>E\=a?Da=UM@>d=AN9B@L@M>D>?D>A@̂?DK>@ef9L9@M>MeM@LK><=ABeMD9M@K>C9b9@K>
<=:BM=L@?=M>?D>@<DAA=>D>O9A<@L>?D>L=V@_>?T>NMDAB@[\=>?D>ADMC9[=A>?D>E@:eBD:[\=>NMD?9@L>
D:C=LCD:?=>ND?MD9M=AK>E@M<D:D9M=AK><@MN9:BD9M=AK>N9:B=MDAK>D:<@:@?=MDAK>DLDBM9<9AB@AK>ED<n:9<=AK>
?D?DB9]@?=MDAK>?DAM@B9]@?=MDAK>L9END]@>D>?DA9:OD<[\=>?D><@9f@A>?�gbe@_>DT>pDMC9[=A>?D>:@BeMD]@>
=NDM@<9=:@L>DE>@DM=N=MB=AK>@BD:?9ED:B=>?D>@DM=:@CDAK>@BD:?9ED:B=>D><=:BM=LD>?D>?DADEU@MleD>
?D>N@AA@bD9M=AK>L9END]@>?D>@DM=:@CDAK>E=C9ED:B@[\=>?D><@Mb@>DE>BDME9:@9A>@DM=N=MBegM9=AK>
ADMC9[=>?D>NM=BD[\=>DE>@DM=N=MB=AK>9:AND[\=>?D>N@AA@bD9M=K>BM9NeL@:BDK>U@b@bDE>?D>E\=>D>
NDAA=@L>?D>ADMC9[=K>9:AND[\=>?D>U@b@bDE>?DAN@<d@?@K><=:BM=LD>?D>@<DAA=>qA>gMD@A>MDABM9B@A>?D>
ADbeM@:[@_>OT>s?E9:9ABM@[\=>D><=:BM=LD>?D>DENMDA@A>?=>EDAE=>bMeN=_>bT>pDMC9[=>?D>L9END]@K>
?DA9:OD<[\=>D>?DA<=:B@E9:@[\=>?D>AeNDMO;<9DA>?D>sDM=:@CDAK>CD;<eL=A>BDMMDABMDA>DE>BMn:A9B=>N=M>
DAB@[uDA>D>N@AA@bD:A>?D>OM=:BD9M@K>DEU@M<@[uDAK>MD<9:B=A>@LO@:?Db@?=AK>N=MB=AK>BDME9:@9A>
N=MBegM9=A>D>@DM=N=MBegM9=A>?D><@Mb@A>D>C9@V@:BDAK>BDME9:@9A>@?e@:D9M=A>?D>eA=>N̂UL9<=>D>DAB@[\=>
D>N@AA@bDE>?D>OM=:BD9M@A_>D>dT>=UM@A>?D>BDMM@NLD:@bDE>D>@LebeDL>?D>Egle9:@A>D>>Dle9N@ED:B=A>
N@M@><=:ABMe[\=>ADE>=NDM@?=MK>Df<DB=>@:?@9EDA_>D>9T>NMDAB@[\=>?D>ADMC9[=A>?D>E=:9B=M@ED:B=>?D>



���������	
���
������������	�����������
���
�	
����������	����
��	��������������������������	���������������
�
������	���������� �!�!�"
�����
������ �!�!��	������������#$���������%��!�
#��	����	�&
	���'�(�#)���*$#$�+����'������,$�'��-+��
���	������	����&��	��	
��	
��������	��.��&/��
	���01��	��0��0���02
����	�������������	��������	��������0��&3
�.���	
���!%��%� �% �� �

������4&����������	��������������
�	��	�	����������	������������-5�$�#'�-�$+��)'6�-�)$�7���	�
	��
��78	
�


����������

9:9;<=>9?@<?9<ABC>DE>?<F<;CGD:HIJ?=ID:;IC>=<D;I?K?@:9;LDH:>?@<?M<NHBFI9?<?@<?H>CA>9J?
=ID:;IC>=<D;I?K?@:9;LDH:>?A>C>D;:@I?<?C>9;C<>=<D;I?@<?H>CA>9J?=ID:;IC>=<D;I?@<?9<ABC>DE>?
<F<;CGD:HI?@<?;C>D9OIC;<?@<?=<CH>@IC:>9J?M<NHBFI9?<?H>CA>9PQ
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9:;<=<:>?@A?BCDECEFGHIECEJICIKLHMNOIEPCQNCRILSNCTCULNVICULTWHEXIEPCYECGIQXLHKZH[\TECTEXNKT]TGHONEC
QICGIQXLNXICEIGHN]PCTCN̂ZT]TĈZTCOTH_NLCOTCRNV̀a]IPCQIECXLHQXNCOHNECETMZHQXTECNICONCQIXHRHGN[JICUT]NC
bIGHTONOTPCLTEUIQOTLcCUTLNQXTCTEXNCUT]ICONQICTSTLMTQXTCONCSILNPCOTWTQOICUNMNLa]dTECIECeZLIEC
]TMNHEPCNCNXZN]HVN[JICSIQTXcLHNCRH_NONCUT]IECfQOHGTECIRHGHNHECNU]HGcWTHECTCNCSZ]XNCOTCghCiOIHECUILC
GTQXIjCEIKLTCNCHSUILXkQGHNCQJICHQXTMLN]HVNONCiNLXlCmnoPCUNLcMLNRICgpPCONCqTHCQpColrnrstojlC
u>v;wv>xy?z{|}y?BC~IOTLcPCNHQONPCWTLHRHGNONCNCSILNPCNCSNHILHNCOIECOTSNHECEFGHIECULTRTLHLPCYC
HQOTQHVN[JIPCLTOZVHLCNCUNLXHGHUN[JICOICEFGHICLTSHEEICNICSIQXNQXTCecCLTN]HVNOIlCDC�NUHXN]CbIGHN]C
EIRLTLcCTQXJICNCGILLTEUIQOTQXTCLTOZ[JIPCEN]WICETCIECOTSNHECEFGHIECEZULHLTSCICWN]ILCONĈZIXNlC
9:;<=<:>?�A?BCDC�NUHXN]CbIGHN]CUIOTLcCETLCNZSTQXNOICIZCLTOZVHOIPCETMZQOICNECQTGTEEHONOTECONC
bIGHTONOTPCQIECXTLSIECTCQNCRILSNCUT]NĈZN]COT]HKTLNLTSCIECEFGHIECTSCHQEXLZSTQXICULFULHIlC
u>v;wv>xy?��?�CDCNZSTQXICOIC�NUHXN]CbIGHN]CSTOHNQXTCGIQRTL̀QGHNCOTCKTQECUIOTLcCETCONLCUT]ICWN]ILC
GIQXcKH]COTG]NLNOIPCIZCUILCWN]ILCGIQEXNQXTCTSC]NZOICOTCNWN]HN[JIPCNCGLHX�LHICOIECEFGHIElC
u>v;wv>xy?��?�C�IECGNEIECOTCNZSTQXICOICGNUHXN]PCGNONCEFGHIĈZIXHEXNCXTLcCICOHLTHXICOTCULTRTL̀QGHNC
UNLNCEZKEGLTWTLCNEĈZIXNECGILLTEUIQOTQXTECNICNZSTQXIPCQNCULIUIL[JICON̂ZT]NECUILCT]TCUIEEZfONECQNC
IGNEHJIlCbTĈZN]̂ZTLCEFGHICOTH_NLCOTCT_TLGTLCICOHLTHXICOTCULTRTL̀QGHNCN̂ZHCTEXNKT]TGHOIPCXN]COHLTHXIC
XLNQERTLHLaETacCNZXISNXHGNSTQXTCNIECIZXLIEĈZIXHEXNElC
9:;<=<:>C��C�CDECEFGHIECEISTQXTCUIOTSCGTOTLCTCXLNQERTLHLCEZNEĈZIXNECTQXLTCEHCIZCNCXTLGTHLIEPCQIC
XIOICIZCTSCUNLXTPCLTEUTHXNOICICOHLTHXICOTCULTRTL̀QGHNCTCICULIGTOHSTQXICTEXNKT]TGHOIECQTEXNCG]cZEZ]NPC
ETQOICQZ]NECNECXLNQEN[\TECRTHXNECTSCOTENGILOICNCTEXNCG]cZEZ]NlC
u>v;wv>xy?��?�CDCEFGHIĈZTCLTULTETQXTCSNHECOTC�nhiGHQ̂ZTQXNCUILCGTQXIjCOICGNUHXN]CEIGHN]CXTLcC
ETSULTCULTRTL̀QGHNCQNCN̂ZHEH[JICONEĈZIXNECTSCLT]N[JICNIECOTSNHECEFGHIECTCNCXTLGTHLIEPC
HQOTUTQOTQXTCOTCGIQGILOkQGHNCOTEXTEPCETQOICULHILHXcLHNCNCIRTLXNCNCTEXTCEFGHICSNeILHXcLHIPCGZeICULNVIC
ETLcCOTCm�CîZHQVTjCOHNECUNLNCSNQHRTEXN[JICEIKLTCNCIRTLXNCOICWTQOTOILPCGIQXNOICONCRILSN]HVN[JICONC
IRTLXNlC
u>v;wv>xy?��?�C�JICT_TLGHOICICOHLTHXICOTCULTRTL̀QGHNCUT]ICEFGHIĈZTCLTULTETQXTCSNHECOTC�nhC
iGHQ̂ZTQXNCUILCGTQXIjCOICGNUHXN]CEIGHN]PCNCIRTLXNCONEĈZIXNECOTWTCETLCRTHXNCUILCGNLXNCOHLHMHONCYC
�HLTXILHNCONCbIGHTONOTPCNĈZN]CLTSTXTLcCGFUHNCNCXIOIECIECOTSNHEĈZIXHEXNEPĈZTCUIOTLJIPCOTQXLICOIC
ULNVICOTC�nCiXLHQXNjCOHNEPCGIQXNOIECONCONXNCOICLTGTKHSTQXICONCGHXNONCGNLXNaIRTLXNCUT]NC�HLTXILHNPC
NÔZHLHLCNECLTRTLHONEĈZIXNECXIXN]CIZCUNLGHN]STQXTlC
u>v;wv>xy?��?�C�SĈZN]̂ZTLCGNEIPCNCIRTLXNCOTCWTQONCOTWTLcCGIQXTLĈZNQXHONOTPCULT[ICTCGIQOH[\TEC
OTCUNMNSTQXIPCKTSCGISICUIOTLJICNHQONCIEĈZIXHEXNECHQXTLTEENOIEPCQICSTESICULNVICUNLNCLTEUIEXNCYC
IRTLXNPCNULTETQXNLCNICN]HTQNQXTCGIQXLNULIUIEXNPCETQOICNCTEXTCRNGZ]XNOICNGTHXNLCIZCQJIlC�NEICSNHECOTC
ZSCEFGHICLTEI]WNCNÔZHLHLCXNHEĈZIXNEPCT]NECETLJICLNXTNONECULIUILGHIQN]STQXTPCGIQRILSTCNC
UNLXHGHUN[JICOTCGNONCEFGHICQICGNUHXN]CEIGHN]lC
u>v;wv>xy?��?�C�HQONĈZTCIECEFGHIECQJICNÔZHLNSCNCXIXN]HONOTCONEĈZIXNECIRTLXNONEPCNEĈZIXNEC
EISTQXTCUIOTLJICETLCN]HTQNONECNCXTLGTHLIEPCOTEOTĈZTCQICULNVICSc_HSICOTConCOHNECTCQNECSTESNEC
GIQOH[\TECNQXTLHILSTQXTCIRTLXNONEPCGISCNCNQZ̀QGHNCT_ULTEENCOTCEFGHIEĈZTCLTULTETQXTSCNCSNHILHNC
OIC�NUHXN]CbIGHN]lC
u>v;wv>xy?��?�C�HGNSCOHEUTQENONECNECRILSN]HONOTECTCULNVIECOTEXNCG]cZEZ]NCETCdIZWTLCGIQGILOkQGHNC
T_ULTEENCUILCTEGLHXICUILCUNLXTCOTCXIOIECIECOTSNHECEFGHIEĈZNQXICYCGTEEJICIZCXLNQERTL̀QGHNCONEĈZIXNElC
9:;<=<:>?�AC�C�C�TZQHJICDLOHQcLHNCOIEC�ZIXHEXNECETLcCLTN]HVNONCNQZN]STQXTPCUIOTQOICETLCOTQXLIC
OIEĈZNXLICULHSTHLIECSTETECETMZHQXTECNICX�LSHQICOICT_TLGfGHICEIGHN]PCUNLNCOT]HKTLNLPCIZWHONCNC
�HLTXILHNPCEIKLTCNECGIQXNECOIECNOSHQHEXLNOILTEPCT_NSHQNLPCOHEGZXHLCTCWIXNLCNECOTSIQEXLN[\TEC
RHQNQGTHLNEPCOT]HKTLNLCEIKLTCNCOTEXHQN[JICOIC]ZGLIC]f̂ZHOICOICT_TLGfGHICTPĈZNQOICRILCICGNEIPCLTT]TMTLC
IZCOTEHMQNLCQIWIECNOSHQHEXLNOILTEPCRH_NLCNECLTEUTGXHWNECLTSZQTLN[\TECTCIZXLNECSNX�LHNECOTCHQXTLTEETC
ONCbIGHTONOTlCC�TZQH\TEC�_XLNILOHQcLHNECUIOTLJICETLCLTN]HVNONECETSULTĈZTCIECHQXTLTEETECEIGHNHECIC
T_HMHLTSlCC
u>v;wv>xy?��CaC�TUTQOTSCONCOT]HKTLN[JICOIECEFGHIEPCNECETMZHQXTECSNX�LHNE�C�C�CNCNULIWN[JICONEC
GIQXNECONCNOSHQHEXLN[JI�C��C�CNCOTEHMQN[JICOIECNOSHQHEXLNOILTEPĈZNQOICRTHXNCTSCNXICETUNLNOI�C���C
�CNCOTEXHXZH[JICOIECNOSHQHEXLNOILTE�C��C�CICSIOICOTCEZNCLTSZQTLN[JI�C�C�CNCSIOHRHGN[JICOIC
GIQXLNXICEIGHN]�C��C�CNCHQGILUILN[JIPCNCRZEJIPCNCXLNQERILSN[JICTCNCOHEEI]Z[JICONCbIGHTONOTPCIZCNC
GTEEN[JICOICTEXNOICOTC]ĤZHON[JI�C���C�CNCQISTN[JICTCOTEXHXZH[JICOIEC]ĤZHONQXTECTCICeZ]MNSTQXIC
ONECEZNECGIQXNE�C����C�CICUTOHOICOTCLTGZUTLN[JICeZOHGHN]CTCT_XLNeZOHGHN]lC
u>v;wv>xy?��?�C�JICETLcCLTN]HVNONC�TZQHJICOTC�ZIXHEXNEĈZNQOICXIOIECIECEFGHIECOTGHOHLTSPCUILC
TEGLHXIPCEIKLTCNCSNX�LHNĈZTCETLHNCETZCIKeTXIlC
9:;<=<:>?��C�C�C�TZQHJICOIEC�ZIXHEXNECXTLcĈZFLZSCOTCHQEXN]N[JICT̂ZHWN]TQXTCNCEFGHIEC
LTULTETQXNQXTECONCSNHILHNCOIC�NUHXN]CbIGHN]PCGISCUIOTLTECUNLNCOTGHOHLCEIKLTCXIOIECIECQTMFGHIEC
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9:;<=;:>?@AB@CDEFGHFIHJKHDLMNMDOPKGQDRQPKQSDQTUNDIHDMPGVQKDWXYZGHKHKDLQPKQIMVQKDIHDYVH[P\]MDQMKD
FĤZLXMKDKMLXQXKDMPDQD_̀̀abcdefgebdac_cdgSDQDhXMTQijMDIHDLTkPKPTQDLMFGVQGPQTSDQDLMFLMVVlFLXQDIHKTHQTSD
MDPKMDXFIHhXIMDIQDmXVNQDMPDIQDIHFMNXFQijMDKMLXQTSDQDVHLPKQDnDYVHKGQijMDIHDKHVhXiMKDFHLHKKkVXMKDQMD
IHKHFhMThXNHFGMDIMKDFĤZLXMKDKMLXQXKSDQGMKDoPHDIHNMFKGVHNDYVH[P\]MDnDXNQ̂HNDIQDHNYVHKQSDQGMD
XTĤQTDMPDoPHDLQPKHDYVH[P\]MDnDHNYVHKQDFQKDQGXhXIQIHKDIHDKPQDLMNYHGlFLXQSDQDKPYHVhHFXlFLXQDIHD
XFLQYQLXIQIHDNMVQTSDQDmQTlFLXQDMPDXFKMThlFLXQDLXhXTSDHDXFLMNYQGXpXTXIQIHDLMNDMKDIHNQXKDKZLXMKqD
9:;<=;:>?@rB@C@sDFjMDQYVHKHFGQijMDIHDIHmHKQDMPDQDVHLPKQDHNDQKKXFQVDMDGHVNMDIHDVHLHpXNHFGMD
XNYTXLQVkDFQDHtLTPKjMDIMDKZLXMDQLPKQIMSDQKKXNDLMNMDQDIHmHKQDQYVHKHFGQIQDmMVQDIMDYVQ]MDMPDoPHDKH[QD
QFQTXKQIQDHD[PT̂QIQDXNYVMLHIHFGHSDVQ]uHKDYHTQKDoPQXKDMKDKZLXMKDoPHDVHYVHKHFGQNDNQXKDIQDNHGQIHDIMD
RQYXGQTDvMLXQTDHmHGPQVjMDQDHtLTPKjMDIMDKZLXMDQLPKQIMqD
9:;<=;:>?@wB@CDEtXKGXFIMDIXVHXGMKDHDWQhHVHKSDIHhHVkDKHVDQYTXLQIMDQMDKZLXMDHtLTP\IMDQKDIXKYMKXiuHKD
YVHhXKGQKDFQDLTkPKPTQDxyqD
z{<|}|{:@~�@CDsDvMLXHIQIHDFjMDKHDIXKKMThHVkDYHTQDVHGXVQIQSDHtLTPKjMSDXFGHVIXijMSDmQTlFLXQSD
XFKMThlFLXQSDXNYHIXNHFGMDMPDQPKlFLXQDTĤQTDIHDoPQToPHVDIMKDoPMGXKGQKSDHmHGPQFIMJKHDQDQYPVQijMDIHD
KHPKDWQhHVHKDFQDmMVNQDIMDIXKYMKGMDFQDLTkPKPTQDxyqD
z{<|}|{:@~�D�DsDvMLXHIQIHDGQNpUNDFjMDKHDIXKKMThHVkDYMVDmQTHLXNHFGMDIHDoPQToPHVDIMKDoPMGXKGQKSD
LQKMDHNDoPHDMKDWHVIHXVMKDXF̂VHKKQVjMDFQDvMLXHIQIHSDVHKYHXGQFIMDQDIXKGVXpPXijMDIHDoPMGQKDoPHDhXHVDQD
KHVDmHXGQDFMDXFhHFGkVXMDVHKYHLGXhMSDKQThMDKHDFMDYVQ]MDIHDy�D�FMhHFGQ�DIXQKSDQDLMFGQVDIQDIXKGVXpPXijMSD
MYGQVHNDYMVDIHTQDKHDVHGXVQVDMpHIHLHFIMDQMDIXKYMKGMDFQDLTkPKPTQD��qD
9:;<=;:>?@����?�@�DXF̂VHKKMDIHDWHVIHXVMKDFQDvMLXHIQIHDYMIHVkDKHVDhHGQIMDYMVDKZLXMKDoPHD
VHYVHKHFGHNDQDNQXMVXQDIMDRQYXGQTDvMLXQTSDLQKMDHNDoPHDKHDQYTXLQVkDMDIXKYMKGMDFQDLTkPKPTQDxyqD
z{<|}|{:@~�@�D�KDWQhHVHKDIMDKZLXMDVHGXVQFGHSDXFGHVIXGMSDmQTXIMSDXFKMThHFGHSDXNYHIXIMSDQPKHFGHDTĤQTSD
HtLTP\IMDMPDmQTHLXIMSDKHVjMDQYPVQIMKDLMNDpQKHDHND�QTQFiMDHKYHLXQTNHFGHDTHhQFGQIMDYQVQDHKKHDmXNSD
YQ̂khHTDHND��D�GVXFGQDHDKHXK�DYVHKGQiuHKDNHFKQXKSDX̂PQXKDHDLMFKHLPGXhQKSDQLVHKLXIQKDIHD[PVMKDIHD��D
�KHXKDYMVDLHFGM�DQMDQFMDHDIHDLMVVHijMDNMFHGkVXQDHoPXhQTHFGHDnDhQVXQijMDIHD\FIXLHD̂HVQTDIHDYVHiMKD
�LMFLHXGMDIHDIXKYMFXpXTXIQIHDXFGHVFQ�DLQTLPTQIMDYHTQD�PFIQijMD�HG�TXMD�QV̂QKSDMPD\FIXLHDKXNXTQVD
oPHDYVHKHVhHDMDhQTMVDVHQTDIQDNMHIQDhHFLHFIMDQDYVXNHXVQD��DIXQKDQDLMFGQVDIMDIHKTX̂QNHFGMDIMDKZLXMqD
9:;<=;:>?@����?DJD�KDKZLXMKDVHNQFHKLHFGHKDYMIHVjMSDKHDQKKXNDMDYHVNXGXVDQDKXGPQijMDHLMF�NXLQD
mXFQFLHXVQDIQDvMLXHIQIHSDHKGQpHTHLHVDLMFIXiuHKDHDYVQ]MKDNQXKDmQhMVkhHXKDoPHDMKDYVHhXKGMKDFMD
YQVk̂VQmMDQFGHVXMVSDQMDKZLXMDVHGXVQFGHSDXFGHVIXGMSDmQTXIMSDXFKMThHFGHSDXNYHIXIMSDQPKHFGHDTĤQTSDHtLTP\IMD
MPDmQTHLXIMqD
z{<|}|{:@A�@�D�LMVVHVkDIXKKMTPijMDIQDvMLXHIQIHDoPQFIMDWMPhHVDXFKPmXLXlFLXQDIHDLQYXGQTSD
XNYMKKXpXTXIQIHDIHDHtHLPijMDIMDMp[HGMDKMLXQTSDmQTGQDIHDYTPVQTXIQIHDIHDKZLXMKDFjMDVHLMFKGXGP\IQDFMD
YVQ]MDIHDx��DIXQKSDFQKDWXYZGHKHKDYVHhXKGQKDFQD�HXDMPDYMVDIHTXpHVQijMDIHDKZLXMKDoPHDVHYVHKHFGHND���D
IMDRQYXGQTDvMLXQTqD
9:;<=;:>?@����?@�D�HGHVNXFQIQDQDIXKKMTPijMSDLPNYVHDnDsINXFXKGVQijMDYVMhXIHFLXQVD
XNHIXQGQNHFGHDQDXFhHKGXIPVQDIMDTXoPXIQFGHDoPHDYMIHVkDKHVDPNDIMKDKZLXMKDMPDPNDGHVLHXVMSD
IHhXIQNHFGHDHKLMTWXIMDYHTMKDKZLXMKDoPHDVHYVHKHFGHNDNQXKDIQDNHGQIHDIMDRQYXGQTDvMLXQTqD
�VMLHIHFIMJKHDQDTXoPXIQijMDIQDvMLXHIQIHSDHDPNQDhH]DKQTIQIMDGMIMDMDYQKKXhMSDMDQGXhMDVHKGQFGHDKHVkD
YQVGXTWQIMDHFGVHDMKDKZLXMKSDYVMYMVLXMFQTNHFGHDnKDKPQKDYQVGXLXYQiuHKDFMDRQYXGQTDvMLXQTqD
z{<|}|{:@A~@�D�DHtHVL\LXMDKMLXQTDXFXLXQVJKHJkDFMDIXQD�xDIHD[QFHXVMDHDGHVNXFQVkDFMDIXQD�xDIHDIH]HNpVMD
IMDNHKNMDQFMSDIHhHFIMSDMDQINXFXKGVQIMVSDFHKGQDMLQKXjMSDYVHKGQVDLMFGQKD[PKGXmXLQIQKDIHDKPQD
QINXFXKGVQijMSDYVMLHIHFIMDnDHTQpMVQijMDIQKDIHNMFKGVQiuHKDmXFQFLHXVQKDHtX̂XIQKDHNDTHXSDoPHDFjMD
YVHLXKQVjMDKHVDQVoPXhQIQKDYHVQFGHDMD�ĤXKGVMDIMDRMNUVLXMDMPDYPpTXLQIQKqD
9:;<=;:>?@~B@CD�MDTPLVMDQYPVQIMSDIHYMXKDIHDIHIP]XIQDQDYVMhXKjMDYQVQDMDXNYMKGMDIHDVHFIQSDMD
VHNQFHKLHFGHDGHVkDQDIHKGXFQijMDoPHDmMVDQGVXpP\IQDYHTMKDKZLXMKDVHYVHKHFGQFIMDQDNQXMVXQDIMDRQYXGQTD
vMLXQTSDHNDVHPFXjMDoPHDYQVQDGQTDmXFQTXIQIHDIHhHVjMDVHQTX]QVqD�LMVVHFIMDYVH[P\]MKSDKHVjMD
LMNYHFKQIMKDLMNDVHKPTGQIMKDYMKXGXhMKDmPGPVMKSDLMNDTPLVMKDQLPNPTQIMKSDMPDQpKMVhXIMKDYHTMDRQYXGQTD
vMLXQTSDLMNDKPQDLMFKHoPHFGHDVHIPijMSDFMKDGHVNMKDIQDTHXqD�KDKZLXMKDYQVGXLXYQVjMDFMKDVHKPTGQIMKD
YVMYMVLXMFQTNHFGHDQDYQVGXLXYQijMDKMLXQTDIHDLQIQDPNqD
9:;<=;:>?@AB@CD�MIHVjMDMKDKZLXMKDIHTXpHVQVDQDIXKGVXpPXijMDIHKYVMYMVLXMFQTDIMKDTPLVMKSDIHKIHDoPHD
LMNDQDQYVMhQijMDIMKDoPHDGXhHVHNDKPQKDYQVGXLXYQiuHKDFMKDTPLVMKDVHIP]XIQKDHNDhXVGPIHDIQDVHmHVXIQD
IHTXpHVQijMqD
9:;<=;:>?@rB@CDsDvMLXHIQIHDYMIHVkDTHhQFGQVDIHNMFKGVQiuHKDmXFQFLHXVQKDXFGHVNHIXkVXQKSDYVMLHIHVD
LMNDQDQYPVQijMDLMFGkpXTDNHFKQTDIHDTPLVMDHDIXKGVXpPXVDTPLVMKDQYPVQIMKDQDoPQToPHVDGHNYMSDMpKHVhQIQKD
QKDTXNXGQiuHKDTĤQXKSDHDQXFIQDIXKGVXpPXVDTPLVMKDLMNDpQKHDFMKDTPLVMKDQLPNPTQIMKDMPDVHKHVhQKDIHDTPLVMKD
LMFKGQFGHKDIMD�TGXNMDpQTQFiMDYQGVXNMFXQTqD
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9:;<=;:>?@AB@CDEFGDHGIJKFGDJLJMNOPQRDSKJIGKJRDIGRDRTSQGRUDVJRVGDMPDWQHTNJRJDIJDQMROXQSQYMSQPDIJD
ZJMRDIGRDVJRVGRUDXP[JKDKJSPQKDPDJ\JSO]FGDRGZKJDGD̂OJDPDJRNJRDSGOZJKDMGRD_OSKGRDIPD̀GSQJIPIJUDGOD
MPDHPKNJD̂OJD_WJDNGSPKDJVD_Q̂OQIP]FGaD
bc<dedc:@ff@gDhD̀GSQJIPIJDMFGDNJKiDjGMRJ_WGDkQRSP_UDRJMIGUDHGKNPMNGUDLJIPIPDPDROPDQMRNP_P]FGUDRJVD
HKlLQPDP_NJKP]FGDIGDHKJRJMNJDjGMNKPNGD̀GSQP_aD
bc<dedc:@fm@gDEGRDSPRGRDGVQRRGRDMJRNJDSGMNKPNGUDMFGDRJKFGDPH_QSPIPRDPRDIQRHGRQ]nJRDIPRD̀GSQJIPIJRD
Q̀VH_JRUDIJRNPDXGKVPUDPD̀GSQJIPIJDRJDKJoJKiDHJ_GRDIQRHGRQNQLGRDKJXJKJMNJRDpRD̀GSQJIPIJRDqQVQNPIPRUD
SGMRNPMNJRDMPDqJQDrsatsuDIJDrsasravssvUDJUDROZRQIQPKQPVJMNJUDMGD̂OJDXGKDPH_QSiLJ_UDHJ_PDqJQDMwDuatstD
IJDrxarvaryzuUDIGDSGMWJSQVJMNGDIJDNGIGRDRTSQGRUD̂OJDPDJ_PRDRJDRO{JQNPVDSGVGDRJDIJDSPIPDOVPDRJD
XQ[JRRJDP̂OQDJRHJSQP_DVJM]FGaD
bc<dedc:@fA@gD|DPIVQMQRNKPIGKDIJS_PKPUDRGZDPRDHJMPRDIPD_JQUD̂OJDMFGDJRNiDQVHJIQIGUDHGKD_JQDJRHJSQP_UD
IJDJ\JKSJKDPDPIVQMQRNKP]FGDIPD̀GSQJIPIJUDMJVDJRNiDSGMIJMPIGDPDHJMPD̂OJDLJIJUDPQMIPD̂OJD
NJVHGKPKQPVJMNJUDGDPSJRRGDPDSPKoGRDH}Z_QSGRUDGODHGKDSKQVJDXP_QVJMNPKUDIJDHKJLPKQSP]FGUDHJQNPDGOD
ROZGKMGUDSGMSORRFGUDHJSO_PNG~DGODSGMNKPDPDJSGMGVQPDHGHO_PKUDSGMNKPDGDRQRNJVPDXQMPMSJQKGDMPSQGMP_UD
SGMNKPDMGKVPRDIJDIJXJRPDIPDSGMSGKKYMSQPUDSGMNKPDPRDKJ_P]nJRDIJDSGMROVGUDXlDH}Z_QSPUDGODPD
HKGHKQJIPIJaD
bc<dedc:@f�@gDkQSPDJ_JQNGDGDXGKGDIPDSQIPIJDIJD�GQMLQ__JD�D̀jUDHPKPDGDJ\JKS�SQGDJDGDSOVHKQVJMNGDIGRD
IQKJQNGRDJDGZKQoP]nJRDKJRO_NPMNJRDIJRNJDSGMNKPNGUDZJVDSGVGDHPKPDPDRG_O]FGDIJD̂OPQR̂OJKD_QN�oQGRD̂OJD
IJ_JDHGRRPVDIJSGKKJKUDKJMOMSQPMIGDPD̂OP_̂OJKDGONKGDXGKGUDHGKDVPQRDJRHJSQP_DGODHKQLQ_JoQPIGD̂OJD
LJMWPDPDRJKaD
�UDHGKDPRRQVDJRNPKJVD{ORNGRDJDSGMNKPNPIGRUD_PLKPVDJRNJDQMRNKOVJMNGDPRRQMPIGDHJ_GRDRTSQGRaD
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                                             SUBSTABELECIMENTO 
 

SIMONE ROSY DO NASCIMENTO COSTA, brasileira, 

casada, advogada legalmente inscrita na OAB/SC sob o número 43.503, 

através do presente, substabelece, COM RESERVAS, os poderes outorgados por 

ORBENK ADMINISTRAÇÃO E SERVIÇOS LTDA., pessoa jurídica de direito 

privado, inscrita no CNPJ sob o nº 79.283.065/0001-41 e 79.283.065/0003-03, em 

favor de ALINE DA SILVA NORONHA, brasileira, solteira, advogada  legalmente  

inscrita  na  OAB/SC  sob  o  nº      28.268,  CHRISTIANE  KLEIN FEDUMENTI, 

brasileira, divorciada, advogada legalmente inscrita na OAB/SC nº 15.522; 

CLÁUDIA MARIA DE OLIVEIRA MARQUES, brasileira, divorciada, advogada, 

legalmente inscrita na OAB/SC sob nº 31.116, ELAINE INÁCIO MEDEIROS 

WOLF, brasileira, divorciada, advogada legalmente inscrita na OAB/SC sob o nº 

27.865; HARRIETT CIOCHETTA DE MELLO, brasileira, solteira, advogada, 

legalmente  inscrita na OAB/RS sob o nº  86.052; LIZ MARA GALASTRI,  

brasileira, casada,  advogada   legalmente   inscrita   na   OAB/SC   nº   12.315,  

JULIANA MACHADO ZIMATH, brasileira, solteira, advogada legalmente inscrita 

na OAB/SC sob nº 33.179; ANA RAFAELA SOARES DE BORBA, brasileira, 

solteira, advogada legalmente inscrita na OAB/Scsob nº 35.112; RAFAELA DA 

SILVA GRANDE, brasileira, divorciada, advogada, legalmente inscrita na 

OAB/SC sob o nº 30.522, GABRIELA CRISTINE FERNANDES, brasileira, 

casada, advogada, legalmente inscrita na OAB/SC sob o nº 54.580, GUILHERME 

LUIZ KUHN, brasileiro, solteiro, advogado, legalmente inscrito na OAB/PR sob o 

nº 114.974. 

Dessarte, ressalta que toda e qualquer intimação ou 

publicação deve ser realizada, exclusivamente, em nome da advogada 

SIMONE ROSY DO NASCIMENTO COSTA, brasileira, casada, advogada 

legalmente inscrita na OAB/SC sob o número 43.503. 

Joinville/SC, 08 de maio de 2025. 
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