TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
BR-040 - KM 2,5 - RUA FLOR DE TRIGO N° 20/24 - Bairro JARDIM FILADELFIA - CEP 30865330 - Belo Horizonte - MG

~ ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES ~
CONTRATACOES COM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

1. INTRODUGCAO

1.1. As contratagdes governamentais sdo instrumentos de realizacdo de politicas publicas e, em algumas, produzem também impacto
significativo na atividade econdmica. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia contratagdes potencialmente mais eficientes,
posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas metodologias ofertadas pelo mercado,
resultando em uma melhor qualidade do gasto e, consequentemente, em uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

1.2. Neste contexto, por meio do presente documento, apresentamos os Estudos Técnicos Preliminares visando a contratacdo de empresa
especializada na prestagdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagdo de Carga, em conformidade com o art.
18 da Lei n® 14.133/2021.

1.3. A contratagdo de Estoquistas (Almoxarifes), atualmente em vigor, celebrada com a empresa Gestdo e Terceirizagdo de Mdo de Obra
Ltda. - GESTSERVI, por meio do Contrato TREMG n© 51/2023, vencerd em 18/01/2025.

1.4. A contratacdo de Auxiliares de Movimentacdo de Carga visa substituir alguns postos de trabalho de serventes (registrados também
como faxineiros), atualmente em vigor sob o Contrato TREMG n°® 052/2020, também firmado com a empresa GestServi. Essa alteragdo visa
adequar corretamente e profissionalmente os postos de trabalho as caracteristicas particulares das fungdes exercidas por esses profissionais
no ambito dos setores da Coordenadoria de Controle Patrimonial - CCP, trazendo qualidade daquilo que é especifico na esfera de atividades
logisticas de movimentagdao de materiais.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO:

2.1. A presente contratagdo visa suprir real necessidade da Segdo de Controle de Material Permanente - SEMPE, da Segdo de Gestdo de
Almoxarifado - SEGAL e da Secdo de Gestdo do Patrimonio — SEGEP, em suas atividades relacionadas ao patrimoénio deste Tribunal.

2.2. Os servigos previstos neste ETP sdo necessarios ao bom andamento das atividades dos setores acima citados.

2.3. Ressalta-se que o TRE-MG ndo possui, em seu quadro de pessoal, os cargos cujas atribuicoes estao descritas neste ETP, por
ndo compreenderem atividades ligadas diretamente a atividade-fim deste Tribunal.

2.4. Justifica-se a referida contratagdo, portanto, para possibilitar a realizagdo de servigos de logistica de materiais, como recebimento,
movimentagdo, armazenagem, controle por meio de inventario, embalagem, distribuicdo, dentre outros, com qualidade, por profissionais
capacitados, nos respectivos postos de trabalho.

2.5. Além disso, hda a necessidade de prestacdo continua dos servigos, independentemente de ser ano eleitoral ou ndo, visto haver
solicitagdo constante para fornecimentos de materiais permanentes e materiais de consumo por parte dos diversos setores deste Tribunal,
incluindo as Zonas Eleitorais e Centrais de Atendimento, bem como o recebimento constante de bens adquiridos, cedidos ou doados a este
Tribunal.

2.6. Ressalta-se que, diante do acima exposto, ndo ha prerrogativas para a contratagdo de servigos eventuais, ou mesmo de identificagao
prévia das demandas a cargo destes profissionais, tendo em vista serem inesperadas e continuas.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

3.1. Conforme demonstrado no documento n® 5443543 (SEI 0010977-04.2024.6.13.8000), a nova contratacdo de servigos devera constar
do Plano de Aquisicdes 2025, em anexo especifico a ser elaborado pela Coordenadoria de Contratos - CCO, e que ndo ha dbice ao seu
prosseguimento, nos termos do art. 13, §6°, da Portaria PRE n°® 68/2019:

§ 69 As contratagbes passiveis de prorrogagcdo, bem como as novas contratagées que substituirdo as atuais, terdo
prosseguimento ainda que ndo venham a constar dos respectivos anexos do Plano de Aquisicbes, sem prejuizo da verificacdo
da efetiva disponibilidade orcamentaria quando da autorizagdo pelo ordenador da despesa.



4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

a) SOLUCAO 1. Contratacdo de prestacdo de servicos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentacdo de Carga sob
demanda: aventou-se a possibilidade de contratagdo dos servigos sob demanda, de modo a acionar a futura contratada para a
realizacdo de tarefa apenas quando necessario. Ocorre que ndo ha prerrogativas para a contratagdo de servigos eventuais. Isto porque,
as demandas das unidades da Coordenadoria de Controle Patrimonial - CCP exigem prestagdo continua dos servigos,
independentemente de ser ano eleitoral ou ndo, por haver solicitagdo constante para fornecimentos de materiais permanentes e
materiais de consumo, além das inUmeras movimentagdes patrimoniais por parte dos diversos setores deste Tribunal, incluindo as Zonas
Eleitorais e Centrais de Atendimento ao Eleitor, bem como o recebimento frequente de bens adquiridos, cedidos ou doados a este
Tribunal. Nessa seara, apresenta-se inviavel, no presente caso, a contratagdo de prestagdo dos servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e
de Auxiliares de Movimentagdo de Carga sob demanda.

b) SOLUCAO 2. Contratacdo de servicos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentacdo de Carga, com cessdo de mio de
obra: trata-se de contratacdo de postos de trabalho de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagao de Carga para suprir
as demandas na SEGAL, na SEMPE e na SEGEP. Essa solugdo é a mais adequada ao atendimento da demanda. Primeiramente porque os
postos de trabalho funcionariam em cada segdo com contato direto com a equipe da SEGAL, SEMPE e SEGEP, aprendendo e aprimorando
diretamente com os servidores a pratica da atuacdo, observando-se as peculiaridades de cada tipo de atividade. Os servigos de
Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagdo de Carga sdo imprescindiveis ao desempenho das atividades na SEGAL, na
SEMPE e na SEGEP, as quais possuem demandas que exigem prestacdo continua, independentemente de ser ano eleitoral ou ndo, por
haver solicitagdo constante para fornecimentos de materiais permanentes e materiais de consumo, além das inimeras movimentagdes
patrimoniais por parte dos diversos setores deste Tribunal, incluindo as Zonas Eleitorais e Centrais de Atendimento ao Eleitor, bem como
o recebimento frequente de bens adquiridos, cedidos ou doados a este Tribunal. Ademais, salutar o contato direto e diario com os
servidores para o continuo alinhamento e aprimoramento dos trabalhos. Outrossim, a carga horaria e o prazo de duragdo da contratacao
de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagdo de Carga por meio de postos de trabalho podem se amoldar
ao tempo a ser empregado na fiscalizagdo das contratagGes deste Tribunal, em especial, os de servigos continuos, ou seja, conforme a
Nova Lei de Licitagbes e Contratos - Lei 14.133/2021 - os contratos de servigos continuos podem ter duragdo de até 10 anos, sendo
assim, a contratacdo de Auxiliares de Movimentagdo de Carga, sendo enquadrada como servigo continuo no ambito deste Tribunal,
poderia ter igual duragdo. Calha destacar que atualmente a prestagdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) ja se enquadrada como
servico continuo no ambito deste Tribunal. Ainda nesse cenario, em principio, eventual contrato de posto de trabalho com duragdo de
até 10 anos, exigiria muito menos tempo dos servidores para treinamento e explicagdes aos terceirizados, em relagdo a solugdo 1
acima mencionada. Por todo o exposto, a contratagdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagdo de
Carga por meio de postos de trabalho é a mais consentdnea ao atendimento da demanda deste Tribunal.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

5.1. A contratagdo para a execugdo dos servigos deverd obedecer, no que couber, ao disposto na Lei n® 14.133/2021, bem como nas
seguintes normas:

a) Resolugdo n° 169/2013 - CNJ, de 31/01/2013 e suas alteragdes;

b) Instrugdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (recepcionada pela IN
SEGES/ME n© 98/2022 para a contratacgdo de terceirizagdo sob a égide da Lei 14.133/2021);

c) Decreto n° 12.174/2024.

5.2. Os servigos consistirdo em atividades relacionadas a apoio as operagoes de logistica e administragdo de materiais, envolvendo as areas
de recebimento, movimentagdo, armazenagem, inventario, embalagem, distribuicdo, dentre outros, conforme detalhamento abaixo:

Estoquistas (Almoxarifes):

Guardar os materiais recebidos em local apropriado, com o devido cadastro patrimonial no sistema de localizagdo dos bens;

Orientar, nas areas de estoque do Depdsito, a arrumagdo dos bens nas prateleiras, nos paletes ou em caixas apropriadas, de acordo
com a natureza de cada bem patrimonial;

Cuidar para que todos os bens sejam adequadamente embalados e armazenados;

Armazenar os bens por tipo, marca e validade, otimizando a utilizagdo do espaco fisico;

Manter os depdsitos devidamente organizados, possibilitando o bom fluxo dos bens de consumo e materiais permanente;
Conferir periodicamente os materiais estocados por meio de inventarios;

Separar e preparar os materiais demandados pelos diversos setores deste Tribunal, incluindo as Zonas Eleitorais e Centrais de
Atendimento da capital e interior do Estado;

Controlar a entrada e saida de pessoas dentro dos depdsitos, com registro das ocorréncias em livro proprio;

Auxiliar na manutengdo das condicdes de seguranga dos depdsitos, tais como: janelas e portas fechadas, luzes apagadas,
equipamentos desligados e outros, comunicando a Chefia do setor qualquer ocorréncia que comprometa a normalidade do
funcionamento dos depositos;

Acompanhar e/ou realizar o carregamento e descarregamento dos bens permanentes e materiais de consumo;

Auxiliar aos servidores no recebimento e entrega de todo e qualquer material, conforme plano de trabalho da drea competente;
Realizar a identificagdo e enderecamento dos materiais em estoque;

Embalar e etiquetar materiais;

Auxiliar na realizagdo dos inventarios externos e internos (Prédio Sede, Anexos, Centro de Apoio, Cartérios Eleitorais e Centrais de
Atendimento), utilizando leitor Otico, procedendo a comparagdo dos dados coletados com os registros do Sistema de Controle
Patrimonial, com a emissdo dos relatdérios de bens ndo localizados, bens localizados e bens na carga de terceiros, para avaliacdo e
providéncias da Chefia da Secdo;

Separar os bens passiveis de conserto dos bens irrecuperaveis para uma segunda avaliagdo por corpo técnico competente e definicdo
da chefia quanto a proposigdes de baixa ou reparo;



Separar itens que estejam danificados ou que ndo correspondam as especificagbes para avaliagdo de servidor efetivo do
CONTRATANTE;

Utilizar o Sistema de Controle Patrimonial para execucgdo de atividades atreladas a gestdo de estoque, de acordo com a especificidade
demanda pela Chefia de cada setor;

Emplaquetar os bens permanentes, através de afixacdo de plaquetas patrimoniais, seja por meio de cola, prego ou rebite;
Montar/desmontar mobilidrios visando otimizagédo de espaco fisico;

Remanejar pegas entre os bens com ajustes, se necessario, visando reaproveitamento, desde que devidamente autorizado pelo
CONTRATANTE;

Receber, armazenar e movimentar os bens com zelo, organizagdo e seguranga;

Executar outras atividades correlatas e que obedegam a natureza da contratagdo.

Auxiliar de Movimentagdo de Carga:

Auxiliar na carga e descarga de materiais de caminh&es, bem como de outros veiculos de transporte que venham a ser utilizados;
Efetuar entrega de materiais, utilizando, quando necessario, carrinho armazém ou outros similares fornecidos pela CONTRATANTE;
Embalar / desembalar materiais;

Pesar materiais / embalagens / encomendas;

Executar atividades de auxilio aos Estoquistas (Almoxarifes);

Auxiliar na movimentagdo e transporte de materiais;

Executar outras atividades correlatas e que obedegam a natureza da contratagdo.

5.3. Os profissionais deverdo possuir:

Idade Minima: 18 (dezoito) anos;

Escolaridade Minima: Ensino médio completo para o cargo de Estoquistas (Almoxarifes) e ensino fundamental para de Auxiliares de
Movimentagdo de Carga;

Capacidade para levantar, carregar ou suportar uma carga até 60kg (sessenta quilogramas), se do sexo masculino, e de até até 20kg
(vinte quilogramas), se do sexo feminino;

Quitagdo com as obrigagdes eleitorais;
Quitagdo com o servigo militar, se do sexo masculino;
N&o ser filiado a qualquer partido politico;

Exclusivamente para o cargo de Estoquistas (Almoxarifes): Conhecimentos de microinformatica, tendo em vista que a area de
materiais deste TRE-MG é controlado por meio de sistemas informatizados.

5.4. A contratagdo devera ser por 05 (cinco) anos, prorrogaveis, conforme art. 106 da Lei n® 14.133/2021, podendo ser prorrogada, na
forma do art. 107 do mesmo Diploma Legal, por se tratar de servigo continuo, conforme subitem 6.1 deste ETP.

5.5. Os postos de trabalho terdo jornada didria de 8 horas, podendo ser alterada a critério do contratante no periodo entre 06 as 22h,
perfazendo um total de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, preferencialmente de segunda a sexta-feira. Para cumprir a carga horéaria
semanal, quando ndo for necessario o labor aos sabados, podera haver compensagdo de horas diluidas de segunda a sexta-feira, desde que
haja a anuéncia expressa da Contratada e esteja de acordo com os regramentos legais aplicaveis, em especial, com a norma coletiva da
categoria, ndo ultrapassando essa compensacgdo o limite de 02 (duas) horas por dia.

5.6. Os servigos serdo prestados nas seguintes unidades:

SEGAL (Segdo de Gestdo de Almoxarifado) — Centro de Apoio do TRE/MG, Rua Flor de Trigo, 20/24 - Bairro Jardim Filadélfia,
Contagem/MG;

SEGEP (Segdo de Gestdo do Patrimdnio) — Rua Bernardo Mascarenhas, 317 - 2° ANDAR - Cidade Jardim - Belo Horizonte/MG;

SEMPE (Secgao de Controle de Material Permanente) — Centro de Apoio do TRE/MG, Rua Flor de Trigo, 20/24 - Bairro Jardim Filadélfia,
Contagem/MG.

5.7. Nos anos eleitorais, no periodo compreendido entre 1° de julho e 30 de novembro, poderd haver prestacdo de servigo extraordinario,
nos finais de semana e feriados, nos seguintes quantitativos totais estimados para cada ano eleitoral, para cada posto de trabalho, conforme

descrito:
POSTOS DE CARGO Quantitativo total estimado de Horas-Extras Quantitativo total estimado de Ho
TRABALHO AR Sabados

Domingos e Feriados

Contagem (SEGAL
e SEMPE)

Estoquistas (Almoxarifes)

88 (oitenta e oito) horas

96 (noventa e seis) hora

Auxiliares de Movimentacao de Carga

88 (oitenta e oito) horas

96 (noventa e seis) hora

Belo Horizonte
(SEGEP)

Estoquistas (Almoxarifes)

88 (oitenta e oito) horas

96 (noventa e seis) hora

5.8. As horas extras previstas serdo exauridas em 11 (onze) sabados e 12 (doze) domingos e feriados.



5.9. No caso de jornada diaria de 08 (oito) horas ou mais, os funciondrios deverdo fazer um intervalo de 01 (uma) hora para refeigdo e
repouso, ndo incluso na jornada de trabalho.

5.10. Poderd haver necessidade de deslocamento desses profissionais para municipios fora da regido metropolitana de Belo Horizonte,
dentro do Estado de Minas Gerais, para o qual fardo jus ao recebimento de didrias, cuja previsdo para cada profissional é de 12 (doze)
diarias a cada ano.

5.11. O valor da diaria serad fixado em contrato, conforme proposta apresentada pela CONTRATADA e deverd ser o suficiente para o
pagamento das despesas com alimentagdo e hospedagem, ndo abarcando o gasto com deslocamento, o qual sera provido pelo contratante
por meio de veiculos da frota propria ou outros meios de transporte, obedecendo-se como valor minimo liquido, a quantia de R$ 268,80
(duzentos e sessenta e oito reais e oitenta centavos), correspondente a 80% do valor liquido da diaria fixada para o pagamento a servidor
do quadro permanente para localidades tipo 2 (interior do Estado) - Portaria TSE n° 247/2016.

5.12. Devera ser concedido ao profissional 0,5 (meia) didria para cada viagem a municipios localizados fora da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, cujo retorno se der no mesmo dia da partida. Se o dia de retorno da viagem for posterior ao da partida, o funcionario fard jus a 1
(uma) didria a mais para cada dia de permanéncia no local.

5.13. O valor correspondente a didria devera ser concedido ao funcionario, pela CONTRATADA, em até 24 (vinte e quatro) horas apos a
comunicacdo do CONTRATANTE, por meio de correio eletronico.

5.14. As diarias sofrerdo desconto correspondente ao auxilio-alimentacdo e ao auxilio-transporte, exceto aquelas eventualmente pagas em
fins de semana e feriados - art. 15 da Resolugdo TSE n© 23.323/2010.

5.15. A CONTRATADA devera designar um Preposto que garanta a ininterrupta execugdo dos servigos e o pleno cumprimento de suas
obrigagdes, resguardando o CONTRATANTE de problemas advindos da dificuldade de contato com a empresa.

5.16. A CONTRATADA devera fornecer, sem repassar custo aos funcionarios, os crachas com a logomarca da CONTRATADA e os uniformes,
conforme abaixo:

- 03 (trés) calgas compridas, em jeans, brim ou similar;
- 04 (quatro) camisas com a identificagdo da CONTRATADA, nas cores da empresa;
- 01 (um) par de ténis ou 01 (um) para de botas em couro, sendo, ambos, “canos curtos” com solados em borracha;

- 01 (uma) jaqueta (ou similar) com a identificacdo da CONTRATADA, nas cores da empresa.

5.16.1. A reposicdo da totalidade dos uniformes, exceto a jaqueta, ocorrerd anualmente. Para a jaqueta, a substituicdo sera realizada
quando necessario, a pedido do gestor/fiscal.

5.16.2. No prazo maximo de 10 (dez) dias corridos apo6s a notificacdo pela CONTRATANTE, além do fornecimento anual previsto neste
ETP, deverdo ser substituidas pecas do uniforme que estiverem com defeito ou estragadas, e que comprometam a apresentacdo pessoal
dos funcionarios.

5.16.3. O prazo para o primeiro fornecimento de uniformes aos funcionarios da empresa sera de até 15 (quinze) dias corridos a contar
do inicio da vigéncia do contrato.

5.16.4. Fornecer os EPIs (equipamentos de protecgdo individual) necessarios a execugdo do servigo, bem como fiscalizar o seu uso.

5.17. No que tange a sustentabilidade, é possivel indicar os seguintes critérios:

a) Elaborar e manter um programa interno de treinamento sobre responsabilidade socioambiental de seus funcionarios para redugdo de
consumo de energia elétrica, de agua e redugdo de produgdo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

b) Orientar seus empregados para acenderem apenas as luzes das areas que estiverem sendo ocupadas;

c) Orientar seus empregados sobre o recolhimento correto dos residuos sélidos, conforme Programa de Coleta Seletiva implantada pelo
Contratante;

d) Orientar seus empregados a manterem normas de higiene e medidas de seguranca de salde indicadas pelos Orgdos de Salde.
5.18. E vedada a subcontratagdo total ou parcial da prestagdo dos servigos.

5.19. N&o havera exigéncia da garantia da contratagdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021, haja vista que o instituto da Conta
Vinculada ja resguarda a Administragdo contra os riscos de responsabilidade subsidiaria trabalhista da contratagao.

5.20. Ndo serd adotada a contratagdo de egresso do sistema prisional, tendo em vista, principalmente, que as atividades das fungGes dos
cargos movimentam materiais, interna e externamente as dependéncias deste Tribunal, de valores expressivos, cobicados por muitos (ex.:
notebook) e, a depender do crime cometido por esse agente, poderd agugar a pratica de novo delito. Logo, diante dessas limitagdes,
entendemos que ndo haverd um ambiente que propicie a ressocializagdo adequada do educando, bem como ndo ha pessoal préprio deste
Tribunal capacitado para acompanhar a efetividade dessa agdo.



5.21. Os servigos, objetos da presente contratagdo, sdo definidos como comuns, tendo em vista que os padrdes de desempenho e qualidade
estdo objetivamente definidos nos artefatos, por meio de especificagdes usuais de mercado.

6. DURACAO DA CONTRATAGAO

6.1. Registramos que se trata de servico de natureza continuada, pois sua interrupcdo pode comprometer a continuidade das atividades da
Administracdo. Desse modo, sua contratacdo deve se estender por mais de um exercicio financeiro, visto que sua manutengdo continua é
imprescindivel, pois esta voltado para o apoio no funcionamento das rotinas administrativas do TRE-MG.

6.2. Nesse particular consignamos que a contratagdo devera vigorar por 05 (cinco) anos, conforme art. 106 da Lei n°® 14.133/2021, podendo
ser prorrogada, na forma do art. 107 do mesmo Diploma Legal.

6.3. Ante 0 exposto, assim como registrado para o cargo de Estoquistas (Almoxarifes), solicitamos a Administracdo Superior deste Regional
o enquadramento dos servicos de Auxiliares de Movimentagdo de Carga como espécie de servigos continuos, no a&mbito deste Tribunal, e
propde que a contratagdo dos servigos tenha duragéo inicial de 05 (cinco) anos, prorrogaveis, observada a vigéncia maxima decenal.

6.4. Entende-se que a vantagem econOmica, preconizada pelo art. 106, I, da Lei n°® 14.133/2021 da contratagdo plurianual em relagdo a
contratagdo anual, reside exatamente nas justificativas abaixo:

a) Melhor Relagdo de Custo/Beneficio do Contrato: o contrato de 60 (sessenta) meses concede a administragdo maior tranquilidade e
prazo para os procedimentos atinentes a eventual prorrogacdo (caso haja vantagem para a administragdo) e/ou proposicdo de nova
contratagdo. Ao revés, o contrato de 12 (doze) meses traz subjacentes transtornos a administracdo, pois os procedimentos de
verificagdo de vantagem de prorrogagdo de vigéncia se iniciariam com menos de 06 (seis) meses de contrato, pois uma nova
contratagdo, em caso de impossibilidade de prorrogacdo, demandaria extenso prazo, dada a complexidade dos procedimentos
licitatdrios;

b) Economia Operacional: o contrato de 12 (doze) meses implica custo operacional maior -custos com materiais e movimentagdo do
setor que acompanha e fiscaliza o contrato para acionar procedimentos de prorrogacdo, dos setores de andlise e decisdo sobre a
manutengdo do contrato e, por fim, dos setores de confeccdo e de andlise da minuta de termo aditivo que veicula a prorrogagéo,
publicagdo da contratagdo - por até 04 (quatro) vezes, ao passo que esse custo operacional no contrato de 60 (sessenta) meses sera
despendido pela administragdo por apenas mais 01 (uma) vez. Por 6bvio, a economia operacional afeta a relagédo custo/beneficio;

c) Eficiéncia da Contratagdo: o contrato com prazo de 60 (sessenta) meses proporciona seguranca e confianga na relagao
contratante/contratado e, por conseguinte, maior eficiéncia da contratagdo, ndo sé em relagdo a correta estimativa de quantitativos e a
prestacdo dos servicos contratados, com a adequacgdo e otimizagdo de rotinas, mas também em relagdo aos procedimentos de
faturamento, ateste e pagamento dos servigos;

d) Aumento da concorréncia na contratagdo: com o consequente aumento da possibilidade de melhores propostas; em principio, o
contrato com prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses é mais interessante as empresas do que o de 12 (doze) meses, pois ha que se
considerar a mobilizagdo e os custos de instalagdo de equipamentos e operacionais da empresa; Em sintese, a contratagdo com vigéncia
inicial de 60 (sessenta) meses gera maior atratividade da contratagdo, com aumento de concorréncia, diminuindo, pois, a probabilidade
de fracasso ou desercdo de licitagdo;

e) Desoneragao dos setores que integram a cadeia de contratagdo de bens e servigos: a contratagao por 60 (sessenta) meses desonera
0os setores integrantes envolvidos na contratagdo de bens e servigos da obrigagdo anual de verificar o cumprimento de todos os
requisitos legais para a prorrogagdo. Sobreleva salientar que sdo criticos os procedimentos para a prorrogagdo de contratos, sobretudo
se considerarmos o risco de a empresa simplesmente ndo querer prorrogar o contrato o que acarretaria a necessidade de nova
contratagdo dos servigos. Assim a contratagdo por 60 (sessenta) meses se revela essencial para o bom funcionamento da administragdo,
sobretudo em anos eleitorais, nos quais as unidades do Tribunal devem estar voltadas as contratacdes para as Eleicdes, e ndo oneradas
com prorrogagdes de contratos diversos.

7. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE
7.1. Atualmente, o quadro de postos de trabalho possui a seguinte configuragdo:

Postos fixos:

SETOR ESTOQUISTAS SERVENTES /
(ALMOXARIFES) FAXINEIROS
SEGAL 04 03
SEMPE 04 11
SEGEP 01 00
TOTAL 09 14

Postos temporarios:

e Nos anos eleitorais, em virtude do aumento de demanda de atividades afetas as eleigdes, nos termos do Contrato TRE n°® 52/2020
(subitem 1.1 do Anexo II), sdo disponibilizados 15 (quinze) postos de trabalho de serventes, no periodo compreendido entre 20 de
julho a 20 de novembro.



7.2. Para o exercicio das atividades descritas neste ETP, considerando que algumas atividades foram otimizadas ao longo dos anos, seja por
metodologia logistica ou por recursos informatizados, e, ainda, com a adequacdo de perfil profissional que ora se propde (de serventes /
faxineiros para Auxiliares de Movimentagdo de Carga), com melhor aproveitamento da m&o de obra, o minimo necessario para a
manutengdo das atividades de cada setor é a contratagdo dos seguintes quantitativos, com a seguinte distribuicdo:

Postos fixos:

AUXILIARES DE
ESTOQUISTAS =
SETOR MOVIMENTACAO DE
(ALMOXARIFES) CARGA
SEGAL 4 3
SEMPE 4 10
SEGEP 1 0
TOTAL 09 13

Postos temporarios:

e 13 (treze) postos de trabalho de Auxiliares de Movimentagdo de Carga, no periodo compreendido entre 20 de julho a 20 de novembro,
dos anos eleitorais.

7.3. Embora ndo se quantifique somente por isso, tendo em vista as inUmeras atividades de dificil mensuragdo relacionadas neste ETP,
apresentamos abaixo algumas atividades macro exercidas pelos profissionais:

SETOR QTDE MEDIA ANUAL

4.938 guias de atendimento de materiais de consumo (fornecimento)
SEGAL Movimentacdo de centenas de materiais diversos (recebimento / distribuicdo)
Cerca de 20.000 encomendas enviadas com materiais exclusivos de eleigdo

SEGEP 225 inventarios nos setores da Secretaria do Tribunal e Zonas Eleitorais da Capital

9.608 guias de atendimento de materiais permanentes (fornecimento/recolhimento)
SEMPE Movimentagdo de dezenas de materiais diversos (recebimento / entrega)
Movimentagdo de mais de 100.000 urnas eletrénicas (distribuigdo / recolhimento)

7.4. Calha destacar que, embora tenhamos, historicamente, acréscimos (picos) de atividades em algumas épocas (ex.: demandas para
biometria), esta Coordenadoria podera remanejar esses profissionais entre os setores a fim de atender as demandas.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

8.1. Com base nas categorias de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga contidas na Convengdo Coletiva de
Trabalho CCT_SINSERHT-2024.2025, foram calculados os encargos, despesas operacionais e administrativas, os quais constam na planilha
de formacgao de preco, cujo modelo foi disponibilizado pela Coordenadoria de Contratos - CCO (documento n® 5559669).

8.2. Assim, é possivel mensurar o seguinte custo da contratacdo de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga:

ESTOQUISTAS (ALMOXARIFES)
(Custo Mensal)

Valor individual R$ 5.179,92 (BH) e R$ 4.972,31 (Contagem)

Valor dos 09 Postos R$ 44.958,40

AUXILIARES DE MOVIMENTACAO DE CARGA
(Custo Mensal)

Valor individual R$ 4.279,26

Valor dos 13 Postos R$ 55.630,38

8.3. O custo total anual estimado da contratacdo de 09 (nove) postos de Estoquistas (Almoxarifes) € de R$ 539.500,80. O de 13 (treze)
Auxiliares de Movimentagdo de Carga é de R$ 667.564,56. Ressalta-se que ambos possuem carga hordria semanal de 44 (quarenta e



quatro) horas.

8.4. O custo adicional com os 13 (treze) Auxiliares de Movimentagdo de Carga temporarios (em anos eleitorais), também com carga horaria
semanal de 44 (quarenta e quatro) horas, é de R$ 222.521,52, durante o periodo de 20 de julho a 20 de novembro.

8.5. Importante ressaltar que os custos com Auxiliares de Movimentacdo de Carga, tanto os postos fixos quanto os
temporarios, serdao acrescidos a esta nova contratacdo, mas serdo suprimidos em maior proporcdao do atual contrato de
serventes (Contrato TRE n°® 52/2020), tendo em vista as seguintes redugdes, proporcionando uma melhor saide financeira
dos contratos:

e Postos fixos: supressdo de 14 postos de Servente e inclusdo de 13 postos de Auxiliar de movimentacdo de carga;

e Postos temporarios: supressdo de 15 postos de Servente e inclusdo de 13 postos de Auxiliar de movimentacgao de carga.

8.6. A estimativa constante do presente estudo é apenas um valor referencial para embasamento da escolha da solugdo, apurada por meio
da pesquisa de mercado, sendo que a pesquisa de precos realizada pela segdo competente é a que sera divulgada no edital de licitagdo, por
ser a oficial.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e de Auxiliares de Movimentagdo de
Carga, com cessdo de médo de obra de 09 (nove) e 13 (treze) postos de trabalho, respectivamente, com carga horaria de 08 (oito) horas
diarias e 44 (quarenta e quatro) horas semanais, no periodo entre 06h as 22h, com intervalo de 01 (uma) hora para almogo,
preferencialmente de segunda a sexta-feira, podendo variar o expediente de acordo com a realizagdo dos trabalhos na SEGAL, SEMPE e
SEGEP.

9.1.1. Em anos eleitorais, em virtude do aumento de demanda de atividades afetas as eleigdes, deverdo ser disponibilizados,
temporariamente, mais 13 (treze) postos de trabalho de Auxiliares de Movimentagdo de Carga, no periodo compreendido entre 20 de
julho a 20 de novembro.

9.2. Para cumprir a carga horaria semanal, quando ndo for necessario o labor aos sabados, podera haver compensacdo de horas diluidas de
segunda a sexta-feira, desde que haja a anuéncia expressa da Contratada e esteja de acordo com os regramentos legais aplicaveis, em
especial, com a norma coletiva da categoria, ndo ultrapassando essa compensagao o limite de 02 (duas) horas por dia.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO PARCELAMENTO

10.1. Preliminarmente, cumpre esclarecer que a contratagdo que aqui se cogita seria precedida de licitagdo na modalidade pregdo, o que
afasta de plano qualquer questionamento acerca de fracionamento e/ou utilizacdo de modalidade de licitagdo indevida.

10.2. Fixada essa premissa inicial, convém registrar que no ambito das contratagGes publicas o parcelamento de contratagdes de servigos
encontra supedaneo legal no art. 47 da Lei n® 14.133/2021, conforme os seguintes termos:

Art. 47. As licitagdes de servigos atenderdo aos principios:

I - da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especificagées estéticas, técnicas ou de desempenho;
II - do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

§ 1° Na aplicagao do principio do parcelamento deverao ser considerados:

I - a responsabilidade técnica;

II - o custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da reducgdo de custos, com divisdo
do objeto em itens;

III - o dever de buscar a ampliacao da competicao e de evitar a concentragcao de mercado.

§ 2° Na licitagcdo de servicos de manutengdo e assisténcia técnica, o edital devera definir o local de realizagdao
dos servigos, admitida a exigéncia de deslocamento de técnico ao local da reparticdo ou a exigéncia de que o
contratado tenha unidade de prestacdo de servigos em distancia compativel com as necessidades da
Administragao.

10.3. Consoante se infere do dispositivo em apreco, em especial do seu paragrafo primeiro, o parcelamento dos servicos deve ser econémica
e tecnicamente viavel, ou seja, a divisdo do objeto em varios itens ndo pode culminar na elevagdo do custo da contratagdo de forma global,
nem tampouco afetar a integridade do objeto pretendido ou comprometer a perfeita execugdo do mesmo.

10.4. Por ébvio que se deve buscar uma ampliagdo da concorréncia com o parcelamento da contratagdo, porém sem se descuidar da
necessidade de que essa divisdo da contratagdo seja técnica e economicamente viavel. Nesse sentido € o entendimento do Superior Tribunal
de Justica, acerca da matéria, quando da andlise do art. 23 da Lei n® 8.666/93, que tratava sobre a matéria (atualmente regulada pelos
arts. 18, VIII; 26, §59, II; 40, V, "b" e §82° e 39; e 47, da Lei n® 14.133/2021):

"3. O fracionamento das compras, obras e servicos, nos termos do § 1° do art. 23 da Lei n. 8.666/93 somente
pode ocorrer com demonstracdo técnica e econémica de que tal opgcado é viavel, bem como que enseja melhor
atingir o interesse publico, manifestado pela ampliacdo da concorréncia.”
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10.5. Em determinadas situagdes a excessiva divisdo do objeto pode mostrar-se mais gravosa para a Administragdo. Entendemos que esse é
o caso da contratacdo ora proposta, pois, pela natureza do servigo, o parcelamento sera prejudicial a responsabilidade técnica; aumentara o
custo para a Administragdo de varios contratos frente as vantagens da redugdo de custos, com a divisdo do objeto em itens; e prejudicara a
competicdo na licitagdo.

10.6. A propdsito, convém colacionar aqui o entendimento esposado no Acorddo 1214/2013 do Plenario do TCU, fruto de um estudo
conjunto realizado pelo Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal, Advocacia Geral da Unido, Ministério do Planejamento
Orgamento e Gestdo, dentre outros 6rgdos, no sentido de que em regra o parcelamento de servigos terceirizados com cessdo de médo de
obra ndo ampliaria a competitividade das licitages e potencialmente aumentaria o custo das contratagdes, pois o custo fixo por posto de
trabalho seria maior. Além disso, no mesmo Acdérddo alerta-se para as dificuldades de gerenciamento dos contratos por parte da
Administragdo, que teria que se relacionar com um nimero maior de empresas, vejamos:

()

20. O art. 23, §1°, da Lei 8.666/93 estabelece que “As obras, servigos e compras efetuadas pela Administragdo serdo
divididas em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo com
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da
economia de escala.”.

21. Trata-se de dispositivo que ndo traz uma regra absoluta pelo parcelamento ou ndo do objeto. Ha que se avaliar,
para cada tipo de contratagdo, se o parcelamento é benéfico ou ndo para a administracdao, sob os pontos de
vista técnico e econdémico.

22. No caso dos servigos terceirizados, a partir da experiéncia relatada pelos agentes publicos que
participaram do grupo de estudos, como regra, ndo se revela benéfico o parcelamento para a execugdao de
servicos com menor nivel de especializagdo, como aqueles prestados por garcom, mensageiro, motorista,
recepcionista etc. Isso porque as empresas que atuam no mercado prestam todos esses tipos de servico,
sendo especializadas ndao em algum deles especificamente, mas na administracdao de mao de obra. Assim, um
eventual parcelamento ndao ampliaria a competitividade das licitagcdes e potencialmente aumentaria o custo da
contratagcdao, uma vez que se empresas diversas ganharem a prestacdo de diferentes servigos dessa natureza,
o custo fixo por posto de trabalho sera maior. Além disso, aumentaria a dificuldade de gerenciamento dos
contratos por parte da administracdo, que teria de se relacionar com um maior nimero de empresas.

23. Situagdo diferente apontada pelo grupo ocorre no caso da prestagdo de servigos técnicos, com maior grau de
especializagdo, como de manutencgdo predial, servicos de engenharia em geral, informatica etc., cujas empresas
prestadoras atuam de forma segmentada no mercado. Nesses casos, como regra, o parcelamento trard uma maior
competitividade aos certames, com a tendéncia de obtengdo de melhores pregos e a possibilidade de contratagBes de
empresas mais especializadas que, potencialmente, prestardo servigos de melhor qualidade.

24. Julgo adequada, portanto, a proposta de grupo de se estabelecer, como regra geral, que o parcelamento
deve ser adotado na prestacdo de servicos de maior especializagdo técnica e ndo deve ser escolhido para a
contratacdao de servicos de menor especializagdo, com a ressalva de que essa orientagdo constitui uma
diretriz geral, mas sujeita a uma avaliagdo a ser feita caso a caso.”

(grifos nossos)

10.7. Pelas justificativas acima elencadas, optamos aqui pelo ndo parcelamento da contratagdo ora proposta, devendo o objeto da presente
contratacgdo ser licitado como item Unico.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. O resultado pretendido com essa contratagdo é manter a continuidade e aprimorar ainda mais as atividades executadas pela SEGAL,
SEMPE e SEGEP.

11.2. Com a contratagdo de empresa para a prestagdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga com
cessdao de mdo de obra para o TRE-MG, pretende-se:

a) manter a terceirizagdo de atividades secundéarias, preparatorias, periféricas, relativos aos procedimentos de operacGes de
logistica e administragdo de materiais;

b) manter a diminuicdo da sobrecarga de trabalho nas segdes da Coordenadoria de Controle Patrimonial - CCP do Tribunal (SEGAL,
SEMPE, SEGEP), viabilizando que os servidores possam atuar com mais acuidade e assertividade na administragdo de estoque,
fiscalizagdo de entradas e saidas de materiais e instrugdo de processos de aquisicoes;

c) manter a diminuigdo da sobrecarga de trabalho na SEGAL, SEMPE e SEGEP viabilizando que os servidores do setor possam
dedicar mais tempo aos servigos de maior complexidade, cujo objeto demande atividades mais criteriosas;

d) melhorar os servicos prestados aos setores do TRE-MG e ao publico em geral com profissionais qualificados, especificos para a
execucdo de atividades de logistica.

11.3. Em especial, essa alteracdo entre serventes / faxineiros para Auxiliares de Movimentagdo de Carga visa adequar corretamente e
profissionalmente os postos de trabalho as caracteristicas particulares das fungdes exercidas por esses profissionais no ambito dos setores
da Coordenadoria de Controle Patrimonial - CCP, trazendo qualidade daquilo que é especifico na esfera de atividades logisticas de
movimentagdo de materiais.

11.4. Além disso, o principal resultado institucional almejado é ter recursos adequados para suprir, prontamente, as demandas da
Secretaria, Zonas Eleitorais e Centrais de Atendimento deste Regional, garantindo as infraestruturas apropriadas e, consequentemente, as
atividades em pleno funcionamento, em consonancia com objetivos estratégicos estabelecidos no art. 3% da Resolugdo TRE n© 1.183, de 1°
de julho de 2021, que institui o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais para o periodo de 2021 a 2026.



11.5. Por fim, a contratagdo de uma empresa especializada que possui a estrutura e os conhecimentos necessarios, dispondo de
profissionais qualificados para atender a solugdo pretendida, viabilizard que esses servigos acontecam de maneira segura, eficiente e
satisfatoria.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1. Nao se vislumbra necessidade de tomada de providéncias de adequagdes para a solucdo ser contratada e o servigo prestado, visto que
0s servigos contratados serdo executados diretamente nos setores SEGAL, SEMPE e SEGEP e os ambientes se encontram estruturados.

13. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Para o cargo de Estoquistas (Almoxarifes) ndo existe outra contratagdo correlata e/ou interdependente no ambito deste TRE-MG.
Existe apenas a atual contratacdo, vigente até 18/01/2025 (SEI 0015000-27.2023.6.13.8000 - Contratada: GestServi - Gestdo e
Terceirizagdo de Mdo de Obra Ltda. - Contrato TRE n° 51/2023).

13.2. Para o cargo de Auxiliares de Movimentagdo de Carga existe contratagdo correlata, mas, conforme informado nos subitens 1.4., 7.1.,
7.2. e 8.4., tdo logo seja efetivada esta contratacdo de 13 (treze) postos fixos de trabalho e de 13 (treze) postos temporarios, havera a
supressdo de 14 (catorze) postos fixos de trabalho e 15 (quinze) postos temporario de servente / faxineiro no Contrato n°® 052/2020,
também firmado com a empresa GestServi.

14. ANALISE DE RISCOS

14.1. A Portaria DG n° 129/2019 institui a matriz de riscos do processo de aquisigdes no ambito do TREMG. Assim, o mapa de riscos foi
incluido neste SEI em documento a parte, documento n°® 5558751.

15. INSTRUMENTO DE MEDIGCAO DE RESULTADOS - IMR

15.1. A avaliagdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR), por meio do qual a fiscalizagdo técnica dos
contratos devera avaliar a execugdo do objeto conforme ANEXO do Termo de Referéncia, na afericdo da qualidade da prestagdo dos servigos.

15.2. O valor devido a Contratada, a titulo de pagamento, poderd eventualmente sofrer descontos em fungdo da pontuagdo por ela obtida
por ocasido da avaliagdo de qualidade, sem prejuizo da aplicagcdo das sangbes cabiveis.

15.3. A pontuagdo sera referente a cada local de prestagdo do servigo, ndo havendo a somatdria dos percentuais porventura aplicados em
cada local.

15.4. A medigdo sera feita pelo fiscal designado para cada local.

15.5. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para controle da prestagao dos servigos.

16. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

16.1. O presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a solugdo descrita no item 9 é a que melhor atende a necessidade de suporte as
atividades especializadas desenvolvidas nas 03 (trés) segbes da Coordenadoria de Controle Patrimonial deste Tribunal, dentre as diferentes
solugdes identificadas para atendimento da demanda, conforme descrito no item 4.

16.2. Convém ressaltar que, no que toca a contratacdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga na
SEGAL, SEMPE e SEGEP, ndo obstante as atividades privativas do servidor publico, as atividades descritas no subitem 5.2 deste ETP, por
permanecerem secundarias, periféricas e auxiliares as operagdes de logistica e administracdo de materiais, sdo passiveis de terceirizagdo.
Assim os servidores poderdo atuar com mais acuidade e assertividade na gestdo/logistica dos materiais de consumo e permanentes,
preservando o patriménio deste Tribunal.

16.3. Diante do exposto, declara-se ser viadvel a contratagdo pretendida.

17. DISPOSICOES GERAIS

17.1. Com vistas a uma melhor orientagdo da execugdo da futura contratagdo, serdo detalhadas as atividades secundarias, periféricas e
auxiliares que consubstanciardo a prestacdo de servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga em clausula ou
anexo préprio do Termo de Referéncia;



17.2. Os servigos de Estoquistas (Almoxarifes) e Auxiliares de Movimentagdo de Carga se consubstanciam em atividades secundarias,
periféricas e auxiliares as operagbes de logistica e administragdo de materiais de consumo e permanentes e, portanto, ndo se assemelham

ou se confundem com atividades prdprias das categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos deste Tribunal Regional Eleitoral.

Belo Horizonte, 11 de novembro de 2024.
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