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SXEOLFDomR�HP�yUJmR�GD�,PSUHQVD�2ILFLDO�

����'$�6(66­2�'2�35(*­2

�����$�SDUWLU�GR�KRUiULR�SUHYLVWR�QR�SUHkPEXOR�GHVWH�(GLWDO��WHUi�LQtFLR�D�VHVVmR�S~EOLFD�GR�3UHJmR��FRP�D�GLYXOJDomR�GDV�SURSRVWDV�GH�SUHoRV�UHFHELGDV�
SDVVDQGR�R�D��3UHJRHLUR�D��D�DYDOLDU�D�DFHLWDELOLGDGH�GDV�PHVPDV��YHULILFDQGR�D�FRPSDWLELOLGDGH�GR�SUHoR�FRWDGR�H�D�FRQIRUPLGDGH�GD�GHVFULomR�GRV�EHQV
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%HOR�+RUL]RQWH�����GH�RXWXEUR�GH������

)/È9,2�5,%(,52�127,1,�'(�)5(,7$6

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

��RI��� ����������������



6HFUHWiULR�GH�*HVWmR�$GPLQLVWUDWLYD

0$5,$�,1Ç6�'$�)216(&$�;$9,(5

&RRUGHQDGRUD�GH�&RPSUDV�H�/LFLWDo}HV

$1(;2�'2�(',7$/

7(502�'(�5()(5Ç1&,$

2%6��+DYHQGR�GLYHUJrQFLD�HQWUH�DV�HVSHFLILFDo}HV�FRQVWDQWHV�QR�VLVWHPD�HOHWU{QLFR�H�DV�FRQWLGDV�QHVWH�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD��SUHYDOHFHUmR
HVWDV��

ϭ͘ ��Z��d�Z/����K��K�K�:�dK

ϭ͘ϭ͘ ��&/E/��K��K�K�:�dK

/�Ͳ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�;W�EͲW�ͲϯϬϮϬͲ'WͲϯzZͲ,�ϮͿ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƉĂƌĂ�ϬϮ�;ĚŽŝƐͿ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�WĂůŽ��ůƚŽ
ŵŽĚĞůŽ�ϯϬϮϬ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ƟǀŽͬWĂƐƐŝǀŽ�Ğŵ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͘

//�Ͳ ��>ŝĐŝƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�WƌĞŐĆŽ��ůĞƚƌƀŶŝĐŽ͘

Ϯ͘ &hE��D�Ed���K�����KEdZ�d���K

Ϯ͘ϭ͘ :h^d/&/��d/s�����E���^^/�������Z�^h>d��K^

/�Ͳ �Žŵ�Ž�ƚƌŝƐƚĞ�ĂĚǀĞŶƚŽ�ĚĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ
ƌĞĚƵǌŝƌ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ͕�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�ƉĂƐƐŽƵ�ƉŽƌ�ĚƌĄƐƟĐĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ͘��ŵ�ŵĂŝŽƌ�ŽƵ�ŵĞŶŽƌ�ŐƌĂƵ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ
ƉĂşƐĞƐ�ǀŝƌĂŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘��ĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽşďĞŵ�Ž�ƚƌąŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğŵ�ǀĄƌŝŽƐ�ůŽĐĂŝƐ
ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵ�Ž�ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƐ͕�ĚŽ�ĐŽŵĠƌĐŝŽ͕�ĚĞ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ͕�ĂďƌŝŶĚŽͲƐĞ�ĞǆĐĞĕĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĨĂƌŵĄĐŝĂƐ�Ğ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͘�

//�Ͳ �ŵ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�Ž�dZ�ဩD'͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ��ŽŶũƵŶƚĂ
ϯϬͬϮϬϮϬ�WZ�͕�ĂĚŽƚŽƵ�ĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ �ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů �Ğ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�ƋƵĞ�͞K�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ� ŝŶƐƟƚƵşĚŽ�ƉĞůŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘͟ ͘

///�Ͳ ��^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĨŽŝ�ŝŶĐƵŵďŝĚĂ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƵĚĞƐƐĞŵ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐƵĂƐ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ůĂƌĞƐ͘�K�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ŶŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƟĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŶŽ�ƉŽƌƟĨſůŝŽ�ĚĂ�^d/�͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ͕�ǀŝĂ�ĚĞ
ƌĞŐƌĂ͕�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ĂĚŽƚĂĚĂ�Ġ�Ă�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀŝƚĞ�ĂĐĞƐƐŽƐ�ƌĞŵŽƚŽƐ͘

/s�Ͳ YƵĂŶĚŽ�ĨŽŝ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�Ž�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕ �ĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ǀŽůƚĂƌĂŵ�Ă�ĚĂƌ�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ăƐ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�d/͕ �ƉŽŝƐ�Ɛſ�ĂƐƐŝŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂĕƁĞƐ
ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ƐĞŵ�ƋƵĞ�Ă�ĞƋƵŝƉĞ�ƐĞ�ĞǆƉƵƐĞƐƐĞ�ĂŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĨŽƌĂŵ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ�ĂĐĞƐƐŽƐ�Ă�ĄƌĞĂƐ
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚŽ�dZ�ͲD'�Ğ͕�ĐŽŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ŶŽǀŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ƐĞŶĚŽ�ŝŶĐůƵşĚŽƐ͘�

s�Ͳ ��ĐŽŶĞǆĆŽ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�Ġ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�Ğ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�dZ�ͲD'�ĐĞĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĠƐƟŵŽ͖

s/�Ͳ YƵĂŶĚŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽ�ŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂĐĞƐƐĞ�Ă�ƌĞĚĞ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƷŶĞů�sWE͕
ĂůŐƵŶƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗

ĂͿ >ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ �ŽƌŝŐŝŶĂů �ĚŽ �tŝŶĚŽǁƐ�Ğ �ĚŽƐ �ƐŽŌǁĂƌĞƐ �ŶŽ � ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ �ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ͕ �ƵŵĂ�ǀĞǌ �ƋƵĞ �ƐŽŌǁĂƌĞƐ �ƉŝƌĂƚĂƐ �ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂŵƉůŝĂŵ�ďĂƐƚĂŶƚĞ �Ă
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵƷůƟƉůŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵĂůǁĂƌĞƐ�ŶĂƋƵĞůĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͖

ďͿ �ƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ƉĂĐŽƚĞƐ�ĐŽŵ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�Ğ�ŵĞůŚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů��Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ĂƉůŝĐĂƟǀŽƐ͖

ĐͿ �ǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŶƟǀşƌƵƐ�ĐŽŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͖

ĚͿ K�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�ĨĂŵşůŝĂ�Ğ�ĂƚĠ�ĐŽŵ�ĂŵŝŐŽƐ͘

s//�Ͳ �ŝĂŶƚĞ�ĚĞƐƐĞƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĨŽŝ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƌĞĨŽƌĕĂƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ă�sWE�ŚĂďŝůŝƚĂŶĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ƉĂŐĂ�;Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉŽƌ
ϵϬ�ĚŝĂƐͿ�ĚŽ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�&ŝƌĞǁĂůů͘��ƐƐĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĨŽŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�Ğ�ŶĞƐƐĂ�ǀĞƌƐĆŽ�Ž�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�sWE��'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�ĨĂǌ�ǀĄƌŝĂƐ
ǀĂůŝĚĂĕƁĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĐŽŶĞǆĆŽ�Ğ͕�ĚĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƐĆŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƌĞĚƵǌŝĚŽƐ͘

s///�Ͳ ��ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ƌĞŵŽƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ĂĐĞƐƐŽ�ă�ŶŽƐƐĂ�ƌĞĚĞ͕�Ġ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ďƵƐĐĂƌ�ĂƟŶŐŝƌ�Ž�ŵĞƐŵŽ
ŶşǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�dZ�ဩD'͕�ũĄ�ƋƵĞ�ĂƐ�ďŽĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞƐƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ƌĞŵŽƚŽ�ĐŽŵŽ
Ƶŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŚŽƐƟů͘

/y�Ͳ �ƐƐŝŵ͕�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂĐĞƐƐĞ�Ă�ƌĞĚĞ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƷŶĞů
sWE͕�Ġ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂƌ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůŝĞŵ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚĂ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĞ�ĂŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ
Ƶŵ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĚĂ�:ƵƐƟĕĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͘

y�Ͳ �ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�Ġ�ĞƐƉĞƌĂĚŽ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�sWE͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞŝŽƐ�ĂŽƐ�ĂĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ
ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚĂƐ�ŶŽ�&ŝƌĞǁĂůů�ĚŽ�dZ�ͲD'͘

y/�Ͳ �ŝĂŶƚĞ�ĚŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĂĐŝŵĂ͕�ĨĂǌͲƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�;W�EͲW�ͲϯϬϮϬͲ'WͲϯzZͲ,�ϮͿ
ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƉĂƌĂ�ϬϮ�;ĚŽŝƐͿ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�WĂůŽ��ůƚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ϯϬϮϬ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ƟǀŽͬWĂƐƐŝǀŽ�Ğŵ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�͕�ĐŽŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϭϯ
;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͘

y//�Ͳ K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ�ũƵƐƟĮĐĂͲƐĞ�ƉĞůĂ�ŽďƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ŵĞůŚŽƌ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐƵƐƚŽͲďĞŶĞİĐŝŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ�ĂŽ�ĐƵƐƚŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ
ĂŝŶĚĂ͕�ƉĞůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ǀŝĂ�sWE͕�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�WŽƐƚŽƐ�/ƟŶĞƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ��ůĞŝƚŽƌ�;W�/K>ƐͿ
Ğ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ĂƉſƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�WĂŶĚġŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀĞƐƐĂ�Ž�WĂşƐ͘

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

���RI��� ����������������



y///�Ͳ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌĂǆĞ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŵ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŶŽǀĂƐ
ǀĞƌƐƁĞƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌĞŵ�ůŝďĞƌĂĚĂƐ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ �>/E,�D�EdK��^dZ�d�'/�K

/�Ͳ KďũĞƟǀŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�Ϭϴ�ĚŽ�W�dZ��Ͳ��ƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�'ŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ͳ��ƵƐĐĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝĂďŝůŝǌĞŵ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ͕�Ž
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ �Ă�ƉƌŝŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽŝĞŵ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĚŽ�dZ�ͲD'͕�ŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞĨĞƟǀŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ
ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ǀŽůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�ĐŽŵ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘

//�Ͳ KďũĞƟǀŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�Ϭϭ�ĚŽ�W�d/��ʹ��ƉƌŝŵŽƌĂƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ʹ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ϭ�Ͳ�1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ
d/�͗�KƐ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŵĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĞͬŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ƌĞĚĞ͕�ƋƵĞ�ƌĞŇĞƚĞ
ĚŝƌĞƚĂ�Ğ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�d/��ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�;ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂͿ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ͘

///�Ͳ KďũĞƟǀŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�Ϭϯ�ĚŽ�W�d/��Ͳ�KƟŵŝǌĂƌ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐͬĂƟǀŽƐ�ĚĞ�d/��Ͷ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƌ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ă�Įŵ�ĚĞ
ŐĂƌĂŶƟƌ �Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ �ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă �ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ �ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂŝƐ �Ğ �ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘ ��ŽŶŚĞĐĞƌ �Ğ
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ŵĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/�͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƐĞƵƐ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�Ͳ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ϲ�Ͳ�WĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ĂƟǀŽƐ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄŐŝŽƐ�ĚŽ�Įŵ�ĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͗�sĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕƁĞƐ�ƚĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ĂƐ
ƚĞŶĚġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƌƋƵĞ͕�ƐĞũĂ�ƉŽƌ�ĂůŝĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ŝŶƷƚĞŝƐ͕�ƐĞũĂ�ƉŽƌ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ͘

/s�Ͳ KďũĞƟǀŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ �Ϭϰ �ĚŽ�W�d/� � Ͳ � /ŵƉůĂŶƚĂƌ �ĂƐ �ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ �ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ �ŶĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ʹ � /ŶĚŝĐĂĚŽƌ �ϭϮ �ʹ � 1ŶĚŝĐĞ �ĚĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͗�'ĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�sWE͕�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ŶŽ
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�dZ�ͲD'͘

Ϯ͘ϯ͘ Z�&�Z�E�/���K^��^dh�K^�WZ�>/D/E�Z�^

/�Ͳ �ƐƚƵĚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕ �ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϭϯ�ĚŽ�^�/�ŶǑ�ϬϬϬϳϵϭϲͲϳϳ͘ϮϬϮϬ͘ϲ͘ϭϯ͘ϴϬϬϬ͘

Ϯ͘ϰ͘ Z�>���K��EdZ������D�E���WZ�s/^d������^d/����^�Z��KEdZ�d���

/�Ͳ �ƐƚƵĚŽ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕ �ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶǑ�ϬϵϯϲϮϭϯ�ĚŽ�^�/�ŶǑ�ϬϬϬϳϵϭϲͲϳϳ͘ϮϬϮϬ͘ϲ͘ϭϯ͘ϴϬϬϬ͘

//�Ͳ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�;W�EͲW�ͲϯϬϮϬͲ'WͲϯzZͲ,�ϮͿ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƉĂƌĂ�ϬϮ�;ĚŽŝƐͿ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�WĂůŽ��ůƚŽ
ŵŽĚĞůŽ�ϯϬϮϬ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ƟǀŽͬWĂƐƐŝǀŽ�Ğŵ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�͕�ĐŽŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͘

Ϯ͘ϱ͘ :h^d/&/��d/s�����^K>h��K����d/���^�K>,/��

Ϯ͘ϱ͘ϭ͘ ��&/E/��K�W�>���Yh/^/��K����^K>h��K�'>K��>�WZKd��d

/�Ͳ ��ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ġ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ƋƵĂƐĞ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ͕�ĚŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĮƌĞǁĂůůƐ͘�EŽ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĮƌĞǁĂůů�ũĄ�ĞƐƚĄ
ŝŶĐůƵşĚĂ�ƵŵĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�sWE�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͘���ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�sWE�ĐŽŵ�ĞƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ
Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ��ŵƉůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�sWE�ƉĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ŶŽƐ�WŽƐƚŽƐ�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�/ƟŶĞƌĂŶƚĞ�ĂŽ�ĞůĞŝƚŽƌ͘ ��Žŵ�ĞůĂ�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƋƵĞ�ĂƐ�ĞƐƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ
ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĂĐĞƐƐĂƐƐĞŵ�ŶŽƐƐĂ�ƌĞĚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂŽ�ĞůĞŝƚŽƌ�Ğŵ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ĐĂƌƚſƌŝŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͘��Žŵ�Ž�ĂĚǀĞŶƚŽ�ĚĂ�WĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĂƉſƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ
dZ�ͲD'�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�WZ��ϬϯϬͬϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ϭϴͬϬϯͬϮϬϮϬ͕�Ž�ƵƐŽ�ĚĞƐƐĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĨŽŝ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ŽƐ��ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ��ƚƌĂďĂůŚĂƐƐĞŵ�ƌĞŵŽƚĂŵĞŶƚĞ͘

//�Ͳ WŽƌ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ũĄ�Ğŵ�ƵƐŽ�ŶŽ�dZ�ͲD'͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�ĂƚƵĂů�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƋƵĞ�ĂƐ
ůŝĐĞŶĕĂƐ � ƐĞũĂŵ � ĚŽ �ŵĞƐŵŽ � ƉƌŽĚƵƚŽͬŵĂƌĐĂ͘ � � � WĂůŽ � �ůƚŽ � EĞƚǁŽƌŬƐ � Ġ � Ă � ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞͬĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĂ � ĚŽ � ƐŽŌǁĂƌĞ � ĐůŝĞŶƚĞ � 'ůŽďĂů � WƌŽƚĞĐƚ � Ğ � ƐĞƵƐ � ƉƌŽĚƵƚŽƐ � ƐĆŽ
ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƌĞǀĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͘

///�Ͳ K�ĞƐƚƵĚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŽƵ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğŵ�ƵƐŽ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�Ġ�ŝŶǀŝĄǀĞů�ƉĞůŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵŽƟǀŽƐ͗�

ĂͿ �ŶǀŽůǀĞƌŝĂ�ĐƵƐƚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚĂƐ͖

ďͿ �ůƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ϮϬϭϱ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ͘��ŵ�ϮϬϭϴ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞŶŽǀĂĚŽƐ
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĂŝƐ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͘��ƐƐĂ�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�Ġ�ǀĄůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽͬϮϬϭϵ�Ă�ŵĂƌĕŽͬϮϬϮϮ͘

ĐͿ /ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ͖

ĚͿ /ŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ�^ĞĕĆŽ�ĚĞ�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ZĞĚĞƐ��ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ
&ŝƌĞǁĂůů�Ğ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘

ĞͿ �ǆŝƐƚĞŵ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ğ�ĞǀŽůƵşĚĂƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ŶŽ
ŶŽƐƐŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͖

/s�Ͳ K�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚŽ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�ƉŽƐƐƵŝ�Ă�ŵĄǆŝŵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�Ğŵ�ƵƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ǀĂůŝĚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ
ŶŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ƐĞũĂŵ�ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ�ĂŽ�&ŝƌĞǁĂůů �ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ �ƉŽůŝƟĐĂƐ �ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ͕ �Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ĂŽ
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�dZ�ͲD'�ƐĞũĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉŽƐƐşǀĞů͘

s�Ͳ WĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�sWE�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�Ğ�Ğŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĨŽŝ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ă
ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�Ğ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ŶĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ͘��ƐƚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĨŽŝ�ĐĞĚŝĚĂ�ƉĞůĂ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ϵϬ�ĚŝĂƐ͘�

s/�Ͳ �ƐƐŝŵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͕�ĮĐŽƵ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌŝĂ�Ă�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ĮƌĞǁĂůů�ŶĞƐƚĞ
ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğ͕ �ƉŽƌ �ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕ �Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ƉĂƌĂ �ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�sWE�Ă �ƐĞƌ �ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ�ƐĞƌŝĂ �ĂƋƵĞůĂ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƵƐŽ�Ğ � ũĄ �ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͕ �ŽƵ �ƐĞũĂ͕ �Ž
ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀĞƌƐĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŽ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ϭϯ�;ƚƌġƐ�ĂŶŽƐͿ�ƉĂƌĂ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ĮƌĞǁĂů�W�ͲϯϬϮϬ͘

Ϯ͘ϲ͘ &KZD�����W�Z��>�D�EdK�����:h�/����K��K�K�:�dK

/�Ͳ �Ɛ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ƐƵďƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƐĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕�ƉŽŝƐ�ƵŵĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ŶŽ�&ŝƌĞǁĂůů�WĂůŽ��ůƚŽ�ŶŽ
ĞƐƚĂĚŽ�Η�ƟǀŽΗ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ŶŽ�&ŝƌĞǁĂůů�WĂůŽ��ůƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ΗƉĂƐƐŝǀŽΗ͘��ƐƚĞ�Ġ�Ž�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀŽ�ŵşŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ
�ůƚĂ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ͕�ŶĂ�ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�&ŝƌĞǁĂůů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�Ž�ƐĞĐƵŶĚĄƌŝŽ�ƉŽƐƐĂ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ă�ŽƉĞƌĂĕĆŽ��ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƟǀŽƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ
'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ͘��ƐƐŝŵ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ�ĂƟŶŐĞ�ĂŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ƐƵďƐĐƌŝĕƁĞƐ͕�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�Ğŵ�ůŽƚĞ�ƷŶŝĐŽ͕�ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝƚĞŶƐ͘�

Ϯ͘ϳ͘ �/Z�/dK����WZ�&�Z�E�/�

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

���RI��� ����������������



/�Ͳ EĆŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�Ğŵ�ƚĞůĂ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ϳϭϳϰͬϮϬϭϬ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ
ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘

ϯ͘ �^W��/&/����K�d��E/��

ϯ͘ϭ͘ ��^�Z/��K����^K>h��K����d��EK>K'/�����/E&KZD���K����KDhE/����K�Ͳ�Z�Yh/^/dK^�����KEdZ�d���K

/�Ͳ �ƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐůŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂů�WƌŽƚĞĐƚ�;W�EͲW�ͲϯϬϮϬͲ'WͲϯzZͲ,�ϮͿ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƉĂƌĂ�ϬϮ�;ĚŽŝƐͿ�&ŝƌĞǁĂůůƐ�WĂůŽ��ůƚŽ
ŵŽĚĞůŽ�ϯϬϮϬ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ��ƟǀŽͬWĂƐƐŝǀŽ�Ğŵ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�͕�ĐŽŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͘

,7(0 '(6&5,d­2 48$17,'$'( 35(d2�81,7È5,2��5�� 35(d2�727$/��5��

�� 6XEVFULomR�GR�VRIWZDUH�FOLHQWH�*OREDO�3URWHFW��3$1�3$������*3��<5�+$��
FRP�SHUtRGR�GH�YDOLGDGH�GH�����WUrV��DQRV� ��

//�Ͳ ��ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ �ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƷůƟŵŽ�ůĂŶĐĞ͕�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĞ�ĞƐƚĂƌ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�dĂů�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ďĂƐĞŝĂͲƐĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂƌƌĞŵĂƚĂŶƚĞ�ƐĞũĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ
ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ƉŽƌ�ƚĞƌ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ǀĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ĐŽŶĐůƵŝƌ �Ž�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐƵŵŝĚŽ͕ �ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĂ
ĂŶƵġŶĐŝĂͬĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�;WĂůŽ��ůƚŽ�EĞƚǁŽƌŬƐͿ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƐĞ�ŶĞŐĂƌ�ă�ĂƌƌĞŵĂƚĂŶƚĞ�Ă�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ĨĂƚŽ�ƋƵĞ�ůĞǀĂƌŝĂ�ĂŽ�ĨƌĂĐĂƐƐŽ�ĚĂ
ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌŝĂ�ƉƌĞũƵşǌŽƐ�ă�ĞƐƚĞ�dƌŝďƵŶĂů�Ğ�ŵƵůƚĂƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ă�ĂƌƌĞŵĂƚĂŶƚĞ͘

ϯ͘Ϯ͘ Z�Yh/^/dK^����^K>h��K����d��EK>K'/�����/E&KZD���K����KDhE/����K

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ Z�Yh/^/dK^����E�'M�/K

/�Ͳ 'ĂƌĂŶƟƌ�ŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƐƐĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂƐ͖

//�Ͳ 'ĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ͕�ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğŵ
ŐĞƌĂů͖

///�Ͳ WƌŽǀĞƌ�ĂĐĞƐƐŽ�ƌĞŵŽƚŽ�ĂŽƐ�ƵƐƵĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�d/�͕�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ğ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�:ƵƐƟĕĂ��ůĞŝƚŽƌĂů�;�>K͕�ďŝŽŵĞƚƌŝĂ͕
ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐͿ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ͖

/s�Ͳ WƌŽǀĞƌ �ĂĐĞƐƐŽ �ĚĞ�ďŽĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ � ĐŽŵ�Ž�ŵĞůŚŽƌ � şŶĚŝĐĞ �ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ �ƉŽƐƐşǀĞů �ĞŶƚƌĞ �ŽƐ � ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ �ŶĂƐ � ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂƐ �ĚŽƐ �ƵƐƵĄƌŝŽƐ �Ğ �Ž �ĂŵďŝĞŶƚĞ
ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�dZ�ͲD'�ƐƵƉŽƌƚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐĆŽ͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ Z�Yh/^/dK����'�Z�Ed/�

/�Ͳ �Ɛ�ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌĂǆĞ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĞŶĚĂ�ĚĞ�ƐƵďƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŵ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŶŽǀĂƐ
ǀĞƌƐƁĞƐ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌĞŵ�ůŝďĞƌĂĚĂƐ͘��

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ Z�Yh/^/dK^����^h^d�Ed��/>/������D�/�Ed�>

/�Ͳ EĆŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŵ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͘

ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ Z�Yh/^/dK^����D�Ehd�E��K

/�Ͳ ��ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ǀĞƌƐĆŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ůŝĐĞŶĕĂ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ϭϯ�;ƚƌġƐͿ�ĂŶŽƐ͖

//�Ͳ dŽĚĂƐ �ĂƐ �ŶŽǀĂƐ � ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ �ĚĂ � ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ �ĚĞǀĞƌĆŽ � ƐĞƌ � ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ �ŶĂ � ƐŽůƵĕĆŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ �ĞŶƋƵĂŶƚŽ �ǀŝŐŽƌĂƌ �Ž �ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ � ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ �ƐĞŵ�Ă
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͖

ϯ͘Ϯ͘ϱ͘ Z�Yh/^/dK^�d��EK>M'/�K^

/�Ͳ ��ƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĮƌĞǁĂůů�WĂůŽ��ůƚŽ�W�ဩϯϬϮϬ�Ğŵ�ƵƐŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŶŽƐƐŽ��ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŶĆŽ�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂ
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƐĂ�ĚĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ͖

//�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĞǀĂŶƚĂƌ͕ �ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚŽ�ŚŽƐƚ�ƌĞŵŽƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ă�ƌĞĚĞ�ĚŽ�dZ�ဩD'͗

ĂͿ EŽŵĞ�Ğ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�/W�ĚŽ�ŚŽƐƚ͖

ďͿ ^ŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů

���)DEULFDQWH�
���9HUVmR�
���3DWFKHV�GH�VHJXUDQoD�LQVWDODGRV�

ĐͿ �ŶƟǀşƌƵƐͬ�ŶƟͲƐƉǇǁĂƌĞ

���)RUQHFHGRU�
���9HUVmR�GR�VRIWZDUH�
���9HUVmR�GD�YDFLQD��DWXDOL]DomR��
���6WDWXV�RSHUDFLRQDO��DWLYR�RX�QmR��
���3URWHomR�HP�WHPSR�UHDO��DWLYD�RX�QmR��

ĚͿ &ŝƌĞǁĂůů�ůŽĐĂů

���)DEULFDQWH�
���6WDWXV�RSHUDFLRQDO��DWLYR�RX�QmR��

///�Ͳ �Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�sWE�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐşǀĞŝƐ�ƉĞůŽ�ĮƌĞǁĂůů�WĂůŽ��ůƚŽ�ϯϬϮϬ�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ŶĞƐƐĞ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ƉĞƌĮƐ�ĚĞ
ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐŽŶĞǆĆŽ�sWE�ŽƵ�ŶĆŽ͖

/s�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂƌ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ĂŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�Ž�ŵŽƟǀŽ�ƉĞůŽ�ƋƵĂů�Ă�ĐŽŶĞǆĆŽ�sWE�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�;ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

���RI��� ����������������



ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐͿ͖

s�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƌĞĚŝƌĞĐŝŽŶĂƌ�Ž�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ŽŶĚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆĆŽ
ĚĂ�sWE͖

s/�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ďůŽƋƵĞĂƌ�/Wǀϲ͖

s//�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ďůŽƋƵĞĂƌ�ƐƉůŝƚ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ͖

s///�Ͳ �ĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ƐƉůŝƚ�ƚƵŶŶĞůŝŶŐ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ƚƌĄĨĞŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŵƵůƟŵşĚŝĂ͕�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ
ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞŵ�ƉĂƐƐĂƌ�ƉĞůŽ�ƚƷŶĞů�ĚĞ�sWE͖

/y�Ͳ WĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĐŽŶĞǆĆŽ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƌŽĚĂŶĚŽ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�tŝŶĚŽǁƐ�ϳͬϭϬ�Ğ�>ŝŶƵǆ�ʹ�ĂŵďŽƐ�Ğŵ�ϲϰďŝƚƐ͖

y�Ͳ WŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ă�ĐŽŶĮŐƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆĆŽ�ƌĞŵŽƚĂ�Ğ�ƋƵĞ͕�ĐĂƐŽ�Ă�ĐŽŶĞǆĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ĐŽŵ�ƐƵĐĞƐƐŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ŐĂƚĞǁĂǇ�Ž�ĐůŝĞŶƚĞ
sWE�ƉĂƐƐĞ�Ă�ƚĞŶƚĂƌ͕ �ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͕�Ă�ĐŽŶĞǆĆŽ�ŶŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ͖

y/�Ͳ �ĞǀĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�sWE�ŶĂ�ĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƌĞŵŽƚĂ�ƐĞŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ͖

y//�Ͳ �ĞƐĞũĄǀĞů � ƋƵĞ �Ž � ĐůŝĞŶƚĞ �ĚĞ � sWE � ƚĞŶŚĂ � ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ � ĚĞ � ĂŶƟǀşƌƵƐͬ � ĂŶƟŵĂůǁĂƌĞ͕ � ĐŽŵ �ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ � ƌĞŐƵůĂƌ �ĚĞ � ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂƐ � Ğ � ĐŽŵ � ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͖

y///�Ͳ �ĞƐĞũĄǀĞů�ƋƵĞ�Ž�ĐůŝĞŶƚĞ�ĚĞ�sWE�ƚĞŶŚĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�&ŝƌĞǁĂůů�ĐŽŵ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƌĂƐ͘

ϰ͘ �^dZ�d�'/������KEdZ�d���K

ϰ͘ϭ͘ �KE�/�O�^�������/d��/>/������K^���E^

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ WZ��K^

/�Ͳ K�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ��ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�EKd������DW�E,K�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

//�Ͳ K�dZ��D'�ƉŽĚĞƌĄ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ž�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĂƉſƐ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚƌĂƐŽ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵŝŶĚŽ�Ă
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͘

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ >K��>���,KZ�Z/K�����EdZ�'�͗

/�Ͳ ��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕�ŽƵ�ĐŚĂǀĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌ�ĞŵĂŝů͕�ŽƵ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ
ĚĞ�Ϭϴ�ăƐ�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�Ă�ƐĞǆƚĂͲĨĞŝƌĂ͕ �ŶĂ��ǀĞŶŝĚĂ�WƌƵĚĞŶƚĞ�ĚĞ�DŽƌĂŝƐ͕ �ϯϮϬ�ʹ��ĂŝƌƌŽ��ŝĚĂĚĞ�:ĂƌĚŝŵ�ʹ���W�ϯϬ͘ϯϴϬͲϬϬϮ�ʹ��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞͬD'�ʹ�^ĞƚŽƌ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͗�^�'�Z;^ĞĕĆŽ�ĚĞ�'ĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�ZĞĚĞƐͿ͘

ϰ͘ϭ͘ϯ͘ Z����/D�EdK��K^���E^

/�Ͳ KƐ�ďĞŶƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚŽƐ�ƉƌŽǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŽ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ
ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϳϯ͕�//͕�͞Ă͕͟ �ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

//�Ͳ sĞƌŝĮĐĂĚĂ�Ă �ĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ �ĞŶƚƌĞ �Ž;ƐͿ �ŽďũĞƚŽ;ƐͿ �ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ;ƐͿ �Ğ �Ž;ƐͿ � ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ;ƐͿ͕ �ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă �ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�Ğ �Ă �ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ĚŽƐ �ŵĞƐŵŽƐ͕ �Ž�ƐĞƌǀŝĚŽƌ
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĞŵŝƟƌĄ�Ž�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ͕�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϳϯ͕�//͕�͞ď͕͟ �ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϲͬϵϯ͘

///�Ͳ K�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ�Ġ�ĚĞ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͘

/s�Ͳ ^ſ�ŚĂǀĞƌĄ�Ž�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ�ĂƉſƐ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ƉĞůŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂŶĚŽͲƐĞ�ĂŽ�dZ�ͲD'�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƌ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ
ĞƐƚĞũĂŵ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘

ϰ͘ϭ͘ϰ͘ WZ��K�W�Z��^h�^d/dh/��K��K^�WZK�hdK^���&�/dhK^K^�Kh��D���^��KZ�K��KD��^��^W��/&/���O�^

/�Ͳ K�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞĨĞŝƚƵŽƐŽƐ�ŽƵ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĂƉſƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƐĂ
ƉĞůŽ�dZ�ͬD'͕�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŝġŶĐŝĂ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ž�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƌĞĐƵƐĂĚŽƐ͘���ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ
ŶŽǀŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĐŽƌƌĞƌĄ�ă�ĐƵƐƚĂ�ĚĂ;ƐͿ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ;ƐͿ͕�ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ

ϰ͘Ϯ͘ ��&/E/��K���^�K�Z/'��O�^��K��KEdZ�d�Ed�

/�Ͳ �ĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ă��KEdZ�d����;ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĂͿ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

//�Ͳ EŽƟĮĐĂƌ�Ă��KEdZ�d����;ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĂͿ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ĂơƉŝĐĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ŽďũĞƚŽ͘

///�Ͳ ZĞũĞŝƚĂƌ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůĞƐ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ĨŽƌĂ�ĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ
ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘

/s�Ͳ &ŝƐĐĂůŝǌĂƌ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

s�Ͳ &ŽƌŶĞĐĞƌ�ă��KEdZ�d����ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘

s/�Ͳ �ĞƐŝŐŶĂƌ �ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ �;ƟƚƵůĂƌ �Ğ �ƐƵƉůĞŶƚĞͿ �ĚŽ �ƐĞƵ �YƵĂĚƌŽ �ĚĞ�WĞƐƐŽĂů �ƉĂƌĂ � ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĄͲůŽ �ŶŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ �Ğ �ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ �ŽďũĞƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ͖

s//�Ͳ KƵƚƌŽƐ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϰ͘ϯ͘ ��&/E/��K���^�K�Z/'��O�^�����KEdZ�d���

/�Ͳ �ƵŵƉƌŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

//�Ͳ �ĞůĂƌ�ƉĞůŽ�ƉĞƌĨĞŝƚŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�Ğ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�Ğ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĮǆĂĚŽƐ͘

///�Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂƌ�ă��KEdZ�d�Ed��ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽŶŚĂŵ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĮǆĂĚŽ͘�

/s�Ͳ �ƐƐƵŵŝƌ�ƚŽƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůŽ�ƐŝŐŝůŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŶƟĚŽƐ�Ğŵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŵşĚŝĂƐ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞƵƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŽƵ�ƉƌĞƉŽƐƚŽƐ
ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ŽďƚĞƌ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�ă��KEdZ�d�Ed�͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĚĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ŽĐŽƌƌĞƌ͘

s�Ͳ &ŽƌŶĞĐĞƌ�ĂƐ�ĐŚĂǀĞƐ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚŽͬƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͖

s/�Ͳ &ŽƌŶĞĐĞƌ͕ �ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͖

s//�Ͳ &ŽƌŶĞĐĞƌ�ŶŽǀĂƐ�ǀĞƌƐƁĞƐ�ĐŽƌƌĞƟǀĂƐ�ŽƵ�ĞǀŽůƵƟǀĂƐ�ĚŽƐ�ƐŽŌǁĂƌĞƐ͕�ŵĞƐŵŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ
ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌƐĆŽ͖

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

���RI��� ����������������



s///�Ͳ EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ŽƵ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶŚĂ�ĚĞ�ƵƐƵĄƌŝŽ͕�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ
ƚŽĚŽƐ �ŽƐ � ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ �ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ �ƉĂƌĂ �Ž �ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ğ � Ă � ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ �ĚŽ � ƐŽŌǁĂƌĞ͕ �ƉŽƌ �ĞǆĞŵƉůŽ͕ �ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕ � ƐĞŶŚĂƐ͕ �ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ � ƚŽĚĂ �Ă
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ͘

ϰ͘ϰ͘ &KZD�����W�'�D�EdK

/�Ͳ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ğŵ�ƉĂƌĐĞůĂ�ƷŶŝĐĂ͕�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĮƐĐĂůͬĨĂƚƵƌĂ͕�Ă�ƋƵĂů�ĞƐƚĂƌĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ă
ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĮŶŝƟǀŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ�Ğ
ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͘

ϰ͘ϱ͘ ^�E�O�^���D/E/^dZ�d/s�^

/�Ͳ WĞůŽ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�Ă;ƐͿ�ĞŵƉƌĞƐĂ;ƐͿ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ;ƐͿ�ĞƐƚĂƌĄ;ĆŽͿ�ƐƵũĞŝƚĂ;ƐͿ�ăƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͘

7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�HODERUDGR�SRU�

$VVLQDWXUDV�GD�(TXLSH�GH�3ODQHMDPHQWR�GD�&RQWUDWDomR
5LFDUGR�5HVHQGH�&RVWD
,QWHJUDQWH�7pFQLFR��7LWXODU�

5RGULJR�+HULQJHU�GH�6DOOHV
,QWHJUDQWH�7pFQLFR��6XSOHQWH�

*XVWDYR�2OLYHLUD�+HLWPDQQ
,QWHJUDQWH�$GPLQLVWUDWLYR

:HOOHUVRQ�5XEHQV�GH�$PDUDQWH
,QWHJUDQWH�'HPDQGDQWH

$1(;2�'2�7(502�'(�5()(5Ç1&,$

3/$1,/+$�'(�)250$d­2�'(�35(d2

,7(0 '(6&5,d­2 48$17,'$'( 35(d2�81,7È5,2��5�� 35(d2�727$/��5��

�� 6XEVFULomR�GR�VRIWZDUH�FOLHQWH�*OREDO�3URWHFW��3$1�3$������*3��<5�+$���FRP
SHUtRGR�GH�YDOLGDGH�GH�����WUrV��DQRV� ��

������������������������� �������Y�

6(,�75(�0*�������������(GLWDO KWWSV���VHL�WUH�PJ�MXV�EU�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZH���

���RI��� ����������������


