TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
Av Prudente de Morais, 100 - Bairro Cidade Jardim - CEP 30.380-002 - Belo Horizonte - MG

) ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES ) )
CONTRATACAO DE SERVICO DE APOIO A FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (FUNDAMENTAGAO/JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO):

O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais tem o poder-dever de acompanhar e fiscalizar a execugao dos contratos
administrativos, conforme disciplina o art. 117 da Lei n® 14.133/2021, que dispoe:

Art. 117. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes da
Administragao especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no Art. 7° desta Lei, ou pelos respectivos substitutos, permitida a
contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidid-los com informagdes pertinentes a essa atribuigdo.

Assim, este Tribunal possui a obrigacdo de acompanhar todas as circunstancias que envolvem a execucgao contratual,
quais sejam, as disposicOes contratuais, técnicas e administrativas.

Para o desenvolvimento das atividades de fiscalizacao, deve ser mantida uma equipe ou profissional fiscalizador habilitado
e com experiéncia técnica para acompanhamento e controle do objeto do contrato. O paragrafo Unico do mesmo artigo determina que
esse representante “anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo do contrato, determinando o que
for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados”.

Desse modo, verifica-se que o texto legal estabelece o dever de o fiscal acompanhar a execucao contratual, prevendo
atribuicdes do fiscal para que exerca sua fungao.

Dentre as atribuicdes, além do registro das ocorréncias contratuais, consta também o dever de determinacao de medidas
necessarias a regularizacdo das faltas ou defeitos observados.



A contratacdao pretendida considera os riscos de eventuais responsabilizacdes subsididrias a Administracdo caso a
Administracao nao prove que exerceu com o devido zelo a fiscalizagao do contrato.

O que se propde nos presentes Estudos Preliminares ndao eximira a Administracdo, por meio do fiscal ou equipe de
fiscalizacdo designada para cada contrato, das atribuicGes mencionadas no paragrafo antecedente, uma vez que o que se objetiva é
apenas o apoio/auxilio de uma empresa especializada e com expertise em aspectos técnicos especificos da fiscalizacdo, relacionados a
calculos trabalhistas, previdenciarios e tributarios, dos contratos do TREMG que possuem em seu objeto a prestacao de servigcos com
mao de obra alocada neste Tribunal, ou seja, que envolvam a contratacao de postos de trabalho.

Nesse ponto convém registrar que os servidores lotados nesta Secao sao fiscais administrativos de um numero muito
elevado de contratos, com inUmeras atividades a serem desenvolvidas continuamente em cada um deles, sendo que tais contratos sao
acompanhados pelos fiscais administrativos ao longo dos anos até sua extingao e provavel substituicao por outros de igual natureza.

No periodo de férias dos servidores dessas Secdes os processos por eles acompanhados sao redistribuidos aos demais,
gue acumulam, além dos préprios processos, os contratos dos demais na condicdo de suplentes, realizando todas as atividades a eles
inerentes.

Acentua a gravidade da questdo o fato de as atividades das Secdes envolverem despesas publicas de alto valor e
necessitarem de redobrada atencao no trabalho didrio, haja vista que qualquer pequena falha podera causar prejuizos ao erario e a
consequente responsabilizacdao de todos os agentes envolvidos na contratagao, inclusive dos ordenadores de despesas.

Nesse sentido, com vistas a socorrer os fiscais administrativos da sobrecarga de trabalhos, propde-se a contratacao de
servicos de apoio administrativo, para auxiliar e dar suporte nas atividades de fiscalizacdo dos contratos.

A contratacdo de apoio relativo a fiscalizagdo administrativa das contratacdes de terceirizacdo de mao de obra, possibilita
que os fiscais administrativos possam atuar com mais acuidade e assertividade na conducgdo/fiscalizacdo administrativa das
contratagOes, propriamente dita.

Constantemente os Gestores Administrativos dos Contratos de terceirizagdo de mdo de obra deste Regional expde a
dificuldade na fiscalizacdo quanto aos aspectos administrativos desses contratos (calculos previdenciarios, trabalhistas e tributarios).



Os principais aspectos identificados na fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarios e
tributarios sdo:

1. Complexidade dos calculos trabalhistas, previdenciarios e tributarios;
2. O tempo necessario para realizar a gestao dos contratos, com sobrecarga para os gestores;

3. A falta de conhecimento e experiéncia necessarios para verificagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias dos contratos de servico de natureza continuada com mao de obra alocada.

A Lei trouxe a previsao de um rito procedimental a ser obedecido, desde o planejamento de uma licitacdo até o
recebimento de objeto contratual. Os condutores sdo os servidores dos 6rgaos ou entidades, os quais participam da comissdo de
licitacao, fiscalizam a execucgdo do contrato e emitem atestados comprobatdérios do recebimento do objeto contratual.

Em algumas dessas atividades procedimentais previstas na Lei 14.133/2021, a norma admite que a Administragao possa
utilizar-se do apoio de terceiros, de particulares. A nova Lei de Licitacdbes e Contratos Administrativos, em seu art. 117, caput, tras
claro permissivo para a terceirizacdo das atividades de apoio a fiscalizacao.

A realizacao de atividades criticas, como decisdes, atestes, aplicacdao de penalidades, recebimento de servigos etc, nao
sera transferida a particulares no bojo do contrato de apoio a fiscalizacdao, o poder de tais atos continuara a cargo da Administracao,
cabera a contratada subsidiar o fiscal de informagdes como relatdrios, estudos, sugestoes, etc.

O apoio técnico trard ganhos na qualidade geral da fiscalizacdo dos contratos com mao de obra alocada, de natureza
continuada, tendo por consequéncia a mitigacdo dos riscos de prejuizos a Administracdo com eventuais demandas
trabalhistas/previdencidrias/tributarias pelos funcionarios alocados nas contratacdes.

Com base nas questdes apresentadas por esta Segao de Contratos de Terceirizagao de Mao de Obra do TREMG, fica claro
que este Tribunal necessita de apoio técnico especializado para suprir as necessidades dos gestores de contrato com mao de obra
alocada, dentre elas a falta de conhecimento técnico especializado da matéria.

Frise-se que o que se busca é apenas o apoio/assisténcia de empresa especializada para a contribuicdo com atividade
técnica especifica da fiscalizacdo, ndo a substituicao de servidores por terceirizados (notadamente porque a contratacdo almejada é de
servicos, nao de postos de trabalho), tampouco se pretende a delegacao da fiscalizacao a terceiros estranhos.



A contratacdo tem o intuito de suprir a caréncia de expertise do 6rgdao nos assuntos especificos relativos a calculos
tributarios, previdencidrios e trabalhistas relacionados a contratacdo de postos de trabalho, uma vez que cabe ao érgdo conferir se a
empresa contratada calculou e recolheu corretamente as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias decorrentes da folha de
pagamento das empresas em relacao aos alocados por forca de contrato.

Os servicos objeto desta contratagdao sao caracterizados como comuns, tendo em vista que os padrdoes de desempenho e
qualidade estao objetivamente definidos nos artefatos, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Ante o exposto neste topico esta SETER solicita a Administracdo Superior deste Regional o enquadramento dos servigos
de apoio administrativo como espécie de servigos continuos, no ambito deste Tribunal, e propde que a contratacao dos servigos tenha
duracdo inicial de 24 (vinte e quatro) meses, prorrogaveis conforme art. 107 da Lei n°® 14.133/2021.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PLANO ANUAL DE
AQUISICOES)

A contratacdo pretendida foi aprovada no Plano Anual de Aquisicdes 2024 e esta em consonancia com o Plano Estratégico
de “garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do TREMG”.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratacdo para a execucao dos servicos devera obedecer, no que couber, ao disposto na Lei n® 14.133/2021.

3.1. Critérios de Sustentabilidade:

Toda comunicacdo entre o TREMG e a CONTRATADA se dara via correio eletronico, ligacdao ou mensagem de texto, ndo ha
necessidade de adequacao do ambiente nem gastos com qualquer tipo de material ou recursos além dos ja existentes a disposicao da
Secdo de Contratos de Terceirizacao de Mdo de Obra do TREMG. Nao sera utilizado o espaco fisico deste Tribunal.

Com relagao aos seus proprios empregados, a CONTRATADA devera:

a) Obedecer as normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranca do trabalho, de acordo com as normas do MTE;



b) Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execugao de servicos e
fiscalizar o uso, em especial pelo que consta da Norma Regulamentadora n°® 6 do MTE;

c) Elaborar e implementar Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), de acordo com as Normas Regulamentadoras do
MTE;

d) Elaborar e implementar Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSQ), com o objetivo de promocao e
preservacao da saude dos trabalhadores, de acordo com as Normas Regulamentadoras do MTE;

e) Assegurar, durante a vigéncia do contrato, capacitacao a todos os trabalhadores em saude e seguranca no trabalho,
dentro da jornada de trabalho, com carga horaria minima de 2 (duas) horas mensais, conforme a Resolugao CSJT n° 98 de 20 de abril
de 2012;

f) Assegurar, durante a vigéncia do contrato, a capacitacdo dos trabalhadores quanto as praticas definidas na politica de
responsabilidade socioambiental do 6rgdo;

g) Comprovar, como condicdo prévia a assinatura do contrato e durante a vigéncia contratual, sob pena de rescisdo
contratual, o atendimento das seguintes condigoes:

I. Ndo possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em condicdes analogas as de
escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTE/SEDH n° 2, de 31/03/2015;

II. Nao ter sido condenada, a contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminacao de raga ou de
género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do
artigo 149 do Cdédigo Penal Brasileiro; do Decreto n® 5.017, de 12 de marco de 2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e das
Convencgdes da OIT nos 29 e 105.

h) Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local para execucao dos
servigos.

3.2. Subcontratacao



E vedada a subcontratacdo total ou parcial, tendo em vista o acesso a informacdes pessoais de terceiros que devem ser
objeto de tratamento sigiloso pela contratada.

3.3. Garantia da Contratagao
Nao ha necessidade de garantia nesta contratacdo.
3.4. Duragao da Contratagao

Registramos aqui que o servico de apoio administrativo a fiscalizacao se trata de servico de natureza continuada, pois que
se encontra atrelado a anadlise da regularidade dos contratos de terceirizacdo de mao de obra da Administracdo que por sua vez ja
foram declarados como continuos. Desse modo, sua contratacao deve se estender por mais de um exercicio financeiro, visto que sua
manutencdo continua é imprescindivel, pois esta voltado para o apoio na fiscalizagdao dos Contrato do TRE-MG.

Nesse particular consignamos que a contratacao devera vigorar por 24 (vinte e quatro) meses, conforme art. 106 da
Lei n© 14.133/2021, podendo ser prorrogada, na forma do art. 107 do mesmo Diploma Legal.

No que toca ao requisito previsto no art. 106, inciso I, da Lei 14.133/2021, que exige que a autoridade competente do
orgao ateste a maior vantagem econ6mica na contratacao plurianual para a celebracdo de contratos com prazo de até 05 (cinco) anos,
imperioso expor aqui as justificativas que se seguem:

- Melhor Relagao de Custo/Beneficio do Contrato: o contrato de 24 (vinte e quatro) meses concede a administracao
maior tranquilidade e prazo para os procedimentos atinentes a eventual prorrogacao (caso haja vantagem para a administragao) e/ou
proposicdo de nova contratacdo. Ao revés, o contrato de 12 (doze) meses traz subjacentes transtornos a administracdao, pois os
procedimentos de verificagdo de vantagem de prorrogacdo de vigéncia se iniciariam com menos de 06 (seis) meses de contrato, pois
uma nova contratacdo, em caso de impossibilidade de prorrogacdo, demandaria extenso prazo, dada a complexidade dos
procedimentos licitatorios;

- Diferenca quantitativa e qualitativa dos servicos prestados em anos eleitorais com relacao aos anos nao
eleitorais. Nos anos eleitorais existem contratacdes temporarias, assim como previsao de postos temporarios em alguns dos contratos
em vigéncia; como a proposta desta contratacdo é para inicio no ano de 2024, um contrato somente por 12 meses, quando da
prorrogacao, seria necessaria a supressdo contratual, a qual se aplica a mesma logica do acréscimo, no tocante a superveniéncia e
imprevisibilidade, aliada, ainda, a necessidade de anuéncia do contratado em caso de supressdes superiores a 25% (art. 25 da Lei n°



14.133/21). Ademais, a possivel alternancia de prestadores de servico em periodos de apenas 12 meses causada por possiveis novas
licitacOes, poderia provocar solucao de continuidade na prestacao de servicos decorrente do tempo necessario para ajuste de uma
possivel nova contratada, trazendo prejuizo para a prestacao dos servigos e consequentemente para a fiscalizacdo. Além do mais Com
efeito, a contratacdo dos servicos com vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses abarcara necessariamente um ano eleitoral e um ano nao
eleitoral - nos quais as demandas diferem, em razdao do incremento devido a eleicdo; argumento esse acatado pela direcdao deste
Regional nos autos do processo PAD n©. 1714567/2017.

- Economia Operacional: o contrato de 12 (doze) meses implica custo operacional maior - custos com materiais e
movimentacao do setor que acompanha e fiscaliza o contrato para acionar procedimentos de prorrogacdo, dos setores de analise e
decisdo sobre a manutencdo do contrato e, por fim, dos setores de confeccdo e de analise da minuta de termo aditivo que veicula a
prorrogacao. Por dbvio, a economia operacional afeta a relagao custo/beneficio;

- Eficiéncia da Contratacao: o contrato com prazo de 24 (vinte e quatro) meses proporciona seguranca e confianca na
relacdo contratante/contratado e, por conseguinte, maior eficiéncia da contratacdo, ndo sé em relacdo a correta estimativa de
guantitativos e a prestacao dos servicos contratados, com a adequacao e otimizacdo de rotinas, mas também em relacdo aos
procedimentos de faturamento, ateste e pagamento dos servigos;

- Aumento da concorréncia na contratacdao: com o consequente aumento da possibilidade de melhores propostas; em
principio, o contrato com prazo de vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses € mais interessante as empresas do que o de 12 (doze)
meses, pois ha que se considerar a mobilizacdo e os custos operacionais da empresa; em sintese, a contratacdao de servigos
terceirizados com vigéncia inicial de 24 (vinte e quatro) meses gera maior atratividade da contratagdo, com aumento de concorréncia,
diminuindo, pois, a probabilidade de fracasso ou desercao de licitagao;

- Desoneracao dos setores que integram a cadeia de aquisicao de bens e servigos: a contratacao por 24 (vinte e
guatro) meses desonera os setores integrantes envolvidos na aquisicdo de bens e servigos da obrigacdo anual de verificar o
cumprimento de todos os requisitos legais para a prorrogagao. Assim a contratacao por 24 (vinte e quatro) meses acarreta
desoneracao relevante e essencial para o bom funcionamento da administracdao, sobretudo em anos eleitorais, nos quais as
unidades do Tribunal devem estar voltadas as contratacées para as Eleicoes, e ndao oneradas com prorrogacoes de
contratos de terceirizacao com cessao de mao de obra;

Ante o exposto, neste tépico, esta SETER solicita a Administracdo Superior deste Regional o enquadramento dos servicos
de assisténcia e subsidio a fiscalizacdo dos contratos de terceirizacdo de mao de obra como espécie de servigos continuos, no ambito
deste Tribunal, e propde que a contratacdo dos servigos tenha duracao inicial de 24 (vinte e quatro) meses, prorrogavel nos termos do
art. 107 da Lei 14.133/2021.



4, ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa do quantitativo foi feita tomando como base o niumero total de Contratos de terceirizacdao de mao de obra em
andamento firmados pelo TREMG, bem como o nimero de terceirizados atualmente alocados nestes contratos.

Foram computados o nimero de postos contratados ordinariamente e os acréscimos previstos para anos eleitorais. Além
dos postos contratados exclusivamente nos anos eleitorais.

Descrigao Quantitativo Ordinario Demanda Postos Temporarios Ano Eleitoral
1 Numero de empregados 539 2153
2 Numero de contratos 32 02

5. AS DIFERENTES SOLUCOES IDENTIFICADAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA:

a) SOLUCAO 1. Desempenho da atividade através dos servidores como é feito atualmente - os servidores lotados na
SETER realizam a fiscalizacdo através de variadas rotinas que, dentre outras, compreendem diversos calculos e analises documentais.
E feita a conferéncia da documentacgao trabalhista/previdenciarias/tributaria de todas as empresas e de todos os seus empregados.

Como relatado, a forca de trabalho disponivel para a execucdo das tarefas é insuficiente para exercer a fiscalizacdo a
contento, resultando em maior risco de erros de calculo. A falta de expertise identificada nos gestores de contratos resulta em maior
tempo e custo para execucao da tarefa de conferéncia e gerenciamento dos contratos. A falta de agilidade por sua vez resulta no
aumento da burocracia em contraponto a necessidade de manter o cumprimento de leis trabalhistas que necessitam de prazos a serem
cumpridos.

Além do que, fazer tarefas manuais repetitivas por longos periodos, pode causar uma falsa sensacdo de seguranca e
controle, abrindo espaco para erros causados pela falta de atencdo e pelo “piloto automatico”. A maior margem de erro potencia a
ocorréncia de danos materiais (condenacgoes subsidiarias) e imateriais (danos a imagem e a credibilidade da Instituicdo).

Ocorrendo ainda o desperdicio de recursos materiais decorrente da necessidade da impressao de formularios e
documentos para conferéncia.

b) SOLUCAO 2. - Compra de software de departamento pessoal para escaneamento dos documentos enviados pelas
empresas terceirizadas. O Software permite a integracdo do fluxo de informagdes através de controle dos prestadores, controle sobre



férias, calculos de remuneracdo, verbas rescisorias, controle de valor de beneficios, etc. No entanto, embora o software seja capaz de
efetuar os calculos necessarios e informar as obrigacdes devidas aos prestadores, a sua funcionalidade nao dispensa o tratamento e
analise dos dados pelos servidores do TREMG nos mesmos moldes ja executados. Mostra-se portanto inviavel no presente caso porque

o referido software é apenas uma ferramenta de digitalizacdo, sendo necessario manter a rotina existente de conferéncia pelos
servidores desta Secao.

c) SOLUCAO 3. - Contratacdo de uma empresa de assessoria contdbil aplicada a conferéncia do célculo e do recolhimento
das obrigacOes trabalhistas, previdenciarias e tributarias referentes a folha de pagamento das empresas prestadoras de servico com
alocacdo de mao de obra residente do TREMG. A contratada recebe a documentacao mensal das empresas de terceirizagao, efetua a
conferéncia e ja emite documento com checagem e possiveis pendéncias. Permite o aprimoramento na qualidade da conferéncia
(profissionais com formacao, qualificacdo e experiéncia na conferéncia de calculos trabalhistas, previdenciarios e tributarios referentes
a folha de pagamento), a reducao do custo do trabalho, a reducao do tempo empregado por gestores em gerenciamento de contratos.
Resultando em efetivo auxilio a fiscalizagdo na maior parte das atribuicdes fiscalizatorias. Esta forma de contratagdo ja foi adotada por
outros Orgdos publicos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Valores atualizados do Contrato 83/2021-TRT 152 Regido, vigente (adaptado para a realidade do TREMG)

VALOR ANUAL ORDINARIO

Subitem Quantitativo Valor médio unitério Valor médio Mensal
1 539 Valor mensal por empregado RS 6,02 RS 3.244,78
2 32 Valor mensal por contrato RS 149,91 RS 4.797,12
VALOR TOTAL MENSAL ANO NAO ELEITORAL RS 8.041,90

ACRESCIMO DEMANDA ESTIMADA PARA ANO ELEITORAL

Categoria Quantitativo Postos Temporarios Periodo Valor Mensal
Profissional de apoio 608 47 dias (célculo p 2 meses)* RS 5.344,32
aos Cartérios Eleitorais 1467 52 dias (calculo p 2 meses)* RS 12.894,93
Serventes 15 20/06 a 20/11 (6 meses)* RS 298,05
Motorista Eleigdo 31 22/08 a 02/11 (calculo p 5 meses)* RS 530,10
16 marco/maio (calculo p 3 meses) RS 184,96
Disque-Eleitor 16 setembro/outubro (célculo p 2 meses) RS 140,64




1 1 contratos p 4 meses RS 599,64
Acréscimo de 2 contratos 1 1 contratos p 5 meses RS 749,55

VALOR TOTAL ELEITORAL RS 20.742,19

*0 arredondamento do numero de dias para meses € necessario uma vez que o pagamento a CONTRATADA é devido pela analise mensal da documentacdo
trabalhista/previdenciaria.

Valor por exercicio

2024 Mensal ordinério RS 96.502,80
Eleitoral RS 20.742,19

2025 Mensal ordinario RS 96.502,80

TOTAL 24 MESES RS 213.747,79

A estimativa constante do presente estudo € apenas um valor referencial para embasamento da escolha da solucao,
apurada por meio da pesquisa de mercado, sendo que a pesquisa de precos realizada pela secdo competente é a que sera divulgada no
edital de licitagao, por ser a oficial.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de servigos sob demanda de apoio administrativo para fiscalizacdao de contratos administrativos no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Trata-se de servico sob demanda de suporte a fiscalizacdo de contratos administrativos no que tange a conferéncia dos
calculos e retencdes das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias da mao de obra residente no TRE-MG. Assim, compete a
empresa contratada analisar e atestar a documentagcao mensalmente apresentada pelas empresas contratadas pelo TRE-MG que
possuem mao do obra alocada no 6rgao.

O servico sera prestado mensalmente com base no cronograma estabelecido no Termo de Referéncia, com prazos para
realizacdo do servico apods o recebimento da documentacdo para analise.

N3o é necessaria a apresentacao da garantia contratual considerando-se o baixo custo da contratacdo e a auséncia de
impacto na atividade fim do TREMG conforme SEI 0001251-40.2023.6.13.8000, doc. 3931446.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO - (AQUISICAO POR LOTES OU POR ITENS)



Por se tratar de item Unico, ndo ha que se falar em parcelamento.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacao pretende-se mitigar os riscos de descumprimento da legislagdao vigente que poderia resultar em
prejuizos ao Erdrio e a prestacdo dos servigos terceirizados essenciais para o funcionamento do TREMG.

Os gestores ficarao com maior tempo Util para exercer uma fiscalizacdo mais rigorosa do cumprimento das obrigacdes
administrativas principais e acessorias dos contratos de terceirizacao de mao de obra.

A diminuicdo da sobrecarga de trabalho na Secdao fard com que os fiscais administrativos possam atuar com mais
acuidade e assertividade na conducdo/fiscalizacdo administrativa das contratacdes e com maior dedicacdo aos servigos de maior
complexidade cujo objeto demande uma analise mais criteriosa.

Como consequéncia teremos a otimizacdo do tempo e maior produtividade da equipe da SETER.

A contratacdo nos termos propostos ndo demandara recursos materiais para adequacao de espaco fisico, e nao havera
custos acessorios de energia, agua e outros.

10. NAO ADOCAO DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADOS - IMR

Para a pretensa contratacao, dispensa-se o Instrumento de Medicao de Resultados- IMR pelo fato de que a documentacao
apresentada pelas empresas a contratada devera ser conferida em sua totalidade com apresentacdao de relatérios de simples
conferéncia, ndo havendo, entao, margem para aplicacao de percentual sobre qualidade do servico prestado.

Ressalve-se, contudo, que o nao cumprimento das obrigacdes contratuais ensejara a aplicacdo das penalidades cabiveis, o
que nao se confunde com o instituto do IMR.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Como a prestacao de servicos se dara nas dependéncias da contratada, haverd apenas o processo de adaptacdo a
mudanca das rotinas atualmente estabelecidas para o controle mensal dos contratos de terceirizagao de mao de obra.



12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o existem contratacOes correlatas, porém a prestacao de servicos deste Estudo Preliminar é interdependente das
contratagOes de terceirizacdo de mdo-de-obra feitas pelo TREMG.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

13.1 Devem ser atendidos os seguintes critérios de sustentabilidade:

I- toda comunicacdo com a CONTRATADA se dara via correio eletronico, ligacdo ou mensagem de texto, ndao ha
necessidade de adequacdao do ambiente nem gastos com qualquer tipo de material ou recursos além dos ja existentes a disposicao da
Secdo de Contratos de Terceirizacao de Mdo de Obra do TREMG. Nao sera utilizado o espaco fisico deste Tribunal.

II- com relagao aos seus proprios empregados, a CONTRATADA devera cumprir o disposto no Anexo IV do Termo de
Referéncia.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
A QUE SE DESTINA (VIABILIDADE DA CONTRATACAO)

Com base no levantamento das opcOes disponiveis percebe-se que a solugao mais adequada é a de realizar a contratacao
de empresa para prestar servico de apoio e auxilio aos aspectos técnicos especificos da fiscalizacao, relacionados a calculos
trabalhistas, previdenciarios e tributarios dos contratos deste Regional que possuem em seu objeto a prestacao de servicos com mao
de obra alocada no érgao, tendo em vista que trara maior qualidade na fiscalizacdo dos contratos, em decorréncia da especialidade e
expertise no tema.

Cumpre enfatizar que a capacitacao dos servidores deve ser feita independentemente da contratacao de servico de apoio
a fiscalizagcdo, haja vista que a fiscalizacdo continuarad sendo responsabilidade do servidor, que apenas contard com o citado servico
para aperfeicoamento do seu trabalho.

Assim, resta claro o ganho na qualidade de prestacao do servigo, que resultard, inclusive, no aumento do conhecimento
técnico dos gestores, ocasionado pelo apoio e auxilio, quando solicitado, de profissional especialista no assunto. Sendo que a utilizagao
de servicos de apoio técnico trard ganhos na qualidade da fiscalizacdo geral dos contratos com mdo de obra alocada de natureza
continuada.



O administrativista Marcal Justen Filho, em seus Comentarios a Lei de Licitacdes Contratos Administrativos (182 edicao),
defende, nesse aspecto, que (p.1368):

Faculta-se, de modo expresso, que a Administracao contrate terceiros para acompanhamento da atividade de fiscalizacdo. Supdem-se casos em
que a especialidade ou complexidade da prestacdo superam os limites da atuacdo dos agentes administrativos. Faz-se necessario contar com a
colaboracdo de outros particulares para fiscalizar o desempenho do contrato. Lembre-se que é vedado que o terceiro encarregado na
fiscalizacdo mantenha vinculos com o particular contratado para executar a prestacdo objeto da fiscalizagdo.

15. ESTUDO DE CONTRATACOES ANTERIORES
A prestacao de servicos aqui relatada nao foi objeto de contratacao anterior pelo TREMG.
16. FORNECEDORES IDENTIFICADOS

Foram identificados, dentre outros, os fornecedores que participaram do processo licitatorio das contratagdes similares
realizadas pelo CNJ], TRT-15 e TRT-24:

- PLM Consultoria e Auditoria - CNPJ 32.681.701/0001-20 - Telefones (21) 3995-3374, (51) 99379-8582, E-mail:
filipemedina@plmconsultoria.com.br

- China Faria Advogados Associados - CNPJ 05.017.862/0001-40 - Telefones (11) 3284-4710, 3284-1833, 99117-0611, E-
mail: atendimento@chinafaria.com.br / alexandrefaria@chinafaria.com.br

- STAFF Auditoria e Assessoria - CNPJ 07.791.963/0001-08 - Telefone: (011) 2867-6867 / 98162-6772, E-mail:
contato@consultoriastaff.com.br

- SIDCONTABIL - CNPJ 05.604.230/0001-83; telefone (27) 3263-1861, E-mail: adm@sidcontabil.com

17. PROPOSTA COMERCIAL (PRODUTOS NAO USUAIS)

Encontra-se encartada no documento n© 4456964, encaminhada pela empresa PLM Consultoria e Auditoria. A cotacdo foi realizada com
informacgdes genéricas sobre a contratacdo porque o TR ainda ndo se encontra finalizado.

18. ANALISE DE RISCOS
A analise de riscos foi tratada no doc. 4648878 .
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