. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
RUA JOSAFA BELO, 36 - Bairro CIDADE JARDIM - CEP 30380100 - Belo Horizonte - MG

ESTUDOS '!I’ECNICOS PRELIMINARES
CONTRATACOES DE SERVICOS EM GERAL

CONTRATACAO TEMPORARIA PARA FINS DE LOCACAO DE AUTOMOVEIS EM 2024

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de locagdo de veiculos automotivos para o periodo eleitoral de 2024, pois durante o periodo eleitoral,
o numero de veiculos oficiais da frota do TRE-MG torna-se insuficiente. A necessidade de transporte de pessoas e objetos tem aumento na demanda oriunda de diversos setores,
especialmente dos cartérios eleitorais de Belo Horizonte, Betim e Contagem. Por isso, para esse periodo, surge a necessidade de contratar um reforco para essa frota, a fim de ndo
prejudicar os servigos afetos aos atos preparatérios das eleicGes.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
De acordo com o item 3 do Plano de Aquisicdes do TRE/MG 2024 EleigOes.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO - SUSTENTABILIDADE

3.1 Para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel, o CONTRATANTE passou a adotar diversos critérios e praticas de sustentabilidade, os quais, consideradas as praticas de
mercado atuais, ndo interferem no cardter competitivo do certame por terem sido objetivamente definidos. Assim, a CONTRATADA devera atender os seguintes critérios de
sustentabilidade:

3.1.1 Admissdo apenas da locagdo de veiculo automotor que utilize combustivel renovavel, inclusive mediante tecnologia “flex”, nos termos da Lei n. 9.660/1998;

3.1.2 Admissdo apenas da oferta de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de ruidos fixados nas Resolugbes CONAMA n. 01/1993, n. 08/1993, n. 17/1995, n. 242/1998 e n.
272/2000 e legislagdo superveniente e correlata;

3.1.3 Admissdo apenas da locagdo de veiculo automotor que atenda aos limites maximos de emissdo de poluentes provenientes do escapamento fixados no ambito do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores - PROCONVE, conforme Resolugdo CONAMA n. 18, de 06/05/1986, Resolucdo CONAMA n. 490, de 16/11/2018 e Resolucdo CONAMA
492, de 20/12/2018, complementacgles e alteragbes supervenientes;

3.1.4 Admissdo apenas da oferta de veiculo que possua eficiéncia energética equivalente a um veiculo com a Etiqueta da categoria A ou B do Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular
(PBE Veicular);

3.1.5 Fazer a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, tendo em vista manter a maior eficiéncia deles e, por consequéncia, diminuir o consumo de combustivel, pecas e outros
componentes;



3.1.6 Utilizar veiculos, equipamentos, acessorios e produtos que tenham menor impacto ambiental sobre os recursos naturais.

SUBCONTRATAGAO
a) E vedada a subcontratacdo total ou parcial da prestacdo dos servicos.

GARANTIA DA CONTRATAGCAO
a) Ndo é necessaria a apresentacdo da garantia contratual considerando-se a baixa complexidade da contratagdo, conforme SEI 0001251-40.2023.6.13.8000, documento 3931446 .

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO E DE DIARIAS PARA LOCAGAO

A quantidade para a contratacdo é de 27 (vinte e sete) unidades, sendo disponibilizados 14 (quatorze) automodveis no 1° (primeiro) dia de execugdo contratual e mais 13(treze)
automdveis no 29° (vigésimo nono) dia de execugdo contratual.

Os primeiros 14(quatorze) automoveis serdo distribuidos da seguinte forma: 9 (nove) veiculos para as Cartorios Eleitorais de Belo Horizonte, 2 (dois) veiculos para as Cartérios Eleitorais
de Betim, 2 (dois) veiculos para os Cartorios Eleitorais de Contagem, 1(um) veiculo para a Comissdo de Propaganda Eleitoral de Belo Horizonte. Os 13 (treze) veiculos restantes serdo
distribuidos da seguinte forma: mais 9 (nove) veiculos para as Cartdrios Eleitorais de Belo Horizonte e 4 (quatro) veiculos para a Segéo de Transportes.

A tabela abaixo resume a distribuicdo dos veiculos:

DISTRIBUIGCAO DOS VEICULOS
] DIA DE
VEICULOS EXECUCAO - . . Comissao de - . . Cartorios Secgdo de
CONTRATUAL Cartgg:gsHlilfilztg;ls de Propaganda Eleitoral de Cartorloségtl;ar:ora|s de Eleitorais de Transportes do
Belo Horizonte Contagem TRE-MG
14(1° grupo) 10 dia 9 1 2 2 0
13(2° grupo) 290 dia 9 0 0 0 4
TOTAL: 27 18 1 2 2 4

O quantitativo de automdveis e a sua distribuicdo nos locais de prestagdo de servigos foram estabelecidos em conformidade com o quantitativo e a distribuicdo realizados em eleigGes
passadas, conforme a planilha resumo, o Doc. SEI n® 5372082 que estabelece a relagdo do quantitativo de veiculos e das didrias dos mesmos.

E de relevante informacdo, a tramitagdo nesta Casa do Processo n® 0023224-51.2023.6.13.8000, que trata da contratacdo temporéria de servicos de transporte terrestre de pessoas e
objetos, com alocacdo exclusiva de mdo de obra de motoristas, cujo periodo previsto de prestagdo dos servicos € o0 mesmo do presente processo.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

A proposta de locagdo de veiculos se mostra a mais vantajosa para esta Administracdo, tendo em vista a escassez de solugbes no mercado que possam atender com economicidade,
eficiéncia e, principalmente, com com seguranca, as demandas de transporte deste Tribunal durante o periodo eleitoral.

Ademais, a necessidade de disponibilizacdo imediata dos carros afasta eventual opgdo de utilizacdo do sistema de transporte via taxis ou por meio da plataforma informatizada.



Desta forma, ndo vislumbramos outra alternativa para atendimento da demanda ora proposta.
6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACI'-'\O

A estimativa constante do presente estudo é apenas um valor referencial para embasamento da escolha da solucdo, apurada por meio da pesquisa de mercado, sendo que a pesquisa de
pregos realizada pela segdo competente é a que sera divulgada no edital de licitagdo, por ser a oficial.

Para a contratagdo proposta o valor total do contrato estimado de 66 dias com 1391 diarias é de R$ 214.214,00(Duzentos e quatorze mil e duzentos e quatorze reais), se houver 2° turno
em Belo Horizonte, Betim e Contagem e se houver somente 1° turno nas eleigdes em Belo Horizonte, Betim e Contagem o valor estimado de 45 dias com 824 diarias é de R$ 126.896,00
(cento e vinte e seis mil oitocentos e noventa e seis reais), segundo consulta realizada as Empresas Estrela Locadora - Locagdo de Veiculos , Doc. SEI n® 5053056 e Pontual Rent a Car,
Doc. SEI n° 5053100.

Observacdo: Acima, foi apresentado o valor das médias de precos, Doc. SEI n°® 5053630, de acordo com consultas as empresas.
7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1 QUANTIDADE E MODELO DOS VEiCULOS

A quantidade de veiculos é de 27 (vinte e sete) unidades, sendo disponibilizados 14(quatorze) veiculos, no 1° (primeiro) dia de execugdo contratual, e mais 13(treze) veiculos, no 29°
(vigésimo nono) dia de execugdo contratual.

Os veiculos deverdo ter motor 1.0, fabricados em 2022 ou superior, com capacidade para 4 (quatro) passageiros, de 4 (quatro) portas, com ar condicionado, movidos a alcool (ndo ha
restricGes aos veiculos tipo "flex") e, preferencialmente, com direcdo hidraulica ou elétrica.

7.2 DOCUMENTACAO DOS VEICULOS

Todos os documentos de porte obrigatdério dos veiculos, como CRLV e seguro DPVAT, deverdo estar de acordo com as especificages e as regulamentacées do 6rgdo de transito e
entregues ao CONTRATANTE junto aos veiculos.

7.3 ENTREGA E RECOLHIMENTO DOS VEICULOS

7.3.1 No inicio da locagdo, a CONTRATADA devera entregar os veiculos no Centro de Apoio do CONTRATANTE, situado a Rua Flor de Trigo, n® 20/24, Bairro Jardim Filadélfia, Contagem -
MG.

7.3.2 No término da locacdo, a CONTRATADA devera recolher os veiculos no Centro de Apoio do CONTRATANTE, situado a Rua Flor de Trigo, n® 20/24, Bairro Jardim Filadélfia, Contagem
- MG.

7.3.3 Ao entregar os veiculos, a CONTRATADA devera fornecer a Secdo de Transportes a relagdo dos veiculos locados, ocasido em que sera efetuada vistoria dos veiculos pelos motoristas
terceirizados acompanhados da CONTRATADA.

7.4 UTILIZAGAO DOS VEICULOS

Os veiculos serdo utilizados para transporte de passageiros e pequenos materiais, de acordo com as necessidades do CONTRATANTE, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e,
eventualmente, no interior do estado de Minas Gerais.

Durante toda a vigéncia do contrato, a quilometragem de rodagem sera livre, sem 6nus e sem limites ao CONTRATANTE.

7.5 ABASTECIMENTO DOS VEfCULOS
7.5.1 No inicio da locagdo, a CONTRATADA devera entregar os veiculos ao CONTRATANTE com os tanques de combustivel cheios.
7.5.2 No término da locacgdo, os veiculos serdo devolvidos pelo CONTRATANTE com os tanques de combustivel cheios.

7.5.3 Durante o periodo da contratacdo, o abastecimento dos veiculos sera de responsabilidade do CONTRATANTE e o combustivel utilizado nos veiculos sera, preferencialmente, o etanol.



7.6 SUBSTITUICAO DOS VEICULOS

7.6.1 Caso o veiculo locado fique impossibilitado de trafegar, este devera ser substituido por outro com as mesmas caracteristicas contratadas. Essa substituicdo devera ser realizada no
prazo maximo de 12 (doze) horas, apés o CONTRATANTE comunicar a CONTRATADA o fato (a imobilidade do veiculo), independentemente do local onde se encontre o veiculo e do horario
da comunicacdo. Ressalta-se que esse prazo se aplica apenas a substituicdo do veiculo e que a comunicacdo do CONTRATANTE a CONTRATADA sera considerada como o termo inicial de
contabilizacdo do tempo de indisponibilidade do veiculo.

7.6.2 Caso haja revisdo programada em algum veiculo, a sua substituicdo devera ser realizada no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, apdés a CONTRATADA comunicar ao
CONTRATANTE que o veiculo sera substituido em virtude de manutencdo agendada. Neste caso, se o veiculo ficar impossibilitado de trafegar, todo o periodo de imobilizacdo sera
considerado como tempo de indisponibilidade.

7.6.3 Em ambos os casos anteriores, o tempo de indisponibilidade do veiculo locado sera contabilizado, segundo as disposicdes do Instrumento de Medicdo de Resultados descrito neste
documento.

7.7 SEGURO DOS VEfcuLoS

7.7.1 Os veiculos deverdo estar segurados contra perda total ou parcial, roubo, furto, colisdo, incéndio, fen6menos da natureza e APP (Acidentes Pessoais a Passageiros).
7.7.2 Os veiculos deverdo estar segurados contra danos corporais e materiais a terceiros no valor minimo de R$100.000,00 (cem mil reais).

7.7.3 A CONTRATADA devera comprovar a contratacdo de seguro, na data de entrega dos veiculos, bem como nas substituicbes deles.

7.7.4 Em nenhuma hipdtese podera haver cobranca de franquia para cobertura de seguro dos veiculos locados, ou seja, havera isencdao de franquia nos casos de indenizacdo integral,
incéndio, acidentes da natureza ou explosdo, e nos demais casos de avarias, independentemente de quem seja o causador dos danos (motorista terceirizado do CONTRATANTE ou
terceiro).

Obs.: Tendo em vista a curta duragdo do contrato, a isengdo, proposta no item 7.7.4, é justificada pela dificuldade em se apurar quem foi o responsavel (motorista terceirizado do
CONTRATANTE ou terceiro) que causou dano ao veiculo locado, bem como pela morosidade do processo de apuragdo de responsabilidades, situagdo ja ocorrida em contratagGes
anteriores.

7.8 INFRACOES DE TRANSITO

7.8.1 Caso ocorram infracGes de transito que gerem multas, o pagamento delas sera providenciado pelo CONTRATANTE no periodo que contempla o desconto por pagamento antecipado
da referida multa.

7.8.2 A CONTRATADA devera comunicar as infragdes de transito ao CONTRATANTE com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis em relacdo ao término do prazo de defesa, tanto no
caso de Notificagbes de Autuacdo de Infragdo de Transito, quanto de Notificagdes de Penalidade de Transito.

7.8.3 O ndo cumprimento do disposto no item anterior que acarrete a perda do prazo de defesa desobrigara o CONTRATANTE de providenciar a indicagdo do condutor infrator, bem como
de pagar a multa sem desconto. Nesse caso, a CONTRATADA devera efetuar o pagamento da multa de infragdo de transito, bem como da multa pela ndo indicagdo do condutor, se houver,
e solicitar ao CONTRATANTE o ressarcimento do valor da multa de infragdo de transito com o desconto informado na notificagdo.

7.9 OUTRAS DISPOSICOES

7.9.1 As diarias dos veiculos iniciardo as 13 (treze) horas de um dia e terminardo as 13 (treze) horas do dia seguinte. Logo, todos veiculos deverdo ser entregues até as 13 (treze) horas
do dia de inicio da execugdo contratual.

7.9.2 Ndo sera permitida a subcontratagdo nesta contratacdo.

7.9.3 O periodo da prestacdo de servicos podera ser reduzido ou acrescido durante o contrato, respeitados os limites legais, de acordo com a demanda de servicos do CONTRATANTE,
mediante aviso prévio a CONTRATADA, com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia.

7.9.4 Os veiculos locados ndo poderdo conter em seus porta-malas cilindros de gas ou outro tipo de volume que diminua o espago util desses compartimentos.

7.9.5 Ndo havera restricbes a veiculos ‘flex’ ou, quando da entrega dos veiculos ao CONTRATANTE, ao tipo de combustivel contido no tanque deles. Entretanto, veiculos movidos
exclusivamente a gasolina ou a gas ndo serdo aceitos pelo CONTRATANTE.

7.9.6 Os veiculos deverdo ser entregues limpos e em perfeitas condicées de uso e funcionamento. Ainda assim, no término da locagdo, o CONTRATANTE podera devolver os veiculos sujos
e a limpeza deles sera de responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para o CONTRATANTE.



7.9.7 As manutengdes preventivas e corretivas dos veiculos locados serdo de responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para o CONTRATANTE.

7.9.8 O conserto de pneus danificados dos veiculos locados sera de responsabilidade da CONTRATADA, sem 6nus para o CONTRATANTE. Nesse caso, a CONTRATADA devera providenciar o
conserto num prazo maximo de 3 (trés) horas apos ser notificada pelo CONTRATANTE sobre o dano ocorrido. Apos esse prazo, o tempo de indisponibilidade do veiculo comegara a ser
contabilizado.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO
Por se tratar de contratagdo de item Unico(prestacdo de servicos de locagdo de veiculos automotivos), ndo ha que se falar em parcelamento.
9. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1 Considerando que o volume de servigos demandados serd bem maior, pois se trata de periodo eleitoral, de acordo com a necessidade para cumprimento de tarefas e diligéncias,
busca-se maior celeridade. A necessidade de pronto servigo como assisténcia técnica e seguro aos veiculos, substituicdo e reboque imediato, caso necessario, esse conjunto de vantagens
traz mais agilidade as demandas dos servigos eleitorais, servindo melhor para entregar melhores resultados a populacdo brasileira.

9.2 Desse modo, a contratacdo de empresa especializada na locagdo de veiculos faz-se necessaria, pois proporciona a Administragdo melhores condigbes de gestdo de veiculos, na medida
que resguarda os prejuizos materiais, o erario publico e terceiros que venham a se envolver na prestacdo de servigos deste Regional.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRA(}I\O PREVIAMENTE A CELEBRA(;I':\O DO CONTRATO
Para a contratagdo proposta ndo sera necessario adotar qualquer providéncia prévia a celebragdo do contrato.
11. CONTRATACﬁES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para a contratacdo proposta ha contratacdo correlatas e/ou interdependentes, pois tramita nesta casa a contracdo temporaria de servicos de transporte terrestre de pessoas e objetos,
com alocagdo exclusiva de mao de obra de motoristas, cujo periodo previsto de prestagdo de servigos € o mesmo do presente processo N° 0023224-51.2023.6.13.8000.

12. DESCRIGCAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel, o CONTRATANTE passou a adotar diversos critérios e praticas de sustentabilidade, os quais consideradas as praticas de
mercado atuais, que ndo interferem no carater competitivo do certame por terem sido objetivamente definidos. Assim, a CONTRATADA devera:

a)Fazer a manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos, tendo em vista manter a maior eficiéncia deles e, por consequéncia, diminuir o consumo de combustivel, pecas e outros
componentes.

b)Utilizar veiculos, equipamentos, acessoérios e produtos que tenham menor impacto ambiental sobre os recursos naturais.
13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACZ\O DA CONTRATACRO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Considerando que o objeto da contratacdo tem natureza de servigo comum, assim considerado em razdo dos padrdes de desempenho e qualidade que se encontram objetivamente
definidos neste instrumento por meio de especificagdes usuais de mercado. Também, ja houve contratacdes anteriores com o mesmo objeto, bem como a existéncia de possiveis
fornecedores com capacidade técnica para atender a demanda, concluimos como viavel a presente proposta de contratacdo com definicdo em instancia superior.



14. ESTUDO DE CONTRATAGCOES ANTERIORES

Foram realizadas contratacdes anteriores, conforme descritas abaixo:

Em 2016: Contrato n® 063/16 — TRE/MG, PAD N° 1608636/2016, Empresa Lokamig Rent a Car Ltda.

Em 2018: Contrato n® 092/18 - TRE/MG, PAD N© 1802589/2018, Empresa Pontual Rent a Car Ltda. ME.

Em 2020: Contrato n® 072/20 - TRE/MG, SEI N° 0002526-29.2020.6.13.8000, Empresa Localiza Rent a Car S/A.
Em 2022: Contrato n® 59/22 - TRE/MG, SEI N° 0002449-49.2022.6.13.8000, Empresa Estrela Logistica Ltda.

Quadro comparativo das referéncias:

Contrato n. 063/16

Contrato n. 092/18

Contrato n. 072/20

Contrato n°® 59/22

Periodo de 01/08/16 a 07/11/16 01/09/18 a 28/09/20 a 01/09/22 a
prestagdo dos
servicos 05/11/2018 11/12/2020 31/12/22
Veiculo de passeio Veiculo de passeio para Veiculos para Veiculos para 4(quatro)
Tipo de para 4(quatro) 4 passageiros, 4(quatro) passageiros, motor 1.0,
veiculo passageiros, motor 1.0, fabricado passageiros, motor fabrlc_:ado4em %020 ou
fabricado em 2015 em 2017 ou superior, 1.0, fabricado em Superior, & portas, com
. T 2018 ou superior, 4 ar condicionado,
ou superior, 4(quatro) 4 portas, diregao ! movidos a etanol(ndo ha
portas,diregdo hidraulica ou elétrica, portas,com ar restricbes a veiculos
hidraulica ou elétrica, com ar condicionado e condicionado,movidos flex), e,
ar condicionado, movidos a alcool a Etanol (ndo ha preferencialmente com
movido a alcool (pode (inclusive "flex"). restricdes aos direcdo hidraulica ou
ser flex). veiculos tipo ‘flex’) e, elétrica.
preferencialmente,
com direcao
hidraulica ou elétrica.
Valor do R$79.216,83 R$150.575,04 R$83.832,00 R$196.236,00
contrato
Valor
assegurado

de danos

R$80.000,00

R$100.000,00

R$100.000,00

R$ 100.000,00




materiais a
terceiros
(seguro)

Quantidade
de diarias de
locagao

2.277

2.328

1.497

1.422

Valor da
diaria por
veiculo

R$34,79

R$64,68

R$56,00

R$138,00

15. FORNECEDORES IDENTIFICADOS

- Estrela Logistica Ltda.

- Pontual Loc Car Ltda.

- Localiza Rent a Car S/A;

- Lokamig Rent a Car Ltda.;

16. PROPOSTA COMERCIAL

Em consulta ao mercado, foram colhidas 02 (duas) propostas: Doc. SEI n® 5053077(email Estrela Locadora), Doc. SEI n® 5053056(proposta comercial da Empresa Estrela Locadora) e
Doc. SEI n° 5053207 (Email Pontual Rent a Car), Doc. SEI n® 5053100(proposta comercial da empresa Pontual Rent a Car Veiculos).

17. ANALISE DE RISCOS

A andlise dos riscos desta contratagdo foi contemplada por meio da insercdo da Matriz de riscos abaixo com o objetivo de mapear os itens que possam comprometer o sucesso da licitagdo
e a boa gestdo do processo.

Nivel da Controles Grau de Classificagao
FASE DA Risco medida de eficdcia | Risco ) Agao
ID CONTRATACAO CAUSA RISCO CONSEQUENCIA | Prob. | Imp. inerente | risco atl_JaImente de residual do_ risco | L omendada
. existentes residual
inerente controle
R28 | Pesquisa de | Escassez de | Falta de | Incompatibilidade | 2 3 6 MODERADO | Utilizacdo da | 0,6 3,6 BAIXO -
mercado pregos no | parametros do prego Cesta de Pregos




mercado  ou
em bases de
dados

para realizar a
estimativa do
prego

estimado com o
objeto
(sobrepregco  ou
prego
inexequivel);
Morosidade.

c/c IN 05/2014;
Colaboragao com
outros orgaos
publicos;

Contratagao do
Banco de Pregos

Irregularidade
da

Impossibilidade
de

Interrupgao da

Fiscalizagcao
realizada pelos

~ | formalizacdo prestacao de fiscais
documentagao . N L . .
Execuco/Gestso | fiscal de instrumento | servigos; admlqlstreitlvos,
R49 L contratual; Retrabalho; 8 MODERADO | Antecipagao dos | 0,2 1,6 BAIXO -
Contratual previdenciaria ) .
. Necessidade de | Desperdicio de prazos para os
e trabalhista T .
L rescisao de | recursos procedimentos
exigida para a A ~
~ contratos publicos. de prorrogagao
contratagao. .
vigentes contratual.
Recusa dos Remanejamento
servidores de processos;
mais " Elaboracgdo de
. ; Gestao contratual ~
Ambiente capacitados - padrdes/modelos
. deficiente pela N
organizacional | para exercer a = ~ para 0s Capacitagao
Execugdo/Gestdo | com fiscalizagdo ndo alocagdo dos procedimentos dos fiscais
R50 . POy recursos 8 MODERADO 0,6 4,8 BAIXO PO
Contratual risco elevado | técnica ou | recorrentes da técnicos e
~ L umanos ~ . L
para a gestao | participar de . . Secao; Manual requisitantes
S mais capacitados L .
contratual comissdes de - do Requisitante;
. na atividade.
recebimento ou Manual de
planejamento fiscalizagdo de
da contratagdo contratos
Capacitagdo
dos fiscais
Exigéncia de técnicos e
atestados de requisitantes;
Contratado y B ce’apa.udade Elaboragao
sem Contratacdes nao técnica que de norma
Execucao/Gestdo | capacidade Atraso na atendem as comprovem a que  amplie
R56 s paclq necessidades 12 ALTO execucio  de | 0,6 7,2 MODERADO | para as
Contratual operacional entrega - ~
efetivas do pelo menos 50% contratagdes
para atender P o A
orgao. do objeto; de objetos
a demanda

penalidades por
descumprimento
contratual

diversos o

mesmo
formato de
contratagOes
de TI

Data Registrada no Sistema.
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