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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
BR-040 - KM 2,5 - RUA FLOR DE TRIGO N©° 20/24 - Bairro JARDIM FILADELFIA - CEP 30865330 - Belo Horizonte - MG

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

INTRODUCAO

Por meio do Pregdo Eletronico n°® 02/2021 (SEI 0012263-56.2020.6.13.8000), a aquisicdo de
papel higiénico restou fracassada.

As informagdes acerca dos empecilhos na contratacio em tela estdo relatadas
no documento 1319986. Em resumo, a apresentacdo do laudo de composicao do produto ofertado
e o laudo de analise microbioldgica foram os principais obstaculos no processo licitatoério.

Considerando tratar-se de material essencial as unidades desta Justica Eleitoral, propde-se a
repeticdo do presente certame.

Respaldados na maxima que a administracdo publica, na aquisicdo, na contratacdo de bens, tem o
dever, com previsao legal expressa, de sempre buscar as propostas mais vantajosas e a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel e que faz isto através de um procedimento administrativo
prévio a contratacdo, qual seja, licitacdo, apresentamos o presente Estudo Técnico Preliminar -
ETP.

Trata-se de proposta de licitacdo, na modalidade Pregao Eletronico do tipo menor preco, por item,
mediante Sistema de Registro de Precos, visando a aquisicao de diversos materiais imprescindiveis
a reposicdo de estoque da Secdo de Gestdo de Almoxarifado - SEGAL para fornecimento a
Secretaria, Zonas Eleitorais, Postos e Centrais de Atendimento deste Tribunal.

O intuito é propor uma variacdo do conteiddo dos produtos que serdo registrados, ampliando a
concorréncia, com fulcro no art. 32, § 19, inciso I, da Lei 8.666/93 e art. 3, inciso II, da Lei
10.520/2002, e, ainda, garantir que seja processada e julgada em estrita conformidade com os
principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade,
da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatoério, do julgamento objetivo e
daqueles objetivos que sdo correlatos a administracao publica.

1. NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

Sabemos que uma geréncia ineficiente do estoque de almoxarifado provoca desequilibrio
operacional, frustragdo em metas preestabelecidas, além de, a depender do produto, inviabilizar
atividades institucionais.
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Atentos a essas premissas e para melhor gerir o estoque desta SEGAL, foi realizado, em conjunto
com o Coordenador de Controle Patrimonial, um estudo dos itens disponiveis para fornecimento, do
estoque atual e do consumo dos itens projetando um periodo de 12 (doze) meses.

A analise revelou que, para alguns itens, ha a necessidade de se iniciar o processo de aquisicdo,
com o objetivo de manter o atendimento das demandas, visando futuro ressuprimento do estoque,
levando em consideracdo o consumo médio mensal e o tempo de aquisicao.

Abaixo apresentamos os materiais a serem adquiridos, utilizados pelas serventias deste Tribunal e
imprescindiveis para a boa execucao das atividades fins:

e Papel higiénico.

Destacamos que, com a retomada das atividades presenciais e o atendimento biométrico apds a
reabertura do cadastro eleitoral, o consumo desses materiais sera intensificado, principalmente em
virtude do estado pandémico que estamos vivendo.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Esta contratacdo estd em consonéncia com os objetivos estratégicos estabelecidos no art. 3° da
Resolugdo TRE n° 1.007, de 17 de dezembro de 2015, que institui o Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais para o periodo de 2016 a 2021, dos quais destacamos:

[...]

IX - Garantia da infraestrutura apropriada as atividades
institucionais;

[...]

Também estd em consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel — PLS deste Tribunal (Vigéncia
2016-2021), que tem como objetivo instituir e implantar projetos que estabelecam praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos no ambito do Tribunal.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Sugerimos que seja utilizado o Sistema de Registro de Precos, pois, pela natureza dos objetos, nao
€ possivel definir previamente o quantitativo real que serd demandado, havendo, portanto,
necessidade de contratacOes frequentes.

As particularidades de cada item estardo contidas nas respectivas especificacdes dos materiais no
Termo de Referéncia — TR.

Tendo em vista que o desenvolvimento sustentavel é principio norteador da licitacdo, sempre que
possivel, serd exigido que o licitante ofereca materiais que possuam requisitos de cunho
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sustentavel, atendendo as diretrizes do PLS deste Tribunal.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Sabe-se que o Sistema ASIWeb é a ferramenta oficial adotada por toda Justica Eleitoral para
gestdo de estoque de materiais de consumo (aquisicdo, fornecimento, suprimento, movimentagao,
validade, etc).

Em outras linhas, esse sistema permite, em conformidade com a legislacdo publica, a gestdo e o
controle de procedimentos referentes ao recebimento, guarda, conservacao, distribuicdo e controle.

O cdlculo das estimativas das quantidades apresentadas neste ETP estd em consonancia com a
determinacdo da Presidéncia deste Tribunal contida no documento n© 182142/2015 (PAD
1509456/2015), que dispde acerca de auditoria na administracdo dos materiais de consumo no
almoxarifado:

5.3. introduza e aperfeicoe as técnicas de estimativa de aquisicdo de
materiais, preferencialmente mediante uso de sistema
informatizado, de modo que o quantitativo adquirido justifique a
necessidade real de consumo anual, evitando o
superdimensionamento das aquisicoes e a formacao de grandes
estoques no almoxarifado de material de consumo. (grifo nosso)

[...]

5.6. realize treinamentos para a capacitacao dos servidores da SEGAL, sobre
as técnicas de administracdo de materiais, bem como sobre as ferramentas
disponiveis no sistema Asiweb, tais como, estoque maximo, estoque
minimo, estoque de seguranca, ponto de pedido ou reposicao, entre
outros, que auxiliam na gestao de estoque. (grifo nosso)

Em conformidade com o subitem 7.6 da Instrucdao Normativa-SEDAP n°© 205/88, o Sistema ASIWeb
oferece indices seguros que orientam o gestor para uma adequada politica de ressuprimento de
estoque, respaldado em parametros balizadores de administracdo de materiais, tais como:
consumo médio mensal (atendido e reprimido), estoque minimo, estoque maximo e, em especial,
ponto do pedido e quantidade a ressuprir para um consumo de 12 (doze) meses, a contar do
ressuprimento.

Registra-se que os materiais a serem adquiridos possuem um consumo continuo, ndao tendo
alteracOes sazonais em virtude de periodo eleitoral.

Dentro deste contexto, de uma maneira mais didatica e detalhada, apresentamos a seguir a
Politica de Ressuprimento de Estoque, com os parametros balizadores apresentados pelo Sistema
ASIWeb para cada item a seguir:

POLITICA DE RESSUPRIMENTO DE ESTOQUE
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PARAMETROS V

Lote de Compra 360 dias
Prazo de Entrega (a contar de hoje) 180 dias
ES - Estoque de seguranca 60 dias

FORMULAS

Em = ES * Consumo Diario

EM = (Lote de Compras + ES) * Consumo Diario

PP = Em + (Consumo Diario * Prazo de Entrega)

Q = EM + (Prazo de Entrega * Consumo Diario) — EA - Pedido de Compras

Descricao do material

PAPEL HIGIENICO

Cddigo Sistema ASIWeb - Almoxarifado 200000245
Consumo Médio Mensal (extraido do ASIWeb) 113,75
Consumo Diario 3,8

EA - Estoque atual 101
Pedido de Compra Pendente 490
Em - Estoque minimo 227,50
EM - Estoque maximo 1592,50
PP - Ponto de pedido 910,00
Quantidade a ressuprir (com arredondamento) 1684

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO

A CONTRATAR

Apds consulta no mercado (comércio eletronico e lojas fisicas), afirmamos que os materiais, objetos
deste ETP, sdo facilmente encontrados e distribuidos por varios fornecedores.

Como tipo de solucdo da contratagdo, sugerimos que seja utilizado o Sistema de Registro de
Precos, pois, pela natureza dos objetos, ndao é possivel definir previamente o quantitativo real que
sera demandado, havendo, portanto, necessidade de contratagdes frequentes.
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6. DEF]‘I_'NICZ\O DO METODO PARA ESTIMATIVAS DE PRECOS OU DOS MEIOS DE
PREVISAO DE PRECOS REFERENCIAIS

Os precos poderdo ser obtidos junto aos diversos fornecedores de cada segmento que atuam no
mercado. Para tanto, eles deverdao considerar as varidveis de tempo de registro de precos, a
guantidade de cada item registrada e despesas com transporte e entrega dos materiais até o
Centro de Apoio do TRE/MG, dentre outros.

Todos os elementos necessarios para que se possa obter uma estimativa de precos estardao
consubstanciados no Termo de Referéncia.

Ndo obstante, a titulo de referéncia, replicamos os valores praticados nas ultimas aquisicbes dos
itens propostos:

VALOR
ITEM QTDE UNITARIO VALOR TOTAL
PAPEL HIGIENICO 1684 R$ 52,15 R$ 87.820,60

7. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo permanece na contratacao de empresas dispostas a registrar pregos para cada item,
tendo como objeto a expectativa de fornecimento dos materiais pelo periodo de 12 (doze) meses.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU
FINANCEIROS DISPONIVEIS

Por meio do Sistema de Registro de Precos — SRP a Administracao tem a discricionariedade de agir
conforme suas necessidades / demandas, pois ha a possibilidade de compra progressiva, nao
havendo necessidade de que se adquira todo o quantitativo de uma sé vez, o que ndo gera custos
com implantacdo e manutengao de estoque, bem como evita o 6nus de vigilancia e ndo causa
riscos de perda do objeto por prazo de validade.

Ainda, com a adocdo do SRP evita-se a multiplicidade de licitagbes repetitivas, continuas e
seguidas, com a finalidade de aquisicdao de um mesmo objeto, estabelecendo-se assim uma rotina
aperfeicoada da atividade licitatéria, em obediéncia aos Principios da Eficiéncia e Economicidade.
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9. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
A SEGAL possui estrutura adequada para recebimento dos itens.

Contudo, para que a contratacdao surta seus efeitos, dentro das competéncias internas deste
TRE/MG, é necessario que cada setor cumpra os prazos pré-estabelecidos na Portaria PRE n°
68/2019 e seus anexos.

10. DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Por todo o exposto neste ETP, a contratacao pretendida é plenamente vidvel, sendo essencial para
0 processo eleitoral neste Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 18 de janeiro de 2021.

EDILENE DOLISSE
Chefe da Secao de Gestdo de Almoxarifado
Coordenador de Controle Patrimonial em substituicdo

Documento assinado eletronicamente por EDILENE ALMEIDA FERREIRA DOLISSE, Chefe de Secio,
em 18/01/2021, as 16:01, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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