MATRIZ DE RISCO

Cratiis Classificagio
Risco Controles atualmente eficacia | Risco
10 | conmratAGAo cAUsA RISCO CONSEQUENCIA | . ||| i e e Agéio recomendada
R
IN 03/2018 (contratagdes de T1),
Comunicado-SGA n° 05/2017 ¢ IN O e o e 2
. . a0 i Desperdicio de recursos pablicos; WPOG 5/2017 (aplcacso . ¢ "
pa | Planeiamento da | Analise inadequada da viabilidade ou | A contratagdo o atende auma | JERRIEEE 8 EIEEROURO | N N O ior) cetabolo 02 o6 I hierarquicos; verificagao da
da real da 0 do impossibilidade de prorrogagéo do
da organizagao para a sociedade. procedimentos a serem adotados
contrato anterior junto ao setor
durante a analise de viabilidade
competente
para contratagdes
Observagao ao Plano d 5
Planejamento inadequado e baixa a Retrabalho; Contratagoes néo servacao 8o Plano de Aquisicoes
R Tramitagao do processo de compras do TREMG; organizagdo do
Planejamento da |  aderéncia dos requisitantes as atendem as necessidades efetivas Portaria-DG n° 150/2014; Portaria
Ra i em regime de urgéncia, com maior | 2" 2 4 8 MODERADO 0.6 48 MODERADO | planejamento da contratagao com
contratagio | diretrizes e aos prazos estabelecidos o brgéio; Dificuldade em fortalecer PRE 68/2019.
suscetibilidade a erros. tempo habil para a adogdo de todas
em normativos internos acultura interna de planejamento.
as medidas responsivas
Possibilidade de impugnago do
&7 | Planeiamento da | Especificagéo do objeto muito inuicio da competitividade roctsco e contratacher valor R M N MODERADD | Condictes restritivas avaliadas 0a 52 BAIXO
contratago resritiva, sem justificativa legal pela SANAC e SCOMP
contratado excessivo.
Dificuldade na realizacao da
d : Licit SCOMP verifica a obsolescé
y N . Descontinuidade da solugao antes do |, PESIUIsa de precos; Licitacdo verifica & obsolescéncia, Pesquisa junto a outros 6rgaos
Planejamento da | Adogdo de tipo de solugo obsoleto fracassada / deserta; Desperdidio de durante pesquisa de mercado,
RO 6rgao conseguir usufruir do ! didio def -, 3 6 MODERADO 06 36 BAIXO pablicos e junto a potenciais
contratagao ou proximo da obsolescéncia ° recursos pblicos; Contratagdes ndo quando em contato com
investimento feito na solugdo fornecedores
atendem as necessidades efetivas fornecedores
do érado
r12| Planeiamento da | Justificativa inadequada para o ndo | Possibilidade de impugnagéo do |  Incremento do custo processual; | N o MODERADO | Alera emitido pela SANAC e 003 | 0.2 12 BAIXO .
contratagao parcelamento do objeto certame Retrabalho
Nio estabelecimento de parametros Estabelecimento de critérios
Riz| Planeiamento da | gpicvi o para aferigao da qualidade |CTItErios deficientes para aceitacdo do) - Contratagbes néo atendem as 3 3 o MODERADO | Alerta emitido pela SANAC e COJ | 0,6 54 MODERADO | obijetivos de aceitago dos objetos a
contratagao necessidades efetivas do 6rgao
0 objeto recebido serem contratados
Pesquisa de prego o reflete 6 valor
mercado;, Dificuldade
Auséncia de pesquisa de mercado Justificar o valor contrtaco quano Pesquisa de pregos mais refinada
Pl t ] Incl
Raa| Planeiamento da | ofinada nos estudos técnicos nelusao inadequada de precos de stionado por 4 3 12 realizada pela SCOMP (setor 06 72 | MODERADO -
contratagao referéncia no TR/PB
preliminares \nleressadas. Possibilidade de especializado)
mpugnacdo do processo de
CCL avalia os precos apresentados
pesquisa de Auséncia de critérios predefinidos | Aplicagéo de método estatistico | Incompatibilidade do prego estimadol squisa e, com base em
Ras|  PeSAUSRde | tamento dos precos colelados|  inadequado ou ubjethadade na | com o abjeto sabrepreco ouprego | 3 | 3| 9 | MODERADO | mstonco de contratacdes, onenta | 08 | 7.2 | MODERADO | A ser estabelecc pela SGA
na estimativa de pregos a inexequivel). 2 SCOMP sobre quais pregos
devem ser utilizados
. . Atraso na conclusdo dos
Auséncia de previsdo no edital
Elaboragio da | quanto & radaso e poraidades Pratica irrestrita de condutas | procedimentos lcitat6rios, aumento
R19 tipicadas no art.7° da Lei o volume de processos de 3 3 o MODERADO - 1 9 MODERADO A ser estabelecida pela SGA
minuta de edital | decorrentes de condutas tipicadas no e e
1.7 da Lei 10.520/2002 ARP's firmadias e Volta de fase.
T —— N .
pela selegao do Contratagdes no atendem as Dupla reviséo das propostas nos
Licitagdo / fornecedor nao detém as Aceitagao ou recusa de propostas em | - necessidades efetivas do orgio; casos de contratagao diret
R20 a competéncias multidisciplinares v Pron 980; 3 3 9 MODERADO ot 06 54 MODERADO A ser estabelecida pela SGA
Contratagao direta desacordo com o edital Interrupgao do processo de aprovago formal dos setores
necessarias a execucdo da " ! °
contratagdo. técnicos nos casos de licitago
atividade
Proximidade entre servidores do Auséncia de imparcialidade na
R21 | Contratagéo direta | setor de compras e empresas do. esquisn Ze recos Direcionamento da contratagdo 1 4 4 BAIXO Dupla revisao das propostas 06 2.4 BAIXO A ser estabelecida pela SGA
mercado pesa pre¢
Nao previsso, nos editais, de cof Realizagao de licitago sem cota Impugnaco do certame por
R22 Licitagéo reservada para ME/EPP quanuu < < pugnacac do o P 2 3 6 MODERADO | Alerta emitido pela CCL e COJ 0.6 3.6 BAIXO A ser estabelecida pela SGA
o el reservada licitantes e/ou 6rgao de controle
Julgamento das propostas pelo
Proximidade ent Auséncia d lidad
R23 Licitagéio roximidade entre pregosiros usencia de imparcialidace no Direcionamento da licitagéo 1 4 4 BAIXO |critério objetivo; dupla revisdo das| 0,2 08 BAIXO A ser estabelecida pela SGA
empresas do mercado julgamento das propostas roneste
Morosidade; Incremento do custo
Dificuldade em negociar com os processusl; Descassifacdo da
Licitante nao mant ta Aplicagdo de penalidad .
R24 Licitagéo eitante nao mantém propost demais colocados a manutengao do | proposta mais vantajosa paraa | 4 3 12 Plicacio e penaiidades previstas| 0,2 24 BAIXO. A ser estabelecida pela SGA
ap6s a fase de lances do pregao. A no art. 7° da Lei 10.520/2002
menor preco Administragao; Possibilidade de
conluio entre licitantes.
Uicitagao / 5 a &
Contraacs dreta /| O consultar todas as listas onde Descumprimento da legislagdo, Padronizacdo de procedimentos de
R25 | constam restrigdes para contratar | Contratar empresas com restrigées | incluindo a possibilidade de ilicito | 1 5 5 MODERADO | conferéncia (checklist): Dupla 0.2 1 BAIXO A ser estabelecida pela SGA
' com a Administragéo Publica. nal conferéncia.
contratual
Prazo curto para ajuste de Desclassificagéo da proposta Auxilio aos licitantes no ajuste das
R26 Licitagéo proposta complexa apés a fase de | Licitante ndo mantém proposta. mais vantajosa para a 3 2 6 MODERADO | propostas e preenchimento das 06 36 BAIXO. A ser estabelecida pela SGA
lances do pregao. Administraéo planilhas, pela SELIC
Qualificacao técnica exigida
determina necessidade de Incompatibilidade do prego
comprovagao de execugdo de contratado com o objeto slise oré
R28 Licitagdo objeto com caracteristicas, prazo | Limitagdo indevida da competigio | (sobreprego); Possibilidade de 2 3 6 MODERADO | Andlise Prévia do TR pela SANAC e| 4 12 BAIXO A ser estabelecida pela SGA/COJ
ou qualidade desproporcional a impugnagac do processo de
maior do objeto que se deseja contratagao.
contratar
Afastamento de licitantes pela falts
ExecucaorGestio | Clausulas de penaiidades Aplcagao ge penalidades muto | *qC 0 L eacio das. veriieagdo musetoral quanto &
RaL " Ly Severas ou excessivamente brandas, plicag 3 3 o MODERADO - 1 9 MODERADO Taz
Contratual genéricas h i penalidades ou continuidade no !
Sem o minimo de efeito didatico multas/penalidades aplicadas
cometimento de irregularidades.
Execugto/Gestio o . erupeo da prestasdo de imiisvatvos: Amepacto dos
R32 < fiscal, previdencidria e trabalhista | instrumento contratual; Necessidade [servicos; Retrabalho; Desperdicio de| 2 a 8 MODERADO P 0.2 16 BAIXO -
Contratual > prazos para os procedimentos de
exigida para a contratagao. de rescisao de contratos vigentes ursos publicos. &
prorrogagéo contratual.
Incremento do custo processu: Planilha para acompanhamento da
Execucio/Gestio Falta de acompanhamento da Possibilidade de interrupcéo da Retrabalho; Dificuldade em ol pishmastiaubintivsiohn Acompanhamento multisetorial da
R36 ° vigéncia e da manutencéo das | prestagdo de servicos; Contratages | fortalecer a cultura interna de 2 2 4 BAIXO. gencia; 0.2 08 BAIXO vigéncia e da manutengao do
Contratual : prazos (gestores, assistentes da
condigdes dos contratos. b na ntrat
> n chefia e chefia)
prestagdo dos servigos.
Prejuizo a0 Ha planilha para acompanhamento
Problemas com certiddes das equilibrio economico-financeiro do dos pagamentos (se foram feitos
ExecusiorGestio | CONtratadas: tramite interno moroso; contrato; Possibilidade de rescisdo ou nAo) - Quanto ao prazo, fica a
R37 Cofmama‘ falta de diligéncia do fiscal Atraso nos pagamentos de faturas por 2 4 8 MODERADO cargo dos gestores o 06 a8 BAIXO -
administrativo e do gestor do parte da contratada; encaminhamento apés a
Descontinuidade na apresentaco da NF pela
prestagdo dos servigos. contratada
Exigéncia de atestados de
capacidade técnica que
rag| Execusao/Gestao Contratado sem capacidade Atraso na entrega Contratagoes ngo atendem as 3 M " comprovem a execugdo de pelo | o ¢ 72 MODERADO |  Capacitasdo do fiscal técnico e
Contratual | operacional para atender a demanda necessidades efetivas do orgao. 50% do bjeto; requisitante

o
penalidades por descumprimento

contratual




