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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
SECAO DE ADMINISTRACAO DE DADOS

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

Nome do treinamento:

Treinamento em Conceitos Estruturantes de Governanca de Dados.

Publico-alvo:

Servidores ligados a area de negodcio, estratégica e de TI

Nimero maximo de participantes:

20 pessoas, sendo 14 vagas para STI e 6 vagas a serem definidas, preferencialmente,
entre as areas da CGI e CGE.

Carga horaria minima:

As atividades serdo desenvolvidas, via ferramentas de teleconferéncia (Teams ou similar),
carga horaria minima de 16 horas.

Previsao no Plano Anual de Capacitacao:

O treinamento em tela encontra-se previsto no PAC aprovado para o periodo, com a
denominacdo de Administracao de dados pelo DMBok e método Agil.

Conteudo programatico minimo:

- Visao Geral sobre Governanca de Dados na organizagao

- Conceitos e motivagdes para Governanga de Dados

- A relagao de papeis de profissionais da Governanga e Gestao de dados

- Conceitos de Governanca de dados e Data Management, segundo o DMBoK
- Governanca de Dados na pratica

Requisitos minimos do(a) contratado(a):

e O instrutor, responsavel por ministrar os cursos, devera ter especializacao e
experiéncia na conducao de treinamentos sobre o tema;
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2. JUSTIFICATIVA

A Governanga de Dados é responsavel por gerir os principios de organizagao e controle
de dados e informacgdes. Esta gestao envolve interface com diversas outras fungoes e
estabelece politicas e diretrizes corporativas para governar os dados, além de atribuir
papéis e responsabilidades.

Entre as muitas frentes de atuacao da Governancga de dados podemos observar a
definicdo de um conjunto de politicas, processos, pessoas e tecnologias que visam a
estruturar e administrar os ativos de informacdo, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia
dos processos de gestdao e da qualidade dos dados, a fim de promover eficiéncia
operacional, bem como garantir a confiabilidade das informacdes que suportam a tomada
de decisao.

Nao se deve deixar de observar que a Governanga de Dados utiliza o conhecimento e
competéncia das pessoas para definir as politicas, responsabilidades, glossarios,
metadados, fluxos de trabalho dos dados em movimento, monitoramento e linhagem de
dados que permitam a organizacao melhorar a qualidade, descoberta e entendimento
desses, de modo a simplificar a extracdo de informagdes e conhecimentos, resultando em
melhores analises e decisdes de negbcio.

A Governanga de Dados é importante porque permite validar, qualificar, distribuir,
organizar e armazenar as informagoes da organizacdo de maneira precisa, agil e
eficiente, além de ser essencial para se implementar, por exemplo, uma plataforma de
interoperabilidade de dados, que teria como utilidade:

1 - A utilizacdo de ferramentas para analise e cruzamento de dados para geragao de
informacgdes para a tomada de decisodes.

2 - O favorecimento da desburocratizagao por meio de acesso centralizado a informagdes
de governo para simplificar a oferta de servigos publicos.

3 - A ampliagao da transparéncia permitindo a analise de contas publicas para combater
fraudes.

4 - A adogao de tecnologia de ponta no processamento de grande volume de dados com
rapido tempo de resposta.

5 - A viabilizagdao da seguranga e garantia de sigilo e individualizagdao das bases de dados.
6 - A alavancagem da economicidade pelo uso compartilhado de infraestrutura e do
consumo de dados para redugao de custos.

Os principais ganhos, que sdo comuns a maioria das organizagdes, ao adotarem a
Governanca de Dados como parte de sua estrutura organizacional:

e Mudanca de cultura: dados e informagdes passam a ser reconhecidos como
importantes ativos estratégicos nas organizagoes.

e Melhor alinhamento entre as areas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC) e de Negocio: este alinhamento é premissa fundamental para o bom
funcionamento da Governanca de Dados. Com isso, outras areas como a de
mapeamento de processos e a de desenvolvimento de sistemas podem se beneficiar
de alinhamentos ja iniciados.

e A gestdo das operagoes de captura, armazenamento, protegao, planejamento,
controle e garantia da qualidade dos ativos de dados é centralizada em uma Unica
estrutura, permitindo a redugdao de custos e a otimizacao do uso dos recursos.

e Criacao de uma cultura do uso de indicadores de processo, qualidade e desempenho
de dados e informacdes: o objetivo € manter alinhados a Governanca de Dados e o
Planejamento Estratégico da Organizacao.

e Conhecimento de dados e informacgdes utilizados por meio da adogao de um
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vocabulario Unico sobre as definicdes dos dados: ampliacdo e melhoria da
disseminagao do conhecimento entre as pessoas - passagem do capital intelectual
para o capital estrutural.

e Entendimento das principais necessidades de dados e informacdes da organizagao,
fornecendo um importante subsidio para estabelecer o planejamento para absorgao,
criagao e/ou transformacao de novos dados e informagoes para a empresa: definir o
gue realmente é importante em relagao a utilizacdao de dados e informagoes e
estabelecer prioridades em relacdo as futuras implementacdes e mudancas.

e Reducdo da quantidade de informagdes redundantes.

e Estabelecimento de mecanismos formais de seguranca para acesso e
disponibilizacdao de dados e informacodes.

e Reutilizagdo de dados corporativos e/ou compartilhados, por meio do gerenciamento
de dados mestre e dados de referéncia.

Considerando o Plano de Capacitacao desta STI, o alinhamento da iniciativa com as
diretrizes e planejamento estratégico do Tribunal e da STI, a capacitacdo continuada das
equipes do TRE-MG é necessaria para a implantacao desta modalidade de governancga.
Assim, com a concretizagdao deste treinamento, pretende-se alcangar a sensibilizacao das
areas de negdcio e estratégicas sobre a necessidade de uma governanga de dados no
TRE-MG.

3. DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS

Local de realizacdo do evento:

Online.

Data de realizacdo do evento:

A data de realizagcao devera definida de outubro a dezembro/2021. Tendo em vista a
pandemia do coronavirus pode ser que a data do treinamento necessite ser adiada, sendo
que a data limite para o adiamento é até dezembro de 2021. Caso precise adiar as partes
serao comunicadas.

4. DAS OBRIGACOES DO(A) CONTRATADO(A)

Para a conducgao dos trabalhos, o TRE/MG solicita o atendimento dos seguintes requisitos
quanto a metodologia:

e Ser simples e objetiva;

e Ter carater construtivo e participativo;

e Trabalhar sob a perspectiva da realidade organizacional da Justica Eleitoral,
utilizando linguagem acessivel a todos os servidores;

e Ministrar o treinamento com exposicoes tedricas e realizacdo de exercicios, quando
aplicavel.

O(a) contratado(a) devera arcar com:
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e As despesas operacionais, tais como, transporte, hospedagem, alimentacao,
material didatico, remuneracdo e encargos sociais do instrutor;

e A liberagao para os alunos do acesso a plataforma e aos materiais didaticos oficiais
Microsoft (apostilas e laboratérios praticos);

e Fornecimento do material didatico a todos os alunos quando do inicio do
treinamento;

e Comprovante de participagdao no curso;
e Certificado de conclusao do curso;

e Apresentagao nos prazos estipulados de quaisquer documentagoes legalmente
solicitadas pelos setores competentes do TRE/MG;

e Comunicacdo prévia ao contratante de imprevistos ou qualquer outra situagao que
possa prejudicar, alterar a data, ou impedir a realizacdo do evento.

5. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

e Fornecer a contratada todas as informacodes relacionadas com o objeto do contrato,
tanto as formais quanto as informais;

e Acompanhar e fiscalizar os servigos contratados por meio de servidores indicados;

e Realizar os pagamentos conforme critérios estabelecidos legalmente, atestada a
conclusdo de cada etapa concluida e entregue;

¢ Notificar por escrito a contratada, a respeito de quaisquer irregularidades
constatadas na prestacao dos servigos;

e Providenciar a indicacdo de nomes para inscricao dos alunos;

e E a remuneragao do contratado(a) conforme previsto.

6. PENALIDADES

Pelo descumprimento das condicdes determinadas neste Projeto Basico, a empresa
contratada estara sujeita as penalidades previstas na legislacao vigente.

7. DO PAGAMENTO

O pagamento devera ser feito apods a realizacao do evento, no prazo de até 05 (cinco)
dias Uteis contados a partir da apresentacao da nota fiscal a este Tribunal.

Belo Horizonte, 25 de agosto de 2021.

Documento assinado eletronicamente por CHARLES DOS REIS MACHADO MARTINS,
Chefe de Se¢ao, em 25/08/2021, as 15:30, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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