GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolucao
n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos
legais que determinam a Administracdo Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a

avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imovel
como centro de custos. A adocdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.260 municipios e de possuir mais de
2.800 imoveis em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica que permita a comparagdo dos custos entre
as diversas regibes do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade - que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisfes, na

busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imoveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as informagdes de custos
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao
de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacao é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da
Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIO PREPARACAO PLANEJAMENTO EXECUCAO CONSOLIDACAO

TRIBUNAL TRIBUNAL

SETORIAL ELEITORAL SETORIAL ELEITORAL SETORIAL

@ Abreacoletade @ Preencheas ©  validaas informagdes ® Preenchea L 2 Consolidaas
i B . o informagdes de
informacdes de informagdes de de iméveis captacéo de custos custos preenchidas
imoveis imoveis @ Cconfiguraa captago @  Validaos dados das ¢ Diwlgaas
_ informacdes de
de custos integracoes custos da Justica

®  Avrea captacéo de Eleitoral

custos



Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos
de informag0es. S&o eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com 0 qué?”, e é apresentada a
destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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*Atualmente sdo 48 itens de custos

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questdo “para qué?”, e é apresentado

0 que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:
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*Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.



Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais no
exercicio de 2024, que totalizaram R$ 762,9 milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo 0s

demonstrados no gréafico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 556.943
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 37.968
TERCEIRIZAGAO 33.288
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 22.080
ALIMENTAGAO DE MESARIOS 14.665
SERVIDOR REMOVIDO 12.211
MATERIAL DE CONSUMO 11.676

LOCAGAO DE IMOVEIS 10.470
LIMPEZA 8.449

MANUTENGCAO PREDIAL 7.973

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,

temos a seguinte distribuicéo:

Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO 86,6
GESTAO ADMINISTRATIVA 5,2
INFRAESTRUTURA 4,5
BENS MOVEIS E DE OUTRA NATUREZA 3,6

GESTAO DA FROTA | 0,1

Os dados das atividades/servicos estdo representados no grafico a seguir:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)
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Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da

Secretaria, tem-se o gréfico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

W ATENDIMENTO AO PUBLICO
B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em constante aprimoramento e
amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos
6rgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios
gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuracdo de custos realizada, buscando ampliar a

usabilidade das informacdes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.



