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I — Abertura dos trabalhos

O Presidente do TRE-MG, Desembargador Rogério Medeiros Garcia de Lima, deu inicio
a reunidao do Conselho de Governanca e Gestao Estratégica - CGGE - agradecendo a
participacao dos magistrados e servidores presentes no encontro e passou a palavra
ao Diretor-Geral, Adriano Denardi Junior, que salientou que o objetivo seria repassar
informacdes sobre o Prémio CNJ] de Qualidade 2019, cujos critérios haviam sido
longamente detalhados por ocasido da ultima reunidao deste Conselho, ocorrida em 14
de agosto de 2019, a partir da apresentacao de panorama das possiveis pontuacoes a
serem atingidas pelo TRE/MG juntamente com as respectivas projecoes de resultados,
criando um quadro com o que se poderia esperar como premiagao no XIII Encontro
Nacional do Poder Judiciario.

Flavio Caixeta, Coordenador de Gestao Estratégica, iniciou a explanagao apresentando
0os conceitos estabelecidos para o Prémio CNJ] de Qualidade 2019. Ressaltou que é
importante entender, além de qualquer dos critérios analisados, que a posicdao da
Justica Eleitoral no XIII Encontro do Poder Judicidrio, visto que somos uma justica
especializada com uma peculiaridade no que tange ao grande volume de atividades
administrativas, deve pressupor uma diferenca consideravel em relagdo aos demais
ramos do Poder Judicidrio. Nesse momento, por exemplo, enquanto o foco da Justica
Estadual, Justica Federal, Justica do Trabalho e Justica Militar continua assentado
sobre a produtividade dos julgamentos, a Justica Eleitoral estad direcionando todos os
seus esforcos para o cumprimento das metas relativas a biometria e para a
elaboragcdao e acompanhamento do planejamento das eleicbes 2020, itens cujo
desempenho ndo é considerado para efeitos de pontuacdo no Prémio CNJ] de
Qualidade. Como os recursos orcamentarios, de pessoas, de estrutura fisica e de
informatica sdo os mesmos para todas as tarefas, o gestor maximo da Justica Eleitoral
acaba enfrentando um dilema em relacdo ao direcionamento estabelecido pelo CNJ
pois precisa ser capaz de, equilibrando as demandas, chegar aos resultados
esperados, ndo sO para aquele Conselho, como também para os fins do préprio TRE-
MG.

Lembrou que o Conselho Nacional de Justica promoveu mudancas nas regras que
regem o Prémio CNJ] de Qualidade, estabelecendo uma pontuacao relativa comparada
entre tribunais, criando rankings divididos entre quartis, onde estariam listados
tribunais em sequéncia decrescente dos valores alcancados, com regras de corte
guantitativas, ou seja, somente determinado numero de participantes ficaria em
determinado quartil, ainda que os niveis de cumprimento de metas tenham sido
atingidos. Explicando melhor, afirmou que nao basta que um tribunal alcance 100%
das metas estabelecidas. A sua colocacao sera estabelecida pela comparacado relativa
entre os resultados de todos os demais tribunais. Se varios atingirem mais de 100%,
o ranking comparativo também aumenta proporcionalmente, podendo excluir tribunal
que tenha cumprido uma meta, mas nao tenha ultrapassado seu percentual de
cumprimento em valores suficientes para manté-lo no ranking. Essa inovagao acirrou
muito a competicao entre os tribunais.



O Desembargador Rogério Medeiros enfatizou que embora sejamos uma justica
peculiar iremos nos esforcar e fazer o que for possivel para alcancar uma boa
pontuagao.

Nesse sentido, Flavio Caixeta disse que o tribunal estd se empenhando bastante,
inclusive com a criacdo do Comité Gestor Regional de Priorizacdao do 1° Grau de
Jurisdicdo no Ambito da Justica Eleitoral de Minas Gerais, resultado do esforco
realizado pelo proprio Presidente, que se envolveu nessa tarefa, com o apoio da
Coordenadoria de Gestao Estratégica, diante do prazo muito exiguo determinado pelo
CNJ para apuragao especifica deste item. Espera-se, nesse caso, obter a pontuagao
maxima estabelecida para esse quesito. Dentre outras iniciativas, destaca-se a
preocupacao com a sustentabilidade, a identificacao de segdo para dar apoio ao
funcionamento da Comissao de Acessibilidade e a determinacdao de novo gerente de
projeto relativo a melhoria dos padrées de transparéncia estabelecidos por aquele
Conselho. Passou a palavra para o chefe da Secao de Planejamento e Estatistica,
Breno Machado.

Breno Machado comegou a explanacao relembrando os 03 (trés) eixos tematicos que
serdo avaliados no Prémio CNJ] e os 19 quesitos aplicaveis a Justica Eleitoral. O eixo
governanca € o que possui mais itens a serem avaliados, 12 itens, que somam 290
pontos e representam 36,25% da pontuagao total. O eixo produtividade possui 04
(quatro) quesitos avaliados, somando 170 pontos e representando 21,25% da
pontuacdo total. Por fim, o critério transparéncia e informacdao detém apenas 03 (trés)
itens, mas € o eixo que mais pontua, somando 340 pontos, que representam 42,50%
dos pontos totais.

Detalhou, ainda, as categorias de premiacdao as quais este Tribunal estara
concorrendo neste ano, sendo elas:

I. Prémio Exceléncia: somente neste prémio é que ndao ha concorréncia entre os
tribunais. Todos que conseguirem a pontuagao estipulada, no caso do TER/MG
760 pontos, recebem o prémio.
II. Prémio Melhor do Ano 2019, categoria Justica Eleitoral.
III. Prémio CNJ] de Qualidade, categoria Diamante: Até 9 tribunais.
IV. Prémio CNJ] de Qualidade, categoria Ouro: Até 22 tribunais.
V. Prémio CNJ] de Qualidade, categoria Prata: Até 28 tribunais.

Ressaltou, apds analise, que no maximo 59 Tribunais serdo premiados no Prémio CNJ
de Qualidade 2019 e, no minimo, 31 nao receberdao nenhuma gratificagcao.

II - Eixo Governanga

Breno Machado apresentou os itens do eixo governanca com um panorama da
situacdo atual do tribunal. Demonstrou a pontuacdo maxima de cada quesito, de
acordo com o CNJ, e procedeu uma projecao de dois cenarios possiveis relativos a
pontuagao que poderia ou nao ser atingida pelo TRE-MG. Dessa forma, estabeleceu a
simulacdo do pior e do melhor cenario, conforme pode ser visto abaixo.



Pontuacgao TRE-MG TRE-MG

ineso fsstitn total Pior Cenario Melhor Cenario
| Nucleo de Estatistica (Res. n® 49/2007) 10 10 10
Il Realizacdo das RAEs (trés reunides) 10 10 10
Il Comité de priorizagdao do 1° Grau 10 0 10
VI indice de Processos Eletrénicos 25 0 0
VIl indice de governanca emTI 50 20 20
VIl Gestao participativa (Res. n® 221{2016) 30 30 30
X  Socioambiental (Res. n® 201/2015) 45 22 25
X Acessibilidade (Res. n® 230/2016) 15 10 15
Xl Atencdo asavde dos servidores (Res. n® 207/2015) 25 15 25
Xl Atendimento ao Cidaddo Quvidoria 20 20 20
Xl Realizacdo do Curso EAD do CNJ 40 0 10
XV Participacdo Feminina 10 0 10
TOTAL DO EIXO GOVERNANCA 290 137 185
% DO EIXO GOVERNANCA 36,25% 17,13% 23,13%

Do total de pontos distribuidos no eixo governanga (290), no pior cenario o TRE/MG
alcancaria 137 pontos e no melhor cenario 185 pontos.

Quanto ao quesito XIII do eixo governanca, realizacdo do curso a distédncia - EAD do
CNJ-, Flavio Caixeta destacou que, embora sejam reconhecidos os esforgos realizados
por diferentes areas da Casa no sentido da divulgacao do referido curso, a dificuldade
de se alcancar uma pontuacdo alta restou de dificil transposicdo visto que o curso foi
disponibilizado em julho para conclusao em agosto.

Dra. Roberta Fonseca ressaltou que houve grande empenho para se alcangar uma boa
pontuagao e que ela mesma ligou para cada juiz como forma de sensibilizar e pedir
adesao.

II - Eixo Produtividade

Breno Machado apresentou os itens do eixo produtividade com um panorama da
situacdo atual do tribunal. Demonstrou a pontuacdo maxima de cada quesito, de
acordo com o CNJ, e procedeu uma projecao de dois cenarios possiveis relativos a
pontuagao que poderia ou nao ser atingida pelo TRE-MG. Dessa forma, estabeleceu a
simulacdo do pior e do melhor cenario, conforme pode ser visto abaixo.



Pontuagdo  TRE-MG TRE-MG

it feSUD total Pior Cenario Melhor Cenario
Il Reduzir a taxa de congestionamento liquida 50 0 50
L Tempo médio de duracao dos processos pendentes 50 0 0
) Cumprimento das metas nacionais 20 0 0
VI  Julgar os processos antigos 50 0 30
TOTAL DO EIXO PRODUTIVIDADE 170 1] 80
% DO EIXO PRODUTIVIDADE 21,25% 0,00% 10,00%

Do total de pontos distribuidos nesse eixo (170), no pior cenario o TRE/MG nao
pontuaria € no melhor cenario alcancaria 80 pontos.

Desembargador Rogério Medeiros acenou a possibilidade de se forjar um
acompanhamento dos volumes de julgamento de maneira mais proxima aos
magistrados, com a identificagdo de processos e as respectivas metas as quais se
encontram vinculados

Dra. Roberta Fonseca lembrou que havia um programa de acompanhamento de
julgamentos pela Presidéncia, realizado pelo Juiz Auxiliar, a partir de mapas
processuais de cada um dos Gabinetes dos Magistrados, que talvez pudesse trazer
algum esclarecimento sobre os indices apresentados nesse quesito

Dr. Nicolau pontuou que o maior nimero de julgamentos é de prestacdo de contas.
Que pode estar havendo um fator dificultador no processo, principalmente nas areas
técnicas, e que ndo se pode atribuir somente a Corte a baixa produtividade
identificada nos indicadores e metas ora apresentados.

III - Eixo Qualidade e Transparéncia

Breno Machado apresentou os itens do eixo qualidade e transparéncia com um
panorama da situacdo atual do tribunal. Demonstrou a pontuacao maxima de cada
guesito, de acordo com o CNJ, e procedeu uma projecao de dois cenarios possiveis
relativos a pontuagdao que poderia ou nao ser atingida pelo TRE-MG. Dessa forma,
estabeleceu a simulacdo do pior e do melhor cenario, conforme pode ser visto abaixo.



. Assimitss Pontuacdo  TRE-MG TRE-MG

total Pior Cenario Melhor Cenario
:F?es:.i;;jem numeros e médulo produtividade 50 0 30
Il Envio dos dados no padrao MNI (XML) 200 0 200
IV Ranking daTransparéncia 90 70 70
TOTAL DO EIXO QUALIDADE E TRANSPARENCIA 340 70 300
% DO EIXO QUALIDADE E TRANSPARENCIA 42,50% 8,75% 37,50%

Do total de pontos distribuidos nesse eixo (340), no pior cenario o TRE/MG alcancaria
70 pontos e no melhor cenario 300 pontos.

Raquel Botelho mencionou, quanto ao quesito ranking da transparéncia, que a
Coordenadoria de Gestdao da Informacdo esta trabalhando junto com a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e que a tendéncia € aprimorarmos e conseguirmos boa
pontuacao.

IV - Consolidacao - Possibilidade de premiacao TRE/MG

Breno Machado apresentou um quadro consolidando as informagdes e trazendo os
cenarios possiveis de premiagao para o TRE/MG no XIII Encontro Nacional do Poder
Judiciario, a saber:

- Pior cenario: Nao haveria premiacdo tendo em vista que ndo alcancgaria o percentual
minimo de 50%. No pior cenario o TRE/MG alcancaria 25,88% dos pontos.

- Categoria Diamante: a possibilidade de premiacao existe, porém é bem pequena, ja
qgue o tribunal ficaria bem préximo ao minimo exigido por esta categoria e haveria a
comparagao entre os tribunais.

- Categoria Ouro: Existe a possibilidade de ganhar desde que esteja entre os 31
melhores.

- Categoria Prata: Existe a possibilidade de ganhar desde que esteja entre os 59
melhores.

Adriano Denardi destaca que este comparativo é importante e prepara o Presidente
para o que pode acontecer durante o XIII Encontro do Poder Judicidrio Nacional.



IV - Metas CNJ 2020

Fladvio Caixeta apresentou outro tema que sera foco no XIII Encontro Nacional do
Poder Judicidrio: a votacao das metas do CNJ para 2020.

Flavio explica que ha grande probabilidade de se manter as metas nacionais 1, 2 e 4,
quais sejam:

- 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente

- 2 - Identificar e julgar até 31/12/2020, pelo menos, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018

- 4 - Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos referentes as
Eleicdes de 2018, distribuidos até 31/12/2019, que possam importar na perda
de mandato eletivo.

Quanto as metas especificas para a Justica eleitoral, Flavio Caixeta explica que ha
tendéncia de manutencao da meta especifica 2, a saber:

- 2 - Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar o conhecimento
sobre o funcionamento do processo eleitoral.

Ha também proposta para inclusdao de duas novas metas nacionais e uma meta
especifica para a Justica Eleitoral:

- Meta nacional - Integrar o Poder Judiciario aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030

- Meta Nacional - Promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das 5 doencas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de salde ou de um das 5 maiores causas de absenteismo no
ano anterior.

- Meta Especifica - Fomentar a participagao feminina no processo eleitoral.

Flavio Caixeta ressalta que, de acordo com acompanhamento, realizado por meio dos
grupos de Coordenadores de Gestdao Estratégica dos TREs, dos temas que estardao
sujeitos a votacdo no XIII Encontro Nacional do Poder Judicidrio, ha uma tendéncia a
manutencdo das metas nacionais 1, 2 e 4 e da meta especifica 2. Quanto as duas
sugestbes de novas metas nacionais, relativas a ODS e a prevencao da saude dos
magistrados e servidores, existe um posicionamento que entende, considerando que o
proximo ano sera eleitoral, que essas metas estariam fora do foco e do objetivo
principal da Justica Eleitoral, podendo gerar concorréncia de recursos, cada vez mais
escassos, dentro dos préprios tribunais. Quanto a meta da participacao feminina, nao
ha uma tendéncia perceptivel.



V - Estratégia Nacional do Poder Judiciario

Mais um tema que serd objeto do XIII Encontro Nacional do Poder Judicidrio sera a
proposta de revisdao da estratégia Nacional do Poder Judicidrio para os anos 2021-
2026:

Missao 2015-2020: “Realizar Justica”
Descricdo - Fortalecer o Estado Democratico e fomentar a construcdo de uma
sociedade livre, justa e solidaria, por meio de uma efetiva prestacao jurisdicional.

Proposta Missdo 2021-2026: “Fortalecer o Estado Democratico e fomentar a
construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, por meio de uma efetiva
prestacao jurisdicional”

Visao 2015-2020: “Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de
justica, equidade e paz social. ”

Descricdo - Ter credibilidade e ser reconhecido como um Poder célere, acessivel,
responsavel, imparcial, efetivo e justo, que busca o ideal democratico e promove a
paz social, garantindo o exercicio pleno dos direitos de cidadania.

Proposta Visdo 2021-2026: “Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e
que contribua para a pacificacao social e o desenvolvimento do Pais”

Valores 2015-2020: Credibilidade, Celeridade, Modernidade, Acessibilidade
Imparcialidade, Transparéncia e Controle Social, Etica, Responsabilidade Social e
Ambiental e Probidade.

Proposta Valores 2021-2026: Credibilidade, Agilidade, Inovagdo, Acessibilidade,
Imparcialidade, Transparéncia e Controle Social, Etica, Integridade, Responsabilidade
socioambiental, Eficiéncia e Seguranca Juridica.

V - Encerramento

O Presidente, Desembargador Rogério Medeiros, encerrou a reunidao agradecendo a
presenca de todos e enfatizando a importancia de permanecermos engajados para
gue os resultados satisfatérios sejam alcancados.

Disse, ainda, que estard na linha de frente do tribunal buscando cumprir o que for
definido em Maceid, durante o XIII Encontro do Poder Judiciario Nacional, sempre em
busca do melhor resultado possivel apesar de toda discrepancia entre os tribunais.
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XINENCONTRO NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

Previsto na Resolu¢ao CNJ n° 198/2014.

Ocorrera em 25 e 26 de novembro, em Maceid/AL.

Participantes: presidentes dos tribunais, integrantes da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario, responsaveis pela area de Gestao Estratégica e servidores da area de estatistica.

Pauta:
* Premiacao dos tribunais no Prémio CNJ de Qualidade;

= Aprovacao das Metas nacionais e especificas do Judiciario para 2020;

= Aprovacao dos Macrodesafios do Poder Judiciario 2021-2026.




PREMIO CNJ DE QUALIDADE

2019

% Prémio CN) de Qualidade




Prémio CN) de Qualidade

Estimula os tribunais brasileiros na busca pela EXCELENCIA em gestdo e planejamento; organizacdo
administrativa e judiciaria; sistematizagao e disseminacao das informacdes e produtividade.

Regras deste ano estao na Portaria CNJ n° 88/2019.
Alteracao substancial do formato do concurso anterior — Selo Justica em NUmeros: mais rigor e critérios.

19 quesitos aplicaveis a Justica Eleitoral, divididos em trés eixos, sumarizando 8oo pontos:

Eixo Ne° de quesitos Pontos distribuidos % do Total Geral
Governanca 12 290 36,25%
Produtividade 4 170 21,25%
Qualidade e Transparéncia 3 340 42,50%

Total Justica Eleitoral 19 800 100,00%



Prémio CN) de Qualidade

Premios distribuidos:

Prémio

Exceléncia

Melhor do Ano

Qualidade Diamante

Qualidade Ouro

Qualidade Prata

Condicao

Todos que alcancarem pelo menos 95% dos pontos. No caso dos TRE's,
minimo de 760 pontos.

Sera dada aos Tribunais com maior pontuacgao no seu segmento de Justica.

Até 9 Tribunais com melhor pontuacdao (1° ao 9°) dentre os 9o, com
percentual minimo de 70%. No caso dos TRE's, minimo de 560 pontos.

Até 22 Tribunais (10° ao 31°) dentre os 9o, com percentual minimo de 60%.
No caso dos TRE's, minimo de 480 pontos.

Até 28 Tribunais (32° ao 59°) dentre 0s 9o, com percentual minimo de 50%.
No caso dos TRE's, minimo de 400 pontos.

= No Prémio Qualidade, no maximo, 59 Tribunais serao premiados e, no minimo, 31 Tribunais
nao receberao nenhuma premiacao.



Prémio CN) de Qualidade

£ EIXO GOVERNANCA - Art. 6°:

Inciso Assunto Pontuacao .TRE-M,G. TRE'MG, . Observagoes
total Pior Cenario Melhor Cenario

I Nucleo de Estatistica (Res. n° 49/2007) 10 10 10 -

Il Realizacdo das RAEs (trés reunides) 10 10 10 -

Il Comité de priorizagdo do 1° Grau 10 0 10 Aguarda avaliagao pelo CNJ sobre as reunides realizadas
VI | indice de Processos Eletrénicos 25 0 0 -
VIl | indice de governancaemTI 50 20 20 Igov Tl = 0,66 (Satisfatorio)
VIl | Gestao participativa (Res. n® 221/2016) 30 30 30 -

IX | Socioambiental (Res. n® 201/2015) 45 22 25 No quesito copos, podemos ganhar 7 ou 10 pontos.

X | Acessibilidade (Res. n° 230/2016) 15 10 15 Unidade Administrativa vale 5 pontos (designada AESP)
Xl |Atencdo a saude dos servidores (Res. n° 207/2015) 25 15 25 Acdes valem 10 pontos. Depende da avali¢do do CNJ.
Xl |Atendimento ao Cidadao Ouvidoria 20 20 20 -
XIll | Realizagio do Curso EAD do CNJ 40 0 10 act':Jl j;;‘iif:rjizg:gg” MRS, SPeEEs PEE{RRIED Gl
XV | Participacao Feminina 10 0 10 Acdes valem 10 pontos. Depende da avaligao do CNJ.

TOTAL DO EIXO GOVERNANCA 290 137 185 -

% DO EIXO GOVERNANCA 36,25% 17,13% 23,13% =



Prémio CN) de Qualidade

fi EIXO PRODUTIVIDADE - Art. 7°:

Pontuacdao TRE-MG TRE-MG

Inciso Assunto total Pior Cenario Melhor Cenario Observacdes

[l | Reduzir a taxa de congestionamento liquida 50 0 50 A depender da formula de célculo a ser utilizada pelo CNJ.

Il Tempo médio de duragdo dos processos pendentes 50 0 0 NOSSO. tef”pc’ gsta acima S GREIEE O el Gl LR
demais tribunais eleitorais.

Y| Cumpaieie dhs meEs radels 20 0 0 Meta. 1 ndo cumprlija. Meta 2 cumprida, mas ndo esta no
quartil para pontuacao.

VI | Julgar os processos antigos 50 0 30 Nao é possivel saber. Apuracao via arquivos XML.

TOTAL DO EIXO PRODUTIVIDADE 170 0 80

% DO EIXO PRODUTIVIDADE 21,25% 0,00% 10,00%



Prémio CN) de Qualidade

EIXO QUALIDADE E TRANSPARENCIA - Art. 8°:

Pontuacdao TRE-MG TRE-MG

Inciso Assunto total Pior Cenario Melhor Cenario Observacdes
Justica em numeros e modulo produtividade 50 0 30 Pode haver ainda alguma divergéncia e penalidade
mensal
: < Inconsisténcias corrigidas pelo Painel de Replicagao,
Il Envio dos dados no padrao MNI (XML) 200 0 200 . .
mas pode haver ainda alguma penalidade
IV |Ranking da Transparéncia 90 70 70 indice TRE-MG: 72,95%
TOTAL DO EIXO QUALIDADE E TRANSPARENCIA 340 70 300

% DO EIXO QUALIDADE E TRANSPARENCIA 42,50% 8,75% 37,50%



Prémio CN) de Qualidade

@ CONSOLIDACAO - POSSIBILIDADE DE PREMIACAO TRE-MG:

EIXO

Governanga

Produtividade

Qualidade e Transparéncia

TOTAL DO PREMIO

Pontuacao
total

290

170

340

800

TRE-MG
Pior Cenario

137

70

207

TRE-MG
Melhor Cenario

185

80

300

565

Pontuacao TRE-MG
total Pior Cenario
% %
36,25% 17,13%
21,25% 0,00%
42,50% 8,75%
100% 25,88%

Nao haveria premiacao,
tendo em vista que nao
alcancaria percentual
minimo de 50%

TRE-MG
Melhor Cenario
%

23,13%

10,00

37,50%

70,63%

= Diamante: pequena possibilidade

* Ouro: possibilidade de ganhar
desde esteja entre os 31 melhores

= Prata: possibilidade desde que
esteja entre os 59 melhores



\ Metas Nacionais 2020




'ﬂ Metas Nacionais 2020

‘ METAS CNJ 2020- PROPOSTAS EM DISCUSSAO:

Manutencao das metas nacionais 1, 2 e 4
1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente
2 - Identificar e julgar até 31/12/2020, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2018
4 - Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos referentes as Elei¢oes de 2018, distribuidos até 31/12/2019, que possam importar na
perda de mandato eletivo

Manutenc¢ao da meta especifica 2
= Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral.

Inclusao de novas metas
* Meta nacional - Integrar o Poder Judiciario aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030

* Meta Nacional - Promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das 5 doencas mais frequentes constatadas
nos exames periddicos de saude ou de um das 5 maiores causas de absenteismo no ano anterior.

Meta especifica Justica Eleitoral
* Fomentar a participagdo feminina no processo eleitoral.
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MISSAO

Missdo 2015-2020:

“Realizar Justica”
Descricao — Fortalecer o Estado Democratico e fomentar a construcao de uma sociedade livre, justa e solidaria, por meio
de uma efetiva prestacao jurisdicional.

Proposta Missdo 2021-2026

“Fortalecer o Estado Democratico e fomentar a construcao de uma sociedade livre, justa e
solidaria, por meio de uma efetiva prestacao jurisdicional”
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‘ VISAO

Visdo 2015-2020:

“Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica, equidade e paz social.”
Descricao — Ter credibilidade e ser reconhecido como um Poder célere, acessivel, responsavel, imparcial, efetivo e justo,
que busca o ideal democratico e promove a paz social, garantindo o exercicio pleno dos direitos de cidadania.

Proposta Visdo 2021-2026

“Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que contribua para a pacificacao social e
o desenvolvimento do Pais”
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‘ VALORES

Valores 2015-2020 Proposta Valores 2021-2026
9 atributos: 11 atributos:

Credibilidade Credibilidade

Celeridade Agilidade

Modernidade Inovagao

Acessibilidade Acessibilidade

Imparcialidade Imparcialidade

Transparéncia e Controle Social Transparéncia e Controle Social

Etica Etica

Responsabilidade Social e Ambiental Integridade

Probidade Responsabilidade socioambiental
Eficiéncia
Seguranca Juridica

Legenda:

Azul: Mantidos / Roxo: Substituidos por similar / Vermelho: Excluido/ Verde: Novos
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Perspectiva

Sociedade

Macrodesafios 2015-2020
Garantia dos direitos de cidadania

E® MACRODESAFIOS

Macrodesafios Proposta 2021-2026
Garantia dos direitos fundamentais

Efetividade da prestacao jurisdicional

Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais

Fortalecimento da atuacao institucional do Judiciario com demais
Poderes, instituicoes e perante a sociedade

Processos internos

Celeridade e produtividade na prestacgao jurisdicional

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Adocao de solucdes alternativas de conflito

Prevencao de litigios e ado¢ao de solug6es consensuais para os conflitos

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa

Consolidacao do sistema de Precedentes Obrigatorios

Impulso as execucgoes fiscais, civeis e trabalhistas

Impulso as execucdes fiscais, civeis e trabalhistas

Aprimoramento da gestao da justica criminal

Aperfeicoamento da gestdo da justica criminal

Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Fortalecimento do processo eleitoral (conforme definicao tomada no
Ultimo COPTREL, sera solicitada a exclusao deste macrodesafio)

Gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Aperfeicoamento da administracdo e governanca judiciaria

Recursos

Melhoria da gestao de pessoas

Fortalecimento da Politica Nacional de Gestao de Pessoas

Aperfeicoamento da gestao de custos

Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Instituicdo da governanca judiciaria

Aperfeicoamento da Politica de Sustentabilidade

Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecao de dados

Avaliar
retorno para
a perspectiva

original

Legenda: Azul: Mantidos integralmente / Cinza: Substituidos por similar, reescritos / Vermelho: Excluido ou solicitada a exclusdo/ Verde: Novos [ Laranja: Alteracdo da Perspectiva




