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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
AV. PRUDENTE DE MORAES, 280 - Bairro CIDADE JARDIM - CEP 30380000 - Belo Horizonte - MG  

ATA

REUNIÃO DO CONSELHO DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA DO TRE-MG

 
DATA: 1º/08/2022
 
HORÁRIO - Início: 16h:00min - Término: 17h:20min
 
LOCAL: Sala de Sessões
 

PAUTA:

 

1) Resultados dos indicadores judiciais – PETRE semestre 01/2022

2) Prêmio CNJ de Qualidade 2022

3) Projetos Eleições 2022 

 
PARTICIPANTES: 
 
Desembargador Maurício Torres Soares (Presidente)
Desembargador Octavio Augusto De Nigris Boccalini (Vice-Presidente)
Dra. Cristiana Martins Gualberto Ribeiro (Juíza Auxiliar da Presidência)
Dra. Roberta Rocha Fonseca (Juíza Auxiliar da Vice-Presidência e Corregedoria
Regional Eleitoral)
Dr. Marcelo Paulo Salgado (Juiz-Ouvidor)
Dr. Paulo de Tarso Tamburini Souza (Diretor-Executivo da Escola Judiciária Eleitoral)
 
Maria da Glória Araújo (Diretora-Geral)
Adriana Mafra de Oliveira (SJU)
Adriano Denardi Junior (SGS)
Ana Márcia Passarini de Resende (SGG)
Ana Eliza Pandolfi de Abreu (SGE)
Antônio de Faria Neto (SGP)
Bethânia Meneses de Andrade (SCS)
Cassiana Lopes Viana (SCRE)
Flávio Augusto Nannetti Caixeta (OUV)
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Glaysson Gomes Rocha (STI)
Hamilton José Rodrigues de Lima (COJ)
Kelly Alexsandra Oliveira Chimicatti (NACEL)
Lívia Santos Lara Ghedini Moura (FEBH)
Renata Couto Lessa Lima (CAU)
Rodolfo Francisco Castro Pacheco (SGA)
Tânia Sueli de Almeida Macedo (NACEL)
Virlei Cardoso de Oliveira Júnior (NSEIS)
 
Demais participantes:
Breno Murari Magnani Machado (ASPE)
Rogério Bernardes de Faria Tavares (CGG)
Adolfo Jose Hanhoerster Junior (SPROJ)
Alexandre Henrique Martins (ASPE)
Lívia Duarte Octaciano de Oliveira (ASPE)
 

PONTOS DISCUTIDOS:

 

I – Abertura dos trabalhos

 

A Diretora-Geral, Maria da Glória Araújo, iniciou a reunião ressaltando que faltam apenas 2
meses para as Eleições, mas que é necessário parar para refletir e analisar os indicadores do
Tribunal.

O Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, Desembargador Maurício Soares,
abriu a reunião do Conselho de Governança e Gestão Estratégica – CGGE – agradecendo a
participação dos (as) magistrados (as) e servidores (as) presentes no encontro.

O Desembargador Maurício Soares afirmou que o TRE-MG é uma equipe de excelência e
manifestou confiança de que entregaremos, neste ano de eleição, mais um grande trabalho à
sociedade.

Em seguida, passou a palavra à Ana Márcia Passarini, Secretária de Governança e Gestão
Estratégica (SGG), que introduziu a apresentação explicando brevemente o que é o CGGE e
qual a sua importância para a gestão do Tribunal.

 

II – Resultados dos indicadores judiciais – PETRE semestre 01/2022

 

Dando continuidade, Ana Márcia passou a palavra a Breno Machado, Assessor de
Planejamento Estratégico e Estatística (ASPE/SGG), que iniciou a apresentação dos resultados
dos indicadores judiciais no Planejamento Estratégico do Tribunal (PETRE) no primeiro
semestre de 2022.

Breno começou explicando sobre o Objetivo Estratégico 4 – assegurar agilidade e
produtividade na prestação jurisdicional –, ao qual estão atrelados o Índice de Julgamento de
Processos de Conhecimento (Meta 1 - CNJ); o Índice de Julgamento de Processos Antigos
(Meta 2 – CNJ) e a Taxa de Congestionamento Líquida (JN – CNJ).

No âmbito da perspectiva de processos judiciais, também se encontra o Objetivo Estratégico 7
– zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilícitos eleitorais –, ao qual
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está atrelada a Meta 4 – CNJ – Índice de Julgamento dos Processos Relativos aos Crimes
contra a Administração Pública, à Improbidade Administrativa e aos Ilícitos Eleitorais.

Todos esses índices impactam o Prêmio CNJ, no eixo de produtividade. Até a presente data, as
Metas 1 e 2 estão sendo cumpridas nas duas instâncias.

Em relação à Taxa de Congestionamento Líquida (JN-CNJ), é necessário reduzir o acervo de
processos pendentes para a melhoria do indicador, o que vem sendo realizado de forma
gradativa pelas serventias e demais áreas envolvidas. Nesse momento, Breno ressaltou a
importância do monitoramento nas serventias eleitorais, a fim de contribuir com a melhoria do
indicador.

Por fim, em relação à Meta 4, seu cumprimento tem sido regular, com percentual de até
89,9% da meta.

Foi apresentada sugestão de se averiguar a possibilidade de reforçar a orientação aos
magistrados, especialmente de 1º grau, sobre a importância de que sejam julgados e
baixados os processos ainda pendentes naquela instância até o final de 2022, tendo em vista
que, por termos eleições gerais neste ano, a prioridade do segundo grau será o julgamento
das ações relativas a este pleito.

Reforçou-se, ainda, a necessidade de monitoramento constante dos dados e resultados
relativos à produtividade judicial pelos cartórios e gabinetes de juízes membros, com
informações à ASPE quanto a eventuais inconsistências percebidas nos painéis gerenciais
sobre o assunto.

 

III – Prêmio CNJ de Qualidade

 

Com relação ao Prêmio CNJ de Qualidade, Breno explicou as categorias de premiação, as quais
que se dividem em:  excelência (melhor Tribunal do Judiciário, com percentual mínimo de
85% dos pontos); diamante (até 3 TREs com percentual mínimo de 70%); ouro (até 7 TREs
com pontuação mínimo de 60%) e prata (até 7 TREs com percentual mínimo de 50% dos
pontos).

A pontuação do Prêmio CNJ 2022 está dividida da seguinte forma: 250 pontos para a área de
governança; 260 pontos para o eixo de produtividade, 120 pontos para o eixo de
transparência e 720 pontos para o eixo de dados e tecnologia.

A ASPE tem acompanhado, junto às áreas responsáveis pelos quesitos do Prêmio, o
levantamento de informações e iniciativas necessárias para o cumprimento dos critérios
estabelecidos pelo CNJ.

Dessa forma, algumas inciativas vêm sendo tomadas ou estão em execução, tais como: 1)
realização da RAE até 31 de agosto; 2) realização de reunião do Comitê Gestor de Priorização
do Primeiro Grau (está aguardando portaria designando os membros do comitê para posterior
agendamento da reunião); 3) gestão participativa – divulgação da pesquisa de Metas 2023 até
3 de agosto. Em relação à gestão participativa, Breno reforçou a necessidade de se realizar a
próxima reunião até a data de 10 de agosto, para cumprimento de prazo estabelecido pelo
CNJ. A reunião ficou pré-agendada com os participantes presentes, aguardando-se
confirmação dos demais magistrados e servidores do primeiro e do segundo grau.

Dando continuidade à apresentação das iniciativas que estão em andamento, Breno informou
quanto a: 4) comissão de segurança - está sendo estudada a possibilidade de alteração da
denominação dos cargos de segurança, mas que provavelmente não será aplicada para o
prêmio desse ano; 5) enfrentamento do assédio: a EJE está avaliando, juntamente com a SGP,
a criação de conteúdo programático e realização de inscrições até 31 de agosto (prazo exigido
pelo CNJ) para  capacitação de magistrados e servidores comissionados, ainda este ano, sobre
assédio moral e sexual; 6) gestão documental e da memória: foram iniciadas as tratativas
para a adoção de um Repositório Arquivístico Digital Confiável no Tribunal, mas trata-se de
 um processo complexo cuja implementação não deverá estar concluída  ainda em 2022; e 7)
DataJud: as áreas envolvidas estão trabalhando para a correção de inconsistências.
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 IV – Projetos Eleições 2022 

 

Adolfo Hanhoerster, Chefe da Seção de Gestão de Projetos e Planejamento de Eleições
(SPROJ/CGG/SGG) iniciou  a explanação dos principais projetos que estão sendo
desenvolvidos para as eleições de 2022. Explicou que muitas das iniciativas foram pensadas a
partir da Avaliação das Eleições 2020, com foco na identificação de possibilidades de melhorias
no processo eleitoral.

O primeiro projeto apresentado foi o Foco Eleitoral, que tem como objetivo desenvolver as
competências técnicas e cognitivas complexas necessárias ao desempenho das atribuições
voltadas à preparação das eleições de 2022.

Para auxiliar os juízes, foi criado o projeto Estrutura de Apoio aos Juízes Auxiliares –
Propaganda 2022, o qual visa desenvolver as ações indispensáveis para disponibilidade de
ambiente, mobiliário e equipamentos de informática, bem como para a formação e
capacitação de equipe de servidores para assessoramento jurídico e administrativo aos Juízes
Auxiliares na apreciação das reclamações e representações de que trata o art. 96 da Lei nº
9.504/97 e dos pedidos de direito de resposta.

No que se refere à segurança das eleições, foi criado o projeto Segurança nas Eleições 2022,
que tem como objetivo a elaboração de estratégias visando à segurança e à integridade física
dos colaboradores e dos ambientes da Justiça Eleitoral.

Nesse momento, Dr. Paulo Tamburini, Diretor-Executivo da Escola Judiciária Eleitoral e
Coordenador do Gabinete Institucional de Segurança (GIS) das Eleições 2022, informou que a
segurança do Tribunal tem sido pensada basicamente em duas vertentes: a segurança
institucional e a segurança das eleições. Quanto ao primeiro aspecto, cogita-se, em futuro
próximo após estudos técnicos e orçamentários, o monitoramento de todos os cartórios
eleitorais por meio de câmeras, o que proporcionará aumento da segurança para servidores e
magistrados em todo o Estado. Em relação à segurança das eleições, Dr. Paulo elencou
algumas tratativas que estão sendo feitas no âmbito do GIS.  

Dando continuidade à sua apresentação, Adolfo discorreu sobre o projeto Coordenadores(as)
de Acessibilidade, que objetiva prestar apoio aos coordenadores de locais de votação  nas
eleições de 2022; Auditoria da Votação Eletrônica 2022, que visa apoiar a Comissão de
Auditoria da Votação Eletrônica (CAVE); Central das Eleições 2022, que tem como foco manter
em funcionamento, no período eleitoral, uma central virtual para monitorar o suporte realizado
aos cartórios nos assuntos relacionados às Eleições 2022.

Também constaram da lista os projetos Mesário Espetacular; Eleições Sustentáveis, Visitas
Guiadas e os projetos da Secretaria de Tecnologia da Informação (STI) relacionados às
Eleições 2022. 

Sobre o projeto Visitas Guiadas, a Diretora-Geral informou que faria uma apresentação sobre
o assunto no encontro de diretores-gerais que aconteceria nos próximos dias. Passou a
palavra a Bethânia Andrade, Secretária de Comunicação Social, que explanou brevemente as
iniciativas em curso relativas ao enfrentamento à desinformação no âmbito do Tribunal,
incluindo a informação quanto a uma coletiva de imprensa sobre o assunto que aconteceria no
dia seguinte, às 16 horas, com a participação do Presidente e da Juíza Auxiliar da Presidência.

 

V – Encerramento

 

Ana Márcia agradeceu a presença dos participantes e colocou-se à disposição para eventuais
dúvidas que tenham surgido durante a apresentação, ressaltando que o CGGE pode ser
acionado sempre que a administração superior entender necessário, para tratar de questões
institucionais estratégicas que demandem alinhamento entre as diversas instâncias do
Tribunal. Também confirmou com a Diretora-Geral, para o dia 10 de agosto, a realização da
reunião a respeito da gestão participativa.

A apresentação realizada no evento segue anexa à presente ata, para verificação dos demais
dados e informações acima expostos.
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Documento assinado eletronicamente por ADOLFO JOSE HANHOERSTER JUNIOR, Chefe de
Seção, em 23/08/2022, às 10:08, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RODOLFO FRANCISCO CASTRO PACHECO,
Secretário(a), em 23/08/2022, às 10:19, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por GLAYSSON GOMES ROCHA, Secretário(a), em
23/08/2022, às 10:33, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LÍVIA SANTOS LARA GHEDINI MOURA, Chefe do
Foro Eleitoral de Belo Horizonte, em 23/08/2022, às 11:12, conforme art. 1º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por RENATA COUTO LESSA LIMA, Coordenador(a), em
23/08/2022, às 12:59, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por VIRLEI CARDOSO DE OLIVEIRA JÚNIOR, Chefe do
Núcleo Seção em substituição, em 23/08/2022, às 15:03, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA MARTINS GUALBERTO RIBEIRO, Juíza
Auxiliar da Presidência, em 23/08/2022, às 15:33, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MAURICIO TORRES SOARES, Presidente, em
23/08/2022, às 18:03, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CAROLINA SILVA COSTA, Secretário(a), em
23/08/2022, às 19:10, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARIA DA GLÓRIA ARAÚJO, Diretor(a) Geral, em
23/08/2022, às 21:16, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO DE FARIA NETO, Secretário(a), em
23/08/2022, às 21:24, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA MÁRCIA PASSARINI DE RESENDE, Secretário(a),
em 24/08/2022, às 06:57, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por CASSIANA LOPES VIANA, Titular da Secretaria da Vice-
Presidência e Corregedoria Regional Eleitoral, em 24/08/2022, às 10:08, conforme art. 1º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BETHANIA MENESES DE ANDRADE, Secretário(a), em
24/08/2022, às 16:32, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA ELIZA PANDOLFI DE ABREU, Secretário(a), em
24/08/2022, às 18:49, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por OCTAVIO AUGUSTO DE NIGRIS BOCCALINI, Vice-
Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, em 29/08/2022, às 18:54, conforme art. 1º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTA ROCHA FONSECA, Juiz(a) Auxiliar da Vice-
Presidência e Corregedoria Regional Eleitoral, em 30/08/2022, às 17:14, conforme art. 1º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por HAMILTON JOSÉ RODRIGUES DE LIMA,
Coordenador(a), em 01/09/2022, às 15:07, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FLÁVIO AUGUSTO NANNETTI CAIXETA,
Coordenador(a), em 01/09/2022, às 15:10, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por TÂNIA SUELI DE ALMEIDA MACEDO, Analista
Judiciário, em 01/09/2022, às 15:15, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROGÉRIO BERNARDES DE FARIA TAVARES,
Coordenador(a), em 01/09/2022, às 15:17, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANO DENARDI JÚNIOR, Secretário(a), em
01/09/2022, às 15:24, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA MAFRA OLIVEIRA, Secretário(a), em
01/09/2022, às 16:47, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO PAULO SALGADO, Ouvidor(a) do TRE-MG,
em 01/09/2022, às 20:16, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por KELI ALEXSANDRA OLIVEIRA CHIMICATTI, Chefe
de Seção, em 02/09/2022, às 14:48, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE HENRIQUE MARTINS, Analista
Judiciário, em 06/09/2022, às 13:29, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BRENO MURARI MAGNANI MACHADO, Assessor(a)
Chefe, em 06/09/2022, às 13:30, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LÍVIA DUARTE OCTACIANO DE OLIVEIRA, Técnico
Judiciário, em 06/09/2022, às 13:30, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
mg.jus.br/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 3179667 e o código CRC 4EDAAA1A.
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