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PONTOS DISCUTIDOS:

I - Abertura dos trabalhos

O Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, Desembargador Ramom Tacio de
Oliveira, iniciou a reunido do Conselho de Governanca e Gestdao Estratégica - CGGE -
agradecendo a participacao dos presentes no encontro, bem como o empenho de todos da
Casa para a obtencdo dos resultados institucionais. Destacou ser fundamental avaliar os
acertos e o que pode ser feito para melhoria dos resultados.

Apontou pontos para aprimoramento, destacando a preocupagdao com o fato de o quantitativo
de eleitores que possuem biometria cadastrada no estado de Minas Gerais estar abaixo do
esperado. Ressaltou a necessidade do trabalho em equipe para o alcance de melhores
resultados.

Em seguida, passou a palavra a Ana Marcia Passarini de Resende, Secretaria de Governanga e
Gestdo Estratégica (SGG), que fez uma breve apresentacdo acerca do que é o CGGE e seus
objetivos. A titular da SGG destacou que o CGGE é responsavel por definir a estratégia e
prioridades para os proximos anos. Na sequéncia, passou a palavra para Breno Machado,
Coordenador de Governanga, Planejamento e Ciéncia de Dados (CPD), para abordagem acerca
do desempenho do TRE-MG em 2024 quanto ao Plano Estratégico (PETRE).

II - Resultados do Planejamento Estratégico 2024

Com relacdo aos resultados do PETRE 2025, Breno Machado explicou como é estruturado o
Planejamento Estratégico em suas perspectivas, objetivos e indicadores. Destacou que o nivel
de aproveitamento do ano de 2024 foi muito alto, tendo em vista que o percentual de
cumprimento geral foi de 96,3%, considerando os 11 objetivos estratégicos e seus
indicadores.

Apresentou uma evolucdo histérica dos 32 indicadores durante o periodo do PETRE,
demonstrando que houve um aumento geral no cumprimento das metas. Apresentou também
o Painel do PETRE, disponivel na intranet e na internet, destacando que ele traz uma visao
geral do planejamento, com todas as informacOes detalhadas acerca dos objetivos e
indicadores.

Relatou que, em 2024, 5 indicadores nao foram mensurados. Explicou que a medicao de 2
desses indicadores (2.1 - Imagem da Justica Eleitoral Mineira e 3.1 - Efetividade da
comunicacdo institucional) ainda ndo possivel e que os outros 3 indicadores ja estao
estruturados e serdo mensurados em 2025 (3.2- Grau de satisfacdo do publico externo com os
servicos prestados; 5.5 - Grau de satisfacdo dos servidores em relacgdo a comunicacao
organizacional e 8.1 - Clima Organizacional).

III - Situacao dos desdobramentos taticos

Na sequéncia, Breno informou como estd o andamento do trabalho de desdobramento da
Estratégia do Tribunal em nivel tatico. Esclareceu que o desdobramento foi realizado por
“unidades” e também por “temas”, como Inovacdo, Transformacdo Digital e Prestacdo
Jurisdicional. No caso das unidades, o desdobramento foi concluido na Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral (CRE), Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), Secretaria de Gestao



Administrativa (SGA), Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), Secretaria de Orcamento e
Finangcas (SOF) e Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), com retorno do trabalho ja
previsto com a Secretaria de Comunicacao Social (SCS), a Secretaria de Gestdao de Servicos
(SGS) e a Secretaria de Eleicdes (SEL). Informou que o desdobramento do PETRE sera
iniciado, em breve, na Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica (SGG), na
Coordenadoria de Auditoria Interna (CAU) e na Ouvidoria (OUV). Conforme relatado, o
trabalho de desdobramento da estratégia teve de ser interrompido em 2024 em razdo da
realizacao das eleicOes, e sua retomada tem como objetivo a finalizacdo do desdobramento
tatico em todas as unidades do Tribunal.

Breno agradeceu a atencdo de todos e colocou-se a disposicdo para esclarecer eventuais
duvidas. Passou a palavra para Pablo Aragdo Lima, Secretario de Eleicdes, para apresentar o
trabalho acerca da Avaliacao das Eleigbes de 2024.

IV - Avaliacao das Eleicoes 2024

Pablo iniciou a fala cumprimentando os presentes e informou que a apresentacao da
Secretaria de Eleigdes foi elaborada com duas abordagens. A primeira parte trataria da
Avaliacao das Eleicdes, com foco na estratégia e nos resultados esperados, e a segunda
abordaria quais sao os insumos que o Tribunal possui para dar inicio ao planejamento das
Eleicdes de 2026.

No que se refere a Avaliagao, pontuou que o trabalho corresponde a fase de “verificagdo” no
ciclo da metodologia de gestao conhecida como PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e Agir) e que a
sua relevancia estratégica esta relacionada ao fato de que seus resultados apontam para o
futuro, ou seja, para o inicio do novo ciclo, com base em diversas possibilidades de melhorias
dos processos de trabalho.

Em seguida, abordou a composicdo da comissao avaliadora do pleito de 2024, ressaltando a
coordenacao da SEL, a participacdo do Laboratério de Inovacdo e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) e a ampliacdo da participacao do Grupo Escuta Minas.
Destacou, apds, a metodologia aplicada, os processos avaliados e as fases do cronograma de
trabalho, cujo encerramento ocorreu com a maratona imersiva, na qual foram construidos 13
prototipos de solugdes para os 12 processos de trabalho priorizados ao longo do processo
avaliativo.

Tendo em vista, assim, o encerramento da avaliacdo e ja tendo disponibilizado o respectivo
relatério, pontuou que, no @mbito do PDCA, no que se refere as Eleicbes de 2026, o Tribunal
ja estaria apto a agir e, apds, planejar.

Para tanto, pontuou os insumos existentes: protétipos construidos na maratona imersiva;
relatério com as sugestdes colhidas ao longo da Avaliagdo; relatério da Coordenadoria de
Atencdo a Saude (CAS/SGP) decorrente dos encontros virtuais realizados com os servidores
dos cartérios eleitorais, no ambito da Avaliagdo das Eleicdes; relatorio estatistico da
Ouvidoria; plano de agdo do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria DG n°© 48/2023 e
relatério de avaliacdo das Eleigcdes de 2024 do TSE. Acerca do relatoério do TSE, informou que
esta em estudo, juntamente com a SGG, a adogao do Planejamento Integrado de Eleigdes no
TRE-MG.

Ao final, agradeceu aos presentes e ressaltou a importancia do empenho das areas quanto as
melhorias nos processos de trabalho, notadamente em razao da complexidade das eleigdes de
2026.



V - Encerramento

A Diretora-Geral agradeceu a presenca dos participantes, destacou o dedicado trabalho em
equipe que é desenvolvido no ambito do Tribunal e valorizou a forma com que todos, cada
qual em sua area de atuacado, contribuem para a melhoria da instituicdo.

As apresentacOes realizadas no evento seguem anexas a presente ata, para verificacdo dos
demais dados e informagdes acima expostos.
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Documento assinado eletronicamente por PABLO ARAGAO LIMA, Secretario(a), em 24/06/2025, as
15:54, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA MARTINS GUALBERTO RIBEIRO, Juiza
Auxiliar da Presidéncia, em 24/06/2025, as 17:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA MARCIA PASSARINI DE RESENDE, Secretirio(a),
em 25/06/2025, as 08:24, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUIZ OTAVIO VIAL, Secretario(a), em 25/06/2025, as
10:02, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LARA MARINA FERREIRA, Técnico Judiciario, em
25/06/2025, as 10:41, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

i
-
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por BRENO MURARI MAGNANI MACHADO,
Coordenador(a), em 25/06/2025, as 10:56, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CASSIANA LOPES VIANA, Diretor(a) Geral, em
25/06/2025, as 16:31, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR LORENS, Presidente, em 26/06/2025, as
12:53, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por VALERIA AZZI, Chefe de Seciio, em 26/06/2025, as 14:37,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assinatura
eletrénica

L
SE'! (3 | Documento assinado eletronicamente por MARIA SANDRA CORDEIRO AZEVEDO FREIRE,
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