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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
AV. PRUDENTE DE MORAES, 280 - Bairro CIDADE JARDIM - CEP 30380000 - Belo Horizonte - MG

ATA
REUNIAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA DO TRE-MG

DATA: 24/02/2022
HORARIO - Inicio: 10h:30min - Término: 12h:00min
LOCAL: Sala Multimidia

PAUTA:

1) Introducao CCGE

2) Resultados gerais do sexénio — Planejamento Estratégico 2016-2021
3) Detalhamento - Resultados 2021

PARTICIPANTES:

Desembargador Marcos Lincoln dos Santos (Presidente)

Desembargador Mauricio Torres Soares (Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral)
Dr. Paulo de Tarso Tamburini Souza (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

Dra. Cristiana Martins Gualberto Ribeiro (Juiza Auxiliar da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral)

Mauricio Caldas de Melo (Diretor-Geral)
Ana Carolina Silva Costa (SOF)
Adriana Mafra de Oliveira (SJU)
Adriana Mendoncga Cony Dantas (EJE)
Ana Marcia Passarini de Resende (CGE)
Ana Eliza Pandolfi de Abreu (SGE)
Bethania Meneses de Andrade (CCS)
Cassiana Lopes Viana (SCRE)

Flavio Augusto Nannetti Caixeta (CEO)
Glaysson Gomes Rocha (STI)

Heleno Ribeiro de Melo Oliveira (SGA)
Henrique Salvador Neves Gomes (SGP)
Luiz Otavio Vial (SGS)

Demais participantes:
Breno Murari Magnani Machado (SEPLE)
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Graziela Regina da Silva (CGE)

Kelly Flavia Silva Duarte (GPRE)
Luciana Silva Araujo (APRE)

Renata Couto Lessa Lima (CAU)

Tania Sueli de Almeida Macedo (NACEL)
Vanessa Loureiro Silva (SEPLE)

PONTOS DISCUTIDOS.:

I - Abertura dos trabalhos

O Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, Desembargador Marcos Lincoln,
deu inicio a reunido do Conselho de Governanga e Gestdo Estratégica - CGGE - agradecendo a
participacao dos (as) magistrados (as) e servidores (as) presentes no encontro.

O Desembargador Marcos Lincoln disse que o propdsito da reunido era dar cumprimento as
competéncias do Conselho de Governanga e Gestdo Estratégica do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais, avaliando os resultados obtidos pela Justica Eleitoral de Minas Gerais em
relagdo a implementagao de seus planos institucionais, em especial de seu Planejamento
Estratégico e das Metas Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ.

O Presidente ressaltou a importancia dessa anadlise para fecharmos o ciclo 2016-2021 e
iniciarmos o novo ciclo buscando o aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho do
Tribunal. O Presidente concedeu a palavra ao Desembargador Mauricio Torres Soares, Vice-
Presidente e Corregedor Regional Eleitoral do TRE-MG.

O Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral de Minas Gerais, Desembargador Mauricio
Torres Soares, agradeceu a presenca dos (as) magistrados (as) e servidores (as) na reuniao e
disse considerar muito importante tomar conhecimento da avaliacdo e monitoramento que
acontecem nas Reunides de Andlise da Estratégia - RAEs. Agradeceu o empenho de cada
servidor do Tribunal, ressaltando que o TRE-MG é um tribunal de exceléncia e que devemos
isso aos servidores que estdo na linha de frente.

O Desembargador Marcos Lincoln passou a palavra para Ana Marcia Passarini, Coordenadora
de Gestdo Estratégica do Tribunal.

Ana Marcia agradeceu a presenca dos magistrados (as) e servidores (as) e apresentou os
temas que seriam tratados na reunidao: uma breve introducao sobre o Conselho de
Governancga e Gestao Estratégica, resultados gerais do sexénio 2016-2021 e o detalhamento
dos resultados apurados em 2021.

II - O Conselho de Governanga e Gestao - CGGE

Ana Marcia informou que alguns resultados foram destacados para a apresentagdo, tendo em
vista o grande numero de indicadores do PETRE (27, ao todo), e que duvidas especificas
poderiam ser tratadas em reunides setoriais com a CGE, caso necessarias. Relembrou
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rapidamente as competéncias do CGGE e enfatizou sua atribuicdo de avaliacdo periddica dos
resultados do Tribunal em relacdo ao seu Planejamento Estratégico.

Ana Marcia informou que em abril/2022 havera outra reunido do Conselho de Governanga e
Gestdo Estratégica para avaliacdo de cenarios neste ano eleitoral e para ciéncia e
acompanhamento dos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade 2022, cujas regras ainda nao
foram publicadas por aquele Conselho. Ana Marcia concedeu a palavra ao chefe da Secao de
Planejamento e Estatistica, Breno Machado.

III - Resultados gerais do sexénio — Planejamento Estratégico 2016-2021

Breno Machado iniciou sua apresentagdao mostrando o painel de acompanhamento do PETRE
2016-2021 disponibilizado na internet e na intranet, na pagina TRE em Numeros
(https://www.tre-mg.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/tre-mg-em-numeros).
Demonstrou como é possivel, por meio desse painel (https://bit.ly/painel-PETRE-TREMG),
visualizar o detalhamento do Planejamento Estratégico do Tribunal. Breno disse que sera
disponibilizado, a partir de margo/2022, em substituicdo, o acompanhamento dos indicadores
do PETRE 2021-2026 no painel. Além disso, exibiu a pagina com as demais informacdes do
PETRE 2021-2026, cuja consulta ja estd disponivel na internet e intranet (https://www.tre-
mg.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao/planejamento-estrategico-1).

Breno Machado fez um comparativo entre o PETRE 2016-2021 e o PETRE 2021-2026. Explicou
qgue no ciclo anterior havia trés perspectivas, dez objetivos e 27 indicadores. O PETRE do novo
ciclo conta com quatro perspectivas, onze objetivos e 32 indicadores.

Breno Machado apresentou os resultados gerais do sexénio 2016-2021 ressaltando que, de
forma geral, os resultados alcancados foram muito bons, sendo os percentuais de
cumprimento totais (média do cumprimento dos indicadores, em comparacdao as metas
estabelecidas) acima de 80% em todos os anos do ciclo, com menor resultado em 2016
(84,26%) e maior resultado em 2020 (93,51%). Disse ser natural a existéncia de alguns
resultados aquém da meta estabelecida, considerando-se que a analise mais importante
refere-se justamente a oportunidade de melhoria ao longo dos anos

IV - Detalhamento - Resultados 2021

Breno Machado apresentou o detalhamento dos resultados obtidos em 2021. Explicou que, dos
27 indicadores do PETRE no ano de 2021, trés ndo foram mensurados, seis nao tiveram as
metas alcancadas e dezoito foram cumpridos. Além disso, o percentual de cumprimento geral
(em comparacao as metas) em 2021 foi elevado, 93,37%.

Breno ressaltou que na pagina do relatério anual dos indicadores, disponivel na internet e
intranet (bit.ly/PETRE-2016-2021), ha uma analise da drea técnica responsavel pelos
indicadores, justificando o resultado alcangado.

Explicou ainda que alguns indicadores foram fortemente impactados pela situagao de
pandemia e por outros fatores externos e, por isso, é importante conhecer e considerar a
justificativa apresentada pela area responsavel por cada indicador.

O Chefe da Secao de Planejamento e Estatistica reforcou a necessidade e importancia de a
estratégia do Tribunal ser mais conhecida pelos (as) servidores (as) e magistrados (as), o que
ja esta sendo favorecido pelo trabalho de desdobramento do Planejamento Estratégico ja
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iniciado em algumas secretarias, o que ira facilitar o acompanhamento do planejamento
dentro de cada area.

Na sequéncia, foram apresentados os resultados detalhados de 14 indicadores do PETRE
2016-2021, bem como uma avaliagdo dos resultados do ciclo para cada objetivo estratégico.
Todos os valores e analises debatidos podem ser consultados na apresentacao disponibilizada
(anexo I).

Breno agradeceu a presencga de todos e abriu espacgo para duvidas.

O Presidente, Desembargador Marcos Lincoln, parabenizou o Chefe da Secao de Planejamento
e Estatistica e sua equipe. Solicitou ao Breno Machado que fizesse uma sintese comparativa
entre os resultados de 2020 e 2021.

Breno Machado atendeu a demanda do Presidente abrindo o painel de acompanhamento do
PETRE, na intranet, e destacando os principais indicadores.

Ana Marcia prop0s encaminhar ao Presidente, por escrito, a andlise dos principais resultados,
conforme solicitado.

V - Encerramento

Ana Marcia agradeceu a presenca dos participantes da reunido e destacou que, com relacdo ao
novo ciclo de planejamento (2021-2026), a CGE iria procurar algumas unidades para tratar
das bases de apuragao dos novos indicadores estabelecidos no PETRE

O Presidente também agradeceu a presenca de todos (as) e encerrou o encontro.

Eu, Graziela Regina da Silva, redigi a presente ata em 24 de fevereiro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por ADRIANA MAFRA OLIVEIRA, Secretario(a), em
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Documento assinado eletronicamente por CASSIANA LOPES VIANA, Titular da Secretaria da Vice-
Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, em 15/03/2022, as 15:09, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA CAROLINA SILVA COSTA, Secretario(a), em
15/03/2022, as 15:40, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MAURICIO TORRES SOARES, Vice-Presidente e
Corregedor Regional Eleitoral, em 15/03/2022, as 16:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUCIANA SILVA ARAUJO, Analista Judicidrio, em
15/03/2022, as 16:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA ELIZA PANDOLFI DE ABREU, Secretario(a), em
15/03/2022, as 17:52, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por HELENO RIBEIRO DE MELO OLIVEIRA, Analista
Judiciario, em 15/03/2022, as 18:33, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANA MARCIA PASSARINI DE RESENDE LADEIRA,
Coordenador(a), em 15/03/2022, as 18:57, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por RENATA COUTO LESSA LIMA, Coordenador(a), em
16/03/2022, as 12:21, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por KELLY FLAVIA SILVA DUARTE, Chefe de Gabinete da
Presidéncia, em 16/03/2022, as 14:15, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS LINCOLN DOS SANTOS, Presidente, em
16/03/2022, as 14:15, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ OTAVIO VIAL, Secretario(a), em 17/03/2022, as
09:42, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por GLAYSSON GOMES ROCHA, Secretario(a), em
17/03/2022, as 14:19, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por BETHANIA MENESES DE ANDRADE, Coordenador(a),
em 17/03/2022, as 20:55, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por TANIA SUELI DE ALMEIDA MACEDO, Analista
Judiciario, em 21/03/2022, as 14:49, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por MAURICIO CALDAS DE MELO, Diretor(a) Geral, em
25/03/2022, as 16:58, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA MENDONCA CONY DANTAS, Chefe de
Secao, em 28/03/2022, as 18:12, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE SALVADOR NEVES GOMES,
Coordenador(a), em 28/03/2022, as 18:14, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PAULO DE TARSO TAMBURINI SOUZA, Juiz Auxiliar
da Presidéncia, em 29/03/2022, as 10:55, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIO AUGUSTO NANNETTI CAIXETA,
Coordenador(a), em 18/04/2022, as 14:58, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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