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Trata-se de Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna que visa
informar sobre a atuacdao da Coordenadoria de Auditoria Interna - CAU - durante o
exercicio de 2020, de forma a atender ao disposto no artigo 35 da Resolugao TRE/MG n.°
1157/2020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna no ambito deste Tribunal, e
em consonancia com o art. 5.9 da Resolugdo CNJ n.° 308/2020, que organiza as
atividades de auditoria interna do Poder Judicidrio, sob a forma de sistema, e cria a
Comissao Permanente de Auditoria.

As atividades executadas se nortearam por planejamento definido em
Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP -, bem como Plano Anual de Auditoria — PAA -
para a unidade, no exercicio de 2020, conforme previsto no art. 18 do Estatuto de
Auditoria Interna do Tribunal, bem como art. 31 da Resolugao CNJ n.° 309/2020.

O planejamento de longo prazo, PALP, relativo aos exercicios de
2018/2021, foi aprovado pela Presidéncia do Tribunal por meio do PAD n.°
1714398/2017, em cumprimento aos termos da determinacdo entdo vigente a época
constante da Resolugao n.© 171/2013 do Conselho Nacional de Justica - CNJ.
Atualmente, a aprovacao é prevista pelo inciso I, § 1.9, do art. 18 do Estatuto da AI, bem
como inciso I, § 1.9 do art. 32 da Resolucao CNJ n.© 309/2020.

Relativamente ao Plano Anual de Auditoria - PAA - para o exercicio de
2020, a aprovacao pela Presidéncia deu-se nos autos do SEI n.°0004030-
07.2019.6.13.8000, consoante art. 9.9, § 1.9, II, da Resolugdao CNJ n.° 171/2013.
Atualmente, a aprovacao é prevista pelo inciso II, § 1.9, do art. 18 do mencionado
Estatuto, bem como inciso II, § 1.9 do art. 32 da Resolugdao CNJ n.° 309/2020.

Desempenho da unidade de Auditoria Interna com relagdao ao
Plano Anual de Auditoria - PAA 2020

a) relacao entre o planejamento de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, apontando o(s) motivo(s) que
inviabilizou(aram) a execucao da(s) auditoria(s);




O Conselho Nacional de Justica, por meio da Resolugdo n.° 171, de 19 de
marco de 2013, determinava em seu art. 99 que todas as unidades jurisdicionais
vinculadas aquele Conselho, nas quais este TRE/MG se inclui, elaborassem Plano Anual
de Auditoria (PAA).

Visando a dar cumprimento ao comando do CNJ, constituiu-se Grupo de
Estudos formado por servidores representantes das Segdes que compunham a antiga
Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria - CCI - (SEI n.©0001060-
34.2019.6.13.8000), atual Coordenadoria de Auditoria Interna - CAU -, com o fim de
aperfeicoar as técnicas utilizadas em 2018 e elaborar o planejamento anual das
atividades de auditoria interna.

Os temas que constituiram objeto de exame das atividades de auditoria
interna foram definidos com base em risco pelo quarto ano consecutivo, mediante
elaboracdao e atualizacdao de Matriz de Auditoria Baseada em Riscos - ABR - 2020,
documento n.© 0142580 (SEI n.°© 0001060-34.2019.6.13.8000).

A referida Matriz serviu de subsidio para o alinhamento entre os temas a
serem propostos no planejamento anual (PAA 2020) e os macroprocessos de trabalho
identificados como de maior risco, de forma consistente com os objetivos e as metas
institucionais do Tribunal.

Destaque-se, ainda, a utilizagdo pelo Grupo de Estudos instituido de
planilhas diversas que foram elaboradas em ano anterior, buscando-se a padronizagao
das atividades de planejamento e a facilitacdo as Chefias da sistematizacdo das
informacgdes a serem trazidas para o planejamento anual das atividades.

Aprovou-se, entdo, o Plano Anual de Auditoria/PAA - exercicio 2020 -
pelo Ex.mo Sr. Desembargador Presidente, documento n® 0170387, acostado aos autos
(SEI n.©0004030-07.2019.6.13.8000), em cumprimento ao art. 9.9, § 1.9, inciso II da
Resolugao CNJ 171/2013.

O Plano foi disponibilizado na pagina desta Coordenadoria na intranet, link
Planejamento de Atividades de Auditoria Interna, bem como na pdagina do TREMG na
internet, na aba Transparéncia e Prestacdao de Contas/Auditoria/ Planos de Auditoria
Interna.

Em decorréncia da publicacdo da IN n.° 84/2020, em 30 de abril, pelo
Tribunal de Contas da Unido, se fez necessaria proposicdo de alteracao do PAA 2020. A
nova IN estabeleceu normas para a organizagdo e a apresentacdao das contas dos
administradores e responsaveis da administracdo publica federal e para o julgamento
realizado pelo TCU, nos termos do art. 79 da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992,
estabelecendo a responsabilidade pela inclusao da certificacdo das contas, na prestacao
de contas anual do Poder Judiciario, as unidades de auditoria interna, nos termos do art.
12 ¢/c § 6.9 do art. 13 da citada IN.

Também nessa senda, ponderou-se no sentido de que algumas das
atividades previstas no PAA teriam a execucdao prejudicada, considerando-se a
atipicidade do ano de 2020, que, em decorréncia da pandemia de Covid-19, estabeleceu-
se por meio da Portaria Conjunta n© 30/2020 - PRE a suspensdo, em carater
excepcional, do expediente presencial no ambito do TREMG, a partir de 19 de margo de
2020, o que exigiu da CAU enorme adaptacao a nova realidade de trabalho, conforme
Plano Retomada, Participacdo e Solidariedade, instituido pela Portaria-Conjunta n©°
120/2020 - PRE, ocorrendo prejuizo para o regular andamento dos trabalhos, conforme
documentos n.%s 0825429, 0825440, 0825449 e 0825462 juntados ao SEI n.°



0004030-07.2019.6.13.8000.

Desta forma, considerando os argumentos tecidos, a Presidéncia
autorizou a alteracao do PAA 2020, mediante o documento n°® 1067987, para inclusao
da demanda imposta pela IN TCU n.° 84/2020, bem como prorrogagao da finalizagao de
trabalhos referenciados no préoximo exercicio, em razao de situagdes ocasionadas pela
pandemia de Covid-19.

Considerando-se as alteracdes aprovadas, relaciona-se na sequéncia as
atividades planejadas no PAA 2020 (SEI n.°© 0004030-07.2019.6.13.8000), seguidas
das acdes executadas por esta Coordenadoria:

1.1 Avaliacdao dos inventarios anuais de bens permanentes:
analise encaminhada para aprovacdao da Presidéncia - SEI n.©0002571-
67.2019.6.13.8000 - documentos n© 0240625 e 0684136;

1.2 Avaliacao dos inventarios anuais de bens de consumo: analise
encaminhada para aprovagao da Presidéncia - SEI n.© 0002570-82.2019.6.13.8000 -
documentos n.© 0437573 e 0720029;

1.3 Avaliacao das aquisicoes efetuadas por meio de
procedimentos licitatorios no exercicio de 2018: relatério conclusivo encaminhado
a Presidéncia - SEI n.© 0014679-94.2020.6.13.8000;

2.1 Avaliacao do Relatério de Gestao Fiscal - 3° quadrimestre de
2019: andlises constantes nos autos do SEI n.° 0000860-90.2020.6.13.8000,
documentos n.© 0264693, 0264695 e 0268438;

3.1 Concessdo e pagamento de diarias e passagens aéreas:
inicialmente prevista para janeiro a julho de 2020. Contudo, devido ao inicio das
atividades relacionadas a auditoria das contas, mediante a publicacdao da Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020, nao foi possivel concluir a auditoria no prazo previsto.
Anadlise prevista para ser finalizada em 2021;

3.2. Monitoramento da auditoria realizada em 2018, relativa a
avaliacdo da adocdao da conta-depdsito vinculada no ambito do TREMG nos
contratos de prestaciao de servicos com cessao de mao de obra: andlise de
monitoramento efetuada. Contudo, aguardou-se o encerramento da analise das contas
anuais para alinhamento ao relatério de contas. Relatério de monitoramento previsto
para 2021;

4.1 Avaliacao da politica de acessibilidade no ambito do TREMG:
relatério preliminar de achados encaminhado a Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusdao - CACESS - em 09/11/2020 - SEI n.°© 0012958-10.2020.6.13.80000 - e
Secretaria de Gestdao de Servicos - SGS - em 09/11/2020 - SEI n.©0012896-
67.2020.6.13.8000. Porém, devido as atividades relativas a auditoria e certificacdo das
contas, nao foi possivel elaborar relatério conclusivo. Previsto para ser finalizado em
2021;

4.2 Monitoramento de auditoria realizada em 2011, relativa a
gestao da prestacao de servicos postais de recebimento, coleta, transporte e
entrega domiciliaria de encomendas, cartas, telegramas, e outros servicos
postais: autorizada a prorrogacdo da finalizacao do trabalho supra referenciado, até o



final do préximo exercicio — SEI n.°© 0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

4.3 Monitoramento da auditoria realizada em 2015, relativa a
avaliacao da prestacao de servicos de manutencao predial corretiva em imoéveis
utilizados pela Justica Eleitoral: analise de monitoramento efetuada. Porém, devido
as atividades relativas a auditoria e certificagdo das contas, ndo foi possivel revisar
o relatério conclusivo. Previsto para ser finalizado em 2021;

5.1 Indenizacdao de transporte referente a diligéncias realizadas,
incluindo diligéncias ad hoc: relatério preliminar de achados encaminhado a
Secretaria de Gestdo de Pessoas em 20/11/2020 - SEI n.©0013534-
03.2020.6.13.8000. Porém, devido as atividades relativas a auditoria e certificacao das
contas, nao foi possivel elaborar relatério conclusivo. Previsto para ser finalizado em
2021;

5.2 Pagamento de servico extraordinario (em pecinia ou créditos
em banco de horas): autorizada a prorrogacao da finalizacdao do trabalho supra
referenciado, até o final do préximo exercicio - SEI n.° 0004030-07.2019.6.13.8000,
documento 1067987;

5.3 Monitoramento quadrimestral/semestral dos planos de acao
apresentados em decorréncia de auditoria realizada em 2017, relativa a
avaliacao da prestacao de assisténcia médica realizada no TRE/MG: SEI n.°
0005682-59.2019.6.13.8000

e 39 ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia em
27/5/2020 (documento SEI n.© 0481654 e 0615988);

o documento SEI n® 0681515, autorizada pela Presidéncia a alteracao
da periodicidade destes monitoramentos para intervalos semestrais, em 8/6/2020;

e 49 ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia em
24/2/2021 (documento SEI n.© 1415852 e 1420766);

5.4 Monitoramento quadrimestral dos planos de acdo referentes as
recomendacoes feitas em auditoria realizada nas Folhas de Pagamento
referentes ao periodo de 01/01/2013 até 23/07/2014: terceiro relatdério de
monitoramento encaminhado a Presidéncia em 25/09/2020 - SEI0005776-
70.2020.6.13.8000, conforme documentos n.© 0870585 e 0965821;

5.5 Monitoramento da auditoria sobre servico extraordinario
realizada nas folhas de pagamento de servidores dos cartorios eleitorais do
interior no exercicio de 2011: autorizada a prorrogacao da finalizacdo do trabalho
supra referenciado, até o final do préximo exercicio - SEI n.°0004030-
07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

5.6 Monitoramento da auditoria sobre os pagamentos de auxilio-
transporte intermunicipal e interestadual efetuados no exercicio de 2011:
autorizada a prorrogacdo da finalizagdo do trabalho supra referenciado, até o final do
préximo exercicio - SEI n.2 0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

5.7 Analise do Relatério de Gestdao Fiscal - 1.° e 2.°
quadrimestres de 2020: andlises constantes nos autos do SEI n.° 0005720-
37.2020.6.13.8000 (1.° quadrimestre), documentos n.© 0661779 e 0662774, analises
constantes nos autos do SEI n.©0010382-44.2020.6.13.8000 (2.9 quadrimestre),
documentos n.© 0958361 e 0958861 ;



5.8 Exame dos atos cadastrados no Sistema e-Pessoal — Sistema
de Atos de Pessoal, com emissao de parecer sobre a sua legalidade: por forca da
Instrucdo Normativa n© 78/2018, do Tribunal de Contas da Unido, todos os atos de
admissdo, aposentadoria e pensdo cadastrados no sistema e-Pessoal, no exercicio de
2020, foram submetidos a unidade de auditoria interna, que procedeu a analise de
legalidade e regularidade, e emitiu parecer sobre os mesmos, encaminhando-os ao TCU;

6.1 Monitoramento de auditoria realizada em 2012, relativa a
avaliacao dos gastos com a alimentagcdao de mesarios: em fungao da pandemia de
COVID-19 nao foi possivel a finalizagao dos trabalhos em 2020. Contudo, o relatério de
monitoramento foi encaminhado a Presidéncia em 09/04/2021 - SEI0013126-
12.2020.6.13.8000, conforme documentos n.°© 1512172 e 1530089;

7 .1 Avaliacao das contratacoes das solucoes de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao - TIC: relatério conclusivo encaminhado a Presidéncia -

SEI n.° 0015141-51.2020.6.13.8000;

8.1 Monitoramento quadrimestral dos planos de acao
apresentados em decorréncia de auditoria realizada em 2018, relativa a
avaliacao do sistema de gestao da seguranca de informacao do TRE/MG: SEI n.°
0004994-63.2020.6.13.8000

e 30 ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia em
27/5/2020 (documentos SEI n® 0565512 e 0609220);

e 4° ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia em
20/11/2020 (documentos SEI n© 1153729 e 1163605);

9.1 Avaliacao da governanca institucional do TRE/MG: autorizada a
prorrogacdao da finalizacdo do trabalho supra referenciado, até o final do préximo
exercicio - SEI n.° 0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987,

9.2 Avaliagdo do uso e da destinacdo de  Dbens
permanentes/exercicios 2012 a 2016: relatério preliminar de achados encaminhado
aos gestores da Secretaria de Gestdao Administrativa - SEI n.°©0013816-
41.2020.6.13.8000; Secretaria de Orcamento e Finangas - SEI n.° 0014209-
63.2020.6.13.8000; e Secretaria de Gestdao de Servicos - SEI n.°0014210-
48.2020.6.13.8000; relatdrio conclusivo a ser apresentado em 2021;

9.3 Monitoramento da auditoria realizada em 2015, relativa a
avaliacao das contratacoes com dispensa de licitagdao fundamentadas no art. 24,
I e II, da Lei 8.666/93 - Janeiro a agosto de 2014: autorizada a prorrogacao da
finalizacdo do trabalho supra referenciado, até o final do préximo exercicio - SEI n.°
0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

9.4 Avaliagdo sobre o acesso as informagcdoes no ambito do
TRE/MG: autorizada a prorrogacdo da finalizacdo do trabalho supra referenciado, até o
final do préximo exercicio — SEI n.© 0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

9.5 Monitoramento de auditoria realizada em 2015, relativa a
avaliacao da estrutura de controle interno da Secretaria do Tribunal - planos de
acao: CCI, SGP e CGE: autorizada a prorrogacao da finalizagdao do trabalho supra
referenciado, até o final do préximo exercicio - SEI n.° 0004030-07.2019.6.13.8000,
documento 1067987;

9.6 Monitoramento de auditoria realizada em 2013, relativa a



aquisicao de materiais para setores diversos do TRE/MG, tendo em vista os
argumentos que justificaram sua aquisicao, bem como a destinacdo e ao uso de
bens de consumo solicitados por meio de registro de precos e demais aquisicoes
de valor significativo: relatério de monitoramento encaminhado a Presidéncia — SEI n.
©0001445-45.2020.6.13.8000 - documento n° 0288822 e 0409559;

10.1 Avaliagcdao da gestao de projetos do TRE/MG: autorizada a
prorrogacao da finalizacdo do trabalho supra referenciado, até o final do préximo
exercicio - SEI n.© 0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

10.2 Monitoramento de auditoria realizada em 2018, relativa aos
indicadores do planejamento estratégico do TRE/MG: autorizada a prorrogagdo da
finalizagdo do trabalho supra referenciado, até o final do préximo exercicio - SEI n.°
0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987;

11.1 Avaliacao do processo de gestao de infraestrutura de TIC,
com enfoque na gestao de ativos: conforme Oficio-circular SCI/TSE n.° 125/2020, os
trabalhos da auditoria integrada foram suspensos, devido a pandemia da Covid-19, no
més de abril/2020. Nos termos do Oficio-Circular SAU/TSE n© 477/2020, foi informado o
cronograma de retomada das atividades, prevista para o dia 7/1/2021. As areas foram
comunicadas do reinicio das atividades em 2021, conforme processos SEI n.© 0002491-
69.2020.6.13.8000 (SGA) e n.°0000371-53.2020.6.13.8000 (STI). Relatério
conclusivo entregue em junho/2021 (SEI n.° 0005501-87.2021.6.13.8000). O relatério
conclusivo também foi encaminhado ao TSE em 15/6/2021.

12.1 Auditoria Coordenada pelo CNJ - Acessibilidade: conforme
documentos n.%° 0825429, 0825440, juntados ao SEI n.© 0004030-07.2019.6.13.8000,
em razao da pandemia causada pelo COVID-19 e da auséncia de perspectivas de retorno
a normalidade do funcionamento dos Tribunais e Conselhos, a Secretaria de Auditoria do
CNJ deliberou pelo CANCELAMENTO da Acao Coordenada de Auditoria em Acessibilidade,
que havia sido transferida para o segundo semestre de 2020.

Relativamente ao Levantamento de riscos relacionados as
atividades de concessdao de direitos e pagamento de salarios e beneficios a
servidores e ex-servidores do TRE/MG, bem como pensionistas, para fins de
elaboracao do Plano Anual de Auditoria: relatério preliminar de achados
encaminhado a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP - em 29/11/2019 - SEI n.°
0004656-26.2019.6.13.8000. Contudo, em decorréncia da pandemia de COVID-19 e da
reestruturacdo ocorrida no ambito da SGP ndo foi possivel a entrega do relatdrio
conclusivo, a qual esta prevista para 2021.

Importante novamente pontuar, acerca da execugdao das atividades
previstas no PAA/2020, o impacto da pandemia de Covid-19, que levou a suspensao do
trabalho presencial a partir de 19/03/2020, nos termos da Portaria-Conjunta PRE n©
30/2020. Entre os impactos iniciais observados destaca-se a dificil adaptagdao pelos
servidores a nova rotina de trabalho que exigiu conciliagdo com demandas domiciliares.
Outro ponto foi a falta de infraestrutura para execugao das atividades, tendo em vista os
padroes de seguranca requeridos pelo TREMG - muitos servidores ndo possuiam a
estrutura tecnoldgica compativel com os requisitos minimos necessarios exigidos, o que
afetou a execugao dos trabalhos, a qual ocorreu de forma menos célere.

Some-se a isso o fato de a disponibilizacao de acesso ao ambiente remoto
ter se dado de forma gradativa, mesmo para aqueles que ja tinham toda a estrutura
técnica, representando uma limitacao de acesso a processos, arquivos e programas. Essa
situacao somente foi resolvida em sua totalidade com o empréstimo, por parte do
TREMG, dos computadores para uso dos servidores em suas residéncias. Somente apds



essa disponibilizacao foi concedido o perfil de acesso ao ambiente remoto, que ainda
ensejou a necessidade de ajustes diversos.

Também a comunicacdo entre gestores e servidores para orientacao,
supervisao e resolugao de duvidas foi sendo adequada aos poucos, apresentando
significativa melhora com a utilizacdo de plataformas que possibilitaram a promocao de
reunides: ZOOM, WEBEX, MS TEAMS. Por meio dessas reunides o
direcionamento/execucdo das atividades teve um ganho consideravel. Nesse sentido, o
contato com os setores para obtengao de informagdes e esclarecimentos, seja no inicio
ou no decorrer da execugao das atividades também foi impactado. Da mesma forma, a
apresentacao das etapas de trabalho as dareas auditadas restou prejudicada, visto a
restricdo de encontros presenciais, que embora pudessem ser feitos por
videoconferéncias, ensejavam a compatibilizagdo de hordrios para sua realizagdao, que
muitas vezes concorriam com as demandas préprias dos gestores em pleno pleito
eleitoral de 2020. Essa situagao também acarretou atrasos na conclusao de trabalhos.

Repise-se também o impacto da demanda imposta pela Instrugdo
Normativa TCU n.° 84/2020 de realizacao de Auditoria e Certificacdo das Contas do
exercicio de 2020 deste Regional, que exigiu esforco conjunto das dareas da
Coordenadoria de Auditoria Interna, visto o tempo exiguo para sua realizagao nos moldes
estabelecidos pelo TCU. O escopo do trabalho envolveu tema pouco explorado na
Administragdo Publica, o que exigiu muito treinamento, estudo e debate para sua
execucao. Nesse sentido, foi necessario suspender alguns trabalhos, visto que toda a
equipe teve que ser envolvida na atividade. Essa demanda nao estava prevista e foi
incluida no Plano Anual de Auditoria de 2020, mediante autorizagdao da Presidéncia. O
trabalho iniciou-se em agosto/2020, com o inicio do treinamento ministrado pelo TCU
para auxiliar os 6rgaos na sua execucao, e terminou em 30 de abril de 2021.

Cite-se ainda outros fatores nao previstos quando da elaboragao do
planejamento inicial que impactaram o resultado de 2020, como:

- 0 alagamento do prédio 280 decorrente das enchentes de janeiro, onde
se encontrava instalada a antiga CCI, demandando dias para retorno a condigbes
minimas de limpeza dentro das instalacdes do prédio, seguido de intervalos de
interrupcao das atividades decorrentes da precarizacdao das condicbes de trabalho
geradas pelo mal-cheiro e mofo das aguas de chuvas;

- a mudanca de enderecgo das instalagdes dos setores da antiga CCI para
o edificio Mozart, comprometendo a execugao dos trabalhos, visto a necessidade de
providenciar a desmontagem de todo mobiliario, e aguardar a adaptacdo de redes légica
e elétrica, e a montagem do mobilidrio nas novas instalacdes, acarretando o retorno dos
servidores ao trabalho remoto. Some-se a isso, o fato de que houve atraso na entrega
das novas instalagdes, e alguns pontos de energia e rede ndao estavam em pleno
funcionamento, demandando manutencdes e interrupgao dos trabalhos;

- a participagdo de alguns servidores e suas Chefias na revisdo e
elaboracdo de Estatuto de Auditoria e Cddigo de Etica em funcdao de demanda gerada
pelo CNJ ao longo do exercicio, concorrendo com a execucao de atividades de auditoria
em andamento;

- as frequentes demandas dos setores auditados em solicitar prazos
dilatados ou a prorrogacdao dos ja definidos, seja para apresentar informacdes ou
guestionarios, ou se manifestar em relagao a relatérios preliminares;

- a rotatividade de servidores no setor, seja em funcao de aposentadorias
ou relotacdo, em que servidores experientes sdo lotados em outros setores da Casa,



levando a experiéncia e a capacitacdo recebidas, ou ainda a lotacdao de servidores menos
experientes no setor, o que demandard tempo de treinamento e maior tempo de
execucgao das atividades;

- 0 auxilio prestado por servidor da Coordenadoria ao Cartério de
Bonfindpolis de Minas no 1° turno das eleicdes 2020;

- na area de pessoal, a emissao de pareceres nos termos da IN TCU n.°
78/2018, acrescida pela devolugao de atos pelo TCU no sistema e-Pessoal. A IN exige a
pronta analise dos autos pela unidade de auditoria interna, dentro dos prazos definidos
pelo normativo, sem possibilidade de prévio planejamento por parte da Casa, o que
prejudica as demais atividades em andamento;

- a ocorréncia de licengas médicas entre os servidores responsaveis pelos
trabalhos, sem a possibilidade de substituicdao, impactando o planejamento inicial;

- a participagdo de servidores em treinamentos nao inicialmente
previstos para o exercicio.

Destaque-se, contudo, que as atividades ndo concluidas e/ou iniciadas
foram replanejadas para o presente exercicio e constaram do PAA/2021 - SEI n.°
0013721-11.2020.6.13.8000.

Instituido por meio da Resolugdo TREMG n.° 1.007/2015, o Planejamento
Estratégico do TREMG - PETRE - para o periodo de 2016 a 2021 estabelece o indicador
07 para a unidade de auditoria interna. Tal indicador demonstra o indice de execucdo do
Plano Anual de Auditoria e foi criado com a finalidade de mensurar o percentual de
auditorias executadas no plano anual de cada exercicio.

Mediante a publicagdao da Resolugao TREMG n.° 1.064/2017, estabeleceu-
se a meta de alcancar 70% das auditorias planejadas até o final de cada exercicio.
Mensalmente o andamento da execucao do plano de auditoria é informado por meio do
Sistema de Gerenciamento dos Planejamentos Estratégicos — SPLANE -.

Para o exercicio de 2020, a mensuracgao entre a quantidade de auditorias
realizadas, dividida pela quantidade de auditorias previstas no plano anual, multiplicada
por cem, aferiu o resultado de: (2/7) x 100 = 28,57%, com o cumprimento de 40,82%
da meta estipulada.

b) consultorias realizadas;

Nao foram previstas atividades de consultoria no PAA/2020.

c) os principais resultados das avaliacoes.



Sobre os trabalhos de auditoria finalizados pela Coordenadoria, conforme
PAA 2020 - SEI n.° 0004030-07.2019.6.13.8000, e devidamente encaminhados a
Presidéncia, informa-se o que se segue:

1. SEI n. 0014679-94.2020.6.13.8000 - documentos n.°
1231392 e 1253195: item 1.3.-Avaliacao das aquisicoes efetuadas por
meio de procedimentos licitatérios no exercicio de 2018

Destaca-se, nesta avaliacao, que ndo foram observadas inconformidades
que correspondessem a achados de auditoria. Avaliou-se, na ocasidao, a aderéncia das
aquisicoes aos normativos que regem a matéria, notadamente no que tange a fase de
selecao do fornecedor, referentemente aos processos que trataram da aquisicao de bens
ou contratacdo de servigos, no periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2018.
Foram abordadas questdes de auditoria a respeito de (se): a) as estimativas das
despesas foram elaboradas de forma a representar adequadamente o valor de mercado
para os servicos; b) houve a devida apreciacao e aprovacdo do edital, projeto basico,
contrato, orcamento da licitagdo por parte da area juridica e/ou técnica do d6rgao
promovedor da licitagcdao; c) houve a devida publicidade do certame nos meios e prazos
adequados; d) houve ocorréncias de direcionamento de licitacdo ou licitagdo montada;
e) os créditos orcamentarios necessarios ao atendimento da despesa foram indicados e
sao adequados ao objeto da licitagao; f) os procedimentos pos licitagao foram adotados.
Ressalte-se que a inexisténcia de recomendagdes neste trabalho resultou dos esforgos
envidados pelos gestores e servidores que atuam no processo de trabalho, denotando o
empenho para o constante aprimoramento da qualidade dos servigos realizados, a partir
da melhoria do planejamento, do gerenciamento de riscos e dos controles internos das
atividades, que compdem o processo de aquisicdo no ambito deste Regional.

2. SEI n.°0015141-51.2020.6.13.8000 - documentos n.°
1283197 e 1284464: item 7.1-Avaliacao das contratacoes das solucoes de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao - TIC

A auditoria teve por escopo avaliar a gestao contratual das solucdes de
TIC realizadas pelo TRE-MG, vigentes no exercicio de 2017 até junho/2018, visando
identificar pontos vulnerdveis e induzir melhorias. Do exame efetuado decorreram
recomendagcdes de providéncias determinadas aos setores envolvidos, visando ao
aperfeicoamento do processo de trabalho e dos procedimentos e controles
correspondentes, a saber:

105.1 A Secretaria de Tecnologia da Informacdo - STI - e a Secretaria de
Gestdo Administrativa — SGA - para que:

a. conjuntamente, elaborem ou revisem normativo a fim de elencar diretrizes
para classificacdo das contratacbes principais ou acessdrias advindas de
solucbes de tecnologia da informagdo, permitindo a classificagdo das
aquisicoes a partir de critérios objetivos, em linha com os principios da gestao
de processos e projetos, a legislagdo pertinente, notadamente as Instrugées
Normativas n° 05/2017/MPOG e 01/2019/ME e jurisprudéncia dominante do
Tribunal de Contas da Uniédo;

b. exijam dos respectivos gestores de contratos de TIC o registro de
Gerenciamento do Contrato, contendo todas as ocorréncias positivas e
negativas da execug¢do contratual, por ordem histdrica e apartado dos autos,
nos casos em que haja formalizagdo de instrumento de contrato, em
cumprimento aos termos do art. 33, inc. III, alinea "“j” da IN
no°03/2018/DG/TRE-MG;



c. deem ciéncia aos gestores e aos fiscais de contratos de TIC da necessidade
de instrucdo dos autos com os artefatos exigidos na legislacdo vigente, nas
situagoes de prorrogacoes contratuais;

d. atualizem os normativos e orientagbes (manuais) internos observando a
doutrina e jurisprudéncia recentes;

e. utilizem os normativos especificos sempre que cabiveis ao objeto da
contratacao;

f. observem e orientem o0s gestores e fiscais de contratos a manterem
atualizada a Analise de Riscos da Contratacdo de TI, identificando eventos,
impactos e probabilidades correlacionados as suas respectivas
responsabilidades durante todo o processo de aquisicdo;

g. estabelecam critérios para apuracdo e acompanhamento dos indicadores
"Percentual de aquisicoes bem sucedidas” e “"Percentual de contratos ndo-
conformes” a fim de avaliar o desempenho das Contratacbes de TIC nas fases
do processo de Contratagoes de TIC a que eles se referem;

h. avaliem a elaboragcdo de outros indicadores que explicitem a aderéncia das
contratacbes ao processo de trabalho definido e que possam ser utilizados
pelos gestores na tomada de decisbes nas fases do processo de aquisicbes de
TIC no 4mbito do Tribunal,;

i. alterem a descricdao do Indicador 21 do PETIC a fim de espelhar fielmente o
fenbmeno a ser analisado, atentando-se para as caracteristicas esperadas
dos indicadores de validade e objetividade;

105.2. A Secretaria de Gestdo Administrativa, para que:

a. avalie, em parceria com a STI, a possibilidade de que o sistema de Gestdo de
Contratos disponibilize, entre outras fungdées, o registro de todas as
ocorréncias relativas a execucdo contratual, visando subsidiar a gestdo da
contratacao, possibilitando a visualizacdo do contexto histérico de eventuais
falhas de execucdo contratual, além de permitir o posterior controle por
outros atores interessados e, ainda, padronizar eventuais controles paralelos
para o registro de ocorréncias, tais como planilhas avulsas, registros em
processos PAD/SEI apartados, dentre outros;

b. realize o registro do desempenho do fornecedor, nos casos em que ndo
houver a formalizacdo de instrumento de contrato de TIC, em cumprimento
aos termos do art. 35, inc. VIII, da IN n° 03/2018/DG/TRE-MG, atualmente
em vigor;

c. instrua os fiscais técnicos, requisitantes, administrativos e gestores de
contratos de TIC, a implementar controles compativeis com a efetiva afericdo
de qualidade a fim de permitir a verificacdo do cumprimento dos termos
contratuais, registrando de forma supletiva, o regular acompanhamento do
contrato e do recebimento de materiais, € com vistas a possibilitar um
melhor rastreamento da qualidade dos bens e servicos, assim como da
instrucao processual;



105.3. A Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI — para que:

C.

segue:

SEI

exija dos integrantes técnicos a elaboracdo de modelos e listas de verificacdo
(checklists) e/ou controles pertinentes que porventura permitam aos futuros
fiscais e gestores da contratacdo a mensuracdao da qualidade dos bens e
servicos contratados, evidenciando essa analise (aderéncia as especificacoes
do contrato), de modo a permitir o seu rastreamento nos autos;

avalie a implementacdo de controle de qualidade dos servicos prestados
indicados da Lista de servicos do Anexo IV do Contrato n° 139/2015 e/ou,
para a proxima contratacdo, nos termos do art. 13 de IN 03/2018 DG/TRE-
MG, e defina metodologia de avaliacdo de qualidade para esse processo de
trabalho/contratacdo, assim como modelo de fiscalizacdo de contrato,
contemplando tais quesitos;

em relagdo ao Contrato 139/2015, ou o contrato que o suceda:

c.1. oriente o fiscal técnico e o gestor de contrato a instruirem os autos com a
documentacdo contratual exigida para fins de liquidacdo da despesa;
atentando-se, para a necessidade de se referenciar nos autos onde se
encontram os registros nas situagées especificas em que aludidos documentos
exigidos no contrato constem em autos apartados ou estejam armazenados
em meio eletrénico, a fim de permitir a sua rastreabilidade; mantendo-a, em
boa guarda pelo prazo estabelecido pela tabela de temporalidade, para o
arquivamento do processo relativo a contratacdo — visto ser essa parte do
processo de liquidacdo de despesa -, permitindo a sua disponibilizagdo para
consulta/verificacado aos demais setores interessados;

c.2. avalie a possibilidade de realizar manutencao evolutiva do sistema de
apoio as urnas eletrénicas para computar ndo apenas as horas trabalhadas,
mas também a respectiva ordem de servico, termos de recebimento
provisorios e definitivos notas fiscais, visto a possibilidade de a utilizacdo das
informacoes constantes no sistema contribuirem para a gestao do processo de
trabalho.

Referentemente aos monitoramentos realizados, pontua-se o que se

n.° 0005682-59.2019.6.13.8000 - Item 5.3.—- Monitoramento

quadrimestral/semestral dos planos de acdao apresentados em decorréncia
de auditoria realizada em 2017, relativa a avaliacdo da prestacao de
assisténcia médica realizada no TRE/MG:

Das 28 (vinte e oito) determinagdes da Presidéncia do Tribunal, feitas

face a relatério da auditoria da avaliagcdao da prestacdo de servicos médico-odontoldgicos
no Tribunal, documento PAD n© 122314/2018, 12 (doze) foram consideradas cumpridas
e 16 (dezesseis) estao em cumprimento. Os resultados mais relevantes identificados no
monitoramento foram:

1. Instituicdo da Politica de Atencdo a Saude e do Comité Gestor Local da
Saude.

2. Elaboracdao e divulgacdo, na Intranet, de textos informativos sobre



saude bucal.

3. Criacdo do Catalogo de Servicos de Saude e de Atengdo Psicossocial do
TRE-MG.

4. Criacdo do espaco "Sua Saude" na Intranet, contendo catadlogo de
servigos e material informativo.

5. Adogao de sistema de agendamento parametrizado de forma a facilitar o
acesso a assisténcia odontoldgica e possibilitar tratamento isonémico
a0s usuarios.

6. Instituicdo de indicadores operacionais para o processo de assisténcia
odontoldgica.

Publicacdes periddicas na intranet sobre os exames periodicos.

Instituicdo do termo de formalizacdo de recusa de participagdo nos
exames periddicos.

9. Indicadores definidos apés o mapeamento realizado em parceria com a
CGE.

10. Espago "Sua Saude" na intranet contém as informacgdes sobre a
assisténcia odontoldgica prestada aos beneficiarios.

11. Publicacdao no SIAD da Portaria 71/2020/DG, que trata dos servicos
prestados pela CAS.

12. Reformas na estrutura fisica da Sameo, viabilizando a obtencdo de
alvara da Vigilancia Sanitaria Municipal.

Os monitoramentos quadrimestrais/semestrais da avaliagdo da prestacgao
de assisténcia médico-odontoldgica ndo foram objeto de novas recomendacdes, apesar
de tramitarem durante os exercicios de 2019/2020 e gerarem impacto nas atividades
setoriais, devido ao acompanhamento dos planos de agdao ou das medidas adotadas
pelos gestores para saneamento das fragilidades apontadas na auditoria;

2. SEI n.°0005776-70.2020.6.13.8000 - Item 5.4.- Monitoramento
quadrimestral dos planos de acao referentes as recomendacoes feitas em

auditoria realizada nas Folhas de Pagamento referentes ao periodo de
01/01/2013 até 23/07/2014:

Relativamente as determinacdes expedidas pela Presidéncia do Tribunal,
feitas face a relatério da auditoria de avaliacdo das folhas de pagamento do Tribunal,
pode-se relacionar os seguintes resultados:

Recomendacdo 5.2.1. Para que se envide esforgos no aprimoramento
dos mecanismos de controle para se evitar o lancamento de valores em rubrica
incorreta:

Acoes:

- foi providenciada junto a SDSIS a criagcdao de consulta relativa a
“Substituicdes”, por meio da qual é feita comparacdo entre o SGRH e os pagamentos na
folha de pagamento;

- foi providenciada junto a SDSIS a criacdao de consulta informando sobre
os langcamentos automaticos e manuais por rubrica, para conferéncia.

Resultado: a criagdo das consultas acima aperfeicoaram os
procedimentos de conferéncia dos langcamentos, através do cruzamento de dados
inseridos no SGRH e os pagamentos efetuados.

Recomendacgao 5.2.2. Para que se envide esforcos no aprimoramento
dos mecanismos de controle, a fim de que os calculos do valor a ser recolhido ao INSS e
a sua inclusao nas Folhas de Pagamento ocorram de forma correta e tempestiva:

Acao: substituicio da ferramenta CIRP (Controle Intearado de



Recolhimento Previdenciario - MS DOS), criado pela STI em 12/06/2000, conforme
informagdo constante do PAD n© 1703583/2017 - doc. PAD n° 100379/2017, bem
como pag. 30 do doc. SEI n° 0678449) pelo sistema Folha-SGRH, para o calculo do
INSS.

Resultado: calculos do INSS realizados exclusivamente no Sistema
Folha.

Recomendacao 5.2.3. Para que se envide esforgos no aprimoramento
dos procedimentos que assegurem a correta elaboragdao dos cdlculos para pagamento
dos estagiarios.

Acao: a partir da geracdo de planilhas de frequéncia e importacdao de
dados cadastrais, a SDSIS procedeu a criagdo de macros na planilha de calculo do
sistema Gestagio.

Resultado: aprimoramento do sistema Gestagio, possibilitando que o
préoprio sistema proceda a elaboragao dos céalculos para pagamento dos estagiarios.

3. SEI n.° 0004994-63.2020.6.13.8000 - Item 8.1 -
Monitoramento quadrimestral dos planos de acao apresentados em
decorréncia de auditoria realizada em 2018, relativa a avaliacao do sistema
de gestao da seguranca de informacao do TRE/MG:

Das 24 (vinte e quatro) determinagdes da Presidéncia do Tribunal, feitas
face a relatorio de auditoria da avaliagcdo do sistema de gestdo de seguranca da
informagao do TRE/MG, documento PAD n© 144205/2018, 13 (treze) foram
consideradas cumpridas, 9 (nove) estao em cumprimento e 2 (duas) nao foram
cumpridas. Os resultados mais relevantes identificados nos monitoramentos foram:

1. Criagdao da Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranca da
Informacgao (ETIR), ainda que seus membros nao estejam sob o regime
de dedicagao exclusiva.

2. Nomeagao do Gestor de Seguranca da Informagao do TRE/MG, por meio
da Portaria n.© 186/2018/PRE.

3. Publicacao de informativos sobre seguranca da informacgao na Intranet.

Envio periddico de e-mails institucionais sobre seguranca da informacao
para os magistrados, servidores e colaboradores terceirizados do
Tribunal.

5. Apresentacdao de mensagem na tela de bloqueio dos computadores do
TRE/MG com mensagem de responsabilizagao do usuario.

6. Os informativos "Por Dentro da Seguranca da Informacdo" estao sendo
veiculados mensalmente, por e-mail, e disponiveis para consulta na
intranet.

7. O titular da Presidéncia do TRE/MG foi incluido na Comissao de
Seguranca da Informacao, conforme Portaria n.© 184/2018/PRE.

8. Registro de incidentes de segurangca da informagdao na plataforma
Sharepoint do TRE/MG.

9. Foi definido o fluxo de tratamento de incidentes de seguranca. Na
pratica, o processo ja estd em execucdo para notificacdo da ETIR e
consequente tratamento dos incidentes e o fluxo registrado no SEI n©
0002399-57.2021.6.13.8000.

10. Revisao da metodologia do indicador estratégico n.0 22.

11. Incremento da oferta de cursos sobre seguranca da informacgao aos
servidores da STI.



12. Foram disponibilizadas informacdes aos servidores, na intranet, para
orientacdo sobre medidas de seguranca da informacao.

13. O tema foi incluido no Encontro de Estudos Eleitorais - Eleicdes 2020,
destinado a juizes eleitorais.

14. Foi acrescentado moddulo no curso de Formacdo Basica dos Juizes
Eleitorais para tratamento do tema da Segurancga da Informagao.

15. O Encontro de Estudos Eleitorais destinado aos magistrados foi
replanejado para acontecer por meio de oficinas virtuais, e contou com
aproximadamente 290 juizes capacitados. Uma das oficinas do curso foi
a de Segurancga da Informacao.

Os monitoramentos quadrimestrais da avaliacao do sistema de gestdo de
seguranca da informagcdao ndo foram objeto de novas recomendacdes, apesar de
tramitarem durante os exercicios de 2019/2020 e gerarem impacto nas atividades
setoriais, devido ao acompanhamento dos planos de acdao ou das medidas adotadas
pelos gestores para saneamento das fragilidades apontadas nas auditorias;

4. SEI n.° 0001445-45.2020.6.13.8000 - Item 9.6 - Monitoramento de
auditoria realizada em 2013, relativa a aquisicao de materiais para setores
diversos do TRE/MG, tendo em vista os argumentos que justificaram sua
aquisicdo, bem como a destinacdo e ao uso de bens de consumo
solicitados por meio de registro de precos e demais aquisicoes de valor
significativo:

Das 13 determinacbes da Presidéncia do Tribunal, feitas face a relatério
de auditoria, documento n° 241668/2013, PAD n° 1310978/2013, 12 (doze) foram
consideradas cumpridas e 1 (uma) foi objeto de proposta de recomendagdao no
monitoramento, com objetivo de promover o efetivo aproveitamento dos bens
permanentes, uma vez que a analise das evidéncias demonstrou que, transcorridos seis
anos da finalizagdo da auditoria, os gestores adotaram medidas para dar cumprimento as
determinacdes da Presidéncia, mas restaram evidenciadas situagdes que foram objeto de
proposta de encaminhamento:

Diante do exposto, submete-se os autos a consideracdo
superior propondo que seja encaminhada a apreciacdo da
Presidéncia a seguinte recomendacéo:

7.1 Determinar a Escola Judiciaria Eleitoral a adocao de

providéncias junto a Secdo de Midias Educacionais
visando avaliar a utilidade dos equipamentos para as
atividades desenvolvidas pelo setor ou dar a devida
destinacdo aos bens permanentes de cddigos
patrimoniais numeros 066455 (teleprompter para
producdo de video); 066456 (microfone unidirecional);
066457 (microfone unidirecional);, 066460 (filmadora de
video); 066461 (filmadora de video) e 066462
(filmadora de video), evitando a concretizacdo da
obsolescéncia total dos bens que se encontram o0ciosos
desde a aquisicao, em 2009.

Declaracao de manutencgao da independéncia durante a atividade de auditoria,

avaliando se houve alguma restricdo ao acesso completo e livre a todo e
qualquer documento, registro ou informagao




Durante as atividades de auditoria, foi mantida a independéncia dos
auditores, ndo tendo havido nenhuma restricdo ao acesso completo e livre a todo e
qualquer documento, registro ou informagcdo, bem como ndo houve violacdo da
independéncia no decorrer da execugao dos trabalhos desenvolvidos no exercicio de
2020.

Contudo na auditoria de avaliacdo das contratacdes das solugdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC, no tdépico que trata da metodologia,
constou em relatério que a execugao de testes no nivel de transacdes planejados sobre a
atuacao dos fiscais e gestores de contratos foi prejudicada pelas limitagdes dos controles,
tais como o histérico de ocorréncias, dificultando o levantamento e a andlise de
informacdes, ndo obstante a existéncia de amplas orientagdes sobre fiscalizacdo na
Casa. Ainda, quando do envio do caminho da pasta de servidor de arquivos de outra
unidade administrativa, para verificagdo de controles e registros que comprovassem a
efetividade operacional da fiscalizagao/gestao, ndo foi possivel acessar o endereco, tendo
em vista a politica de seguranca das informagdes setoriais - somente os servidores da
area podem acessar esses arquivos. Como solucdo alternativa, foi necessario o envio de
alguns documentos para validacao das informacdes e procedimentos. Nesse sentido,
nao houve prejuizo a verificagdo, acarretando somente retrabalho para novas consultas
e o0 envio pela STI de documentos para exame. Também, para demonstracdo da
existéncia de discussdes, tratativas e benchmarking sobre a definicdo/abrangéncia do
termo “solugdes de TI”, foi indicado o enderego da Plataforma de Governanca do Poder
Judiciario do CNJ: _https://governancadigital.cnj.jus.br, cujo acesso era restrito para
usuarios cadastrados, o que inviabilizou a validagao da informacao.

Verifica-se, dessa forma, que o0s enderecos disponibilizados para
verificacdo de documentos e registros ndo estavam acessiveis a auditoria, o que ndo
configura negativa de acesso, apenas restricdo de usuario.

Principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal, incluindo riscos de

fraude, e avaliagcao da governanga institucional

A Chefe da Secao de Auditoria Operacional declarou que nao foram
realizadas avaliacdes dos riscos e das fragilidades de controles relativos a fraude, visto
nao terem sido previstas no plano anual do exercicio de 2020.

Quanto a avaliacdo da governancga institucional, nos autos do SEI n.°
0004030-07.2019.6.13.8000, documento 1067987, foi autorizada a prorrogagcao da
finalizagao do trabalho referenciado no item 9.1- Avaliagdao da governancga institucional
do TRE/MG, previsto no PAA 2020, até o final do préoximo exercicio.

A Chefe da Secao de Auditoria de Regularidade informou que ndao foram
realizadas atividades de avaliacao dos principais riscos e fragilidades de controle do
Tribunal, incluindo riscos de fraude, e avaliagdo da governanca institucional.

A Chefe da Secao de Auditoria de Pessoal informou que nao foram
detectados riscos de fraude.
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Existéncia ou ndao de sistematica e sistema para monitoramento da
implementacao das recomendacdées e dos resultados delas advindos, com

avaliacao dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da atuacgao
da auditoria interna

Os achados decorrentes dos exames realizados pela unidade de auditoria
interna sdo consolidados em relatoério final, apdés a manifestacdao prévia e formal dos
gestores envolvidos, e encaminhados a Presidéncia do Tribunal seguidos de
recomendagdes que visam o saneamento das ocorréncias detectadas.

A determinacdo de implementagdo das recomendacdes é feita pela
Presidéncia apos acolher o relatério da unidade de auditoria interna. O relatério €, entdo,
enviado a Diretoria-Geral, para ciéncia do teor e adogdao de providéncias voltadas ao
atendimento das recomendagdes constantes do Relatério.

A Diretoria-Geral, apdés tomar conhecimento do relatério conclusivo,
efetua a remessa as areas para ciéncia e providéncias quanto ao atendimento das
recomendagodes. Em alguns casos, os gestores informam sobre as providéncias adotadas,
ou mesmo sobre as acdes que serao implementadas visando dar cumprimento ao que foi
recomendado.

Apds a manifestacdo dos setores, a Diretoria-Geral encaminha os autos a
unidade de auditoria interna para ciéncia das providéncias adotadas e planejamento das
acgoes futuras de monitoramento, bem como solicitacao da elaboragao de planos de acao
para o atendimento das recomendagodes.

O monitoramento serd inserido em plano anual, quando entdo serao
solicitadas as informacdes e o envio de documentos para verificacdo do atendimento as
recomendagoes.

As informacdes e evidéncias encaminhadas pelas dareas sdo, entdo,
avaliadas e analisadas pela auditoria interna, que se posiciona pelo atendimento ou nao
das recomendacgodes. O resultado do monitoramento gera relatério de acompanhamento.

As rotinas ou procedimentos de acompanhamento e de implementacao
das recomendacdes da unidade de auditoria interna pelos gestores nao estao
formalmente definidas.

O acompanhamento da implementagcao das recomendagdes por meio de
monitoramento carece de melhorias e regulamentagdo, e seu aprimoramento tem sido
buscado por esta auditoria interna para que se tenha uma visdao da qualidade e dos
ganhos dos trabalhos de auditoria realizados e o retorno desses para o Tribunal.

O monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
interna é feito de forma manual em planilhas setoriais. Ndo ha sistema de
monitoramento informatizado. As acbes de monitoramento sdo incluidas no
planejamento anual da unidade de auditoria interna na medida da disponibilidade interna
de recursos das SecOes. Desta forma, os procedimentos de monitoramento ainda sao
incipientes no ambito desta unidade de auditoria interna.



E certo que a adogdo de sistema informatizado traria automatizacdo a
todas as etapas do processo de auditoria resultando na padronizagao dos procedimentos,
desde o plano de trabalho até o relatério final e o posterior monitoramento.

No decorrer do exercicio de 2020, o TSE ndo logrou éxito em oficializar o
sistema informatizado disponibilizado a toda Justica Eleitoral, sistema AudiTSE, fruto de
parceria firmada entre o TSE e o Banco Central do Brasil. Houve problemas de
implantagao da ferramenta junto a alguns TRE s, dentre eles o de Minas Gerais.

E sabido que as atividades de monitoramento devem ser alavancadas no
ambito desta Coordenadoria, de forma a apurar o resultado dos trabalhos realizados, bem

como os beneficios gerados com as recomendagbes implementadas de forma mais
célere.

Nesse sentido, a unidade de auditoria interna vem buscando implementar
e padronizar novos controles, ainda que manuais, visando a melhoria desse
procedimento em toda a Coordenadoria, dentro do possivel.

Demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicacao das acoes de

capacitacao, dos temas, carga horaria e quantitativo de auditores capacitados

Referentemente as acdes de capacitacdo efetuadas durante o exercicio de
2020 pelos servidores lotados na auditoria interna, listadas na Tabela 1 abaixo e
ilustradas no grafico subsequente, importa esclarecer que o total de 24 servidores foram
contemplados entre 26 eventos de capacitagao realizados.

A soma de todas as horas expendidas em treinamento resultou em 1.859
horas, com Média por servidor treinado de 77,46 horas.

Tabela 1 - Relacdo de cursos realizados em 2020, quantitativo de servidores da CAU
alcancados, e respectiva carga horaria dos eventos

CARGA
QUANTITATIVO DE

EVENTO SERVIDORES HORARIA

CAPACITADOS DO
EVENTO

60 FORUM DE BOAS PRATICAS DE
AUDITORIA E CONTROLE INTERNO 18 9
DO PODER JUDICIARIO

A PARTICIPAC_;,AO DAS PESSOAS 1 1
TRANS NA POLITICA

ACESSIBILIDADE ELEITORAL E OS
DESAFIOS PARA INCL}\JSAO DE 1 1
PESSOAS COM DEFICIENCIA NA

POLITICA

ADMINISTRACAO DE CONFLITOS E



NEGOCIAGCAO DA COOPERACAO NO
SETOR PUBLICO

16

AUDITORIA NAS CONTAS IN TCU
84

28

CINE CAFE - SELMA: UMA LUTA
PELA IGUALDADE

COMPRAS SUSTENTAVEIS

16

CONBRAI 2020 - CONGRESSO
BRASILEIRO DE AUDITORIA
INTERNA

11

24

CONSTRUCAO DE PAGINAS DE
INDICADORES - MICROSOFT
POWER BI

16

CONTRATACOES DE TI: RISCOS E
CONTROLES

20

CURSO 2:  GOOGLE -
DESINFORMAGAO / VERIFICAGAO
DE CONTEUDO DIGITAL

CURSO 3 : MELHORES PRATICAS
NO TWITTER

CURSO 4 : GOOGLE - BUSCAS E
TENDENCIAS

CURSO EAD 1: WHATSAPP,
FACEBOOK, TWITTER E INSTAGRAM

CURSO ELABORACAO DE ESTUDOS
TECNICOS PRELIMINARES, TERMO
DE REFERENCIA E OU PROJETO
BASICO EM CONFORMIDADE COM A
IN 5/2017 E ATUALIZACOES DA IN
40/2020

54

DESINFORMAGAO E ELEICOES

ELABORAGAO DE RELATORIO DE
AUDITORIA

15

16

ESTRATEGIA§ E PRODUTOS DE
COMUNICACAO INTERNA

16

FACEBOOK, INSTAGRAM E
WHATSAPP: COLABORACAO COM A
JUSTICA ELEITORAL NAS ELEICOES
2020

IMPACTOS DA COVID-19 NAS
CANDIDATURAS FEMININAS

MOVIM ENTACAO DE AGENTES
PUBLICOS NA  ADMINISTRAGCAO
PUBLICA FEDERAL

10

25

OFICINA VIRTUAL - DIALOGOS




SOBRE GESTAO E QUESTOES 4 12
FUNCIONAIS

0S IMPACTOS DA  REFORMA

PREVIDENCIARIA  SOBRE 0S 4 24
REGIMES PROPRIOS DE

PREVIDENCIA

PALESTRA  PROATIVIDADE EM 5 1
TEMPOS E PANDEMIA

TOP 10 - O NOVO MUNDO POS- 1 10
PANDEMIA

WORKSHOP SOBRE LGPD 4 20

Grafico: Nimero de Servidores treinados da CAU x treinamento em 2020

Pontue-se, finalmente, que a auditoria interna tem consciéncia dos
desafios a serem enfrentados no aperfeicoamento dos seus processos de trabalho e vem
promovendo melhorias no processo de auditoria interna que, certamente, refletirdao
positivamente no resultado quantitativo e qualitativo das auditorias realizadas.

No exercicio de 2020, foram publicadas as Resolugbes TREMG n.°
1.157/2020, que define o Estatuto de Auditoria Interna no ambito do TREMG, e a
Resolugcdo TREMG n.° 1.158/2020, que define o Cédigo de Etica da unidade de Auditoria
Interna do TREMG. Ambos normativos significam importante evolugao na estruturacao
da auditoria interna do TREMG. Para o exercicio de 2021, ha previsdao de publicacdo de
programa de monitoramento da qualidade da atividade da auditoria interna do TREMG,
com potencial de alavancar os resultados da unidade. Some-se a isso 0 aprimoramento
buscado na elaboracdo do planejamento anual dos trabalhos com base em risco e a
promessa de implantagdo do sistema Auditse por parte do TSE.

RENATA COUTO LESSA LIMA
COORDENADORA DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente por RENATA COUTO LESSA LIMA,
Coordenador(a), em 30/07/2021, as 18:26, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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https://sei.tre-mg.jus.br/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
AV. PRUDENTE DE MORAIS, 100 - Bairro CIDADE JARDIM - CEP 30380000 - Belo Horizonte - MG

CERTIDAO

Certifico que o egrégio Tribunal em sessao administrativa de 25 de agosto
de 2021, julgou o Processo Administrativo n© 0600348-65.2021.6.13.0000, cuja
decisdo foi a seguinte: A unanimidade, aprovou o Relatério Anual de Auditoria Interna
referente ao exercicio de 2020, nos termos do voto do Relator. Certifico ainda que o
acérdao do referido processo foi publicado no DJE do dia 1° de setembro de 2021.

Belo Horizonte, 1° de setembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por MARGARETH GONCALVES DO VALE,
Analista Judiciario, em 01/09/2021, as 21:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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