ANEXO XXVII - RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Atendendo ao disposto no art. 3.° da Decisdo Normativa — TCU n.° 161, de 1° de novembro de
2017, e de acordo com os conteudos e orientagdes estabelecidos no Sistema de Prestacéo de Contas
(Sistema e-Contas), seguem as informagBes suplementares referentes as contas do exercicio de
2017, a serem prestadas pela unidade de auditoria interna do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais - TRE-MG, pontualmente:

a) avaliagdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes;

Em avaliacdo da estrutura de controles internos do Tribunal, em nivel de entidade, a auditoria
interna constatou a existéncia de varios indicadores para monitoramento da atuacéo jurisdicional e
administrativa, entre eles os constantes no Planejamento Estratégico do Poder Judiciario — PEPJ;
Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral — PEJE; Planejamento Estratégico do TRE-MG -
PETRE 2016/2021; Metas Nacionais do CNJ para o Poder Judiciario. Entretanto, os indicadores
estabelecidos abordam poucos niveis de atividades.

Faz-se necesséaria a definicdo de objetivos organizacionais para 0s niveis intermediario e
operacional, com os respectivos indicadores do planejamento estratégico, alinhados, desdobrados e
traduzidos em planos taticos e operacionais, visando a operacionalizagdo da estratégia do Orgéo.

Importante, também, que sejam instituidas e definidas, formalmente, as atividades de
monitoramento continuo e que sejam estabelecidos procedimentos de monitoramento dos
indicadores e das metas previstas no plano estratégico da organizacéo.

Desde 2016, implementou-se o Sistema de Gerenciamento dos Planejamentos Estratégicos —
SPLANE - sistema informatizado desenvolvido para instrumentalizar as necessidades da
Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CGE no monitoramento de indicadores.

Em 2017, foram realizadas as primeiras Reunies de Analise da Estratégia — RAEs -, conforme
previsto no art. 9.° da Resolucdo CNJ n.° 198/2014, para avaliacdo e andlise dos resultados do
Planejamento Estratégico do TRE-MG (PETRE 2016-2021) e das Metas Nacionais do CNJ, onde
foram propostos ajustes e outras medidas necessarias que poderdo trazer melhorias ao desempenho
institucional.

Aguarda-se para o proximo exercicio, a finalizacdo dos trabalhos da Comisséo instituida por
meio da Portaria DG n.° 162/2016, publicada no DJE n.° 001, em 09/01/2017, responsavel pela
elaboragdo de Codigo de Etica e de Conduta Profissional dos Servidores do TRE-MG, abordando
dentre outras questdes: principios éticos norteadores; instituicéo e atribuicdes de comisséo de ética;
uso de ativos da organizagdo; conflito de interesses; uso de informacdes privilegiadas; prevencdo e
tratamento de fraudes; recebimento de beneficios, vantagens, favorecimentos e presentes; atividades
politicas; protecdo ao direito & privacidade; nepotismo; meio ambiente; responsabilidade social;
discriminacdo no ambiente de trabalho; assédio moral ou sexual; seguranga no trabalho; relacoes
com a comunidade.

A adocdo formal de processo sistematico e integrado de gerenciamento de riscos
organizacionais foi instituida no &mbito do Tribunal, por meio da Resolu¢do TRE-MG n.° 1.063, de
18 de dezembro de 2017, acdo necessaria para o fortalecimento dos controles internos da
instituicéo.
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Em relacdo a gestdo de recursos humanos, agdes de alinhamento do processo de gestdo e
desenvolvimento de competéncias com o planejamento estratégico do TRE-MG; juntamente com a
continuidade do processo de mapeamento de competéncias; bem como o aprimoramento de
politicas e procedimentos de controle especificos para acompanhamento do desempenho de
servidores; a instituicdo de procedimentos de controle para monitorar casos de rotatividade de
servidores; dentre outras acOes, necessitardo ser enfrentadas com o fim de aperfeicoar o
desenvolvimento do capital humano do Tribunal.

b) avaliagdo dos controles internos relacionados a elaboracéo dos relatérios financeiros e
contébeis;

No que pertine & elaboracdo dos relatdrios financeiros e contabeis, o0 TRE-MG possui em sua
estrutura a Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF, que atua no controle da gestdo financeira e
contabil.

A SOF dispde de duas coordenadorias, sendo uma com atribuicbes para atuar na gestdo
orcamentaria e outra para cuidar da execugdo financeira. As coordenadorias sdo segregadas de
acordo com as atividades que executam, ou seja, a Coordenadoria de Orgamento, entre outras
atividades, cuida da elaboragdo de propostas orcamentarias e do plano plurianual, realiza o
acompanhamento da execugdo dos orcamentos anuais e de eleicdo e da solicitacdo de créditos
suplementares e especiais, bem como empenhamento das despesas. Para isso conta com duas
secoes.

J& a Coordenadoria Contabil e Financeira é responsavel pelo registro, controle (conciliagdo) e
fechamento das contas contabeis e financeiras, que envolvem as questdes Patrimoniais, de Pessoal e
Fornecedores. Para desempenhar as atividades a CCF conta com trés seces. Nessa coordenadoria
encontra-se, também, a setorial contabil do TRE-MG, responsavel pela conformidade contabil entre
outras atividades de controle contabil e financeiro.

Assim, procedimentos como informacg&o sobre a disponibilidade orcamentéria, classificacdo da
despesa, empenho da despesa, pagamento, conformidades de registro de gestdo e contabil, s&o
realizados por setores diversos, de forma que eventuais inconformidades sdo facilmente
identificadas em virtude dessa segregagdo. Os registros séo validados por meio de conformidade de
registro de gestdo e contabil.

O controle e 0 acompanhamento da programagao e execucao financeira e contabil seguem os
diversos normativos e orientagOes internas e externas, visando a regularidade dos procedimentos e
registros.

Também € possivel realizar a verificacdo de irregularidades e inconsisténcias contabeis, por
meio de equacdes disponiveis no SIAFI, possibilitando ajustes e regularizacédo, se for o caso, em
tempo habil.

Ainda existem outras formas de controles como planilhas, levantamentos, instrucfes internas,
checklists, processos e sistemas.

Ha também sistemas auxiliares que possibilitam o confronto das informagdes junto ao SIAFI,
tais como: SED - Sistema Eletrénico de Diérias; ASIWEB - para registro e controle dos bens de
consumo e permanente; SPIUNET - para registro e controle dos bens iméveis; SIGEPRO - Sistema
de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orgamentaria; entre outros.
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Ainda outros setores atuam na gestéo, sendo responsaveis pela alimentacdo de alguns sistemas,
tais como o ASIWEB - cujo registro é realizado pela Secdo de Gestdo de Patrimdnio - SEGEP.
Esses registros sdo feitos quando da entrada dos bens no TRE-MG para posterior langamento no
SIAFI. Também as transferéncias diretas aos setores e as baixas de bens sdo objeto de registro no
sistema ASIWEB. Esses lancamentos sdo mensalmente objeto de conciliacdo.

A capacitagdo dos servidores — interna e externa — tem sido realizada.

Assim, a emissdo de relatdrios financeiros € feita tendo por base o controle da execucdo
financeira, cujos registros sdo realizados no SIAFI, além de outras formas de registros/controles
utilizados pelos setores.

Dessa forma, os dados dos relatérios sdo extraidos, na maioria das vezes, por meio de consultas
ao SIAFI Operacional e ao Tesouro Gerencial.

Destaque-se que ha relatorios elaborados para atendimento a demandantes internos e externos
(CNJ, TCU, TSE, entre outros), e sua consecuc¢do € feita seguindo-se a metodologia e os critérios
definidos em normativos prdprios, utilizando-se, em muitos casos, de modelos disponibilizados,
tendo em vista a padronizagdo das informagdes requeridas.

Alguns relatérios sdo avaliados pela auditoria interna, visando a validagéo de sua regularidade.
Como exemplo, cite-se o Relatorio de Gestdo Fiscal, cuja verificacdo é realizada pela Se¢do de
Auditoria de Pessoal no que tange as informagdes de pessoal — que ocorre quadrimestralmente; e
pela Secdo de Auditoria de Regularidade no que tange as informagdes acerca da disponibilidade de
caixa e dos restos a pagar — informacdo constante apenas no relatorio referente ao 3° quadrimestre
de cada exercicio.

Os inventérios anuais realizados para afericdo do estoque fisico de bens de consumo e
permanentes com os registros efetuados no sistema ASIWEB e no SIAFI, também séo objeto de
avaliagdo pela auditoria interna para verificacéo da regularidade do estoque e da contabilizagdo pelo
TRE-MG.

Importante destacar que a auditoria interna vem procedendo a avaliacdo da regularidade dos
demais registros financeiros e contabeis a partir dos trabalhos de auditoria realizados, devidamente
previstos no plano anual. Sempre que instada a se manifestar nas diversas situagdes, a auditoria
interna expde seu entendimento visando a auxiliar a tomada de decis&o.

Por fim, conclui-se que os controles relacionados a elaboracdo de relatorios financeiros e
contdbeis sdo satisfatdrios, uma vez que presentes a segregacdo de funcbes, a observancia a
normativos e instrugdes internos e externos, a constatacdo da existéncia de controles internos
consistentes (planilhas, capacitagéo, sistemas operacionais auxiliares, etc.), utilizagdo do SIAFI na
obtencéo e/ou validacdo dos dados informados, entre outros). Todavia, o aperfeicoamento, a revisao
dos controles, bem assim a criacdo de novos controles sdo necessarios, diante das constantes
mudancas no cenario publico.
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c) descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementagdo, pela UPC, das
recomendac0es da auditoria interna;

Os achados decorrentes dos exames realizados pela auditoria interna s&o consolidados em
relatorio final, apds a manifestacdo prévia dos gestores envolvidos, e encaminhados a Presidéncia
do Tribunal seguidos de recomendagdes.

Acolhidas as recomendaces feitas, a Presidéncia determina providéncias a Diretoria-Geral
junto as areas envolvidas. Neste momento, a Diretoria-Geral toma ciéncia do relatorio final
consolidado e encaminha a&s é&reas para conhecimento e adogdo das providéncias face as
recomendacdes recebidas.

De forma geral, os setores expdem nos autos do relatorio as principais providéncias adotadas,
ou que pretendem adotar face as recomendagdes, bem como realizam a juntada de Plano de Acéo
porventura solicitado. Apds a manifestacdo dos setores, a Diretoria-Geral encaminha os autos a
auditoria interna para ciéncia das providéncias adotadas e planejamento das agOes futuras de
monitoramento.

d) informacdes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Atualmente, o monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna é
feito de forma manual em planilhas setoriais. As ages de monitoramento sdo incluidas no
planejamento anual da auditoria interna.

Em 2017, o Tribunal Superior Eleitoral disponibilizou sistema informatizado para toda Justica
Eleitoral, fruto de parceria firmada entre o0 TSE e o Banco Central do Brasil. Contudo, o sistema
AudiTSE ndo foi oficializado, tendo em vista a situacéo de implantag&o reportada por cada regional
indicando que alguns estavam em adiantado estagio, dentre eles 0 TRE-MG, e outros ainda tinham
problemas na propria disponibilizacdo do sistema.

Aguarda-se normativo a ser elaborado pelo TSE no sentido de tornar obrigatdria a utilizacdo do
sistema para 2019, desde a elaboracdo do PAA. A expectativa é de que todos os Regionais, até
setembro/outubro/2018, estejam operando plenamente o AudiTSE.

Importante salientar que o Sistema Auditar do Banco Central do Brasil, do qual o sistema
AudiTSE se originou, foi desenvolvido pela instituicdo financeira em atendimento as normas
internacionais para dar suporte as atividades de auditoria e controle interno.

Com a adocéo do sistema informatizado todas as etapas do processo de auditoria poder&o ser
automatizadas resultando na padronizagdo dos procedimentos de auditoria, desde o plano de
trabalho até o relatorio final.

Mediante a implantacdo do AudiTSE, abortou-se a possibilidade de adogdo da ferramenta
disponibilizada pela auditoria interna e equipe de Tl da Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB - no Portal do Software Publico Brasileiro do Governo Federal, o Sistema de Auditoria
Interna — SIAUDI.

336



e) demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacédo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatagbes e as providéncias adotadas pela gestdo da
unidade;

Dentre os trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2017 — PAD n.°
1614762/2016, aprovado pelo Presidente do Tribunal nos termos do art. 9.2, § 1.°, 1l da Resolugéo
CNJ n.° 171/2013, foram encaminhados a Presidéncia, no exercicio de 2017, os seguintes relatérios
consolidados de auditoria:

- PAD n.° 1607743/2016, relativo a avaliacdo realizada sobre o recadastramento de
pensionistas 2016 — Filhas solteiras maiores de 21 anos;

- PAD n.° 1614919/2016, referente a avaliagdo dos procedimentos/controles relativos ao
acompanhamento e fiscalizacdo das contratagdes de servigos continuados com cessdo de mdo de
obra, no ambito do TRE-MG — Exercicio de 2015;

- PAD n.° 1700741/2017, relativo a avaliacdo dos procedimentos licitatérios, de dispensas e
de inexigibilidades no exercicio de 2015;

- PAD n.%s 1702095/2017 e 1702096/2017, avaliacdo dos procedimentos de contratacéo direta
—art.24, 1 e Il da Lei n.° 8.666/93 (ocorréncia de fracionamento de despesa);

- PAD n.° 1703354/2017, relativo a avaliacdo da prestacdo de servigos de manutencdo predial
corretiva em imoéveis utilizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais (1° ano de execucdo da
Contratagéo dos servigos de manutengdo predial - SETTA);

- PAD n.° 1707813/2017, relativo a verificacdo das aquisicbes de bens por meio de Atas de
Registros de Pregos — ARP’s;

- PAD n.° 1708270/2017, auditoria na prestacdo de assisténcia médico-odontoldgica realizada
no TRE-MG,;

- PAD n.° 1711612/2017, relativo a auditoria integrada no processo de gestdo do
armazenamento e da manuteng&o preventiva das urnas eletronicas;

- PAD n.°1711613/2017, referente a auditoria integrada no processo de gestéo de suprimentos
de materiais eleitorais;

- PAD n. 1715604/2017, trata do exame, por amostragem, das folhas de pagamento
encaminhadas a SCI, a partir de janeiro/2013, até 23/07/2014 (data anterior & publicacéo da Portaria
n®299/2014, da Presidéncia do TRE-MG);

- PAD n. 1715609/2017, anélise da concessdo de abono permanéncia aos servidores que
implementaram as condicOes para se aposentarem voluntariamente;

- PAD n.° 1715703/2017, avaliacéo das despesas de elei¢cdo/2016 — em termos de relevancia para o
pleito.
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Os exames que necessitaram ser continuados no proximo exercicio, juntamente com outros
que ndo puderam ser iniciados em 2017, foram replanejados para o ano de 2018, sendo estes:

- Monitoramento das recomendagdes feitas em Relatério de Auditoria (SADP 109.827/2011 e
115.749/2011) relativas a gestdo da prestacéo de servicos postais de recebimento, coleta, transporte
e entrega domicilidria de encomendas, cartas, telegramas, e outros servicos postais;

- Avaliagdo da adogdo da conta vinculada no ambito do TRE-MG (contratos de prestacdo de
servigos com cessédo de méo de obra);

- Monitoramento das recomendagdes feitas em relatério de auditoria sobre a avaliacdo dos
procedimentos de depreciagéo de bens permanentes - 2010 a 2012;

- Auditoria sobre os pagamentos efetuados a titulo de instrutoria interna;
- Levantamento de riscos relacionados as atividades de concessdo de direitos e pagamento de salario
e beneficios a servidores e ex-servidores do TRE-MG, bem como pensionistas, para fins de

elaboracdo do PAA,;

- Atos de incluséo/ excluséo de dependentes para fins de concesséo de auxilio pré-escolar efetuados
pelo TRE-MG;

- Monitoramento da auditoria sobre servigo-extraordinario realizada nas folhas de pagamento de
servidores dos Cartérios Eleitorais do interior no exercicio de 2011, conforme Relatério de
Auditoria do Processo n° 6009004/ 2011;

- Concessdo e pagamento de diarias e passagens aéreas;

- Indenizagéo de transporte referente a diligéncias realizadas, incluindo diligéncias ad hoc.

- Avaliacdo da Governanga de Tecnologia da Informagéo (T1) do TRE-MG;

- Avaliacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagdo do TRE-MG;

- Monitoramento das recomendagBes feitas em Relatorio de Auditoria (PAD 6007257/2011)
relativas a aquisicdo de materiais para setores diversos do TRE-MG;

- Avaliacdo da Governanga institucional do TRE-MG;

- Verificagdo da aderéncia de aquisi¢Bes e contratagdes aos normativos internos no exercicio de
2016;

- Avaliacdo da gestdo das aquisi¢des do TRE-MG;

- Avaliacdo da adequagdo dos indicadores existentes no Planejamento Estratégico do TRE-MG
(PETRE).

Importante pontuar a excec¢do do item 8.6 do PAA anteriormente previsto, Avaliacdo da
Governanga das Aquisi¢des do TRE-MG, que ndo foi replanejado para 2018, tendo em vista que
houve mudanga significativa no procedimento de avaliagdo do Tribunal de Contas da Uni&o que, no
ciclo/2017, realizou levantamento integrado de governanga organizacional, perdendo-se assim a
oportunidade de agregar valor & gestdo do Tribunal com este trabalho. Contudo, a avaliacdo ja
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iniciada de Governanca Institucional, item 10.3, que prevé pontos de avaliagdo em comum, ser
finalizada em 2018.

A anélise regular de acompanhamento de atos de admissdo de pessoal e de concessao de
aposentadoria, pensdo e desligamento de servidores, nos termos da IN TCU n.° 55/2007, tem sido
feita em sua totalidade. Contudo, passou a ser feita em momento posterior ao ato da gestdo de
pessoal.

Saliente-se que as atividades relacionadas com a verificagdo do relatdrio de inventario anual
de bens permanentes e de consumo sdo de execugdo permanente da auditoria interna e foram
realizadas em 2017, relativas ao exercicio de 2016, ap6s o fechamento dos inventarios pelas
comissdes responsveis, nos seguintes processos:

- PAD n.° 1612222/2016, concernente a verificacdo do relatério de inventario anual de bens de
consumo, focando na existéncia, nos registros e na regularizacdo de possiveis inconformidades;

- PAD n.° 1612223/2016, concernente a verificacdo do relatério de inventario anual de bens
permanentes, focando na existéncia, nos registros e na regularizagdo de possiveis inconformidades.

No que concerne aos relatérios conclusivos encaminhados a Presidéncia em 2017, destacam-
se 0s seguintes trabalhos e providéncias solicitadas:

PAD n.° 1607743/2016 - Recadastramento de pensionista 2016 — Filhas solteiras maiores de 21
anos.

Em razéo das analises efetuadas, recomendou-se & Diretoria-Geral providéncias junto a:
A Secretaria de Gest&o de Pessoas, para que:

4.1 Diante do exposto, propomos o envio deste processo & Diretoria Geral, conforme solicitado no
documento n° 205634/2014, com a sugestdo de adogdo das seguintes providéncias pela SGP:

4.1.1) Visando a uniformizagdo dos anos-base das declaragdes de imposto de renda apresentadas
pelas pensionistas, e ainda, & avaliacdo das informagBes com base em dados atualizados, que o
recadastramento anual seja realizado ap6s o0 més de abril, tendo em vista que o prazo final para o
envio da referida Declaracdo a Receita Federal encerra-se no final daquele més;

4.1.2) A época do recadastramento, seja exigida das pensionistas a apresentacio

dos seguintes documentos:

4.1.2.1) Declaracéo de Imposto de Renda completa, ou seja, contendo todas as

péaginas, acompanhada do Recibo de Entrega;

4.1.2.2)Declaracdo do INSS de que recebe ou ndo beneficio previdenciario daquele Instituto, alem
dos comprovantes da percepcao de outros rendimentos, se houver;

4.1.2.3) Certiddo de Nascimento atualizada, com o fim de comprovar que as pensionistas
permanecem solteiras;

4.1.3) Estabeleca procedimentos para obter, anualmente, de todas as pensionistas que recebem o
beneficio com base no art. 5°, parégrafo unico da Lei n°

3.373/1958, os documentos mencionados nos subitens 4.1.2.1, 4.1.2.2 e 4.1.2.3;

4.1.4)Com relagdo a pensionista Malvina Alves Ferreira, seja verificado se a mesma j4 era vilva na
data da abertura pensional, ou seja, quando ocorreu o dbito do instituidor da penséo;

4.1.5) Quanto & pensionista Kétia Almeida de Barros, adotar medidas visando a confirmacéo de que
0 seu estado civil é de “casada” e, sendo esse 0 caso, proceder a extingdo do direito da mesma a

339



percepcdo do beneficio; No tocante as pensionistas que possuem outras fontes de renda, e cuja
relacdo encontra-se na planilha encaminhada pelo TCU, conforme Processo n° 1615355/2016,
sejam, oportunamente, relatadas ou juntadas ao presente processo as decisdes acerca da manutengédo
ou extin¢do do beneficio recebido pelas mesmas.

PAD n.° 1614919/2016 — Avaliacéo dos procedimentos/controles relativos ao acompanhamento
e fiscalizacdo das contratacdes de servigos continuados com cessédo de mao de obra, no ambito
do TRE-MG - Exercicio de 2015

Em raz&o dos achados de auditoria identificados, e analisadas as consideragOes efetuadas pelos
gestores das areas auditadas, com vistas a sanar e/ou esclarecer as impropriedades identificadas pela
auditoria, recomendou-se a douta Presidéncia a adogdo das razbes expendidas para, ao final,
determinar a Diretoria-Geral providéncias junto a Secdo de Contratos da Capital e Terceirizacéo,
para que:

5.1. estabeleca critérios que definam a periodicidade de envio dos processos de terceirizagdo com
cessdo de mdo de obra para andlise por amostragem, considerando as especificidades de cada
contratacao;

5.2. formalize a rotina de envio dos processos para andlise, para que a fiscalizacdo alcance a
totalidade desses processos, visando atender as alteragBes da IN SLTI/MPOG 02/2008, com o
intuito de detectar falhas que impactem na contratagdo como um todo, procurando, assim, mitigar a
responsabilidade subsidiaria da Administrac&o;

5.3. padronize e formalize a forma de controle da verificagho da documentagdo
trabalhista/previdenciéria, para garantir a demonstracdo dessa atividade realizada pelos gestores,
conforme disposto no Acordao n° 6483/2016 — TCU- 22 Camara, alinea b, item 1.7;

5.4. delimite o escopo das anélises da documentagdo trabalhista e previdenciéria, reforgando-o junto
aos gestores e ao servidor designado para auxiliar/atuar na fiscalizagcdo dessa documentacdo, de
forma a firmar o entendimento de que as analises sdo complementares, permitindo a utilizagéo
compartilhada dos registros efetuados;

5.5. solicite & Contratada providéncias no sentido de viabilizar que os empregados realizem os
cadastros para obtencdo do cartdo cidaddo e/ou extrato junto as agéncias da CEF e do INSS,
possibilitando a consulta/impressdo dos extratos do FGTS/INSS, quando solicitados pela
Administragéo;

5.6. proceda & fiscalizacdo, por amostragem, da documentagdo trabalhista e previdenciaria,
solicitando os extratos de acordo com o disposto no Acérdéo n° 557/2016 — TCU - Plenario, itens
9.1.26,9.1.26.5e9.1.26.5.2 e art. 34 da IN SLTI/MPOG n° 02/2008.

PAD n.° 1700741/2017 - Auditoria sobre os procedimentos licitatdrios, de dispensas e de
inexigibilidades no exercicio de 2015

Em razéo dos achados de auditoria identificados e do exame das consideragOes efetuadas
pelos gestores da area auditada, com vistas a sanar e/ou esclarecer as impropriedades identificadas
pela auditoria, recomendou-se a douta Presidéncia a adocdo das razbes expendidas e, ao final,
determinar providéncias junto a:

5.1 Diretoria Geral para que oriente 0s setores quanto aos seguintes procedimentos:

5.1.1 descrigédo detalhada da finalidade da contratacdo, visando oferecer ao gestor as informacdes
necessarias a decisdo a ser tomada;
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5.1.2 inclusdo de memoria de célculo no processo, evidenciando as unidades e as quantidades a
serem contratadas em funcdo do consumo e utilizagBes provaveis, cujas estimativas deverdo ser
obtidas, sempre que possivel, mediante adequadas técnicas quantitativas de estimagao, evitando-se
alteragOes expressivas das estimativas.

5.2 Coordenadoria de Compras e Licitagdes - CCL para que:

5.2.1 proceda ao acompanhamento das contratagdes vindouras, de modo a se levantar e identificar
as principais deficiéncias em Projetos Basicos/Termos de Referéncia;

5.2.2 mantenha regularmente treinamentos aos setores da Casa fornecendo informagdes, preceitos
legais e jurisprudéncia, com intuito de embasar a elaboracdo do Termo de Referéncia/Projeto
Bésico, reforgando a necessidade de elaboragdo de estudos técnicos preliminares, a observancia as
normas internas, esclarecendo sobre o efetivo papel da SANAC e informando sobre a
responsabilizagdo do gestor na sua elaboracéo;

5.2.3 elabore plano de agéo, indicando-se a periodicidade de realizagdo dos treinamentos e que
contemple a adocdo de medidas visando mitigar possiveis insucessos nas licitagbes, buscando maior
proximidade entre o setor requisitante e setores da CCL, com o objetivo de analisar e identificar
possiveis entraves a ampliacdo de empresas interessadas em participar de licitagdes, bem como, em
caso de insucesso, detectar exigéncias restritivas e/ou prescindiveis a prestagdo dos servicos;

5.2.4 oriente o0s setores para que facam constar dos autos as justificativas e entendimentos mantidos
acerca do objeto/especificacdo a ser contratado, visando oferecer maior transparéncia sobre as
decisdes administrativas que afetem as contratagdes.

PAD n.° 1703354/2017 — Auditoria na prestacdo de servicos de manutencgédo predial corretiva
em imoéveis utilizados pela Justica Eleitoral de Minas Gerais (1.° ano de execucdo da
Contratacéo dos servicos de manutencédo predial - SETTA)

Em razéo dos achados de auditoria identificados, e analisadas as consideragdes feitas pelos gestores
das éareas auditadas, com vistas a sanar e/ou esclarecer as impropriedades identificadas pela
auditoria, recomendou-se a e. Presidéncia a adocdo das razdes expendidas e, ao final, determinar a
d. Diretoria-Geral providéncias junto a:

5.1. Se¢do de Manutencéo Predial, para que:

5.1.1. Realize, com auxilio da Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CGE, o mapeamento dos
processos de trabalho relativos ao recebimento de SOS, a emissdo de Ordem de Servico e a
execucdo dos servigos, dentre outros procedimentos correlatos; bem como identifique os pontos
carentes de estabelecimento de controle, aperfeicoando-0s, organizando-os e padronizando-os;
5.1.2. verifique, apos realizagdo do mapeamento, se 0 PAD n° 1412879/2014, referente & solicitacdo
de sistema de gerenciamento de manutencdo predial pela SGS, necessita de atualizacdo das
informagdes relativas ao levantamento da demanda, evitando-se retrabalho por parte da STI;

5.1.3. avalie, em observancia aos principios da legalidade, economicidade, publicidade e eficiéncia,
se o sistema a ser implantado:

5.1.3.1. sera desenvolvido em conformidade com as previsdes dos contratos de manutengdo predial
vigentes;

5.1.3.2. contemplara ferramentas (vinculagbes/codigos/tabelas, entre outras) que assegurem o
completo e correto preenchimento de todos os documentos gerados;

5.1.3.3. agrupara as unidades por Zona Eleitoral/Setor/prédio para facilitar a padronizacdo de
critérios, deteccdo de duplicidades de chamados, assim como recorréncias significativas;

5.1.3.4. detectara e sinalizard quanto a prazos vencidos, servigos prioritarios, niveis de urgéncia,
duplicidade, auséncia de atestes, SOS’s ndo devolvidos pela contratada, de forma a possibilitar
melhor controle interno do setor, apuracdo de eventual atraso/irregularidade e aplicagdo tempestiva
de penalidade, se for o caso;
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5.1.3.5. possuira ferramentas de controle (filtros/registros/relatorios) que sanem/mitiguem demais
vulnerabilidades, pendéncias e atipicidades que o setor detecte nos processos de trabalho;

5.1.4. Até que o Sistema seja implantado, em relacdo aos seus controles internos, identifique,
organize, aperfeicoe os formuldrios, defina critérios, oriente os servidores envolvidos, quanto aos
procedimentos adotados e acerca da importancia da observancia dos controles internos definidos
pelo setor, e monitore 0s processos de trabalho;

5.1.5. Submeta & autoridade competente o fato e/ou impedimento que impossibilite 0 cumprimento
de qualquer previsdo do instrumento contratual, para analise e formalizacdo das alteragdes que se
fizerem necessarias;

5.1.6. exerca controle concomitante da execugdo dos servigos, contemplando o tempestivo envio da
documentagdo necessaria para 0 pagamento, consoante previsdo contratual;

5.1.7. oriente os servidores sobre a importancia dos documentos relativos a execucdo dos servigos,
bem como da sua manutencdo em boa guarda e defina critérios objetivos/adequados que
aperfeicoem o arquivamento dos documentos relativos & manutencéo predial na Se¢do, evitando
extravio de documentos;

5.1.8. observe a Resolugdo TRE-MG n° 807/2009, que dispde sobre o Plano de Classificacdo de
Documentos e a Tabela de Temporalidade de Documentos para as unidades da Secretaria e 0s
Cartorios Eleitorais, no que se refere ao prazo estabelecido para guarda/arquivamento de
documentos;

5.1.9. verifique a viabilidade de anexar todos os documentos referentes aos servigos executados,
conjuntamente, ao PAD, assegurando o historico da execugdo dos servicos e proporcionando a
visdo global, a transparéncia e a publicidade que devem conter os atos da administracdo publica.
Caso positivo, analise a possibilidade da juntada dos mencionados documentos em autos apartados,
visando ndo comprometer a pontualidade dos pagamentos e/ou a tramitacdo do processo;

5.1.10. aprimore o controle quanto a eventuais atrasos cometidos pela contratada na prestacdo dos
servigos, juntando aos autos, da (S) vigente (s) contratacdo (es), as analises/providéncias efetuadas
pela comissdo de fiscalizacdo quanto a aplicabilidade ou ndo de sancdo a contratada acerca dos
atrasos ocorridos;

5.1.11. apense, aos autos principais, os casos de PAD especifico aberto e submetido a autoridade
competente para analise sobre a possibilidade de aplicacdo de penalidade;

5.1.12. observe as normas vigentes expedidas por este Regional quanto aos limites de gastos, para a
localidade, solicitando a prévia autorizacdo, em casos similares;

5.1.13. oriente e exija da contratada atual, de pronto, a data¢do da planilha de medicédo, garantindo a
devida vinculagéo entre os documentos;

5.1.14. aperfeigoe, quando da implantacdo do sistema informatizado, o formulario modelo “planilha
orcamentaria” constante dos projetos basicos/editais e oriente a contratada a informar o nimero das
ordens de servico as quais se referem, na planilha de medic&o;

5.1.15. recuse, ap0s adogdo das medidas acima, planilhas de medicdo preenchidas de forma
incompleta, de modo que, nas contratagdes futuras, haja vinculagdo com os documentos utilizados
nas autorizagdes dos servigos.

5.2. Secretaria de Tecnologia da Informacéo, para que:

5.2.1. inclua, entre suas prioridades, a solicitagdo constante no PAD n° 1412879/2014, apds revisdo
do pedido pela SGS, no sentido de desenvolver e disponibilizar o mencionado sistema com a
urgéncia que o tema requer, tendo em vista:

5.2.1.1. a alta demanda da Segéo de Manutencdo Predial - SEMAP;

5.2.1.2. adevida celeridade no atendimento dos chamados;

5.2.1.3. adiversidade dos servigos executados pela contratada;

5.2.1.4. o vultoso valor dos contratos de manutengéo predial;

5.2.1.5. o potencial risco inerente a este tipo de contratacéo;

5.2.1.6. as medidas de controle interno que a Se¢cdo de Manutengdo Predial - SEMAP - necessita
adotar doravante.
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PAD n.° 1707813/2017 — Auditoria das aquisi¢des de bens realizadas por meio de Atas de
Registro de Pregos — ARP’s

Em razdo dos achados de auditoria identificados, com vistas a sanar e/ou esclarecer as
impropriedades identificadas pela auditoria, recomendou-se & douta Presidéncia a adogéo das razdes
expendidas e, ao final, determinar a Diretoria-Geral providéncias junto a Secretaria de Gestéo
Administrativa — SGA, para que:

5.1. oriente aos setores solicitantes, em especial a Secdo de Controle de Material Permanente, a
Secdo de Gestdo de Almoxarifado, & Secdo de Desenvolvimento de Campanhas, a Segdo de
Manutencdo de Equipamentos, a Secdo de Manutencdo Predial, & Secdo de Geréncia de
Infraestrutura e Redes e a Secéo de Projetos no sentido de que:

5.1.1. juntem aos autos (Pregédo Eletronico e Ata de Registro de Precos), em procedimentos futuros,
sempre que possivel, informagdes sobre 0 consumo em anos anteriores e o calculo/demonstracdo do
quantitativo dos produtos a serem solicitados, salvo quando se tratar de primeira aquisigéo;

5.1.2. procedam ao controle do consumo, nos casos de bens ndo estocaveis, cuja utilizacdo e
controle da demanda se déem por setores diversos da SEGAL e SEMPE, visando a instru¢do dos
autos com essas informagdes em novas solicitagdes.

5.2. providencie junto a Secdo de Andlise de Aquisi¢cdes e ContratacOes a analise e a adequagdo dos
Termos de Referéncia quanto ao atendimento ao disposto no art. 15, 8 7°, 11, da Lei 8.666/93 (4);
5.3. oriente aos setores solicitantes, em especial & Secdo de Gestdo de Almoxarifado, & Secéo de
Manutencdo de Equipamentos e a Secdo de Transportes, no sentido de que:

5.3.1. priorizem a elaboracdo de estudos preliminares, visando a identificacdo/demonstracéo da
demanda e da modalidade licitatéria adequada a cada situag&o;

5.3.2. apresentem dados que demonstrem e justifiquem o quantitativo solicitado, evitando-se
acréscimos aos quantitativos registrados e consequente formacéo de estoques;

5.4. crie mecanismos que possibilitem a observancia da finalidade prevista para a utilizacdo do
sistema de registro de pregos, evitando-se o seu desvirtuamento nos termos do art. 3° do Decreto
7.892/2013.

PAD n.° 1708270/2017 — Auditoria na prestacdo de assisténcia médico-odontoldgica realizada
no TRE-MG

Haja vista os achados de auditoria identificados, e analisadas as consideragdes efetuadas pelas
gestoras das &reas, os autos foram submetidos & consideracdo superior, recomendando & e.
Presidéncia a adocdo das razbes expendidas e, ao final, determinar a d. Diretoria-Geral providéncias
junto a:

7.1 Coordenadoria de Atencdo a Saude da Secretaria de Gestdo de Pessoas, para que:

7.1.1 elabore plano de agdo visando a implementacdo do gerenciamento de riscos ambientais no
Tribunal, prevendo as etapas, 0S prazos, 0S recursos humanos, materiais e orcamentarios
necessarios, entre outros aspectos, com o0 apoio da Assessoria de Gestdo Sustentavel e da
Coordenadoria de Manutencéo e Obras, da Secretaria de Gestédo de Servicos;

7.1.2. elabore plano de ag&o a fim de formalizar diretrizes pertinentes aos processos de trabalho
relativos & gestdo da salide e & prestacdo de contas aos gestores;

7.1.3 adote o Sistema de Registro de Precos ou a compra parcelada por pregdo eletronico para a
aquisicdo de materiais de consumo médico e/ou odontoldgico, a fim de minimizar os custos com a
armazenagem de materiais e de mitigar o risco de perdas devido ao vencimento dos prazos de
validade de materiais.

7.2 Secdo de Atencdo Médica e Odontoldgica, para que:
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7.2.1 elabore planos de agéo a fim de:

7.2.1.1 propor diretrizes relacionadas a gestdo das acOes de atencdo a salde dos servidores do
Tribunal;

7.2.1.2 alterar os controles existentes para que sejam inseridos os registros relativos as consultas
médicas eletivas presenciais e as licencas médicas ndo presenciais;

7.2.1.3 unificar os sistemas que documentam os processos de trabalho da sec¢éo, visando & formagéo
de base Unica de dados que assegure a exatiddo, a confiabilidade e a integridade das informacdes
geradas.

7.2.2 elabore plano de acéo visando & formalizacdo de processo de trabalho, contendo indicadores e
instrumentos para 0 acompanhamento dos processos de trabalho da Sameo, inclusive quanto a
qualidade dos atendimentos realizados pelos profissionais de sadde do Tribunal, nos termos do
Memorando n° 07/2014/DG, PAD n° 1407937/2014;

7.2.3. registre os dados dos procedimentos médico-odontolégicos de forma centralizada e
automatizada, visando conferir maior exatiddo, confiabilidade e integridade as informacdes geradas
pelo setor, reduzir custos operacionais e administrativos e auxiliar no planejamento das acdes de
vigilancia e assisténcia a salde;

7.2.4 elabore um plano de agéo que contenha acdes de satde odontoldgica destinadas aos servidores
lotados no interior do Estado e aos seus dependentes/beneficiarios;

7.2.5 defina, nas areas da Odontologia (principalmente nas especialidades cirurgia, periodontia,
odontopediatria, endodontia, estética) quais os procedimentos poderdo ser

realizados pelas profissionais, detalhando-os de forma a torna-los transparentes aos seus usuarios, e
promova a atualizacdo da Portaria n°® 219/2011/PRES;

7.2.6 defina quais os procedimentos poderdo ser realizados pelos profissionais médicos,
descrevendo-os de forma a torna-los transparentes aos seus usuarios, e normatize-os, a exemplo da
Portaria n°® 219/2011/PRES;

7.2.7 realize uma campanha institucional para ampliar a divulgagéo dos servicos prestados e dos
processos de trabalho realizados pelo setor, a fim de conscientizar todos os usuérios sobre 0s
procedimentos passiveis de realizagdo e as condutas exigidas dos profissionais da area de saude,
equalizando as expectativas dos usuérios em relacdo a realidade da se¢éo;

7.2.8 elabore e divulgue, periodicamente, uma prestacdo de contas dos servigos realizados pela
secao;

7.2.9. com fundamento no art. 47, 1l ¢/c o art. 68 da Resolucdo n° 1.008/2016:

7.2.9.1. defina pardmetros para a prestacdo de servicos odontoldgicos, de forma a contemplar o
maior nimero de usuérios aptos ao beneficio e a possibilitar tratamento isondmico entre 0s
servidores;

7.2.9.2 mantenha registros sobre o0s casos de atrasos, faltas e desmarcagdes dos atendimentos pelos
servidores para o0s servigos odontolégicos;

7.2.9.3. institua indicadores de desempenho operacionais para a area odontoldgica da Sameo.

7.2.10 amplie os mecanismos de divulgacéo sobre os beneficios advindos da realizacdo dos exames
periddicos para incentivar e possibilitar maior adesdo dos servidores;

7.2.11 institua e formalize termo de recusa do servidor em participar dos exames periddicos
realizados no Tribunal.

7.2.12 institua instrumentos que visem minimizar os indices de desisténcia dos agendamentos a fim
de ampliar o nimero de atendimentos e de favorecer as aces em atencdo a saide odontoldgica;
7.2.13 elabore indicadores de acompanhamento das desisténcias dos agendamentos no Sservigo
odontoldgico;

7.2.14 amplie os meétodos de divulgacdo e de conscientizacdo dos atendimentos e das acOes
prestados pelo servico odontolégico da Sameo, a fim de beneficiar um maior nimero de usuarios.
7.2.15 mantenha registros de atendimentos odontolégicos individuais, em que constem dados
bésicos para controle estatistico, como por exemplo, nome da odontdloga, nome completo do
usuério, data, procedimento realizado, tipo de atendimento (se tratamento de urgéncia ou eletivo),
etc.
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7.2.16 registre os dados dos procedimentos médico-odontoldgicos de forma centralizada e
automatizada, visando tornar eficazes as acdes de vigilancia e assisténcia a satde, reduzir custos
operacionais e administrativos, e conferir maior exatiddo, confiabilidade e integridade as
informacdes geradas pelo setor.

7.2.17 amplie os controles sobre informagfes sensiveis, como, por exemplo, termos de
confidencialidade, a fim de minimizar o risco de divulgacédo de dados sigilosos;

7.2.18 formalize as condutas esperadas do seu corpo funcional, abrangendo as éareas médica,
odontoldgica, de enfermagem e administrativa, até que seja editado o codigo de ética e conduta dos
servidores do Tribunal.

7.2.19 registre melhorias nos controles de acompanhamento de materiais de consumo do setor, a
fim de automatizar quantidades, valores, requisitantes, etc.

7.2.20 registre os dados dos procedimentos médico-odontoldgicos de forma centralizada e
automatizada, visando conferir maior exatiddo, confiabilidade e integridade as informacdes geradas
pelo setor, reduzir custos operacionais e administrativos e auxiliar no planejamento das acdes de
vigilancia e assisténcia a saude.

7.3 Coordenadoria de Manutencdo e Obras da Secretaria de Gestéo de Servicos, para que realize,
com urgéncia, as intervencdes nas instalagfes fisicas da Sameo, principalmente as propostas pela
Vigilancia Sanitaria do Municipio de Belo Horizonte, que sdo condi¢bes necessérias para a
obtencdo do alvara sanitario.

PAD n.° 1711612/2017 — Auditoria integrada no processo de gestdo do armazenamento e da
manutencdo preventiva das urnas eletrénicas

Tendo em vista os achados de auditoria identificados, e analisadas as consideracdes efetuadas pelos
gestores das areas, os autos foram submetidos & consideracdo superior, recomendando-se a
Presidéncia determinar & Diretoria-Geral providéncias junto a:

237. Secretaria de Gestdo Administrativa, & Secretaria de Tecnologia da Informagdo e a
Secretaria de Gestdo de Servigos para:

a) a adocdo de medidas a fim de adequar as condicdes fisicas do galpdo de armazenamento e de
manutencdo preventiva das urnas, em Uberlandia, ao disposto na Resolugéo n°® 20.771/2001/TSE;
ou

b) a avaliagdo da viabilidade e da oportunidade do recolhimento das 1.500 urnas eletronicas que
estdo armazenadas em Uberlandia para Belo Horizonte, caso ndo seja possivel nem viavel realizar
as intervencdes necessarias no imovel.

238. Secretaria de Gestdo Administrativa e a Secretaria de Gestdo de Servigcos para o
andamento, com a devida urgéncia, do processo de contratacdo de empresa especializada para
implantar o projeto de combate a incéndio e panico para o Centro de Apoio do Tribunal, tendo em
vista a aprovacgdo do projeto por parte do Centro de Atividades Técnicas do Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais.

239. Secretaria de Gestao de Servigos para a adogdo de medidas a fim de adequar as condigdes
fisicas dos galpdes de manutencéo preventiva e de armazenamento das urnas e de seus suprimentos,
no Centro de Apoio do Tribunal, ao disposto na Resolucéo n® 20.771/2001/TSE.

240. Secretaria de Tecnologia da Informacéo para promover melhorias nos procedimentos de
registros das ocorréncias de defeitos das urnas no LogusWeb, visando & padronizagdo das
atividades.

241. Secretaria de Gestdo Administrativa, & Secretaria de Tecnologia da Informacéo e aos
Cartoérios Eleitorais de Uberlandia para promover melhorias nos procedimentos de controle
relativos aos suprimentos de materiais eleitorais armazenados nos cartorios, promovendo a
padronizacdo dos critérios e das formas de estocagem dos bens com vistas a informacdes fidedignas
sobre 0s estoques.
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242. Secretaria de Gestdo Administrativa, & Secretaria de Tecnologia da Informacdo e aos
Cartoérios Eleitorais de Uberlandia para promover melhorias nos procedimentos de controle
relativos ao armazenamento dos suprimentos das urnas eletronicas, promovendo a padronizagdo dos
critérios e das formas de estocagem dos bens.

243. Secretaria de Gestdo Administrativa para a inclusdo do imével que abriga o galpdo de
armazenamento e de manutencdo preventiva das urnas, bem como os cartorios eleitorais e a central
de atendimento ao eleitor, em Uberlandia, no rol de iméveis segurados.

244. Secretaria de Gestdo Administrativa e a Secretaria de Gestdo de Servigos para promover
as melhorias necessérias na infraestrutura do Centro de Apoio, de forma a possibilitar a adocdo de
metodologia de armazenamento que utilize sistema de localizagéo das urnas eletronicas por meio de
cadigo de enderegamento.

PAD n.° 1711613/2017 — Auditoria integrada no processo de gestdo de suprimentos de
materiais eleitorais

Tendo em vista os achados de auditoria identificados, e analisadas as consideracdes efetuadas pelos
gestores das areas, os autos foram submetidos & consideracdo superior, recomendando-se a
Presidéncia determinar & Diretoria-Geral providéncias junto a:

Secdo de Gestdo Sustentavel para que promova & Diretoria-Geral a nomeacdo de comissdo
multissetorial, com integrantes da Secdo de Gestdo Sustentavel, da Secretaria de Gestdo
Administrativa, da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e da Comissdo Atuacdo, visando a
elaboracdo de plano de gerenciamento de residuos sélidos, que inclua o desfazimento de
suprimentos eleitorais no TRE-MG. A comissdo devera, também, oficiar ao Tribunal Superior
Eleitoral com vistas a sugerir a criagdo de grupo de trabalho com o objetivo de elaborar uma
politica de gerenciamento e de desfazimento de suprimentos de materiais eleitorais, com
procedimentos padronizados

para a Justica Eleitoral;

Secdo de Gestdo de Almoxarifado e & Secdo de Urna Eletrdnica e Logistica para que realizem
melhorias nos controles que incidem sobre a movimentagdo dos suprimentos das urnas eletronicas a
fim de permitir o controle integral e efetivo dos itens que sdo fornecidos mdltiplas vezes aos
cartdrios eleitorais.

PAD n.° 1715604/2017 — Auditoria nas folhas de pagamento encaminhadas & CCl, a partir de
janeiro de 2013 ate 23/07/2014

Tendo em vista os achados de auditoria e levando-se em conta as consideragOes tecidas pelos
gestores das areas auditadas, recomendou-se a douta Presidéncia a adocéo das razdes expendidas e,
ao final, determinar & Diretoria-Geral providéncias junto a:

5.1. Secretaria de Gestéo de Pessoas:

5.1.1. para que, nos casos em que houver previsdo, em normativos vigentes, da obrigatoriedade de
apresentacdo prévia de atestado de realizacdo de diligéncia, o pagamento seja efetuado mediante a
sua apresentacao;

5.1.2. para que envide esforgos no aprimoramento dos mecanismos de controle, a fim de que os
dados relativos a substituicdo sejam inseridos no Sistema de Gestdo de Recursos Humanos - SGRH
tempestivamente, podendo referido sistema, assim, ser utilizado como sistema de gerenciamento;
5.1.3. para que sejam adotadas medidas no sentido de que, nos requerimentos de abono de falta dos
Chefes de Cartdrio (titular ou substituto), sempre conste a manifestacdo do Juiz Eleitoral quanto ao
deferimento ou indeferimento do pedido.
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5.2. Coordenadoria de Pagamento:

5.2.1. para que envide esfor¢os no aprimoramento dos mecanismos de controle para se evitar o
lancamento de valores em rubrica incorreta;

5.2.2. para que envide esforcos no aprimoramento dos mecanismos de controle a fim de que 0s
célculos do valor a ser recolhido ao INSS e a sua inclusdo nas Folhas de Pagamento ocorram de
forma correta e tempestiva;

5.2.3. para que envide esforgos no aprimoramento dos procedimentos que asseguram a correta
elaboracéo dos célculos para pagamento dos estagirios.

PAD n.° 1715609/2017 — Auditoria nas concessdes de abono permanéncia aos servidores que
implementaram as condicgdes para se aposentarem voluntariamente no @mbito do TRE-MG

Tendo em vista os achados de auditoria, e levando-se em conta as consideracdes tecidas pelos
gestores das areas auditadas, recomendou-se a douta Presidéncia a adocdo das razdes expendidas
para, ao final, determinar & Diretoria Geral providéncias junto a:

5.1.1 Secéo de Gestédo de Cargos Efetivos, Aposentadorias e Pensdes — SECAP, para que analise
a viabilidade de que sejam implementadas rotinas informatizadas de preenchimento do Mapa de
Tempo de Contribuicdo, ou ainda, que sejam aperfeigoados os mecanismos de controle, a fim de
que:

- A quantidade de dias de afastamento do (a) servidor (a) langcada no Mapa corresponda ao nimero
de dias em que o afastamento ocorreu em cada ano;

- No campo “tempo liquido” correspondente a todos os bissextos completos de trabalho sejam
registrados 366 dias;

- O total de dias inseridos no Mapa de Tempo de Contribuigéo corresponda aos dias informados nas
averbacdes e no Sistema de Gestdo de Recursos Humanos — SGRH;

- Seja demonstrado, no Mapa de Tempo de Contribuicéo, o calculo de pedagio de 20%, previsto no
art. 2°, 111, alinea “b”, da EC n°® 41/2003.

- E ainda, estabelega como padréo, em suas rotinas de trabalho, a comunicagdo ao servidor do
deferimento ou ndo do seu requerimento de concessdo do beneficio, juntando ao processo
documento que comprove a ciéncia do servidor.

5.1.2 Coordenadoria de Pessoal — COP, para que estabeleca procedimentos que incluam, sempre,
nos processos de concessdo de Abono de Permanéncia, o encaminhamento dos autos para a
Coordenadoria de Pagamento, para fins de manifestacéo sobre o impacto orcamentério e financeiro
decorrente da concessdo do beneficio, bem como o seu posterior envio para a Secretaria de
Orcamento e Finangas, para informacédo sobre a disponibilidade orcamentéria para a realizacdo da
despesa.

Ressalte-se que, as providéncias adotadas pelos gestores relativamente as recomendacdes aqui
colacionadas serdo mencionadas no item — Tratamento de Recomendagdes do Orgdo de Controle
Interno (OCI) do presente relatério de gestdo e serdo, oportunamente, objeto de monitoramento a
ser inserido em Plano Anual de Auditoria pela auditoria interna.

f) informacdes quantitativas e qualitativas (4rea de negécio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscaliza¢Oes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestéo.
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O Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, relativo aos exercicios de 2014/2017, foi aprovado
pela Presidéncia do TRE-MG por meio do PAD n.° 1313845/2013, em cumprimento aos termos da
determinagdo do Conselho Nacional de Justiga, constante da Resolugdo CNJ n.° 171/2013.

O Plano Anual de Auditoria - PAA, para o exercicio de 2017, foi aprovado pela Presidéncia por
meio do PAD n.° 1614762/2016, nos termos do art. 9.2, 81.°, 11, da Resolugdo CNJ n.° 171/2013.

Com a finalidade de se aperfeicoar as técnicas de elaboracdo do planejamento anual para 2017,
instituiu-se grupo de estudos formado por servidores da auditoria interna que mediante pesquisa e
benchmarking elaboraram Matriz de Auditoria Baseada em Riscos — ABR.

A Matriz ABR permitiu aperfeicoar o alinhamento entre os temas propostos no Plano Anual de
Auditoria e 0s macroprocessos de trabalho identificados como de maior risco, observando as
variaveis exigidas pelo art. 12 da Resolugdo CNJ n.° 171/2013, quais sejam: materialidade,
relevancia e criticidade.

O resultado dos trabalhos pode ser acessado junto ao PAA 2017, pelo link:
http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-mg-ppa-2017-alterado

No final do exercicio de 2017, deu-se continuidade & pesquisa iniciada e se elaborou novamente o
planejamento de longo prazo — 2018/2021 -, bem como o anual, com base na metodologia ABR,
buscando-se o aprimoramento da técnica. Espera-se, na sequéncia, alcancar a futura normatizagdo
do procedimento de elaboragéo do planejamento.

Importante ressaltar que as atividades planejadas observaram determinacgéo de inclusédo de exames
de auditoria em éreas especificas, conforme Parecer n.° 02/2013/SCI/Presi do Conselho Nacional de
Justica — CNJ.

Em 19 de dezembro de 2016, a Resolugcdo TSE n° 23.500 disp0s sobre as diretrizes acerca das
Auditorias Integradas a serem realizadas no d&mbito da Justica Eleitoral, sob a coordenacdo da
Secretaria de Controle Interno e Auditoria do TSE, em conjunto com as unidades de auditoria dos
Tribunais Regionais Eleitorais, a fim de avaliar, de forma sistémica e padronizada, temas ou
processos cri ticos relacionados aos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral, com vistas a obter
solugdes eficazes no enfrentamento de questdes comuns e relevantes, propondo, quando for o caso,
aperfeicoamento na gestdo ou sistematica de controle.

O projeto-piloto, executado em 2017, realizou auditorias no processo de gestdo de armazenamento e
manutengdo de urnas eletrdnicas e gestdo de suprimentos para as eleicdes. A analise foi
desenvolvida com a aplicagéo da metodologia de andlise de risco.

Também atendendo recomendagdo constante do Parecer n.° 02/2013/SCl/Presi do Conselho
Nacional de Justica - CNJ, o PALP e o PAA foram disponibilizados na pagina do TRE-MG, na
internet, no seguinte enderego eletronico: http://www.tre-mg.jus.br/transparencia/planos-de-
auditoria-interna/plano-de-auditoria-interna

Por meio da Resolucdo TRE-MG n.° 1.007/2015, que instituiu o Planejamento Estratégico do TRE-
MG - PETRE - para o periodo de 2016 a 2021, estabeleceu-se o indicador 07 para a auditoria
interna. Tal indicador demonstra o indice de execucdo do Plano Anual de Auditoria e foi criado
com a finalidade de mensurar o percentual de auditorias executadas no plano anual de cada
exercicio.
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Mediante a publicacdo da Resolu¢gdo TRE-MG n.° 1.064/2017 foram realizados ajustes nas fichas
de alguns indicadores do Planejamento Estratégico e, dentre outros, foi realizada a adequacéao da
meta de execugdo anteriormente prevista para o indicador 07, de 100% para 70% das auditorias
previstas para cada exercicio.

Desta forma, para o exercicio de 2017, a mensuracéo entre a quantidade de auditorias realizadas,
dividida pela quantidade de auditorias previstas no plano anual, multiplicada por cem, aferiu o
seguinte resultado para o exercicio: 9/21x100 = 42,86%.

Encontra-se mengéo as auditorias realizadas no exercicio de 2017, bem como aos exames que
necessitaram ser continuados no exercicio seguinte e a outros que ndo puderam ser iniciados e
foram replanejados para o Plano Anual de 2017, na letra “e” deste Relatdrio.

Em 2017, as atividades planejadas sofreram o impacto de fatores ndo previstos quando da
elaboragéo do planejamento inicial, como:

- a auséncia de comunicagdo prévia, por parte do TSE, sobre a realizagdo de duas auditorias
integradas em 2017, sem possibilitar o prévio planejamento da area, sobretudo por exigir
metodologia nova dos trabalhos com base em risco;

- a rotatividade de servidores no setor, seja em funcdo de aposentadorias ou relotagdo, onde
servidores experientes séo lotados em outros setores da Casa, levando a experiéncia e a capacitagdo
recebidas, e onde servidores menos experientes demandaréo tempo de treinamento e maior tempo
de execucéo das auditorias;

- as frequentes demandas dos setores auditados por prazos mais dilatados ou a prorrogagdo dos j&
definidos, seja para apresentar informagBes ou resposta a questiondrios, ou mesmo para se
manifestar em relacdo a recomendagdes preliminares;

- na &rea de pessoal, a emissdo de pareceres nos termos da IN TCU n.° 55/2007 exige a pronta
analise dos autos pela unidade de auditoria interna, dentro dos prazos definidos pelo normativo, sem
haver um prévio planejamento por parte da Casa, 0 que prejudica as demais auditorias em
andamento;

- a ocorréncia de licencas médicas entre os servidores responsaveis pelos trabalhos impactando o
planejamento inicial;

- a nomeagdo de servidores para participacdo em comissdes da Casa de forma concomitante as
analises realizadas;

- a participacdo de servidores em treinamentos ndo previstos para o exercicio.

No exercicio de 2017, foi finalizada a elaboracdo de estatuto da atividade de auditoria interna, no
ambito do TRE-MG, em atendimento a recomendacdo constante do item n°7.3.1.1 do relatério de
auditoria (PAD n° 1510185/2015), em consonancia com o Acérddo TCU — Plenario n° 1.074/2009,
com a Resolugdo CNJ n°86/2009 e com as Normas Internacionais para a Prética de Auditoria
Interna do IlA. Todavia, encontra-se tramitando no Conselho Nacional de Justica — CNJ - proposta
de Estatuto de Auditoria para o Judiciario, a qual aguarda deliberacdo da Presidéncia daquele
Orgdo, motivo pelo qual o Ex.mo Senhor Presidente deste Regional determinou a suspensdo dos
autos até a aprovacédo do estatuto do CNJ.

Apos a elaboragdo do estatuto, esta previsto o desenvolvimento de programa de monitoramento da
qualidade da atividade de auditoria interna do TRE-MG, em atendimento & recomendacdo constante
do item n° 7.3.1.3 do relatério de auditoria (PAD n° 1510185/2015).

Pontue-se, finalmente, que a auditoria interna tem consciéncia das dificuldades retromencionadas,

que certamente trardo algum prejuizo as auditorias previstas no Plano Anual de 2018, e vem
promovendo melhorias no processo de auditoria interna que, certamente, refletirdo positivamente no
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resultado percentual entre a quantidade de auditorias realizadas comparativamente as auditorias
previstas para 0s proximos exercicios.

RENATA COUTO LESSA LIMA
Coordenadora de Controle Interno e Auditoria
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