ANEXO XXIX - RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Atendendo ao disposto no inciso I do art. 8°, c/c o art. 3°, da Decisdo Normativa — TCU n°
154, de 19 de outubro de 2016, seguem as informagBes suplementares referentes as contas do
exercicio de 2016.

Em relacéo as principais informagdes sobre a estrutura e o funcionamento da unidade de
auditoria interna do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — TRE-MG - expde-se,
pontualmente:

- Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem
riscos relacionados aos processos relevantes:

A auditoria interna, avaliando a estrutura de controles internos do Tribunal, em nivel de
entidade, constatou a existéncia de varios indicadores para monitoramento da atuagdo jurisdicional
e administrativa, entre eles os constantes no Planejamento Estratégico do Poder Judiciario — PEPJ;
Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral — PEJE; Planejamento Estratégico do TRE-MG -
PETRE 2016/2021, e Metas Nacionais do CNJ para o Poder Judiciario. Entretanto, os indicadores
estabelecidos abordam poucos niveis de atividades.

Faz-se necesséria a definicdo de objetivos organizacionais para os niveis intermediario e
operacional, com os respectivos indicadores do planejamento estratégico, alinhados, desdobrados e
traduzidos em planos taticos e operacionais, visando a operacionalizacdo da estratégia do 6rgdo.

Importante, também, que sejam instituidas e definidas, formalmente, as atividades de
monitoramento continuo e que sejam estabelecidos procedimentos de monitoramento dos
indicadores e das metas previstas no plano estratégico da organizacéo.

Em 2016, implementou-se o Sistema de Gerenciamento dos Planejamentos Estratégicos —
SPLANE -, sistema informatizado desenvolvido para instrumentalizar as necessidades da
Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CGE — no monitoramento de indicadores.

Por meio da Portaria DG n° 162/2016, publicada no DJE n° 001, em 9/1/2017, estabeleceu-
se comissio de trabalho responsavel pela elaboragio de Codigo de Etica e de Conduta Profissional
dos Servidores do TRE-MG, abordando entre outras questes: principios éticos norteadores;
instituicdo e atribuicdes de comissdo de ética; uso de ativos da organizagdo; conflito de interesses;
uso de informacOes privilegiadas; prevencédo e tratamento de fraudes; recebimento de beneficios,
vantagens, favorecimentos e presentes; atividades politicas; protecdo ao direito a privacidade;
nepotismo; meio ambiente; responsabilidade social; discrimina¢do no ambiente de trabalho; assedio
moral ou sexual; seguranca no trabalho e relagdes com a comunidade.

Visando & adocdo formal de processo sistemético e integrado de gerenciamento de riscos
organizacionais no TRE-MG, por meio da Portaria DG n° 110/2016, publicada no DJE n°® 126, em
13/7/20186, institui-se comissdo para elaboracéo de minuta de ato normativo que instituira a Politica
de Gestdo de Riscos no &mbito do Tribunal, acdo necesséria para o fortalecimento dos controles
internos da instituicéo.

Em relacdo a gestdo de recursos humanos, acdes de alinhamento do processo de gestdo e
desenvolvimento de competéncias com o planejamento estratégico do TRE-MG, juntamente com a
continuidade do processo de mapeamento de competéncias, bem como 0 aprimoramento de

302



politicas e procedimentos de controle especificos para acompanhamento do desempenho de
servidores, a instituicdo de procedimentos de controle para monitorar casos de rotatividade de
servidores, entre outras acOes, necessitardo ser enfrentadas com o fim de aperfeicoar o
desenvolvimento do capital humano do Tribunal.

- Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatorios
financeiros e contabeis:

No que se refere & elaboracéo dos relatorios financeiros e contabeis, 0 TRE-MG possui em
sua estrutura a Secretaria de Orgamento e Financas — SOF —, que atua no controle da gestéo
financeira e contabil.

A SOF possui duas coordenadorias, sendo uma com atribuicbes para atuar na gestdo
orcamentaria e outra para cuidar da execucgdo financeira. As coordenadorias sdo segregadas de
acordo com as atividades que executam, ou seja, a Coordenadoria de Orgamento, entre outras
atividades, cuida da elaboragdo de propostas orcamentarias e do plano plurianual, realiza o
acompanhamento da execugdo dos orcamentos anuais e de eleicdo e da solicitacdo de créditos
suplementares e especiais. Para isso conta com duas segoes.

J& a Coordenadoria Contabil e Financeira é responsavel pelo registro, controle (conciliacéo)
e fechamento das contas contabeis e financeiras, que envolvem as questdes patrimoniais, de pessoal
e fornecedores. Para desempenhar as atividades, a CCF conta com trés segdes. Nessa coordenadoria
encontra-se, também, a setorial contabil do TRE-MG, responsavel pela conformidade contabil entre
outras atividades de controle contébil e financeiro.

Assim, procedimentos como informac&o sobre a disponibilidade orcamentaria, classificacéo
da despesa, empenho da despesa, pagamento, conformidades de registro de gestdo e contébil, s&o
realizados por setores diversos, de forma que eventuais inconformidades sdo facilmente
identificadas em virtude dessa segregagdo. Os registros séo validados por meio de conformidade de
registro e contabil.

O controle e 0 acompanhamento da programacéo e execucéo financeira e contabil seguem as
diversas normas e orientagOes internas e externas, visando a regularidade dos procedimentos e
registros.

Também o SIAFI emite mensagens (equagdes contabeis) indicando situacbes que
demandam ajustes/regularizagéo.

Ainda existem outras formas de controles, como planilhas, levantamentos, instrucdes
internas, checklists, processos e sistemas.

H4 também sistemas auxiliares que possibilitam o confronto das informagdes junto ao
SIAFI, tais como (SED - Sistema Eletronico de Diarias; ASIWEB - para registro e controle dos
bens de consumo e permanente; SPIUNET - para registro e controle dos bens imoveis; entre outros,
SIGEPRO, para registro de propostas orgamentarias).

Ainda outros setores atuam na gestdo, sendo responsaveis pela alimentacdo de alguns
sistemas, tais como o ASIWEB - cujo registro é realizado pela SEGEP. Esses registros sdo feitos
quando da entrada dos bens no TRE-MG para posterior langamento no SIAFI. Esses langamentos
séo mensalmente objeto de conciliagdo.
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A capacitagdo dos servidores — interna e externa — tem sido realizada.

Assim, a emissdo de relatdrios financeiros é feita tendo por base o controle da execugao
financeira, cujos registros sdo realizados no SIAFI, além de outras formas de registros/controles
utilizados pelos setores.

Dessa forma, os dados dos relatorios sdo extraidos, na maioria das vezes, por meio de
consultas ao SIAFI Operacional e ao Tesouro Gerencial.

Destaque-se que ha relatérios elaborados para atendimento a demandantes internos e
externos (CNJ, TCU, TSE, entre outros), e sua consecucdo é feita seguindo-se a metodologia e 0s
critérios definidos em normas préprias, utilizando-se, em muitos casos, de modelos
disponibilizados, tendo em vista a padronizagéo das informagdes requeridas.

Alguns relatérios sdo avaliados pela auditoria interna, visando & validacdo de sua
regularidade. Como exemplo, cite-se o0 Relatorio de Gestéo Fiscal, cuja verificacdo é realizada pela
Secdo de Auditoria de Pessoal no que tange as informacbGes de pessoal — que ocorre
quadrimestralmente; e pela Secdo de Auditoria de Regularidade no que tange as informagGes acerca
da disponibilidade de caixa e dos restos a pagar — informacdo constante apenas no relatorio
referente ao 3° quadrimestre de cada exercicio.

Os inventarios anuais realizados para afericdo do estoque fisico de bens de consumo e
permanentes com os registros efetuados no sistema ASIWEB e no SIAFI também sdo objeto de
avaliagdo pela auditoria interna para verificacéo da regularidade do estoque e da contabilizagdo pelo
TRE-MG.

Importante destacar que a auditoria interna vem procedendo a avaliacdo da regularidade dos
demais registros financeiros e contabeis a partir dos trabalhos de auditoria realizados, devidamente
previstos no plano anual. Sempre que instada a se manifestar nas diversas situagdes, a auditoria
interna expde seu entendimento visando a auxiliar a tomada de decis&o.

Por fim, conclui-se que os controles relacionados a elaboracdo de relatorios financeiros e
contabeis sdo satisfatdrios, uma vez que presentes a segregagdo de fungdes, a observancia a normas
e instrugbes internas e externas, a constatagdo da existéncia de controles internos consistentes
(planilhas, capacitagéo, sistemas operacionais auxiliares, etc.), utilizacdo do SIAFI na obtencéo e/ou
validacdo dos dados informados, entre outros). Todavia, o aperfeicoamento, a reviséo dos controles,
bem assim a criacdo de novos controles sdo necessarios, diante das constantes mudancas no cenario
publico.

- Descrigdo das rotinas de acompanhamento e de implementagdo, pela UPC, das
recomendacdes da auditoria interna:

Os achados decorrentes dos exames realizados pela auditoria interna sdo consolidados em relatorio
final, ap6s a manifestacdo prévia dos gestores envolvidos, e encaminhados a Presidéncia do
Tribunal seguidos de recomendagdes.

Acolhidas as recomendacdes feitas, a Presidéncia determina providéncias a Diretoria-Geral junto as

areas envolvidas. Neste momento, a Diretoria-Geral toma ciéncia do relatério final consolidado e
encaminha as areas para adogéao das providéncias em face das recomendacdes recebidas.
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De forma geral, os setores expGem nos autos do relatdrio as principais providéncias adotadas ou que
pretendem adotar em face das recomendagOes, bem como realizam a juntada de Plano de Agéo
porventura solicitado. Apds a manifestacdo dos setores, a Diretoria-Geral encaminha os autos a
auditoria interna para ciéncia das providéncias adotadas e planejamento das agdes futuras de
monitoramento.

- InformacgBes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Atualmente, o0 monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna
é feito de forma manual em planilhas setoriais. As acBes de monitoramento sdo incluidas no
planejamento anual da auditoria interna.

Estava prevista para 2016 a adocdo de sistema informatizado a ser disponibilizado para toda
a Justica Eleitoral, em parceria firmada entre o TSE e o Banco Central do Brasil. Contudo, no
decorrer do exercicio, varios problemas técnicos e negociais inviabilizaram a disponibilizagéo da
solucéo. Apenas em setembro a nova verséo foi encaminhada ao TSE para a realizagdo de testes em
ambiente de homologac&o e validacéo das regras de negdcio e dos requisitos necessarios para a sua
execucao.

A nova expectativa é que o Sistema Auditar esteja disponivel para disponibilizacdo aos
demais tribunais eleitorais em abril de 2017.

Importante salientar que o Sistema Auditar foi desenvolvido pela instituigdo financeira em
atendimento as normas internacionais para dar suporte as atividades de auditoria e controle interno.

Com a adocdo do sistema informatizado, todas as etapas do processo de auditoria poder&o
ser automatizadas, resultando na padronizagdo dos procedimentos de auditoria, desde o plano de
trabalho até o relatorio final.

Paralelamente a implantagdo do Auditar, foi disponibilizado pela auditoria interna e equipe
de Tl da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB - no Portal do Software Publico
Brasileiro do Governo Federal, para download gratuito, o Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI —,
e, atualmente, a Secretaria de Tecnologia da Informagdo analisa a possibilidade de adogédo da
ferramenta pela auditoria interna do TRE-MG, enquanto se aguarda a disponibilizacdo do sistema
Auditar pelo TSE.

- Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatagdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;

Entre os trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2016 — PAD n°
1514732/2015, aprovado pelo Presidente do Tribunal nos termos do art. 9°, § 1°, II, da Resolugéo
CNJ n° 171/2013, foram encaminhados a Presidéncia no exercicio de 2016 os seguintes relatérios
consolidados de auditoria:

e PAD n° 1600528/2016, relativo a analise do Relatério de Gestdo Fiscal - 3°
Quadrimestre/2015;
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PAD n° 1604193/2016, referente a monitoramento das recomendacdes feitas em auditoria
sobre a administracdo da seguranga interna na Secretaria do TRE-MG;

PAD n° 1608704/2016, referente a monitoramento das recomendacdes feitas em auditoria
sobre a administracdo dos servigos de transporte do TRE-MG;

PAD n° 1614919/2016, referente a avaliagdo dos procedimentos/controles relativos ao
acompanhamento e fiscalizagcdo das contratagdes de servigos continuados com cesséo de
mao de obra, no que tange & consonancia com as regras e diretrizes previstas no Acdrdéo
TCU n°®1.214/2013 e normas internas;

PAD n° 1615548/2016, relativo a auditoria sobre as contratagdes de solugdes de T1 ocorridas
no periodo de junho/2015 a junho/2016;

PAD n° 1615591/2016, relativo a auditoria nos atos de requisi¢do de pessoal efetuados pelo
TRE-MG,;

PAD n° 1410787/2014, concernente ao acompanhamento das medidas adotadas pela SGP
com relagdo aos servidores que tiveram licenca médica igual ou superior a 730 (setecentos e
trinta) dias.

Houve também a finalizagdo de inspecéo administrativa autorizada pela Presidéncia:

PAD n° 1504870/2015, referente a avaliagdo da subestacdo de energia do Edificio-Sede do
TRE-MG, das rotinas de manutencdo preventiva e corretiva, bem como das normas e
padrbes técnicos adotados para o seu perfeito funcionamento e correcdo das néo
conformidades apuradas no Relatério de Vistoria Técnica — RVT —, emitido nos autos do
processo n°1418134/2014.

Os exames que necessitaram ser continuados no proximo exercicio, juntamente com outros

que ndo puderam ser iniciados em 2016, foram replanejados no Plano Anual de 2017, sendo estes:

Procedimentos de contratacdo direta - art. 24, incs. | e Il, da Lei n° 8.666/1993 (ocorréncia
de fracionamento de despesa);

Monitoramento das recomendac0es feitas em Relatorio de Auditoria (SADP 109.827/2011 e
115.749/2011) relativas a gestdo da prestacdo de servigos postais de recebimento, coleta,
transporte e entrega domicilidria de encomendas, cartas, telegramas e outros servigos
postais;

Avaliagéo da adogdo da conta vinculada no &mbito do TRE-MG (contratos de prestagéo de
servigos com cessédo de méo de obra);

Verificagéo das aquisigdes de bens por meio de Atas de Registros de Precos — ARPs;
Exame, por amostragem, das folhas de pagamento encaminhadas & SCI, a partir de

janeiro/2013, até 23/7/2014 (data anterior a publicacdo da Portaria n® 299/2014, da
Presidéncia do TRE-MG);
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e Levantamento de riscos relacionados as atividades de concessdo de direitos e pagamento de
salario e beneficios a servidores e ex-servidores do TRE-MG, bem como pensionistas, para
fins de elaboragdo do PAA,;

e Auditoria na prestacdo de assisténcia medica realizada no TRE-MG;

e Concessao de abono permanéncia aos servidores que implementaram as condigdes para se
aposentarem voluntariamente;

e Atos de inclusdo/exclusdo de dependentes para fins de concessdo de auxilio pré-escolar
efetuados pelo TRE-MG;

e Monitoramento da auditoria sobre servigo-extraordinario realizada nas folhas de pagamento
de servidores dos cartdrios eleitorais do interior no exercicio de 2011, conforme Relatério de
Auditoria do Processo n° 6009004/ 2011;

e Concessao e pagamento de diarias e passagens aéreas;

e Avaliagdo do 1° ano de execucgdo da contratacdo dos servicos de manutencéo predial —
SETTA (1° ano);

e Avaliagdo da Governanga de Tecnologia da Informag&o (TI) do TRE-MG,;
e Avaliagéo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagdo do TRE-MG;

e Monitoramento das recomendaces feitas em Relatério de Auditoria (PAD 6007257/2011)
relativas a aquisicdo de materiais para setores diversos do TRE-MG;

e Avaliagdo da Governanga institucional do TRE-MG;

e Auvaliacdo da adequacdo de indicadores existentes do Planejamento Estratégico do TRE-MG
(PETRE).

Esclareca-se que a auditoria prevista sobre substituicdes remuneradas ocorridas no ambito
da Secretaria do TRE-MG, no exercicio de 2015, ndo foi replanejada, tendo em vista que na
auditoria realizada sobre folhas de pagamento foram efetuadas as verificagcGes de substituicOes, de
1/3 de férias e de atrasos.

A anélise regular de acompanhamento de atos de admissdo de pessoal e de concessao de
aposentadoria, penséo e desligamento de servidores, nos termos da IN TCU n° 55/2007, continua
sendo feita na totalidade, contudo passou a ser feita em momento posterior ao ato da gestdo de
pessoal.

Saliente-se que as atividades relacionadas com a verificagdo do relatdrio de inventario anual
de bens permanentes e de consumo sdo de execugdo permanente da auditoria interna e foram
realizadas no exercicio, apos o fechamento dos inventarios pelas comissdes responséveis, nos
seguintes processos:

e PAD n°1511829/2015, concernente & verificagdo do relatério de inventario anual de bens de
consumo, focando na existéncia, nos registros e na regularizacdo de possiveis
inconformidades;
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PAD n° 1511831/2015, concernente a verificacdo do relatorio de inventario anual de bens
permanentes, focando na existéncia, nos registros e na regularizacdo de possiveis
inconformidades.

No ambito das atividades desenvolvidas em 2016, destacamos os seguintes trabalhos e

providéncias solicitadas:

PAD n° 1504870/2015 - Inspeg¢do Administrativa visando avaliagdo das implementagdes
propostas no Relatério de Vistoria da SGS, documento PAD n° 314191/2014, relativo a
Subestacdo de Energia Elétrica do Edificio-Sede do TRE-MG:

Apresentou-se relatorio conclusivo de inspecdo administrativa, realizada pela Secdo de

Auditoria de Regularidade — SAURE -, que tratou da avaliacdo da subestagdo de energia do
Edificio-Sede do TRE-MG, verificando se as a¢des propostas foram implementadas e suficientes
para corrigir as inconformidades apuradas no Relatdrio de Vistoria Técnica — RVT —, emitido pela
Secdo de Manutencdo Predial - SEMAP —, nos autos do processo n° 1418134/2014.

Em razdo dos achados de Inspecdo Administrativa identificados, e analisadas as

consideracdes efetuadas pelos gestores da area inspecionada, recomendou-se & Presidéncia a adogéo
das razdes expendidas e a determinagdo a Diretoria-Geral de providéncias junto a:

“5.1. Secretaria de Gestéo de Servigos — SGS — para que:

5.1.1. aprimore 0s mecanismos de comunicacéo interna, visando & eliminacéo de retrabalho
nos setores;

5.1.2. evite a requisi¢do e o recebimento de servigos de contratada sem conhecimento da
Comissdo de Fiscalizagdo, responsavel por essas atividades;

5.1.3. abstenha-se de requisitar servicos a partir de solicitagdes verbais, ou seja, ndo
formalizadas nos moldes contratuais;

5.1.4. reabra o0s autos do processo n® 1418985/2014, para efetivar a desobstrucéo da vaga de
garagem em area proxima a subestacdo de energia.

5.2. Secdo de Manutencédo Predial - SEMAP — para que:

5.2.1. adote as medidas necessérias a corre¢do das ndo conformidades restantes relacionadas
no Relatorio de Vistoria Técnica — RVT —, conferindo maior celeridade na atuacdo da area
responsavel;

5.2.2. documente 0s autos principais — processo n° 1418134/2014, com o registro fotogréafico
dos itens restantes que forem ajustados, tendo em vista que, pelas Normas Técnicas
aplicaveis ao assunto, 0 acesso de pessoas ndo qualificadas é restrito;

5.2.3. acompanhe a reabertura dos autos do processo n° 1418985/2014 pela SGS, visando
providenciar a desobstrugdo de toda a area controlada pela subestacéo de energia;

5.2.4. realize a juntada completa de toda a documentacéo relacionada a solicitagdo, execucdo
e liquidagéo dos servicos que forem realizados pela Contratada, relacionada com a Ordem de
Servigo 175;

5.2.5. instrua tempestivamente os autos, com a insercdo de toda a documentacéo relacionada
a execugdo da despesa contratual com manutencgdo predial, em observancia aos principios da
publicidade e eficiéncia, visando oferecer dados suficientes sobre o andamento do processo
em todas as suas fases.”

PAD n° 1515551/2015 — Auditoria sobre a implementagéo das sugestdes contidas em laudo
técnico emitido pela Fundacdo Christiano Ottoni, visando a melhoria da estrutura do Centro
de Apoio:
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Trata-se de relatorio conclusivo de auditoria, realizada pela Secdo de Auditoria de
Regularidade — SAURE —, em avaliacdo da implementacéo das sugestdes contidas em laudo técnico
emitido pela Fundacéo Christiano Ottoni, visando & melhoria da estrutura do Centro de Apoio deste
Tribunal, localizado em Contagem - MG.

Tendo em vista os achados de auditoria, elencados no Relatério, e levando-se em conta as
consideracdes tecidas pelos gestores das &reas auditadas, recomendou-se & Presidéncia a adocdo das
razbes expendidas e a determinacéo a Diretoria Geral de providéncias junto a:

“5.1 Segdo de Manutencéo Predial, para que:

5.1.1 realize, periodicamente, servicos de inspecdo na estrutura do galpdo das urnas
eletronicas, devendo ser estes servicos devidamente documentados, com o intuito de
resguardar o patrimdnio fisico do Tribunal e a seguranca das pessoas que transitam no local;
5.1.2 instrua os autos com os laudos técnicos relativos as inspeces realizadas.

5.2 Coordenadoria de Manutencdo e Obras, para que:

5.2.1 realize estudo para definicdo de layout de armazenamento dos bens e de procedimentos
de movimentag&o e empilhamento das urnas de acordo com as diretrizes do TSE, bem como
que referido estudo contemple, também, a movimentacéo e guarda dos demais bens alocados
no Bloco 02 - galpdo das urnas eletronicas, avaliando tecnicamente o impacto da
armazenagem, considerando a capacidade de suporte de carga da estrutura de 600kgf/m2;
5.2.2. apresente plano de acdo para execugdo do estudo mencionado no subitem 5.2.1.”

e PAD n° 1515681/2015 — Auditoria sobre os procedimentos administrativos de baixa de bens
moveis do TRE-MG - exercicios de 2013 e 2014.

Elaborou-se relatério conclusivo de auditoria, realizada pela Se¢do de Auditoria de
Regularidade - SAURE —, que tratou da avaliacdo dos procedimentos de baixa de bens mdveis do
TRE-MG - exercicios de 2013 e 2014.

Em raz&o dos pontos de auditoria supracitados e analisadas as consideracgdes efetuadas pelos
responséaveis das areas auditadas, recomendou-se & Presidéncia a determinacdo a Diretoria-Geral de
providéncias junto a:

“5.1 A Secretaria de Gestdo Administrativa — SGA —, para que aprimore o planejamento
relativo & aquisicéo de bens de modo a evitar o desfazimento de bens em garantia.

5.2 Secéo de Gestéo de Patrimonio — SEGEP —, para que:

5.2.1. realize pesquisa junto as zonas eleitorais e demais setores sobre as principais davidas
quanto aos procedimentos de baixa, visando ao conhecimento das demandas para
aperfeicoamento e elaboracdo de normas internas e do manual sobre procedimentos de
baixa;

5.2.2. avalie a necessidade de oferecer treinamento a partir do resultado da pesquisa a ser
realizada junto as ZZEE e demais setores;

5.2.3. promova a atualizagdo das normas internas, bem como elabore manual acerca dos
procedimentos de baixa no ambito do TRE-MG, em especial quanto ao desfazimento de
bens em garantia;

5.2.4. observe os dados langcados no ASIWeb e proceda & revisdo antes da confirmagdo do
registro, evitando-se emissédo de documento com dados incorretos, dificultando a obtencéo
de informacdes acerca do procedimento efetuado.

5.3 Unidade Setorial de Contabilidade — SETCO —, para que:
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5.3.1. revise os dados relativos as baixas, bem como os correspondentes langcamentos
efetuados no SIAFI, antes da sua confirmagdo, evitando-se registro de documento com
dados incorretos/incompletos;

5.3.2. proceda & insercdo do detalhamento dos quantitativos de bens baixados nos
documentos emitidos no CPR*, tendo em vista a transparéncia do procedimento realizado e
da contabilizagdo efetuada, quando n&o houver indicacio do Termo de Baixa
correspondente.”

*_Contas a Pagar e a Receber_

e PAD n° 1604193/2016 — Monitoramento das recomendacdes feitas em auditoria sobre a
administracdo da seguranca interna na Secretaria do TRE-MG

Apresentou-se relatdrio conclusivo de monitoramento, realizado pela Se¢do de Auditoria
Operacional — SAOPE —, que trata da primeira verificacdo de implementacdo das recomendacdes
feitas em auditoria relativa & administragdo da seguranca interna na Secretaria do TRE-MG
(processo SADP n° 37.116/2010).

Tal auditoria foi realizada em 2010 e teve como objetivo avaliar a gestdo da seguranca
fisica, examinando-se, para tanto, a capacidade da estrutura existente em assegurar a integridade
fisica das pessoas que trabalhavam ou que circulavam no TRE-MG, assim como a integridade
patrimonial do 6rgéo.

As recomendagdes foram monitoradas e analisadas quanto ao seu grau de atendimento.

Apo6s analisados os comentérios do gestor a respeito do atendimento das recomendacoes,
junto com os demais fatos, encaminhou-se relatdrio & Presidéncia para avaliacdo das
recomendacdes feitas e estabelecimento de providéncias pela Diretoria-Geral junto ao Nucleo de
Seguranca Institucional para que:

“5.1 promova tempestivamente a realizacdo das contratacdes necessarias, a fim de evitar que
as acOes de seguranga sofram descontinuidade, como no caso da manutencdo de
equipamentos do circuito fechado de TV — CFTV.

5.2 propicie o aperfeicoamento dos controles existentes, como no caso das novas
contratacOes para expansdo do circuito fechado de TV — CFTV, e o monitoramento das
imagens captadas.

5.3 adote as medidas necessérias visando eliminar as vulnerabilidades fisicas de seguranca
detectadas:

5.3.1 no Centro de Apoio

1) o local faz divisa com lotes vagos;

2) ndo existem cameras gravando o lado externo do muro;

3) as janelas do almoxarifado ndo possuem grades;

4) o teto da &rea do compressor do lava-jato é encostado no muro;

5) nas paredes laterais do depdsito de bens patrimoniais, junto ao teto, existem grades que
ndo impedem a invasdo por meliantes;

6) no local existe uma porta de metalon que é fraca para uma &rea externa;

7) a area de manutencdo de computadores e o depésito de urnas ndo possuem grades nas
janelas;

8) no muro lateral direito existe uma barra de ferro, enterrada junto a parte externa da direita,
que pode servir de apoio para marginais pularem para o interior do pétio;

9) do lado externo h& algumas pecas de madeira encostadas no muro e constatou-se a
acumulacdo de lixo na area externa dos muros, tornando-se um bota-fora;
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- SituagOes constatadas em 2015

10) possibilidade de invasdo do imével pela entrada da garagem;

11) fragilidade dos vidros da portaria.

5.3.2 no Edificio Stradivarius

1) o edificio faz divisa com dois prédios e nem todos os limites estdo cercados por cerca
elétrica;

- SituagOes constatadas em 2015

2) dificuldade no controle de acessos causada pela posicdo do detector de metais e das
catracas, na entrada para os cartorios eleitorais;

3) auséncia de controle do circuito fechado de TV — CFTV nos andares.

5.3.3 No Anexo |

1) inexisténcia de grades, sobretudo no térreo;

2) deposito de gas do restaurante encontrava-se sem cadeado e aberto.

5.3.4 No Edificio-Sede

1) no 2° pavimento, ha uma abertura do lado de fora que poderia ser acessada por marginais.
5.4 elabore a consolidacéo dos dados, relativos a ocorréncias que envolvam bens, pessoas ou
referentes a visitantes, em formato gerencial que permita a tomada tempestiva de decisdes.
5.5 elabore rol de atribui¢cbes de porteiros, a ser anexado a cada livro de ocorréncias em
utilizacéo e que defina os procedimentos a serem adotados para comunicagdo de ocorréncias
ao Ndcleo de Seguranca Institucional — NSI.

5.6 exija das empresas prestadoras de servigos que orientem formalmente os terceirizados
para que ndo retirem ou permitam a retirada de paginas dos livros de ocorréncia que estdo
sob sua responsabilidade.

5.7 exija das empresas prestadoras de servigos que orientem formalmente os terceirizados
para que ndo deixem lacunas entre os registros e, caso inadvertidamente seja deixado espago
em branco entre um registro e outro, seja providenciado tragco que inutilize as linhas para
preenchimento.

5.8 exija das empresas prestadoras de servigos que orientem formalmente os terceirizados
para que adotem o preenchimento do formuléario 8-A, nos termos do inc. 1l e do § 2° do art.
15 da Resolugdo TRE-MG n° 953/2014.

5.9 complemente a regulamentacdo dos procedimentos de seguranga instituidos e elabore
minuta de Instrugdo Normativa a ser aprovada pela DG, nos termos do artigo 34 da
Resolucdo TRE-MG n° 953/2014.

5.10 elabore estudo preliminar de custo/beneficio para avaliar a viabilidade da contratacdo
de profissional para monitoramento das imagens geradas pelo CFTV.

5.11 exija da empresa de vigilancia armada o cumprimento dos incisos XVIII, XIX e XXI da
clausula 42 do contrato 30/2014.

5.12 elabore plano de agéo que contemple a apresentagdo de planos de evacuacgdo e
contingéncia e a¢des de continuidade da brigada de incéndio do Tribunal.

5.13 avalie a possibilidade de utilizar o portal detector de metal e o scanner de raios X para
controle de convidados e prestadores de servigo que participam de eventos no TRE-MG, a
exemplo da Resolugdo TSE n° 23.360/2011, art. 6°.

5.14 divulgue medidas de seguranca decorrentes da analise de estatisticas de ocorréncias
existentes.

5.15 implemente a realizagdo de rotinas adicionais pelos terceirizados que atuam nas
portarias dos prédios, a fim de aperfeicoar o controle didrio existente relativo ao uso e a
distribuicdo dos crachas de visitantes/servidores.

5.16 exija das empresas prestadoras de servigos que orientem formalmente os terceirizados
sobre procedimentos de seguranca mantidos pelo drgéo.

5.17 avalie a possibilidade de alterar o sistema Ronda, a fim de bloquear a entrada de
visitantes a mais de um prédio, com 0 mesmo cracha.
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5.18 elabore plano de acdo a fim de planejar a publicagcdo de orientagOes a respeito de
procedimentos de seguranca, em carater permanente e periddico, relacionadas a
movimentagdo de pessoas e bens em seus imoveis.

5.19 complemente a regulamentacéo dos procedimentos de seguranca

instituidos, nos termos do parégrafo Unico e incisos | e Il do artigo 32, e do art. 33 da
Resolugdo TRE-MG n° 953/2014, ouvida a Secretaria de Tecnologia da Informagéo, quanto
a0 acesso a ambientes restritos & mencionada Secretaria.”

e PAD n° 1608704/2016 — Monitoramento das recomendacdes feitas em auditoria sobre a
administracéo dos servicos de transporte do TRE-MG:

Trata-se de relatério conclusivo de monitoramento, realizado pela Se¢do de Auditoria
Operacional — SAOPE —, acerca da primeira verificagdo de implementacdo das recomendacdes
feitas em auditoria relativa & administracdo dos servigos de transporte do TRE-MG (processo SADP
n® 60.125/2009).

Tal auditoria foi realizada em 2009 e teve como objetivo avaliar os controles instituidos
sobre as transacdes; 0s niveis de eficiéncia e seguranca apresentados pelo servico de transporte de
pessoas, cargas e documentos de interesse do Tribunal; a existéncia de instrugbes devidamente
formalizadas e sua aderéncia a diretrizes e normas legais; a manutencdo da frota; o controle do
consumo de combustivel e a regular utilizagéo dos veiculos.

As recomendagdes foram monitoradas e analisadas quanto ao seu grau de atendimento.

Apos analisados os comentérios do gestor a respeito do atendimento das recomendacdes,
junto com os demais fatos, encaminhou-se relatdrio & Presidéncia para avaliacdo das
recomendacdes feitas e estabelecimento de providéncias pela Diretoria-Geral junto a Secdo de
Transportes para que:

“5.1 realize estudo prévio a licitacdo, a fim de verificar a melhor forma de contratar os
servicos de transporte e minimizar o problema da ociosidade de motoristas, sendo
recomendado consultar outros Tribunais Regionais, para identificacdo de boas praticas,
como as contratagdes indicadas do TRE do Maranh&o (PE n° 51/2014), sobre o emprego do
sistema de registro de pregos, do TRE do Rio Grande do Norte (PE n° 53/2015) e TRE de
Santa Catarina (PE n° 100/2013), quanto & contratacdo dos servigos adicionais em pacotes;
5.2 informe & SECOP, mediante e-mail, a abertura de chamado solicitando veiculo oficial
para o deslocamento ao aeroporto, bem como verifique, junto & Secretaria de Tecnologia da
Informacdo — STI —, a possibilidade dessa notificagéo ser incluida no Sistema Eletronico de
Diarias - SED;

5.3 acompanhe a deciséo do processo de licenciamento do projeto arquitetonico de expanséo
do Edificio-Sede (processo PAD n° 1310993/2013), junto a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, tomando as medidas cabiveis e, em relagdo aos caminhdes do Edificio Anexo Il
(Centro de Apoio), providencie a instalacdo de cobertura, com vistas & protecdo contra
intempéries;

5.4 providencie a identificagdo dos veiculos de placa GMF-6823 (placa de seguranga GQP-
9371) e GMF-5792 (placa de seguranga GTO-2605), GMF-6530 (placa de seguranca GOW-
0345); GMF4720 (placa de seguranga HDE7693); GMF-4278 (placa de seguranca HAL-
5476); GMF-4073 (placa de seguranga HAL- 6958) ou submeta & consideracdo da
Presidéncia solicitacdo de autorizagdo excepcional para utilizagdo temporaria dos veiculos
sem identificagdo, por meio de decisédo fundamentada, nos termos da Resolug¢éo n° 83/2009,
do Conselho Nacional de Justica;
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5.5 solicite, junto a Secretaria de Tecnologia e Informagdo — STI —, a viabilidade de que os
dados relativos ao abastecimento dos veiculos sejam importados diretamente pelo sistema
CONVEL, a fim de evitar o retrabalho e possiveis erros de preenchimento;

5.6 avalie, junto & Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI —, a viabilidade de
utilizacdo do sistema CONVEL para insercdo de dados, bem como criagdo de historico de
custos, emissdo de relatorios gerenciais sobre manutencdo e despesas dos veiculos,
quilometragem percorrida, consumo de combustivel, depreciacdo e demais itens de controle
e, na impossibilidade de seu uso, seja estudada a implantacdo de outro sistema de facil
utilizagdo e apropriado as necessidades da Sec&o;

5.7 promova o estabelecimento de Acordo de Nivel de Servico (ANS) na prestacdo de
servigos continuados realizada por motoristas terceirizados, instituindo rotina de mensuragéo
de resultados na contratagdo para fins de liquidagdo e pagamento da despesa, em
atendimento ao disposto no art. 11 da Instrucdo Normativa MPOG n° 02/2008, combinado
com o art. 63 da Lei n® 4.320/64, sendo recomendado consultar outros Tribunais Regionais,
para identificagdo de boas préticas, como as contratacdes indicadas do TRE de Santa
Catarina (pregéo eletronico n°® 100/2013), TRE do Rio Grande do Norte (PE n° 53/2015),
TRE do Maranhdo (PE n°51/2014) e TRE do Mato Grosso do Sul (PE n° 49/2012);

5.8 consulte a Assessoria Juridica da Diretoria-Geral (AJDG) quanto & permanéncia do
preposto nas dependéncias do Tribunal, indicado no Contrato n° 15/2013 (processo PAD n°
1302715/2013), para receber e repassar as solicitagcdes de servigcos aos motoristas, bem como
eventuais reclamagdes ou cobrangas, visando evitar ordens diretas desta Administragdo aos
terceirizados;

5.9 realize, periodicamente, consultas as informagdes geradas pelas Guias de Circulagdo de
Veiculos — GCV - e Demonstrativos de Deslocamentos em Viagem — DDV —, no sistema
CONVEL, e providencie a corre¢do dos dados, bem como solicite & empresa contratada a
instrucéo dos motoristas sobre a necessidade do correto preenchimento dos documentos.”

Ressalte-se que as providéncias adotadas pelos gestores relativamente as recomendacdes
aqui colacionadas serdo mencionadas no item Tratamento de Recomendag@es do Orgéo de Controle
Interno (OCI) do presente relatério de gestdo e serdo, oportunamente, objeto de monitoramento a
ser inserido em Plano Anual de Auditoria pela auditoria interna.

- InformacBes quantitativas e qualitativas (area de neg6cio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizagBes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestéo.

O Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP —, relativo aos exercicios de 2014/2017, foi
aprovado pela Presidéncia do TRE-MG por meio do PAD n° 1313845/2013, em cumprimento aos
termos da determinagéo do Conselho Nacional de Justica, constante da Resolu¢do CNJ n°® 171/2013.

O Plano Anual de Auditoria — PAA —, para o exercicio de 2016, foi aprovado pela
Presidéncia por meio do PAD n° 1514732/2015, nos termos do art. 9, 8 1°, 11, da Resolu¢do CNJ n°
171/2013.

As atividades planejadas observaram determinagéo de inclusdo de exames de auditoria em
areas especificas, conforme Parecer n® 02/2013/SCI/Presi do Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Também atendendo recomendagéo constante do Parecer n° 02/2013/SCI/Presi do Conselho
Nacional de Justica — CNJ —, o PALP e o PAA encontram-se disponibilizados na pagina do TRE-
MG na internet, no seguinte enderego eletrénico: http://www.tre-mg.jus.br/transparencia/planos-de-
auditoria-interna/plano-de-auditoria-interna
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A Resolugdo TRE-MG n° 1.007/2015 instituiu o Planejamento Estratégico do TREMG -
PETRE - para o periodo de 2016 a 2021. Instituiu-se dentre os indicadores estabelecidos o
indicador 07: indice de execucdo do Plano Anual de Auditoria, com a finalidade de mensurar o
percentual de auditorias executadas no plano anual de cada exercicio e viabilizar a andlise da
capacidade de execugdo das auditorias previstas no PAA.

Desta forma, durante o exercicio de 2016, realizou-se a primeira mensuracao entre a
quantidade de auditorias realizadas, dividida pela quantidade de auditorias previstas no plano anual,
multiplicada por cem, aferindo-se entdo o seguinte resultado para o exercicio: 8/28x100 = 28,58%.

As auditorias realizadas em 2016 encontram-se relacionadas no item anterior, letra “e”, deste
relatorio, juntamente com 0S exames que necessitaram ser continuados no exercicio seguinte e
outros que nao puderam ser iniciados em 2016 e foram replanejados para o Plano Anual de 2017.

Importante ressaltar que impactaram as atividades planejadas para o exercicio de 2016
fatores ndo previstos quando da elaboracdo do planejamento inicial, como, por exemplo:

e as dificuldades encontradas pelos setores em atender dentro do prazo as solicitagdes feitas
pela auditoria interna;

e 0 deslocamento de pessoal (incluindo chefias) para apoio no fechamento do cadastro
eleitoral de 2016 e do cadastramento biométrico de eleitores;

e acessdo de servidor para trabalhos cartorarios no interior;

e 0 atendimento a intimacdo eletronica do CNJ quanto ao monitoramento de Ag&o
Coordenada realizada em 2014, para fins de verificar o cumprimento da Resolugdo CNJ n°
182/2013 no ambito do TRE-MG;

e aparticipacdo de servidores em treinamentos ndo previstos para o exercicio;

e aaposentadoria de servidores;

e atramitacdo de processos de admissdo de pessoal em grande nimero, no primeiro semestre
do exercicio, para analise nos termos da IN TCU 55/2007;

e 0 impacto da reposicdo da greve de servidores do ano anterior nas atividades da auditoria
interna e dos setores auditados, tendo sido priorizados os trabalhos de reposi¢do na
biometria;

o alotacdo de servidores sem experiéncia anterior na atividade de auditoria interna, bem como
a perda de servidores treinados para lotagdo em outros setores da Casa;

e a nomeacdo de servidores (incluindo Chefias) para participagdo em Comissdes, internas e
externas ao setor, demandando dedicacdo aos trabalhos afetos a comissdo, em detrimento
das atividades de auditoria interna.

Pontue-se, novamente, que as atividades ndo finalizadas foram replanejadas para o exercicio
de 2017, a excecdo da auditoria referente as substituigdes remuneradas ocorridas no ambito da
Secretaria do TRE-MG no exercicio de 2015, tendo em vista que na auditoria sobre Folhas de
Pagamento foi realizada a verificacdo das substituigces, de 1/3 de férias e de atrasos.

No exercicio de 2017, impactara a execucdo das atividades previstas a elaboracéo de estatuto
da atividade de auditoria interna, no ambito do TRE-MG, em atendimento a recomendagdo
constante do item n°7.3.1.1 do relatério de auditoria (PAD n° 1510185/2015), em consondncia com
0 Acdrddo TCU - Plenério n® 1.074/2009, com a Resolu¢cdo CNJ n° 86/2009 e com as Normas
Internacionais para a Prética de Auditoria Interna do I1A. Além disso, ap6s a elaboragéo do estatuto,
estd previsto o desenvolvimento de programa de monitoramento da qualidade da atividade de
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auditoria interna do TRE-MG, em atendimento a recomendagdo constante do item n°7.3.1.3 do
relatorio de auditoria (PAD n° 1510185/2015).

Previu-se, também, para 2017, o impacto das atividades de consultoria que sera dada a
Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP —, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CGE —, a
Coordenadoria de Comunicagdo Social — CCS - e a Diretoria-Geral, relativa as recomendages
feitas no relatério da auditoria de avaliagdo da estrutura de controles internos, PAD n°
1510185/2015. Mencionadas atividades de facilitacéo, orientagdo e treinamento dos gestores serdo
necessarias porque o TRE-MG ainda esta em fase inicial de estruturagdo sistematica dos controles
internos e do gerenciamento de riscos.

Entretanto, mesmo com todas essas atividades retro mencionadas, que certamente trardo um
certo prejuizo as auditorias previstas no Plano Anual de 2017, esperamos que o resultado percentual
entre a quantidade de auditorias realizadas comparativamente as auditorias previstas para o presente
exercicio supere a baixa execucdo de 2016.

NARA DE SOUZA LOPES
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
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