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1. Objetivo

A Resolucao CNJ n° 171, de 1° de marcgo de 2013, disciplinou sobre
as normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizacdao nas
unidades jurisdicionadas ao CNJ] e instituiu, em seu artigo 9°, a
obrigatoriedade de elaboragcao quadrienal do Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP).

A elaboracao do plano para quatro anos constitui importante
ferramenta de planejamento para o Orgdo, evidenciando as &reas ou os temas
que serao cobertos pela auditoria no prazo planejado e permitira,
posteriormente, o detalhamento no Plano Anual de Auditoria — PAA.

Ressalte-se que o planejamento de longo prazo deve estar alinhado
as medidas, aos gastos e aos objetivos previstos no Plano Plurianual, os quais
devem estar compatibilizados com o planejamento estratégico do Tribunal e
com as diretrizes dos 6rgaos de fiscalizacdo, sendo necessario que seja
revisado anualmente para garantir aderéncia da auditoria aos temas
prioritarios de exames.

A complexidade dos trabalhos de auditoria exige planejamento e
supervisao adequados, a fim de evitar o risco de a auditoria perder o foco de
sua missao e deixar de cobrir todas as areas consideradas prioritarias.

O planejamento de longo prazo possibilitara a geréncia de auditoria
definir, com antecedéncia, o modo de atuacdo, 0s recursos necessarios
(pessoal, equipamentos e recursos financeiros) e as necessidades de
treinamento (considerar conhecimentos e habilidades do auditor).

O objetivo principal para a elaboragdao de um planejamento de longo
prazo é garantir que, em um periodo determinado de tempo, sejam
estabelecidas metas para definir maior abrangéncia das acdes de auditoria, de
forma que abarquem todas as areas do (')rgéo.
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2. Diretrizes a serem consideradas na elaboracao dos

Planos Anuais de Auditoria - PAA

2.1. Normas Regulamentares

Na definicdo do planejamento das areas que serao objeto de auditoria

no quadriénio 2018/2021,

devem ser

levadas em conta as atividades

especificas de carater obrigatério que sao realizadas pela CCI, ante a
imposicao de instrumentos legais, conforme detalhamento abaixo:

Quadro 1. Agoes de Controle de Carater Obrigatorio

Acgao de Controle

Dispositivo Legal

auditorias visando o controle
financeiro, contabil e

Realizar
orcamentario,
patrimonial.

Arts. 70 e 74 da Constituicao Federal;
Arts. 75 e 77 da Lei n° 4.320/1964;

Art. 39, incs. I e II da Portaria TRE/MG
n° 231/2017/PRE;

Art. 14, inc. II, alinea b, da Resolucdo
TRE/MG n° 1.008/2016;

Art. 19, inc. III do paragrafo primeiro
da Resolucao CNJ n° 86/2009;

Art. 59, inc. 1
n° 171/2013;

da Resolugao CNJ

Itens I, “a” e II, “e.1.1” do Parecer n©
02/2013 - SCI/Presi/CNJ.

Analisar dados relativos a admissao de
pessoal, a concessao e alteracao de
aposentadorias e de pensdes, bem como
proceder aos respectivos registros no
sistema informatizado do Tribunal de
Contas da Uniao.

Art. 79, I a III, da Instrucao Normativa
TCU n° 55/07;

Art. 14, inc. I, alinea h, da Resolucao
TRE/MG n° 1.008/2016;

Art. 59, inc. XV da Resolugdao CNJ
n° 171/2013.
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Acgao de Controle

Dispositivo Legal

Avaliar o cumprimento das metas
previstas no planejamento estratégico do
Tribunal.

Art. 39, inc. III da Portaria TRE/MG
n° 231/2017/PRE;

Art. 59, inc. XVIII da Resolugdao CNJ
n° 171/2013.

Realizar auditorias em processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos administrativos,

Art. 14, inc. III, alinea b, da Resolucdo
TRE/MG n° 1.008/2016;

_ N o Art. 59, inc. III da Resolugdo CNJ
avaliando as acdes gerenciais e o0s n® 171/2013:
procedimentos operacionais. '
Itens II, “e.1.1”, “e.2” e "“e.3” do
Parecer n® 02/2013 - SCI/Presi/CNJ;
Normas 2110, 2120 e 2130 do IIA.
Avaliar 0s controles internos | Art. 39, inc.V da Portaria TRE/MG

administrativos adotados pelos setores do
Tribunal, no nivel de entidade e de
atividades.

no 231/2017/PRE;

Art. 14, inc. III, alinea h, da Resolucdo
TRE/MG n° 1.008/2016;

Item I, “h” do Parecer CNJ n°© 02/2013;
Documento PAD n© 192727/2016;
Norma 2130 do IIA.

Avaliar o gerenciamento e a estratégia
definida pela administracdo na gestao de
riscos, sob os aspectos da confiabilidade
das informacdes, da eficacia e eficiéncia
das operagoes e do cumprimento de leis e
normas aplicaveis.

Art. 39, inc. IV da Portaria TRE/MG
n° 231/2017/PRE;

Norma 2120 do IIA.

Avaliar o cumprimento da Politica de
Segurancga da Informacao (PSI).

Art. 17, paragrafo unico, combinado
com o art. 34, inc. I da Resolugao TSE
n° 23.501/2016.

Emitir juizo de valor e assinar o Relatorio
de Gestao Fiscal.

Art.54, paragrafo unico, da Lei

Complementar n® 101/00 - LRF.
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Acgao de Controle Dispositivo Legal
Realizar auditorias pertinentes as | Art. 40 da Resolucao TSE
contratacdes de obras de engenharia. n° 23.369/2011;

Art. 18 da Resolugao TRE/MG
n° 883/2012.

Realizar auditorias em processos de | Art. 14, inc. I, alinea f, da Resolucdo
concessao de didrias e reembolso de | TRE/MG n° 1.008/2016;

passagens. Art. 29 da Resolugao TSE
n° 23.323/2010.

Emitir parecer sobre o processo de contas | Art. 7° e 99, inc.IIl da Lei
dos dirigentes e ordenadores de despesa | n°® 8.443/1992;
e demais responsaveis do 6rgao.

Art. 13, V e VI, da Instrucao Normativa
TCU n© 63/2010.

Acompanhar e controlar as diligéncias, as | Art. 74, inc. IV da Constituicdo Federal;
deC|so'eis e acordaos do Tribunal d(‘e Cont?s Art. 49, 1V, da Lei n© 8.443/92.

da Uniao - TCU no que concerne a gestao
do érgao.

Emitir parecer sobre a regularidade dos | Art. 10, II e III, da Instrugao
processos de tomada de contas especial. Normativa TCU n° 71/2012;

Art. 14, inc. I, alinea “1” e inc. II, alinea
“i” da Resolucao TRE/MG
n° 1.008/2016;

Art. 59, inc. XIV da Resolugao CNJ] n©
171/2013.

2.2. Matriz de auditoria baseada em riscos

Para que seja possivel realizar auditorias que avaliem as atividades,
os servicos prestados e a aplicacdao dos recursos de forma mais eficiente, é
necessario utilizar um método que permita identificar os objetos de auditoria
por meio de critérios mais técnicos e menos intuitivos®.

1 Norma 2010 do IIA - Planejamento
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A matriz de Auditoria Baseada em Risco - ABR tem por objetivo
priorizar as futuras auditorias a serem realizadas no Tribunal, por meio da
pontuacao de seus processos de trabalho.

A partir de 2016, em atendimento aos termos do art. 12 da
Resolugdago CNJ n© 171/2013, o planejamento das auditorias do TRE/MG
contempla varidveis de materialidade, relevancia, criticidade, adotando a
metodologia ABR, a fim de permitir que os exames de auditoria sejam
realizados em todas as areas do Tribunal, elegendo processos que apresentem
maior nivel de risco.

Dessa forma, as acoes de auditoria a serem programadas devem
considerar os resultados da matriz de auditoria baseada em risco - ABR,
elaborada durante o planejamento do Plano Anual de Auditoria - PAA,
especifica para cada ano de acordo com a Arquitetura de Processos do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais.

Assim, para o quadriénio de 2018 a 2021, as aclOes de auditoria
devem ser executadas observando-se a seguinte escala:

Quadro 2. Areas a serem priorizadas de acordo com a Matriz ABR

Matriz ABR - 2018 Pontuacao
1. Processo: Gestdo da Forga de Trabalho 12
1.1. Composicao da Forca de Trabalho 9
1.2. Administracdao da Forca de Trabalho 10

1.3. Apuracao de responsabilidade

2. Processo: Gestdo de carreira e competéncias

2.1. Desempenho e carreira

3. Processo: Atencdo a saude

uiNjoju |+

3.1. Prevencao de doencas

O executivo-chefe de auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos para determinar as
prioridades da atividade de auditoria interna, de forma consistente com as metas da organizacao.

(...) O planejamento dos trabalhos da atividade de auditoria interna deve ser baseado em uma
avaliacdo de riscos documentada, realizada pelo menos anualmente.
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Matriz ABR - 2018

Pontuacao

3.2.

Promogdo da saude

3.3.

Vigilancia em saude

3.4.

Acompanhamento psicossocial

3.5.

Assisténcia odontoldgica

3.6.

Gestdo da assisténcia médica

1. Processo: Registro de candidatura

EoNN MO, Sy O,

1.1.

Registro em eleicdes gerais

1.2,

Registro em eleigdes municipais

2. Processo: Preparacgao das Eleicoes

'—L
o|N||®

2.1.

Juntas Eleitorais

2.2.

Gestdo de urnas eletronicas

2.3.

Convocagdo e Formagao de Mesarios

2.4.

Preparacdo de ambientes

2.5.

Gestdo de equipes de apoio as eleigdes

3. Processo: Propaganda eleitoral

3.1.

Organizacao do Horario Eleitoral Gratuito

3.2.

Exercicio do Poder de Policia

4. Processo: Registro de Pesquisas Eleitorais

5. Processo: Realizacao das eleigdes

5.1.

Auditoria de urnas eletronicas e sistemas eleitorais

5.2.

Votagao

5.3.

Apuracao

5.4.

Transmissao

5.5.

Totalizacao

5.6.

Divulgagdo dos resultados

DININ]JOO |0 IN|IN]OIN]JO [N

6. Processo: Monitoramento de acgdes judiciais que podem ensejar eleigcdes

suplementares

N

7. Processo: Controle concomitante dos gastos e receitas da campanha

7.1. Controle concomitante dos gastos e receitas da campanha em eleicdes

gerais

7.2. Controle concomitante dos gastos e receitas da campanha em eleicdes

municipais

8. Processo: Anadlise de contas em eleigdes

10
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Matriz ABR - 2018 Pontuacao
8.1. Analise de contas em eleigGes gerais 7
8.2. Analise de contas em eleigdes municipais 7
9. Processo: Diplomacgao 7
10. Processo: Avaliacdo das eleicdes 8

MACROPROCESSO:

1. Processo: Gestdao do Cadastro de Eleitores 10
1.1. Atendimento ao eleitor 9
1.2. Revisao do Eleitorado 7
1.3. Atualizagdo da Situagao do Eleitor 6
2. Processo: Gestdo do Cadastro Partidario 10
2.1. Anotacdo e alteragao de drgdos partidarios municipais e regionais 6
2.2. Anotacdo e alteragao de delegados credenciados perante o TRE/MG 6
2.3. Gestdo do calendario de propagandas partidarias 7
2.4. Analise de contas partidarias anuais 9
2.5. Emisséo de certiddes partidarias 7
2.6. Processamento de filiacdo partidaria 8
2.7. Auditorias externas ordinarias e extraordinarias em partidos politicos 8

CONFHECIMENT

INFORMAGAO E DO

MACROPROCESSO:

ORGANIZACIONAL

1. Processo: Administracao de dados

2. Processo: Educagdo corporativa

2.1. Gestao das demandas de capacitacao

2.2. Gestdo de capacitagbes presenciais e a distancia

3. Processo: Editoracao e publicacdo do DIE

4. Processo: Gestdao documental

AU N|o|OIN

4.1. Padronizagao, classificagdo, indexacgao e disponibilizagdo de documentos

(03]

4.2. Gestdo do acervo documental e bibliografico

5. Processo: Comunicagao interna

5.1. Gestdo de conteudos da intranet

5.2. Producdo de informativos

NJWIN]|W
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Matriz ABR - 2018 Pontuacao

5.3. Realizacdao de campanhas 3

MACROPROCESSO: GESTAO DE S

1. Processo: Gestdo da infraestrutura mobiliaria e imobiliaria

2. Processo: Elaboragdo de projetos arquiteténicos

o |~ O

3. Processo: Promocdo de adequagdes e manutencdes prediais

4. Processo: Gestdo de servigos gerais

4.1. Gestdo de servigos de transporte

4.2. Gestdo de servigos graficos
4.3. Gestdo de servigos de telefonia

aujujlbhlbhlu

4.4. Administracao predial

MACROPROCESSO: PRES J’ACAQJU

1. Processo: 1° Grau

1.1. Protocolo, Registro, Autuagao e Distribuicdo

1.2. Processamento de agdes/recursos

1.3. Julgamento

2. Processo: 2° Grau

2.1. Protocolo, Registro, Autuacgao e Distribuicao

2.2. Processamento de agdes/recursos

DININ]JO|X0|IN|IN]|®©

2.3. Julgamento

MACROPROC

. Processo: Promogao da cidadania

. Processo: Promocao da acessibilidade

. Processo: Memoaria eleitoral

AlWIN]|-

. Processo: Eleicdo parametrizada
5. Processo: Comunicagao externa

5.1. Realizagdo de campanhas

5.2. Processamento de reclamacgoes e elogios

5.3. Prestacdo de informagdes

5.4. Interagdo com a imprensa

[GV)) N RN NN NN o)l OV (O, 1 ool 2N

5.5. Gestao da internet

MACROPROC




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Matriz ABR - 2018 Pontuacao

1. Processo: Elaboracao, execucdao e monitoramento de Planos Institucionais 4

2. Processo: Gestao de projetos 5

3. Processo: Gestao de processos

4. Processo: Gestao socioambiental 8

IMAC

ROPROCESSO: GESTAO DE TIC

1. Processo: Desenvolvimento e sustentagao de sistemas

N

1.1,

Definicdo de escopo e identificagdao de requisitos

1.2

Definicao de arquitetura de sistemas

1.3.

Desenvolvimento e sustentacao

1.4.

Adocgao de sistema de terceiros e sustentacao

(&0 S S Fe))

1.5.

Identificacdo de solugao de TIC (software e sistemas)

D

2. Processo: Gestao da infraestrutura de TIC

2.1,

Gestdo de disponibilidade

2.2

Gestdo de capacidade

ESN N B BN

2.3.

Gestdo de ativos de infraestrutura e de comunicagdo de dados

Ul

2.4.

Gestao de seguranca de ativos

2.5.

Definigao de arquitetura de infraestrutura de TIC

2.6.

Administragao de banco de dados

2.7.

Identificacdao de solucao de TIC (infraestrutura, hardware)

H» WP W

3. Processo: Seguranca da informacao

3.1.

Gestao da continuidade de servigos essenciais

3.2.

Gestao de incidentes de seguranca

4. Processo: Gestdo de servigos de TIC

4.1.

Gestdo do Catalogo de Servicos de TIC

4.2.

Cumprimento de Requisicdes de Servicos de TIC

4.3.

Gestdo de Incidentes e Problemas

4.4.

Gestdo de Mudancas

4.5.

Gestao de Operagdes

4.6.

Gestao de Eventos

4.7.

Gestdo de Instalagdes

EANN [E-NN NOVY Ny ROV pESNy BRSNS o)l BRSNS NO 1 o)

10
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Matriz ABR - 2018 Pontuacao

4.8. Gestdo do Planejamento e Transigao de Servigo de TIC 3

MACROPROCESSO: CONTROLE

1. Processo: Auditoria interna 3
2. Processo: Gestao de Riscos 5
3. Processo: Correigao 3

MACROPROCE

I

1. Processo: Planejamento e administragdo orcamentaria

1.1. Elaboragdo da proposta orgamentaria
1.2. Acompanhamento do orgamento anual

2. Processo: Execucdo orcamentaria e financeira

2.1. Empenhamento de despesa

2.2. Pagamento de despesa

(o)W Ne)l No W e )i NOVN NOV NN

2.3. Conformidade contabil

MACROPROCESSO: GESTAO ADMINISTRATIVA

1. Processo: Aquisicao de bens e servigos

1.1. Licitacao

1.2. Compra ou Contratagao direta

2. Processo: Gestao patrimonial e almoxarifado

(O8N >N o) N I BN

3. Processo: Gestao de contratos

MACROPROCESSO: GOVERNANGA

1. Processo: Governancga Institucional

2. Processo: Governanga de Pessoas

3. Processo: Governanga de TIC

Nl o)l O, [y 2N

4. Aquisicoes: Governanga de Aquisicdes

2.3. Realizacao de auditorias integradas e coordenadas

O planejamento das auditorias de longo prazo estd suscetivel a
ajustes de acordo com a programacao das Acdes Coordenadas de Auditoria

11
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determinadas pelo Conselho Nacional de Justica? e das Acles Integradas de
Auditoria, pelo Tribunal Superior Eleitoral®.

Quadro 3. Auditorias integradas e coordenadas planejadas

Ano Orgao de Acdo de Controle
controle

2018 CNJ Governancga/riscos/controles de TIC

2018 TSE Gestao da Forga de Trabalho

2019 CNJ Gestdao Orcamentdria, Financeira e Contabil e
Gestao documental

2019 TSE Instalacdes Fisicas

2020 TSE Estrutura tecnoldgica de TI

2021 TSE Bens patrimoniais

3. Consideracoes Finais

No exercicio de 2018, impactard a execucao das atividades
programadas o desenvolvimento de programa de monitoramento da qualidade
da atividade de auditoria interna do TRE/MG* em atendimento a
recomendacdo constante do item n° 7.3.1.3 do relatério de auditoria (PAD
n® 1510185/2015), em consonancia com o Acérdao TCU n© 1.074/2009 -
Plenario, com a Resolugdao CNJ] n° 86/2009 e com as Normas Internacionais
para a Pratica de Auditoria Interna do IIA. Ainda, prevé-se a elaboracdo do

2 Art. 13 da Resolugao CNJ n© 171/2013.
3 Resolucdo TSE n° 23.500/2016, que instituiu a auditoria integrada na Justica Eleitoral.
4 Documento PAD n© 192736/2016.

12
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Relatério de Auditoria de Gestdo, que ocasionara a diminuicdo de recursos’
para a realizacao de outras acdoes de auditoria.

Assim, na elaboracao das atividades e na apuracao da forca de
trabalho disponivel devem ser consideradas as rotinas administrativas,
incluindo os treinamentos e os monitoramentos das auditorias realizadas.

O presente Plano poderad sofrer alteracdes ao longo dos préximos
exercicios, caso seja apurada a necessidade de se efetuar outras atividades de
auditoria, que se apresentem mais urgentes, ou por solicitacao da Alta
Administragao.

Belo Horizonte, 23 de novembro de 2017.

RENATA COUTO LESSA LIMA
Coordenadora de Controle Interno e Auditoria

5 Norma 2030 do IIA - Gerenciamento de Recursos
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