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Apresentacgao

Trata-se de Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna que visa
informar sobre a atuacao da Coordenadoria de Auditoria Interna - CAU -
durante o exercicio de 2022, de forma a atender ao disposto no artigo 35
da Resolucao TRE-MG n.° 1.157/2020, que instituiu o Estatuto de
Auditoria Interna no ambito deste Tribunal, e em consonéancia com o art.
5.0 da Resolucao CNJ n.° 308/2020, que organiza as atividades de



auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a
Comissao Permanente de Auditoria.

A CAU tem suas atribuicdes descritas na Resolugao TRE-MG n.° 1.072, de
21 de marco de 2018 (Regulamento da Secretaria do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais), com nova redacao dada pela Resolucao TRE-
MG n.© 1.182/2021. A Coordenadoria é composta pelas 03 (trés) Secoes
abaixo:

- SE(;AO DE AUDITORIA DE PESSOAL - SAUDP -, a qual
compete realizar auditorias na area de Pessoal, bem como
convalidar e encaminhar ao Tribunal de Contas da Uniao atos
relativos a admissao, aposentadoria e pensao;

- SECAO DE AUDITORIA DE REGULARIDADE - SAURE -,
responsavel por realizar auditorias de regularidade, visando
comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos, avaliar a gestdao orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial, zelar pela correta aplicacdo dos
recursos publicos e pelo cumprimento das determinagdes do
Tribunal de Contas da Unidao e do Conselho Nacional de
Justica, no ambito de sua atuacao, propor recomendacoes
cabiveis, monitorando o seu atendimento; e

- SECAO DE AUDITORIA OPERACIONAL - SAOPE -, que
realiza auditorias operacionais para fornecer a Administracdo
do Tribunal uma avaliacdo independente e objetiva dos
processos de governancga, de gestao de riscos e de controles
internos administrativos, apontando alternativas para a
melhoria do desempenho institucional.

Por meio da publicacao da Resolugao n.% 309/2020, o Conselho Nacional
de Justica - CNJ - determinou, art. 32, que todas as unidades
jurisdicionais vinculadas aquele Conselho, nas quais este TRE-MG se
inclui, elaborassem Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP - e Plano
Anual de Auditoria - PAA -, preferencialmente baseado em riscos, para
determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com
objetivos e metas institucionais da entidade auditada.

Visando a dar cumprimento ao comando do CNJ, previsto também no art.
18 da Resolugao TRE-MG n.© 1.157/2020, constituiu-se Grupo de Trabalho
formado por servidores representantes das Secoes que compdem a CAU
(SEI n.© 0008220-42.2021.6.13.8000) objetivando realizar a elaboragao
do planejamento de longo prazo - 2022/2025 - e anual das atividades de
auditoria interna para o exercicio de 2022.

Importante frisar que se tratou do sexto ano consecutivo em que a
iniciativa de constituicao de Grupo de Estudos/Trabalho vem sendo
adotada pela CAU na perspectiva de identificar possiveis pontos de
melhoria no planejamento das atividades, exigindo tempo e esforgos



conjuntos das unidades da Coordenadoria. Para o PAA 2022, deu-se
continuidade a coleta da percepcao dos gestores, que corresponde a
consulta realizada junto a Alta Administracao com a finalidade de obter a
sua percepgao dos riscos do ambiente e da organizacao, além de conhecer
as suas expectativas em relacdo a atividade de auditoria interna,
constituindo-se em boa pratica (item 2010 das Normas Internacionais de
Auditoria e KPA 3.6 - Planos de auditoria baseados em riscos do IACM -
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna).

As atividades desenvolvidas pelo Grupo culminaram na atualizacdao da
Matriz de Auditoria Baseada em Riscos - ABR - 2022/2025, conforme
demonstra o documento n.© 2157243 (SEI n.© 0008220-
42.2021.6.13.8000). A referida Matriz serviu de subsidio para o
alinhamento entre temas a serem propostos no planejamento anual (PAA
2022) e os macroprocessos de trabalho identificados como de maior risco,
tratados no SEI n.© 0012049-31.2021.6.13.8000, relativo ao
planejamento de longo prazo desta Coordenadoria — PALP 2022/2025 -,
sendo ambos elaborados em observancia as variaveis exigidas pelo art.
18, § 4.9 da Resolugdgo TRE-MG n.° 1.157/2020, quais sejam:
materialidade, relevancia e criticidade.

Relativamente ao planejamento elaborado para 2022, ressalta-se o
atendimento a demanda imposta pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU
-, por meio da publicacao, em 30 de abril de 2020, da Instrugao
Normativa n.° 84, que estabeleceu normas para a organizagao e a
apresentacdo das contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal e para o julgamento realizado pelo TCU, nos
termos do art. 7° da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992. Em seu art. 12,
a IN estabelece que as unidades de controle interno atuarao nos trabalhos
de asseguracgao relacionados as prestacdes de contas dos responsaveis e
certificardo as contas, de acordo com as normas técnicas de auditoria,
mediante auditoria integrada financeira e de conformidade.

Assim, as atividades executadas pela Coordenadoria observaram
planejamento definido em Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP
2022/2025 - (SEI n.© 0012049-31.2021.6.13.8000), bem como Plano
Anual de Auditoria - PAA - para a unidade (SEI n.© 0012046-
76.2021.6.13.8000), relativo ao exercicio de 2022, ambos devidamente
aprovados pela Presidéncia desta Casa, documentos n.° 2208311 e
2221499, respectivamente, conforme previsto nos incisos I e II do §1.9
do art. 18 do Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal, bem como incisos
I eIl do §1.9 do art. 32 da Resolugao CNJ n.% 309/2020.

Atendendo-se ao disposto no § 3.9 do art. 18 do Estatuto, bem como §
2.9 do art. 32 da Resolucao CNJ n.° 309/2020, o PAA 2022 foi
disponibilizado na pagina "Transparéncia e Prestacdo de Contas" do TRE-
MG na internet, em Auditoria/ Planos de Auditoria Interna, bem como
publicado na intranet na aba Gestdo/Auditoria Interna, em Planejamento
de Atividades de Auditoria Interna.



Voltar para sumario

Desempenho da unidade de Auditoria Interna com relacao ao
Plano Anual de Auditoria - PAA 2022

a) relacao entre o planejamento de auditoria e as
auditorias efetivamente realizadas, apontando o(s)
motivo(s) que inviabilizou(aram) a execucao da(s)

Considerando-se o planejamento aprovado para o exercicio de 2022,
relaciona-se na sequéncia as atividades previstas no PAA (SEI n.°
0012046-76.2021.6.13.8000), seguidas das acdes executadas por esta
Coordenadoria:

1.1 Verificacao do relatdrio de inventario anual de
bens permanentes, observando-se a existéncia, os registros e a
regularizacdao de possiveis inconformidades: anadlise realizada
submetida a Presidéncia, documentos n.° 2365400 e 2418185 - SEI n.°
0010329-29.2021.6.13.8000;

1.2 Verificacao do relatdrio de inventario anual de
bens de consumo, observando-se a existéncia, os registros e a
regularizacdao de possiveis inconformidades: andlise realizada
submetida a Presidéncia, documentos n.° 2537098 e 2572106 - SEI n.°
0010328-44.2021.6.13.8000;

1.3 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacdo dos procedimentos licitatdorios, de dispensas e de
inexigibilidades no exercicio de 2015 - PAD n.° 1700741/2017:
atividade concluida mediante relatério de monitoramento encaminhado a
Presidéncia em 11/10/2022, conforme documentos n.° 3415697 e
3420134 - SEI n.° 0004535-27.2021.6.13.8000;

1.4 Monitoramento da auditoria para avaliacao dos
procedimentos /controles relativos ao acompanhamento e
fiscalizacao das contratacoes de servicos continuados com cessao
de mao de obra, no ambito do TRE-MG - Exercicio 2015 - PAD n.°
1614919/2016: atividade concluida mediante relatéorio de
monitoramento encaminhado a Presidéncia em 16/12/2022 - documento
n.%0 3669497 e 3670692 - SEI n.° 0006427-39.2019.6.13.8000;




2.1 Concessao e pagamento de diarias e passagens
aéreas: os trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado
pela Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

3.1 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao das Contratacoes de Solucdes de TI ocorridas no periodo
de junho/2015 a junho/2016 - PAD n.° 1615548/2016: os
trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado pela
Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

3.2 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao das Contratacoes de Solucoes de TIC do TRE-MG - SEI
n.°0015141-51.2020.6.13.8000: os trabalhos foram prorrogados para
2023, conforme autorizado pela Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI
n.© 0018242-28.2022.6.13.8000;

4.1 Monitoramento da auditoria sobre os
pagamentos de auxilio transporte intermunicipal e interestadual
efetuados no exercicio de 2011: andlise efetuada e relatdrio de
monitoramento encaminhado a Presidéncia ainda em 15/12/2021,
conforme documentos n.° 2257700, 2269507 e 2279839 - SEI n.°
0008222-12.2021.6.13.8000 -, embora a atividade tenha constado no
PAA aprovado para 2022;

4.2 Pagamento de servico extraordinario (em
pecunia ou créditos em bancos de horas), no exercicio de 2018: os
trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado pela
Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

4.3 Monitoramento semestral dos planos de acao
apresentados em decorréncia de auditoria realizada em 2017,
relativa a avaliacdao da prestacao de assisténcia médica realizada
no TRE-MG - SEI n.° 0005682-59.2019.6.13.8000:

e 6.9 ciclo de acompanhamento: relatério encaminhado a
Presidéncia em 10/02/2022 (documentos n.° 2432972 e
2449489);

e 7.9 ciclo de acompanhamento: relatério encaminhado a
Presidéncia em 07/10/2022 (documentos n.© 3397912 e
3405313).

A continuidade do monitoramento foi prevista no
PAA/2023;

4.4 Exame dos atos cadastrados no e-Pessoal -
Sistema de Atos de Pessoal, com emissao de parecer sobre a sua



legalidade: por forga da Instrugao Normativa TCU n.© 78/2018, todos
os atos de admissao, aposentadoria e pensao cadastrados no sistema e-
Pessoal, no exercicio de 2022, foram submetidos a analise da auditoria
interna quanto a legalidade e regularidade, emitindo-se parecer sobre os
mesmos, encaminhando-o0s ao TCU;

4.5 Monitoramento quadrimestral dos Planos de
Acao referentes as recomendacgoes feitas em auditoria realizada
nas Folhas de Pagamento relativas ao periodo de 01/01/2013
até 23/07/2014 - SEI n.° 0005776-70.2020.6.13.8000:

e 5.9 ciclo de acompanhamento, conforme relatério
apresentado a Presidéncia em 24/08/2022, documentos
n.0 3073807, 3241251 e 3248255;

e 6.9 ciclo de acompanhamento, conforme relatério
apresentado a Presidéncia em 16/12/2022, conforme
documentos n.° 3648679, 3670065 e 3672179.

A continuidade do monitoramento foi prevista no
PAA/2023;

5.1 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao da contratacdao do plano de sailde dos servidores do
TRE-MG: atividade concluida mediante relatério de monitoramento
encaminhado a Presidéncia em 26/10/2022 - documentos n.° 3468941
e 3481447 do SEI n.© 0005555-24.2019.6.13.8000;

6.1 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao da implementacao das sugestoes contidas em laudo
técnico emitido pela fundacao Christiano Ottoni, visando a
melhoria da estrutura do Centro de apoio - PAD n.°
1515551/2015: atividade concluida mediante relatério de
monitoramento apresentado a Presidéncia em 29/11/2022 -
documentos n.© 3593845 e 3598827 do SEI n.© 0000043-
26.2020.6.13.8000;

7.1 Monitoramento de auditoria sobre prestacao de
servicos de telefonia no ambito do TRE-MG, relativa aos
exercicios de 2010/2013 - PAD n.° 1508409/2015: atividade
concluida mediante relatério de monitoramento encaminhado a
Presidéncia em 26/10/2022 - documentos n.° 3657357 e 3661315 do
SEI n.° 0009365-02.2022.6.13.8000;

8.1 Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao da prestacao de servicos de manutencao predial
corretiva em imoveis utilizados pela Justica Eleitoral - PAD n.°
1703354/2017: atividade concluida mediante relatério de



monitoramento encaminhado a Presidéncia em 16/8/2022, consoante
documento n.© 3196884 e 3225698 do SEI n.© 0003488-
18.2021.6.13.8000;

9.1 Analise do Relatério de Gestdao Fiscal- 3°
Quadrimestre/2021: anadlises concluidas junto ao SEI n.° 0000635-
02.2022.6.13.8000, documentos n.°s 2369778 e 2369486. Referidas
avaliagdes contemplaram o Demonstrativo de Despesas com Pessoal -
Anexo I, o Demonstrativo das disponibilidades de Caixa e dos Restos a
Pagar — Anexo V, bem como os dados a eles relativos constantes do
Demonstrativo Simplificado do Relatdrio de Gestdo Fiscal - Anexo VI -,
relativamente ao 3° quadrimestre/2021;

9.2 Analise do Relatéorio de Gestao Fiscal:

e SEI n.° 0006975-59.2022.6.13.8000, referente ao
RGF do 1° quadrimestre de 2022: andlise constante do
documento n.° 2961688, de 25/05/2022;

e SEI Nn.° 0014950-35.2022.6.13.8000, referente ao
RGF do 2° quadrimestre de 2022: andlise constante do
documento n.© 3351950, de 22/09/2022;

10.1 Avaliacao do processo de atualizacao dos
produtos e componentes de software utilizados no ambito do
TRE-MG: o0s trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme
autorizado pela Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

10.2 Monitoramento semestral dos planos de acao
apresentados em decorréncia de auditoria realizada em 2018,
relativa a avaliacdo do sistema de gestio da seguranca de
informacao do TRE-MG - SEI n.° 0004994-63.2020.6.13.8000:

e 79 acompanhamento: relatério de monitoramento
encaminhado a Presidéncia em 08/07/2022
(documentos n.% 3088648 e 3099279);

e 89 acompanhamento: relatério de monitoramento
encaminhado a Presidéncia em 16/12/2022
(documentos n.0 3671810 e 3672921).

A continuidade do monitoramento foi prevista no
PAA/2023;

11.1 Avaliacao da Governanca Institucional do TRE-
MG: relatério conclusivo de auditoria encaminhado a Presidéncia em
08/06/2022, conforme documentos n.% 2346757, 3021237 e 3218454 -
SEI n.© 0000461-90.2022.6.13.8000 -;




11.2 Monitoramento de auditoria realizada em
2015, relativa a avaliacao das contratacoes com dispensa de
licitacao fundamentadas no art. 24, I e II, da Lei 8.666/93 -
Janeiro a Agosto de 2014: os trabalhos foram prorrogados para 2023,
conforme autorizado pela Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.©
0018242-28.2022.6.13.8000;

11.3 Avaliacao sobre o acesso as informagdes no
ambito do TRE-MG: os trabalhos foram prorrogados para 2023,
conforme autorizado pela Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.©
0018242-28.2022.6.13.8000;

11.4 Monitoramento de auditoria realizada em
2015, relativa a avaliacdo da estrutura de controle interno da
Secretaria do Tribunal - planos de acao CAU, SGP e CGE: os
trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado pela
Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

11.5 Auditoria e Certificacao Anual das Contas -
Exercicio 2022 - IN TCU n.° 84/2020 - SEI n.° 0015010-
08.2022.6.13.8000: relatorio preliminar de comunicagao de distorcoes
encaminhado a Presidéncia, documento n.° 3610084, por meio do
MEMORANDO n.° 045/2022 - CAU (documento n.° 3610989). Referida
atividade teve inicio em agosto/2022 com a fase de planejamento. As
fases de execucdo e de comunicacdo possuem previsdo de término para
o exercicio de 2022 (margo/abril), mediante a emissao de Certificado e
Relatorio de auditoria;

12.1 Avaliacao da gestao de projetos do TRE-MG: os
trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado pela
Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

12.2 Monitoramento de auditoria realizada em
2018, relativa aos indicadores do planejamento estratégico do
TRE-MG: levantamento preliminar analisado pela CGE em 25/08/2021,
documento n.° 1944957, SEI n.® 0004861-55.2019.6.13.8000. Os
trabalhos foram prorrogados para 2023, conforme autorizado pela
Presidéncia, PAA/2023, nos autos do SEI n.© 0018242-
28.2022.6.13.8000;

13.1 e 13.2 Auditoria Integrada TSE - Exercicio
2021 - Auditoria nas Contas Anuais: avaliacdo concluida mediante a
emissao de Certificado - documento n.° 2732570 - nos autos do SEI n°



0006173-95.2021.6.13.8000, devidamente publicados na pagina de
"Transparéncia e Prestacdo de Contas" do TRE-MG na internet;

13.3 Auditoria integrada sobre Seguranca da
Informacgao: relatério conclusivo de auditoria encaminhado a
Presidéncia em 31/08/2022, conforme documentos n.° 3273038 e
3273906, constantes do processo SEI n.© 0012632-79.2022.6.13.8000;

14.1 Auditoria Coordenada pelo CNJ] - Auditoria de
conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario: a
Secretaria de Auditoria do CNJ comunicou por meio do OFICIO-
CIRCULAR n.© 14/2022 - COSI, documento n.° 2874759, que o Plenario
do CNJ] aprovou o adiamento da acdao coordenada de auditoria na
Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro — PDPJ-Br, apenas para
a Justica Eleitoral, para abril de 2023, em virtude da realizagao do pleito
eleitoral de 2022.

Ainda em 2022, outros trabalhos foram entregues embora
nao previstos no PAA 2022, dentre eles:

Monitoramento da auditoria realizada para
avaliacao da prestacao de servicos de manutencao predial
corretiva em imoveis utilizados pela Justica Eleitoral - PAD n.°
1504995/2015 - concluido mediante relatério de monitoramento
encaminhado a Presidéncia em 08/07/2022, consoante documentos n.°
2258765, 3096907 e 3098884 do SEI n.° 0003487-33.2021.6.13.8000;

Levantamento de riscos relacionados as atividades de
concessao de direitos e pagamento de salario e beneficios a
servidores e ex-servidores do TRE-MG, bem como pensionistas, para
fins de elaboracdao do PAA: emissao de Relatério em 15/12/2022,
conforme documento n.° 0020044-61.2022.6.13.8000;

Acompanhamento do cumprimento das
recomendacoes relativas a auditoria sobre a administracdao dos
materiais de consumo no almoxarifado - PAD n.© 1509456/2015:
informacao de acompanhamento remetida aos gestores para
providéncias, documentos n.° 3331444, em 19/09/2022, SEI n.°
0005853-16.2019.6.13.8000;

Acompanhamento do cumprimento das
determinacgoes da Presidéncia relativas a auditoria da avaliacao
da administracao da seguranca interna na secretaria do TRE-MG
- PAD n.°? 1604193/2016: informacdao de acompanhamento remetida
aos gestores para providéncias, conforme documentos n.% 3004834, em
10/06/2022, SEI n.© 0001937-66.2022.6.13.8000;




Analise do Oficio 61947/2022-TCU/Seproc, com a
Notificacao do Acordao 2606/2022 - TCU - Plenario, proferido
no processo TC-027.953/2022-0 (Denuncia), SEI n.° 0019263-
39.2022.6.13.8000 sob o n.° 3628159. Tal avaliacao, realizada em
conjunto pela SAOPE e SAURE, versou sobre o Pregdao Eletronico
63/2022/TRE-MG, realizado para contratacao de empresa para prestar
servicos relacionados a solugao de Inteligéncia de Ameacas Cibernéticas.
O objetivo da analise foi avaliar o implemento das condicdes de
aceitabilidade da solucao objeto do certame e a verificacao de sua
conformidade com as especificacdes técnicas editalicias.

Conforme justificativas devidamente apresentadas a
Presidéncia quando da aprovacdo do PAA 2023 (documento n.% 3589753,
item 2 das Notas de Esclarecimentos, as atividades planejadas para o
exercicio de 2022 sofreram o impacto de fatores nao previstos quando
da elaboracdo do planejamento inicial, como por exemplo:

— a perda de servidores pela equipe da SAOPE, nomeados
para o exercicio de fungbes comissionadas no recém-criado Nucleo
Estratégico de Integridade e Compliance, atual Secao de Gestdao da
Integridade, Compliance e Governancga (SICOM/CGG/SGG);

- a continuidade da pandemia de COVID-19, gerando
suspensao do expediente presencial dos servidores e impactando as
analises, muitas vezes prejudicadas pela diminuicao significativa das
licencas remotas disponibilizadas aos setores;

- a demanda de realizacao da auditoria e certificacao das
contas do exercicio de 2021 de forma integrada junto ao TSE, que
demandou horas de treinamento e esforco conjunto das equipes para
sua realizacao dentro dos prazos estipulados;

- a implantacao do Programa de Avaliacao de Qualidade
da Auditoria Interna - PQ-AUD - do TRE-MG, estabelecido pela
Resolucao n.° 1.201, de 18/2/20221, concorrendo com a execugao de
atividades de auditoria em andamento;

- as frequentes demandas dos setores auditados em
solicitar prazos dilatados ou a prorrogacao dos ja definidos, seja para
apresentar informagdes ou questionarios, ou se manifestar em relacao a
relatorios preliminares;

- a rotatividade de servidores na unidade, seja em funcao
de aposentadorias ou relotacao, situagcdao em que servidores experientes
sao lotados em outros setores da Casa, ou até mesmo em outras Segoes
da Coordenadoria para remediar a perda de quadro funcional, levando a
experiéncia e a capacitacao recebidas, e ocasido em que servidores
menos experientes demandardao tempo de treinamento e maior tempo
de execucao das auditorias;

- na area de pessoal, a emissdo de pareceres nos termos
da IN TCU n.© 78/2018, acrescida pela devolucao no sistema e-Pessoal



de atos julgados ilegais pelo TCU. A IN exige a pronta analise dos autos
pela unidade de auditoria interna, dentro dos prazos definidos pelo
normativo, sem possibilidade de prévio planejamento por parte da Casa,
0 que prejudica as demais auditorias em andamento;

- a ocorréncia de licengas médicas entre os servidores
responsaveis pelos trabalhos, sem a possibilidade de substituicdo,
impactando o planejamento inicial;

- a participacao de servidores em treinamentos nao
inicialmente previstos para o exercicio.

Acrescente-se ainda as justificativas acima ja
devidamente apresentadas a Presidéncia que a execucao das atividades,
em 2022, também foi impactada:

- no segundo semestre de 2022, pelo inicio do
preenchimento do sistema do DFT - Dimensionamento da Forga de
Trabalho -, que demandou tempo de aprendizagem e utilizagao do
sistema e insercdo das informagdes no mesmo;

- pelo auxilio de servidores em forca tarefa para
realizacao das eleicdes/2022, ocasiao em que os esforcos se concentram
na realizacao do pleito;

- pelo acumulo pela atual Chefia da SAOPE de atividades
operacionais e de assisténcia a gestdo do setor exercidas anteriormente,
com as novas atribuicdes gerenciais, atenuado parcialmente com a
nomeagao de servidora anteriormente lotada na SAURE para exercer a
funcao de assistente no setor, acrescendo-se o fato de que as iniciativas de
recrutamento interno de servidores para o setor, desde 2021, ainda nao
resultaram em éxito, conforme pode ser comprovado nos autos do processo
SEI n.© 0017355-44.2022.6.13.8000;

- pela demanda imposta pela Instrucao Normativa n.°
84/2020 do Tribunal de Contas da Unidao — TCU de realizacao de Auditoria
e Certificacdo das Contas do exercicio de 2022 deste Regional, que
continuou exigindo um esforco conjunto das unidades da CAU, visto o
tempo exiguo para sua realizagdo nos moldes estabelecidos pelo TCU,
visto que seu escopo envolve tema ainda pouco explorado na
Administracao Publica, demandando estudo e anadlise para sua execugao.

O atendimento a outras demandas extra planejamento
também concorreu com a execucao das atividades previstas em
planejamento. Quais sejam:

e PQ-AUD - Programa de Avaliacao de Qualidade da
Auditoria Interna - analise de viabilidade das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis no TRE-MG para
implementacdo dos formularios e da rotina de calculo do
indicador sem a necessidade de abertura de projeto pela



STI; concepgao e elaboracao de protétipo de formulario
(QACA3);

o AUDITSE: atuacdo, junto a STI e ao TSE, para colocacao
de versdo do sistema disponivel para uso em ambiente
de teste, conforme SEI n.© 0002397-
87.2021.6.13.8000;

o« SHAREPOINT: criacdo do site do plano de agcao da CAU
para acompanhamento do planejamento e da execucao
dos trabalhos no ambito da Coordenadoria, inventarios
de achados e recomendacdes oriundos desses
trabalhos;

e criacao de painel na ferramenta Power BI, para
acompanhamento dos trabalhos realizados pelas
unidades da CAU.

Importante realcar que as atividades ndo concluidas em
2022 foram replanejadas para o exercicio subsequente - PAA 2023 (SEI
n.00018242-28.2022.6.13.8000). Em funcao desses fatores imprevistos
acima mencionados, as acdes de monitoramento que nao puderam ser
finalizadas, e ja se encontravam em andamento, foram mantidas e serao
continuadas no planejamento de 2023 com o fito de se alavancar
levantamento do grau de atendimento das determinacdes expedidas pela
Presidéncia.

Esclareca-se que, com a revisao do Planejamento
Estratégico 2016-2021, elaborou-se o Planejamento Estratégico do TRE-
MG - PETRE 2021-2026. O processo de revisao resultou na aprovacao,
pela Corte do Tribunal, do novo PETRE 2021-2026, conforme Resolucao
TRE n.© 1.183, de 19 de julho de 2021 e Portaria n.° 75, de 1° de julho
de 2021, da Diretoria-Geral.

Destaque-se que com a publicagao supramencionada da
Portaria DG n.° 75/2021, que dispde sobre os novos indicadores e metas
que integram o Planejamento Estratégico do TRE-MG para o periodo
2021/2026, aprovado pela Resolucdo TRE-MG n.© 1.183, de 1.9 de julho
de 2021, a contribuigdo da Auditoria Interna para a governanga
institucional sera mensurada por meio do Indicador 5.3: Indice integrado
de governanca e gestao publicas (IGG), que mede o indice integrado de
governanca e gestdo publicas (IGG) levantado pelo TCU, visando
mensurar a situacdao da governanca e gestao geral no TRE-MG e
estimular a adocao de boas praticas nesse ambito de atuacdo. A CAU é
uma das unidades envolvidas no Levantamento em questao e tem plano
de acao elaborado com iniciativas que visam o aprimoramento de pontos
indicados. O plano de acao pode ser acompanhado no /ink abaixo:

http://projetos.TRE-
MG.gov.br/pwa/Plano de acao da cau outras acoes/Lists/Tarefas1/A
es%20de%20Auditoria.aspx




Voltar para sumario

b) consultorias realizadas;

Embora ndo previstos no planejamento anual aprovado,
houve a participacao de servidores desta Coordenadoria na prestacao de
servigos de consultoria em 2022, nos termos previstos no art. 27 da
Resolucao TRE-MG n.© 1.157/2020:

e Portaria DG n.° 136/2021: designa servidores para comporem
comissao encarregada de estudar a adocao dos chamados
“Entendimentos Administrativos sobre legislacdao de pessoal”, no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, conforme
SEI n.° 0006054-71.2020.6.13.8000;

« Portaria DG n.® 123/2021: designagdo para integrar comissdo de
trabalho responsavel por elaborar o Cédigo de Etica e de Conduta
Profissional dos Servidores do TRE-MG, conforme SEI n.©
0005984-54.2020.6.13.8000;

e Portaria DG n.° 201/2021: designacao para integrar comissao de
trabalho responsavel por elaborar normativo referente aos
procedimentos de controle e responsabilizacdo administrativa de
Agentes Publicos, em complemento ao Codigo de Etica e Conduta
do TRE-MG, conforme SEI n.© 0013514-75.2021.6.13.8000.

Voltar para sumario

c) os principais resultados das avaliacoes.

Relativamente aos trabalhos de avaliagcao devidamente
desenvolvidos pela Coordenadoria, atendendo ao PAA 2022 - SEI n.°
0013721-11.2020.6.13.8000 -, e encaminhados a Presidéncia,
destacam-se:



- SEI n.°0006173-95.2021.6.13.8000 - documento
2732570: Auditoria Integrada TSE - Exercicio 2021 - Auditoria
na Contas Anuais (item 11.5 do PAA 2022)

A auditoria teve por objetivo obter seguranca razoavel
para expressar conclusdes sobre se as demonstragdes contabeis,
notadamente, o balanco patrimonial e a demonstracdo das variagoes
patrimoniais findas em dezembro/2021, apresentavam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial, financeira e
orcamentaria do TRE-MG em 31 de dezembro de 2021, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico, e se
as operagoes, transacdes ou os atos de gestao relevantes subjacentes
estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administracao publica
que regem a gestdao financeira responsavel e a conduta de agentes
publicos.

Na avaliacao foram detectadas distorcdes relevantes de
valores, de classificacao, de apresentacao ou de divulgacao nas
demonstragdes contdbeis, o que levou a opinido com ressalva sobre as
demonstragdes contabeis. Ainda, sobre a avaliacao efetuada, ndo foram
detectados desvios de conformidade significativos nas operacdes, atos
de gestdo ou transagdes subjacentes, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas. As conclusdes havidas levaram a opinido limpa sobre
conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

Cumpre ressaltar que situacdes que caracterizaram
distorcOes relevantes ou os desvios de conformidade, com reflexo nas
demonstragdes contabeis, que ensejaram a modificacdo da opinido da
auditoria das contas, foram reportadas as dareas para ciéncia,
manifestacdo e providéncias. Da mesma forma, foram observadas
deficiéncias de controle interno que ndo constituiram deficiéncias
significativas, porém, conforme disposto nos itens 10(b) ¢/c A22 da NBC
TA 265, considerou-se oportuno dar ciéncia as areas responsaveis
visando a adogao de providéncias cabiveis.

As distorgdes nao relevantes, as nao conformidades nao
relevantes e as deficiéncias de controle interno nao significativas sao
elencadas a seguir e estao seguidas das respectivas recomendacoes.

I - VALORES:

« (valor justo nao quantificado de forma
precisa pela equipe) - AUSENCIA DE
ATUALIZAGAO/REAVALIAGAO DO
VALOR MONETARIO DOS BENS IMOVEIS
PERTENCENTES AO TRE-MG

Recomendacio proposta:



Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa, Secretaria de Gestao de Servicos e
Secretaria de Orcamento e Financas com o objetivo
de:

a) elencar e distribuir as responsabilidades e
procedimentos pela atualizacao e reavaliacdo dos
bens imdveis do TRE-MG, atualizando o
Regulamento da Secretaria, se for o caso;

b) solicitar, junto ao Tribunal Superior Eleitoral
orientagdes sobre os procedimentos atinentes a
reavaliacdo e/ou atualizagdo dos bens imdveis do
Tribunal;

c) solicitar, junto a Secretaria de Patrimoénio da
Unido — SPU, orientagdes sobre os procedimentos
em comento;

d) promover capacitacao de servidores da
Secretaria do Tribunal a respeito dos temas
relacionados aos imoveis;

e) levantar cronograma para a correcao dos valores
dos imoveis do TRE-MG apods a devida orientagao
junto a SPU e TSE;

f) atribuir as responsabilidades pela gestao das
atualizacOes / reavaliacOes a determinada(s)
unidade(s) administrativa(s), caso entenda
necessario;

g) informar em notas explicativas no(s) ano(s) em
gue forem efetivadas as atualizacOes / reavaliacoes.

« (valor justo nao quantificado de forma
precisa pela equipe) — AUSENCIA DE
ATUALIZAGAO/REAVALIAGAO DOS
BENS MOVEIS PERTENCENTES AO TRE-
MG

Recomendacao proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa e Secretaria de Orcamento e
Financas para que a Secao de Gestao de Patrimoénio
- SEGEP e a Coordenadoria Contabil e Financeira -
CCF realizem pesquisa junto ao TSE e aos demais



Orgédos da Justica Eleitoral, visando concluir sobre a
viabilidade de implantar a mensuracao dos bens
moveis do TRE-MG pelo Modelo da Reavaliacao.

e R$1.860.216,94 - RECONHECIMENTO
DE DESPESAS EM DESACORDO COM O
REGIME DE COMPETENCIA

Recomendacio proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Orgamento e
Finangas para que:

a) atue junto as demais areas envolvidas no
processo de liquidacao da despesa (a exemplo dos
setores requisitantes e de gestao das contratacoes
da SGA, SGS, STI, SGP e demais
secretarias/coordenadorias), para que se estabeleca
rotina que possibilite o reconhecimento das
obrigacdes/despesas no periodo correspondente a
ocorréncia de seu fato gerador, observando-se o
regime de competéncia estabelecido para as
obrigacdes/despesas, independentemente do
recebimento de notas fiscais ou disponibilidade
orcamentaria, evitando-se essa ocorréncia no final
do exercicio de 2022 e seguintes;

b) realize benchmarking junto ao TSE, a outros
regionais e a outros 6rgaos publicos, visando
conhecer os procedimentos que vém sendo
adotados para adequacdo dos registros as normas
contdabeis.

« R$7.766,56 — REGISTRAR DEPRECIAGAO
DE BENS MOVEIS EM DESACORDO COM
O VALOR RESIDUAL

Recomendacao proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa e a Secretaria de Orcamento e
Financas para que, respectivamente, a Secao de
Gestdo de Patrimo6nio — SEGEP e o Nucleo Setorial
Contabil - NSECO:



a) procedam a conciliagao analitica mensal, por
amostragem, dos valores de depreciacao lancados
pelo sistema ASIWEB e controles individuais de
bens ou instituam outro controle que melhor se
aplique a situacao em comento;

b) adotem parametros uniformes quanto a aplicacao
do valor residual de bens do Tribunal, conforme
determinado na norma pertinente.

II - CLASSIFICAGAO, APRESENTAGAO OU
DIVULGACAO:

R$ 9.491.386,50 - AUSENCIA DE
SEGREGACAO DE VALORES ENTRE
TERRENOS E BENFEITORIAS, NO SIAFI,
ATINENTES AOS IMOVEIS
REGISTRADOS NO SPIUNET

Recomendacio proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Orgamento e
Finangas para que:

a.

solicite, junto ao Tribunal Superior Eleitoral,
orientagdes complementares, caso
necessario, sobre os procedimentos
atinentes a segregacdo de terrenos e
benfeitorias nos bens imdveis do Tribunal;
publique os valores de terrenos e
benfeitorias em notas explicativas, até que
seja efetivada a contabilizacao de forma
individualizada.

AUSENCIA DE DIVULGACAO EM NOTAS
EXPLICATIVAS DA CONCILIAGAO DO
VALOR CONTABIL NO INICIO E NO
FINAL DO PERIODO DEMONSTRANDO
AS ADICOES, ALIENACOES E BAIXAS
PARA CADA CLASSE DE ATIVO
IMOBILIZADO

Recomendacao proposta:



Recomendou-se a Secretaria de Orgamento e
Financas para que o Nucleo Setorial Contabil -
NSECO proceda a divulgacao em notas explicativas
da discriminacao, para cada classe de ativo
imobilizado, da conciliagdo do valor contabil no
inicio e no final do periodo, demonstrando as
adicoes, alienacdes e baixas, conforme sugerido no
item 5.9. da Parte II do MCASP como boa pratica de
divulgacao ou apresentacao, se for o caso, das
razoes de sua inaplicabilidade.

I1I. DESVIOS DE CONFORMIDADE:

. IMOVEL EM REGULARIZACAO NO
SPIUNET

Recomendacao proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que solicite orientagdes, junto a
Secretaria de Patrimonio da Unido - SPU, visando
agilizar o andamento do processo de regularizacao
do imével em comento a fim de permitir a sua
integracao ao SPIUnet (A-08);

IV - DEFICIENCIAS DE CONTROLE INTERNO
NAO SIGNIFICATIVAS:

« APLICAGCAO DE PERCENTUAIS DE
RETENCOES EM DESACORDO COM RAT
INDICADO NA GFIP (1, 2, 3) OU SEM
OBSERVANCIA AO ENQUADRAMENTO DA
EMPRESA AO SIMPLES NACIONAL

Recomendacao proposta:
Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que Secao de Contratos da

Capital e Terceirizacao - SCONT:

a. proceda a retencdo nos percentuais
correspondentes a classificagdo do RAT



indicado na guia GFIP e/ou enquadramento
no SIMPLES, atentando-se para eventuais
alteracOes desse percentual ao longo da
contratacao;

efetue os ajustes, quando cabivel e/ou altere
os percentuais de retencao a partir da
constatacdo de equivoco na adocao dos
percentuais utilizados, informando a
memoria de calculo utilizada para os ajustes,
quando for o caso;

mantenha os registros anteriores da planilha
de retencao para fins de rastreabilidade do
historico desse procedimento e valores
retidos ao longo da contratacao.

RETENGCAO REALIZADA SOBRE SALARIO
REPACTUADO ACRESCIDO DA
DIFERENCA DE REPACTUAGCAO NOS
MESES QUE SE SEGUIRAM AO
PAGAMENTO DESSA DIFERENCA

Recomendacio proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa que Secao de Contratos da Capital e
Terceirizagao — SCONT:

a.

revise os valores dos salarios utilizados para
fins de retencao de verbas trabalhistas,
previdenciarias e multa de FGTS, evitando-
se eventuais equivocos nos valores retidos;
efetue os ajustes, a partir da constatacao de
equivoco, quando cabivel, informando a
memoria de calculo utilizada para os ajustes,
quando for o caso;

mantenha os registros anteriores da planilha
de retencdo para fins de rastreabilidade do
historico desse procedimento e valores
retidos ao longo da contratacgao.

ALIQUOTA REFERENTE A MULTA DO
FGTS RETIDA SOB PERCENTUAL
INCORRETO

Recomendacao proposta:



Recomendou-se a Secretaria de Orgamento e
Finangas para que a Secao de Programacao
e Execucdo Financeira — SEFIN confira os
valores a serem retidos na planilha, bem
como as informacodes repassadas pela
SCONT antes de promover as retencoes,
possibilitando a correta retencao e os ajustes
propostos de forma tempestiva.

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que a Secao de
Contratos da Capital e Terceirizagao -
SCONT:

proceda a retencao da aliquota referente ao
FGTS no percentual correspondente a
3,44%:;

efetue os ajustes, a partir da alteracdo da
aliquota (observando a vigéncia contratual),
apresentando meméoria de calculo;
mantenha os registros anteriores da planilha
de retencdo para fins de rastreabilidade do
historico desse procedimento e valores
retidos ao longo da contratacao;
estabeleca/revise a rotina das retengdes na
conta vinculada de forma a permitir a
identificacdo de eventuais inconsisténcias de
forma tempestiva.

AUSENCIA DE DEMONSTRAGAO POR
MEIO DE MEMORIA DE CALCULO PARA
0OS SALARIOS UTILIZADOS COMO BASE
PARA RETENCAO DAS VERBAS E
ENCARGOS SOCIAIS,
LIMITANDO/DIFICULTANDO A
CONFERENCIA DESSES SALARIOS E DA
RETENCAO SOBRE ELES EFETUADA

Recomendacio proposta:

1.

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa e a Secretaria de Orgamento
e Financgas para que os setores envolvidos na
gestao da conta vinculada revisem o
documento “Procedimentos/Rotinas — Conta
/Vinculada” constante do SEI n.° 0006209-
11.2019.6.13.8000, de forma que seja
incluida a previsao de inclusdao de meméoria




de calculo para quaisquer ajustes/mudancgas
efetuados nos dados da planilha de retencao
(percentuais, salarios, valores retidos, etc),
visando evidenciar eventuais alteracoes
ocorridas ao longo da contratacao, bem
assim possibilitar a conferéncia dos calculos
e demais parametros adotados nos diversos
procedimentos relacionados a conta
vinculada.

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que a Secao de
Contratos da Capital e Terceirizagao -
SCONT insira, doravante, memodria de
calculo e/ou apresente esclarecimentos
acerca das razdes que ensejaram a alteragao
do saldrio dos empregados (base para
retencao das verbas trabalhistas em conta
vinculada) em valores diversos dos
constantes nas convengoes coletivas
correspondentes a cada contrato,
possibilitando a verificagao dos valores
retidos.

R$213.781,41 - INCOMPLETUDE DE
DOCUMENTAGAO EXIGIDA
CONTRATUALMENTE PARA INiCIO OU
PARA LIQUIDACAO DE SERVICOS

Recomendacao proposta:

1.

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que a Secao de
Contratos da Capital e Terceirizagao -
SCONT:

oriente a Coordenadoria de Comunicacao
Social - CCS, a Coordenadoria Executiva da
Ouvidoria - CEO, a Coordenadoria de Secbes
- COS, a Escola Judiciaria Eleitoral - EJE e a
Comissao de Acessibilidade e Inclusao, e o
atual Nucleo de Acessibilidade e Apoio aos
Cartérios Eleitorais, para que solicitem aos
fiscais que procedam a juntada aos autos da
ordem de servigco emitida para solicitacdo
dos servicos objeto do contrato n.©
130/2020, visto que a prestacao de servicos
s6 podera ocorrer a partir do envio desse
documento a contratada;



oriente o Nucleo de Seguranga Institucional
- NSEIS para que os fiscais/gestores
procedam a juntada de toda a documentacao
exigida contratualmente para a liquidacao e
realizacao do pagamento da prestacao de
Servicgos.

Recomendou-se a Secretaria de Gestao de
Servigos — SGS, para que:

a Secao de Manutencao da Capital e da
Regiao Metropolitana - SEMAP promova a
juntada de toda documentacao contratual
exigivel antes de comecar a execugao do
servico, a partir de janeiro de 2022, nas
contratacdes de manutencao predial dos
imOveis da capital e regido metropolitana;
a Secdo de Engenharia e Gestdo Imobiliaria
- SEGIM e a Secao de Manutencao da
Capital e da Regido Metropolitana - SEMAP
aprimorem os procedimentos de
acompanhamento e fiscalizacao em relacao
as contratagdes que exijam a emissdo das
Ordens de Servico para o inicio da execucao
da prestacao de servicos.

ROTINA DE ANALISE, POR
AMOSTRAGEM, DA DOCUMENTAGCAO
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA DOS
CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO COM
CESSAO DE MAO DE OBRA
DEMANDANDO REVISAO

Recomendacao proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao
Administrativa para que a Secao de Contratos da
Capital e Terceirizacao — SCONT:

a.

revise os critérios que definem a
periodicidade para o envio dos processos
para analise por amostragem, considerando
a especificidade de cada contratacao,
possibilitando o exame de todos os contratos
em cada exercicio;



b. adeque a rotina de analise, visando o
alcance da verificacao da documentacao
apresentada em cada ano da execugao
contratual, evitando-se periodos
descobertos, possibilitando mitigar o risco de
responsabilidade subsidiaria da
Administracao;

c. avalie a inclusao de novos servidores para
realizacao da analise da documentagao
trabalhista/previdenciaria, visto o volume de
contratos e a abrangéncia da analise
efetuada.

- R$2.086,55 - PAGAMENTO INTEGRAL DE_
GRATIFICACAO MENSAL DE NATUREZA PRO-
LABORE A PROMOTORA DESIGNADA PARA
EXERCER FUNCOES ELEITORAIS DURANTE O
USUFRUTO DE COMPENSAGOES NO SEU
ORGAO DE ORIGEM

Recomendacao proposta:

Recomendou-se a Secretaria de Gestao de Pessoas
para que:

6.1. adéque a sua rotina de analise, visando o
maior alcance da verificacdo dos atestados de
frequéncia apresentados pela Procuradoria Regional
Eleitoral, para evitar que sejam efetuados
pagamentos da gratificacao eleitoral de natureza
pro-labore aos Promotores de Justica nos periodos
de afastamento por motivo de férias, recessos,
licencas, suspensao de expediente forense,
compensacdes ou quaisquer outros, de qualquer
natureza, no érgao de origem ou no Tribunal
Regional Eleitoral (A-16);

6.2. regularize os registros no sistema FreqWeb das
auséncias de marcacdo de ponto identificadas no
periodo compreendido entre 1°/1/2020 e
18/3/2020, e observem em ocorréncias futuras, de
forma a manter tempestivo e fidedigno o
assentamento da frequéncia dos servidores,
procedendo-se:

6.2.1. ao abono de ponto, nos casos em que a
auséncia de marcacgao tenha ocorrido por problemas
técnicos do sistema eletronico de marcacao de



ponto ou por outros motivos, nos quais a marcagao
de ponto tenha sido dispensada pela autoridade
competente (A-04 do item II do Monitoramento da
Auditoria Financeira de 2020);

6.2.2. ao desconto, no saldo de banco de horas ou
em folha de pagamento, das faltas injustificadas por
parte do servidor no referido periodo (A-04 do item
IT do Monitoramento da Auditoria Financeira de
2020).

— SEI n.© 0012632-79.2022.6.13.8000 - documento
n.° 3268277: Auditoria Integrada - Avaliacao do processo de
gestao de seguranca da informacao

O trabalho foi realizado em cumprimento a Resolugdo n.°
23.500/2016/TSE, ao Plano de Auditoria de Longo Prazo das Auditorias
Integradas (PALP), aprovado pela Portaria n.© 761/2021/TSE, e ao Plano
Anual de Auditoria previsto para o exercicio de 2022, aprovado pela
Presidéncia conforme processo SEI n.© 0012046-76.2021.6.13.8000.

Foram evidenciados 13 (treze) achados de auditoria que
resultaram em 17 (dezessete) propostas de recomendacgao apresentadas
a Presidéncia.

O relatério foi classificado como restrito no sistema SEI por
tratar de assuntos relacionados a seguranca da informagao do TRE-MG,
seguindo a classificagdo dada pelas unidades auditadas a parcela relevante
das informagdes coletadas para elabora-lo. Tais assuntos abrangem
vulnerabilidades de mecanismos de controle de acesso a sistemas e outras
recomendacdes de aprimoramento em matéria de controles internos de SI,
podendo ser enquadrados no art. 23 da Lei n.© 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informacado). A integra do relatério conclusivo de auditoria e suas
recomendacgoes deve ser acessada nos respetivos autos.

- SEI n.° 0000461-90.2022.6.13.8000, documento
SEI n.° 2346757 - Avaliacao da governanca institucional do TRE-
MG

O trabalho foi realizado em cumprimento ao Plano Anual
de Auditoria previsto para o exercicio de 2022, aprovado pela Presidéncia
deste Tribunal (SEI n.© 0012046-76.2021.6.13.8000), dando
continuidade aos planejamentos de 2015 (PAD n.% 1417913/2014), de
2016 (PAD n.° 1514732/2015), de 2017 (PAD n.° 1614762/2016), de
2018 (PAD n.© 1714398/2017), de 2019 (PAD n.° 1816418/2018), de



2020 (SEI n.° 0004030-07.2019.6.13.8000) e de 2021 (SEI n.°
0013721-11.2020.6.13.8000).

Foram evidenciados 5 (cinco) achados de auditoria que
resultaram em 5 (cinco) propostas de recomendagao apresentadas a
Presidéncia, a saber:

97. A Secao de Auditoria Operacional, no uso de
suas atribuicdes nos termos dos arts. 10 e 24 do
Estatuto de Auditora Interna do Tribunal, aprovado
pela Resolugao n. 1.157, de 15/10/2020, submete
os autos a consideracdo superior, recomendando a
douta Presidéncia que adote as razoes aqui
expendidas e que, ao final, determine a Diretoria-
Geral providéncias junto as areas a seguir
relacionadas para que apresentem documentacgao
gue comprove as providéncias ja adotadas e/ou
plano de acao contendo as datas previstas para a
implementagao das recomendagdes indicadas a
seguir:

I) Secretaria de Gestao de Pessoas para:

a) instituir o sistema de avaliagcdao de desempenho
para os membros da Administracdao Executiva,
contemplando:

a.1) indicadores vinculados ao alcance da estratégia
organizacional, assegurando a publicidade de seus
resultados (A-01);

a.2) a identificacdo das necessidades individuais de
treinamento e de desenvolvimento, vinculado ao
alcance dos objetivos e das metas organizacionais
(A-02);

b) implementar processo de selecao para a
ocupacao de funcdes e de cargos de natureza
gerencial, assegurando a avaliacao dos perfis de
competéncia dos candidatos, a transparéncia e a
concorréncia (A-03);

c) definir mandatos para os gestores que exercem
funcdo associada a decisOes criticas de negocio (A-
05).

II) Escola Judiciaria Eleitoral para:

a) assegurar que as necessidades de capacitacao e
de desenvolvimento identificadas na avaliacao de



desempenho sejam consideradas e priorizadas no
planejamento anual de capacitacdo dos membros da
Administracao Executiva do Tribunal (A-02).

III) Comité de Integridade, a ser criado nos
termos da Resolucao CNJ n.© 410/2021, para:

a) instituir politica de prevengao de conflito de
interesses, podendo ser utilizada como referéncia
normativa a Lei de Conflito de Interesses (Lei n.
12.813/2013) e, como boas praticas, as orientacdes
da Controladoria-Geral da Unido, que devera
contemplar os seguintes aspectos (A-04):

a.1) definicao das situacdes que configuram conflito
de interesses durante e apds o exercicio do cargo
no TRE-MG;

a.2) definicao dos cargos mais suscetiveis a conflito
de interesses, cujo exercicio proporcione acesso a
informacao privilegiada;

a.3) definicao dos impedimentos posteriores ao
exercicio do cargo;

a.4) instituicdo de canais de denuncia adequados e
suficientes, além da Ouvidoria, para a comunicagao
dos casos de conflito de interesses e desvios éticos;

a.5) avaliacao da possibilidade de admissao da
dendncia anénima, para o melhor desempenho dos
canais de denuncia;

a.6) previsao em normativo de que nao havera
retaliacdo aos que denunciarem, de boa-fé, casos
de conflito de interesses e demais irregularidades,
nem aos responsaveis pela apuracdo das denuncias;

a.7) definicao de comissao/setor responsavel para
avaliagao e prevencgao de conflito de interesses,
bem como para recebimento de consultas acerca da
interpretacdo das normas que regulam a matéria.

A Presidéncia do Tribunal, no despacho de n.° 3218454
(06/09/2022), acolheu 3 (trés) das 5 (cinco) recomendacdes feitas,
determinando providéncias quanto a:

a)l.a: Instituir o sistema de avaliacao de
desempenho para os membros da Administracao
Executiva;



b)2.a: assegurar que as necessidades de
capacitacao e de desenvolvimento identificadas na
avaliacdo de desempenho sejam consideradas e
priorizadas no planejamento anual de capacitagao
dos membros da Administracao Executiva do
Tribunal;

c)3.a: Instituir politica de prevencdo de conflito de
interesses.

Relativamente aos trabalhos de
monitoramento/acompanhamento desenvolvidos pela Coordenadoria
atendendo ao PAA 2022 - SEI n.° 0013721-11.2020.6.13.8000 -
devidamente enviados a Presidéncia para conhecimento, cumpre
destacar:

- SEI n.° 0005682-59.2019.6.13.8000 -
MONITORAMENTO SEMESTRAL DOS PLANOS DE AACZ\O
RELATIVOS A AVA,LIACZ\O NA PRESTACAO DE ASSISTENCIA
MEDICO-ODONTOLOGICA

Este monitoramento tem o objetivo de atender a
determinacao da Presidéncia do Tribunal, nos termos do documento n.°
122314/2018, de 29/5/2018, PAD n.© 1708270/2018 e documento n.©°
0212933 (fl. 179) do SEI n.° 0005682-59.2019.6.13.8000.

Das 28 (vinte e oito) determinagdes feitas face a relatério
da auditoria da avaliacdo da prestacao de servicos médico-odontoldgicos
no Tribunal, documento PAD n.° 122314/2018, 12 (doze) foram
consideradas cumpridas e 16 (dezesseis) estdao em cumprimento,
conforme relatérios de monitoramento. Os resultados mais relevantes
identificados foram:

1. Instituicdo da Politica de Atencdo a Saude e do Comité Gestor
Local da Saude.

2. Elaboracdo e divulgacao, na Intranet, de textos informativos
sobre saude bucal.

3. Criacdo do Catdlogo de Servicos de Saude e de Atencao
Psicossocial do TRE-MG.

4. Criacdo do espaco "Sua Saude" na Intranet, contendo catdlogo
de servicos e material informativo.

5. Adocao de sistema de agendamento parametrizado de forma a
facilitar o acesso a assisténcia odontoldgica e possibilitar
tratamento isondmico aos usuarios.



6. Instituicao de indicadores operacionais para o processo de
assisténcia odontoldgica.

7. Publicacdes periddicas na intranet sobre os exames periddicos.

8. Instituicao do termo de formalizagao de recusa de participagao
nos exames periddicos

9. Indicadores definidos apds o mapeamento realizado em parceria
com a CGE

10. Espaco "Sua Saude" na intranet contém as informagdes sobre a
assisténcia odontoldgica prestada aos beneficiarios.

11. Publicagcdao no SIAD da Portaria 71/2020/DG, que trata dos
servicos prestados pela CAS.

12. Reformas na estrutura fisica da Sameo, viabilizando a obtencao
de alvara da Vigilancia Sanitaria Municipal.

No exercicio de 2022, os ciclos de monitoramentos
semestrais da avaliacdo da prestacdo de assisténcia médico-
odontoldgica nao foram objeto de novas recomendacbes e geraram
impacto nas atividades, devido ao acompanhamento dos planos de acao
ou das medidas adotadas pelos gestores para saneamento das
fragilidades apontadas na auditoria, conforme detalhado abaixo:

« 69 ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia
em 10/02/2022 (documentos n.0 2410825, 2432972 e
2449489):;

70 ciclo de acompanhamento: analise encaminhada a Presidéncia
em 07/10/2022 (documentos n.% 3375249, 3397912 e 3405313).

Importa frisar que nao houve progresso no volume de
determinagdes cumpridas durante o exercicio de 2022, conforme pode
ser constatado comparando-se os relatérios relativos ao quinto e sétimo
acompanhamentos realizados.

Foi prevista a continuidade dos monitoramentos no
PAA/2023.

- SEI n.° 0004994-63.2020.6.13.8000 -
MONITORAMENTO SEMESTRAL DOS PLANOS DE AGAO
APRESENTADOS EM DECORRENCIA DE AUDITORIA REALIZADA
EM 2018, RELATIVA A AVALIACAO DO SISTEMA DE GESTAO DA
SEGURANCA DE INFORMACAO DO TRE-MG

Este monitoramento tem o objetivo de atender a
determinagao da Presidéncia do Tribunal, nos termos do documento n.°



144205/2018, de 28/06/2018, PAD n.° 1805618/2018 e documento n.°
0565499 (fls. 92/94) do SEI n.° 0004994-63.2020.6.13.8000.

Das 24 (vinte e quatro) determinacOes feitas face a
relatorio de auditoria da avaliacdo do sistema de gestdo de seguranca
da informacdao do TRE-MG, documento PAD n.° 092317/2018, 15
(quinze) foram consideradas cumpridas, 8 (oito) estao em cumprimento
e 1 (uma) foi substituida, conforme relatérios de monitoramento
apresentados.

Os resultados mais relevantes identificados nos
monitoramentos foram:

1. Publicacao da Portaria DG 28/2019, de 18/03/2019, que dispde
sobre a Gestao de Riscos de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao — TIC - no ambito da Justica Eleitoral de Minas
Gerais;

2. Criacao da Equipe de Resposta a Incidentes de Seguranca da
Informacdo (ETIR), ainda que seus membros ndo estejam sob o
regime de dedicacao exclusiva;

3. Nomeacao do Gestor de Seguranca da Informacao do TRE-MG,
por meio da Portaria n.© 186/2018/PRE;

4. Criacao de painel de riscos, disponibilizado na intranet;

5. Publicacao de informativos sobre seguranca da informacao na
Intranet;

6. Envio periddico de e-mails institucionais sobre seguranca da
informacao para os magistrados, servidores e colaboradores
terceirizados do Tribunal;

7. Apresentacdao de mensagem na tela de bloqueio dos
computadores do TRE-MG com mensagem de responsabilizacao
do usuario;

8. Os informativos "Por Dentro da Seguranca da Informacao" estao
sendo veiculados mensalmente, por e-mail, e disponiveis para
consulta na intranet;

9. O titular da Presidéncia do TRE-MG foi incluido na Comissao de
Seguranga da Informacao, conforme Portaria n.°© 184/2018/PRE;

10. Registro de incidentes de segurancga da informacao na plataforma
Sharepoint do TRE-MG;

11. Foi definido o fluxo de tratamento de incidentes de seguranca. Na
pratica, o processo ja estd em execucdo para notificacdo da ETIR
e consequente tratamento dos incidentes e o fluxo registrado no
SEI n.© 0002399-57.2021.6.13.8000;

12. Revisao da metodologia do indicador estratégico n.° 22;

13. Incremento da oferta de cursos sobre seguranca da informacao
aos servidores da STI;

14. Foram disponibilizadas informacdes aos servidores, na intranet,
para orientacao sobre medidas de seguranca da informacao;
15.0 tema foi incluido no Encontro de Estudos Eleitorais-Eleicoes

2020, destinado a juizes eleitorais;

16. Foi acrescentado modulo no curso de Formacdo Basica dos Juizes

Eleitorais para tratamento do tema da Seguranca da Informacao;



17. O Encontro de Estudos Eleitorais destinado aos magistrados foi
replanejado para acontecer por meio de oficinas virtuais, e contou
com aproximadamente 290 juizes capacitados. Uma das oficinas
do curso foi a de Seguranca da Informacao.

Em 2022, os monitoramentos semestrais da avaliacao do
sistema de gestdao de seguranca da informacao nao foram objeto de
novas recomendacoes e geraram impacto nas atividades do setor, devido
ao acompanhamento dos planos de acdao ou das medidas adotadas pelos
gestores para saneamento das fragilidades apontadas nas auditorias,
conforme detalhado abaixo:

» 7.° acompanhamento: analise efetuada e relatério encaminhado a
Presidéncia em 08/07/2022 (documentos n.°s 3085069, 3088648
e 3099279);

» 8.9 acompanhamento: analise efetuada e relatério encaminhado a
Presidéncia em 16/12/2022 (documentos n.°¢ 3666155, 3671810
e 3672921).

Foi prevista a continuidade dos monitoramentos no
PAA/2023.

- SEI n.° 0005776-70.2020.6.13.8000:
MONITORAMENTO QUADRIMESTRAL DO PLANO DE ACAO
REFERENTES AS RECOMENDAGCOES FEITAS EM AUDITORIA
REALIZADA NAS FOLHAS DE PAGAMENTO RELATIVAS AO
PERIODO DE 01/01/2013 ATE 23/07/2014

Durante o exercicio de 2022 foram realizados o 5° e 0 6°
Ciclos de Acompanhamento, conforme Relatérios juntados aos
documentos n.°s 3073807 e 3648679 em 23/08/2022 e 16/12/2022,
respectivamente.

- SEI n.° 0005853-16.2019.6.13.8000 -
ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO AS DETERMINACOES DA
PRESIDENCIA RELATIVAS A AUDITORIA SOBRE A
ADMINISTRAGCGAO DOS MATERIAIS DE CONSUMO NO
ALMOXARIFADO - (PAD n.° 1509456/2015)

Com base nas informagbOes prestadas pelos gestores,
foram analisadas as medidas adotadas em cumprimento as
determinagdes da Presidéncia, conforme reportado no documento SEI
n.0 3278959 em 16/09/2022.



Dentre 9 (nove) determinagbes que estao sendo
acompanhadas 6 (seis) foram consideradas cumpridas e 3 (trés) estao
pendentes de cumprimento.

N3o ha previsdao de monitoramento deste trabalho no PAA
2023. No entanto, a realizacdo de novo monitoramento sera analisada
guando da elaboracdo do PAA 2024.

- SEI n.° 0001937-66.2022.6.13.8000 -
ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINAGOES
DA PRESIDENCIA RELATIVAS A AUDITORIA SOBRE A
ADMINISTRAGCAO DA SEGURANGA INTERNA NA SECRETARIA DO
TRE-MG - (PAD n.° 1604193/2016)

Considerando as informacdes prestadas pelos gestores,
foram analisadas as medidas adotadas em cumprimento as
determinagdes da Presidéncia, conforme reportado no documento SEI
n.%0 2796630 em 01/06/2022.

Das 35 determinagdes que foram monitoradas: 10 (dez)
foram consideradas cumpridas; 6 (seis) em cumprimento, 8 (oito)
pendentes de evidenciagao, 3 (trés) ndo cumpridas, em 7 (sete) os riscos
foram assumidos pelo gestor e em 01 (uma) houve a perda do objeto.

O processo foi encaminhado ao setor responsavel para
continuidade das providéncias necessdrias ao saneamento das
fragilidades que foram detectadas na auditoria realizada em 2010,
anteriormente monitorada em 2014.

- SEI n.° 0004535-27.2021.6.13.8000 (documento
n.° 2238026) - Monitoramento de auditoria realizada para
avaliacao dos procedimentos licitatorios, de dispensas e de
inexigibilidades no exercicio de 2015 - PAD n.° 1700741/2017:

Reportou-se a Presidéncia — PRE o atendimento de todas
as recomendacoes pelos setores envolvidos.

— SEI n.° 0006427-39.2019.6.13.8000 (documento
n.° 3132826) - Monitoramento da auditoria para avaliacao dos
procedimentos/controles relativos ao acompanhamento e
fiscalizacao das contratacoes de servicos continuados com
cessao de mao de obra, no ambito do TRE-MG - Exercicio 2015 -
PAD n.© 1614919/2016

Reportou-se a Presidéncia o atendimento das
recomendagdes em sua completude relativamente aos itens 5.1 e 5.4.
Houve perda de objeto quanto ao item 5.5. As recomendacdes 5.2 e 5.3
restaram pendentes de implementacao, e o item 5.6 como nao atendido.

- SEI n.° 0005555-24.2019.6.13.8000 (documento
n.° 3224565) - Monitoramento da auditoria realizada para



avaliacao da contratacdao do plano de sailde dos servidores do
TRE-MG

Reportou-se a Presidéncia o grau de atendimentos as
recomendacoes, a saber: itens 62.1, alineas “f” e “g”, 62.3 “c.1” e 62.4
“b” atendidas parcialmente; e itens 62.1 “c” e 62.3 “c.2” nao atendidos.
Os demais itens foram atendidos em sua completude.

- SEI n.© 0000043-26.2020.6.13.8000, (documento
n.° 3455778) - Monitoramento da auditoria realizada para
avaliacao da implementacao das sugestoes contidas em laudo
técnico emitido pela fundacao Christiano Ottoni, visando a
melhoria da estrutura do Centro de apoio - PAD n.°
1515551/2015

Reportou-se a Presidéncia - PRE o atendimento das
recomendacgdes 5.1.1 e 5.1.2 pelos setores envolvidos e a perda do
objeto quanto aos itens 5.2.1 e 5.2.2.

— SEI n.° 0009365-02.2022.6.13.8000 (documento
n.° 3191279) - Monitoramento de auditoria sobre prestacao de
servicos de telefonia no ambito do TRE-MG, relativo aos
exercicios de 2010/2013 - PAD n.° 1508409/2015

Reportou-se a Presidéncia — PRE que as recomendacoes
foram atendidas em sua completude pelos setores envolvidos, exceto
quanto a recomendacao 6.1.10 avaliada como nao atendida, bem como
quanto aos itens 6.1.4 e 6.2.1 em que houve perda do objeto.

— SEI n.° 0003488-18.2021.6.13.8000 (documento
n.° 2252090) - Monitoramento da auditoria realizada para
avaliacao da prestacao de servicos de manutencao predial
corretiva em imoveis utilizados pela Justica Eleitoral - PAD n.°
1703354/2017

Reportou-se a Presidéncia — PRE que as recomendacoes
foram atendidas em sua completude pelos setores envolvidos, exceto
quanto aositens 5.1.3, 5.1.14 e 5.2.1 que se encontram em atendimento
e, portanto, permanecem pendentes de implementacdao, bem como
quanto ao item 5.1.5 em que houve perda do objeto.

— SEI n.° 0003487-33.2021.6.13.8000 (documento
n.° 2258765) - Monitoramento da auditoria realizada para
avaliacao da prestacao de servicos de manutencao predial
corretiva em imoveis utilizados pela Justica Eleitoral - PAD n.°
1504995/2015

Reportou-se a Presidéncia - PRE o atendimento de todas
as recomendacoes pelos setores envolvidos.



Voltar para sumario

Declaracao de manutencao da independéncia durante a atividade
de auditoria, avaliando se houve alguma restricao ao acesso

completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou
informacao

No decorrer das atividades de auditoria foi mantida a
independéncia dos auditores, ndo havendo nenhuma restricdo ao acesso
completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacao,
bem como ndo havendo violagdo da independéncia no decorrer dos
trabalhos desenvolvidos no exercicio de 2022.

Voltar para sumario

Principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal, incluindo

riscos de fraude, e avaliacao da governanca institucional

Nao foram realizadas avaliagbes dos riscos e das
fragilidades de controles relativos a fraude no exercicio de 2022.

Quanto a avaliacdo da Governanga Institucional do TRE-
MG, o relatéorio conclusivo foi encaminhado a Presidéncia em
08/06/2022: SEI n.© 0000461-90.2022.6.13.8000.

Os principais achados foram relacionados a:

Achado A-01: Nao é realizada avaliagcao de
desempenho dos membros da Administracao
Executiva com base em indicadores e metas de
desempenho previamente definidos.

Achado A-02: As necessidades individuais de
treinamento e desenvolvimento de competéncias
dos membros da Administracao Executiva ndo sao
consideradas no planejamento de capacitagao.

Achado A-03: Ndo ha processo de selecao de
gestores orientado por competéncias.



Achado A-04: Necessidade de aprimoramento de

normas e de mecanismos de controle para prevenir
ou impedir eventual conflito de interesses nas acoes
e decisOes de membros da Administragao Executiva.

Achado A-05: Auséncia de definicdo de mandatos e
de rotatividade para os membros da Administracao
Executiva e para aqueles que exercem funcao
associada a decisoes criticas de negdcio.

A Presidéncia do Tribunal, no despacho de n.° 3218454
(06/09/2022), acolheu 3 (trés) das 5 (cinco) recomendagdes propostas
pela auditoria interna, determinando providéncias quanto a:

a) 1.a: Instituir o sistema de avaliagao de
desempenho para os membros da Administracao
Executiva;

b) 2.a: assegurar que as necessidades de
capacitacao e de desenvolvimento identificadas na
avaliacdo de desempenho sejam consideradas e
priorizadas no planejamento anual de capacitacao
dos membros da Administracao Executiva do
Tribunal;

c) 3.a: Instituir politica de prevengao de conflito de
interesses.

Foram apresentados os planos de acao elaborados pelas
areas e serdao previstas acdes de monitoramento para os préoximos
exercicios.

Voltar para sumario

Existéncia ou ndo de sistematica e sistema para monitoramento
da implementacao das recomendacoes e dos resultados delas

advindos, com avaliacao dos beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuacao da auditoria interna

Os achados decorrentes das avaliacOes realizadas pela
auditoria interna sao preliminarmente encaminhados aos gestores
envolvidos por meio de relatério de achados. A manifestacdo prévia e



formal dos gestores é comentada em relatoério conclusivo a ser enviado
a Presidéncia do Tribunal com recomendacdes que visam o saneamento
das ocorréncias detectadas.

A determinacao de implementacdo das recomendacgoes é
feita pela Presidéncia caso sejam acolhidas as propostas constantes do
relatorio conclusivo da auditoria interna, o qual é enviado a Diretoria-
Geral para ciéncia do teor e adogdao de providéncias voltadas ao
atendimento da determinacdo junto as dareas, seja apresentando
documentacdo que comprove as medidas ja implementadas e/ou plano
de acao contendo as datas previstas para a concretizacao das
recomendacoes ali indicadas.

Nesse sentido, a Diretoria-Geral, apdés tomar
conhecimento do relatério conclusivo, efetua a remessa as areas para
ciéncia e providéncias quanto ao atendimento da determinagdo. Em
alguns casos, os gestores informam sobre as providéncias adotadas, ou
mesmo sobre as acgdes que serdao implementadas visando dar
cumprimento ao que foi recomendado.

Apdés a manifestacdo dos setores, os autos sao
encaminhados a auditoria interna para ciéncia das providéncias adotadas
e/ou solicitacao dos planos de acao a serem apresentados. As acdes
futuras de monitoramento deverao ser previstas em planejamento anual
da CAU na medida da disponibilidade interna de recursos das Segoes.

A cada monitoramento realizado serdao solicitadas
informacdes e envio de documentos que evidenciem a verificagcdao do
atendimento as recomendacdes, gerando-se ao final das analises
relatorio de monitoramento a ser encaminhado a Presidéncia.

Deu-se continuidade ao uso do programa Sharepoint,
iniciado em 2019, como ferramenta para monitoramento da
implementacao das recomendacgbdes e resultados delas advindos em
trabalhos da SAOPE. Desde entdo os planos de agao para atendimento
as recomendacgoes tém sido monitorados no Project Web Application
(PWA). Varios ciclos de monitoramentos de planos de agao mantidos no
Sharepoint foram realizados e se evidenciou a maturidade da solugao
empregada, a qual também foi bem aceita pelos destinatarios das
recomendacdes, que consideraram o controle via PWA de mais simples
manejo do que a utilizacdao de planilhas ou documentos eletronicos para
esse fim.

Na SAURE e SAUDP, as recomendacdes e o grau de
atendimento vém sendo incluidos no Sharepoint, que também esta
sendo utilizado para registros das atividades ja realizadas a partir de



meados de 2022. A alimentagcdo dessa ferramenta sera feita
paulatinamente em 2023.

Visando alavancar o monitoramento dos resultados dos
trabalhos realizados, bem como os beneficios gerados com as
recomendagdes implementadas, a CAU insiste em que as rotinas ou
procedimentos de acompanhamento e de implementacao das
recomendagdes da auditoria interna pelos gestores sejam aprimorados
com a disseminacao do uso da ferramenta Sharepoint por todos os
setores da Coordenadoria de forma padronizada, para que se tenha uma
visdao da qualidade e dos ganhos dos trabalhos de auditoria realizados e
o retorno desses para o Tribunal.

Boa parte, contudo, dos trabalhos de monitoramento é
feita ainda de forma manual em planilhas setoriais, sem sistema de
monitoramento informatizado, ainda incipiente no ambito da CAU.

Nao ha contabilizacdo/catalogacdao dos beneficios
financeiros e nao financeiros advindos da implementacao das
recomendacgdOes propostas. Nao obstante, observa-se a melhoria de
controles internos em processos de trabalho auditados, aperfeicoamento
da gestao de riscos pelos gestores, a revisao de normativos, a elaboragao
de cartilhas/orientacdes/roteiros de analise, entre outros, e o
aprimoramento da governanca corporativa.

E certo que a adocdo de sistema informatizado trara
automatizacao a todas as etapas do processo de auditoria resultando na
padronizacdo dos procedimentos, desde o plano de trabalho até o
relatorio final e o posterior monitoramento.

No decorrer do exercicio de 2022, o TSE nao logrou éxito
em oficializar o sistema informatizado disponibilizado a toda Justica
Eleitoral, sistema AudiTSE, fruto de parceria firmada entre o TSE e o
Banco Central do Brasil. Houve problemas de implantacao da ferramenta
junto a alguns TRE s, dentre eles o de Minas Gerais.

Diante dessa realidade, a CAU vem buscando
implementar e padronizar novos controles visando a melhoria desse
procedimento em toda a Coordenadoria.

Voltar para sumario




Demonstrativo do pessoal da auditoria interna com indicacao das

acoes de capacitacao, dos temas, carga horaria e quantitativo de
auditores capacitados

Considerando as disposicoes do Estatuto de Auditoria
Interna do TRE-MG, Resolucdo n.© 1.157/2020, o § 4.2 do art. 9.0 prevé
a elaboracao de Plano Anual de Capacitacao de Auditoria - PAC-Aud -
para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
formacao do auditor. Assim, foram previstas acdes de capacitacao para
a Auditoria Interna no Plano Anual de Trabalho — PAT deste Tribunal em
2022.

Prescreve o § 5.9 do art. 9.9 do Estatuto que devera ser
previsto minimo de 40 (quarenta) horas de capacitacdo para cada
auditor, incluindo-se o titular da unidade de Auditoria Interna, sendo
consideradas a disponibilidade orcamentdria para o exercicio e a
averbacao de treinamentos realizados pelos auditores sem custos para
o Tribunal.

Atendendo as diretrizes acima mencionadas, foram
identificadas e realizadas por meio do PAC-Aud deste Regional as
seguintes acoes de treinamento destinadas a capacitacao dos servidores
da CAU, no decorrer do exercicio de 2022:

Tabela 1 - Acdes de Treinamento realizadas no PAC-Aud 2022 da CAU

QUANTITATIVO | 7pGA HORARIA DO
DE
EVENTO/TREINAMENTO SERVIDORES EVENTO/TREINAMENTO
CAPACITADOS
Auditoria Financeira
14 24
Auditores internos como
consultores
18 12
420 CONBRAI
13 16
Total
45 52




Verifica-se, pois, referentemente as acdes de capacitacao
ofertadas em 2022 aos servidores lotados na auditoria interna, conforme
Tabela 1 acima e graficos 1, 2 e 3 abaixo, a realizacdo de 03
eventos/treinamentos de capacitacao realizados com total de 52 horas
de capacitacao disponibilizadas. Desta forma, garantiu-se a oferta de um
minimo de 40 (quarenta) horas de capacitacao aos auditores, conforme
previsto pelo Estatuto.

Graficos 1, 2 e 3: NUmero de Servidores capacitados pela CAU x Cursos Oferecidos
pela CAU/PAC 2022

CURSO AUDITORIA FINANCEIRA

Servidores
capacitados; 14

Servidores nao
capacitados; 8




CURSO AUDITORES INTERNOS COMO
CONSULTORES

Servidores
capacitados; 18;
82%

Servidores nao
capacitados; 4;
18%

422 CONBRAI

Servidores
capacitados; 13

Servidores nao
capacitados; 9

Considerando-se, ainda, todas as acdes de treinamento
(internas e externas) averbadas pelos servidores junto ao TRE-MG,
conforme prescrito pelo § 5.9 do art. 9.9 do Estatuto, a soma total de
horas expendidas em treinamento resultou em 2560 horas, com média
por servidor treinado de 116 horas, conforme se observa no Grafico 4
abaixo.




Grafico 4: Horas de treinamentos (internos e externos) realizados por Servidor/CAU
x Carga Horaria de Cursos Averbados em 2022

Horas de treinamentos realizados no ano de 2022 por servidores lotados
na Coordenadoria de AuditoriaInterna

Quantidade de servidores
capacitados

2 ’

oh }40h 40h | 80h 80h | 120h 120h | oo
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Programa de Avaliacao de Qualidade da Auditoria Interna (PQ -

AUD)

Por meio da publicacao da Resolucao n.° 1.201, de
18/2/2022, instituiu-se o Programa de Avaliacao de Qualidade da
Auditoria Interna - PQ-AUD - deste TRE-MG.

O programa contempla as atividades de auditoria interna
realizadas pela CAU desde o planejamento até o monitoramento das
recomendacoes.

O controle de qualidade das auditorias visa a melhoria da
qualidade em termos de aderéncia as normas, ao Cddigo de Etica e aos
padroes definidos, reduzindo o tempo de tramitacao dos processos de
auditoria, diminuindo o refazer de trabalhos e aumentando a eficacia e
a efetividade das propostas de encaminhamento.

O PQ-AUD prevé avaliagOes internas e externas, visando
aferir a qualidade e identificar as oportunidades de melhoria.

As avaliagbes internas de qualidade envolvem duas
partes: a avaliagao continua (aplicada ao final de cada trabalho) e a



avaliagao periodica (conduzida a cada ano nao eleitoral), tendo essa
ultima a sua primeira versao prevista para 2023.

As avaliagcdes externas ocorrerao preferencialmente a
cada ciclo do planejamento estratégico, atualmente PETRE 2021-2026
deste TRE-MG.

Em 2022, as primeiras avaliacdes continuas foram
realizadas por trabalho de avaliagao (assurance) finalizado, previsto no
PAA 2022, e objetivaram verificar a eficiéncia dos processos de auditoria,
incluindo o planejamento, a execucdo, a supervisao, a comunicacao dos
resultados, o monitoramento e a interacao com os auditados, de forma
a identificar possiveis oportunidades de aprimoramento.

Tabela 2 - Relacdo de PQ-AUD ‘s da CAU

Relatorio

E Acao de Auditoria SEI
ntregue

11.1 Avaliagao da
2022 governanga institucional do
TRE-MG

13.1 Auditoria Integrada TSE
2022 — Exercicio 2021: Auditoria
nas Contas Anuais

0008431-
44.2022.6.13.8000

0008428-
89.2022.6.13.8000

13.3 Auditoria Integrada TSE
2022 - Gestao de Seguranga da
Informacgao.

0013800-
19.2022.6.13.8000

Auditoria de Pagamentos de
Indenizacao de Transporte
por cumprimento de 0017537-
mandados e Realizacao de 30.2022.6.13.8000
diligéncias por Oficiais de
Justica e Fiscais Ad Hoc.

2022

Auditoria de Levantamento
de Riscos relacionados as
atividades de concessao de
2022 direitos e pagamento de
salario e beneficios a
servidores e ex-servidores
do TRE-MG.

0001070-
39.2023.6.13.8000

Encontra-se em fase de implementacao a estruturacao e
a mensuracgao dos resultados por meio da disponibilizagdao de formularios
eletrénicos a serem aplicados e aguarda-se para 2023 a finalizagdo das
melhorias, gerando a automacao do processo e a consequente
publicacdo dos resultados obtidos e do desempenho da auditoria interna,
inseridos no Project, com a utilizacdo do Microsoft PowerBi.



Pontue-se, finalmente, que a publicacdo das Resolugoes
TRE-MG n.© 1.157/2020, que define o Estatuto de Auditoria Interna no
ambito do TRE-MG, e a Resolugdo TRE-MG n.© 1.158/2020, que define o
Codigo de Etica da unidade de Auditoria Interna do TRE-MG, significaram
importante evolucao na estruturacao da auditoria interna deste Regional
Eleitoral. Em 2022, houve a instituicdao do PQ-AUD do TRE-MG, com
potencial de alavancar os resultados da unidade. Some-se a isso o
aprimoramento buscado na elaboragcao do planejamento anual dos
trabalhos com base em risco e a implantacao do Plano de Agao da CAU
no Sharepoint deste Regional.

Destaque-se, assim, que a auditoria interna tem
consciéncia dos desafios a serem enfrentados no aperfeicoamento dos
seus processos de trabalho e vem promovendo melhorias no processo
de auditoria interna que, certamente, refletirdo positivamente no
resultado quantitativo e qualitativo das auditorias realizadas.

RENATA COUTO LESSA LIMA
Coordenadora de Auditoria Interna

eil _ Documento assinado eletronicamente por RENATA COUTO LESSA LIMA,
;imm; L._-.'j Coordenador(a), em 11/07/2023, as 20:03, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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