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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO TRE-MG N° 1.262, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2023
Alterada pela Resolugdo TRE-MG n© 1.320/2026

Institui a Politica de Governanca e Gestdo de
Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes
conferidas pelo inciso XI do art. 16 da Resolugdo TRE-MG n° 1.014, de 16 de junho de 2016, o
seu Regimento Interno,

CONSIDERANDO o disposto no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, apontando os
principios norteadores da Administracdo Publica, e a necessidade de estabelecimento de
principios e diretrizes para subsidiar a elaboracdo do planejamento e a coordenacgdao das
praticas de gestdo de pessoas na Justica Eleitoral de Minas Gerais;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucao CNJ n° 240, de 9 de setembro de 2016,
estabelecendo os principios e as diretrizes da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do
Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdao CNJ n© 192, de 8 de maio de 2014, estabelecendo
a Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo TSE n° 22.572, de 16 de agosto de 2007, que
institui o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da
Justica Eleitoral;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdao CNJ n°® 207, de 15 de outubro de 2015, definindo
0os principios e as diretrizes da Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e
Servidores do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao TRE-MG n© 1.129, de 18 de dezembro de 2019,
que “Institui a Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais”;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdao CNJ n© 401, de 16 de junho de 2021, sobre as
diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgdaos do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao TRE-MG n° 1.074, de 16 de abril de 2018, sobre o
Sistema de Governancga e Gestao no Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo TRE-MG n© 1.183, de 1° de julho de 2021,
instituindo o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais para o
periodo de 2021 a 2026,

RESOLVE:



CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Fica instituida a Politica de Governanca e Gestao de Pessoas do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais, com as seguintes finalidades:

I - estabelecer principios e diretrizes em gestdo de pessoas, de forma a contribuir para o
alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal;

I — fomentar uma cultura organizacional humanizada e orientada para resultados;

II — promover o desenvolvimento profissional dos servidores e suas competéncias,
alinhado aos valores e as estratégias organizacionais;

IV — instituir mecanismos de governanga a fim de assegurar a aplicagcdo desta
politica, assim como a conformidade e o acompanhamento de seus resultados;

V - subsidiar o gerenciamento, a redugdo de riscos e a promogdao da salude integral em
gestdo de pessoas;

VI - aperfeigoar os processos de trabalho relacionados a gestdo
de pessoas;

VII - tornar publicas as premissas fundamentais para a atuacdo estratégica das
unidades de gestdo de pessoas.

CAPITULO II DAS DEFINIGOES

Art. 20 Para fins desta resolucao, consideram-se:

I - gestdo de pessoas: conjunto de praticas que visam ao desenvolvimento
integral das pessoas, a melhoria da saude, a qualidade de vida e ao bem-estar no
trabalho, bem como a garantia do pleno exercicio de direitos e do cumprimento de
deveres, para favorecer o alcance dos objetivos estratégicos;

I — governanga de pessoas: conjunto de mecanismos aplicados no direcionamento, na
aplicacdo, na avaliagdo e no monitoramento da politica de gestdo de pessoas e no apoio a
governanga institucional;

III - politica de gestdo de pessoas: conjunto de principios e diretrizes que orientam
as praticas em gestdo de pessoas, com vistas a obtencdo dos resultados institucionais;

IV — principios: conjunto de valores e premissas institucionais que sustentam e
fundamentam as relagdes de trabalho e também definem as diretrizes de atuacdo das
unidades de gestdo de pessoas;

V - diretrizes: conjunto de orientagdes institucionais que norteiam as acbes em
gestdo de pessoas e que devem ser consideradas no seu planejamento e na sua execucao;

VI - competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
correlacionados, necessarios ao desempenho e ao desenvolvimento das pessoas, que
devem ser mobilizados para o alcance dos objetivos institucionais;

VII. - qualidade de vida no trabalho: condicdes do ambiente

institucional que indicam o grau de satisfacdo das pessoas quanto ao equilibrio entre
trabalho e bem-estar biopsicossocial, a ser desenvolvido por meio da promocdao da saude,
da seguranca no trabalho e do estimulo a construcdo de relagdes socioprofissionais
saudaveis e humanizadas;



VIII - clima organizacional: percepcdo das pessoas a respeito de seu ambiente e
condicdoes de trabalho capaz de influenciar o desempenho profissional e os resultados
institucionais;

IX - ocupagdo critica: ocupacbes equivalentes a determinado posto de trabalho, papel ou
funcdo que combinam duas caracteristicas, quais sejam, a dificuldade de reposicao
mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficacia — e a influéncia direta no
resultado do negécio da organizagao, independentemente do posicionamento hierarquico;

X — gestdao do conhecimento: conjunto de tecnologias e processos que promovem a
manutencdo e a criacdo continua de conhecimentos, compartilhando-os amplamente na
organizacao e incorporando-os e explicitando-os em novos produtos e/ou servigos,
tecnologias e sistemas, proporcionando, assim, um ambiente organizacional de
aprendizagem;

XI - gestdo do desempenho: processo continuo de identificagdo, mensuragdo e
desenvolvimento de desempenho individual e de equipes, alinhados a diversos
produtos e/ou servicos de gestdao de pessoas, como lotagdo interna, promogao na
carreira, capacitagdo, politica de sucessao, bem como aos objetivos estratégicosinstitucionais;

XII — formagdo especializada: conhecimentos e habilidades técnicas especificos,
necessarios ao desempenho de determinadas atividades;

XIII - desenvolvimento profissional: aumento dos conhecimentos e aprimoramento da
carreira, obtencdo de competéncias e habilidades na qualificacdo profissional;

XIV — desenvolvimento pessoal: aprimoramentos de talentos naturais e habilidades
aprendidas, além de melhoria continua nos aspectos fisico, emocional, psicoldgico,
comportamental e interpessoal.

CAPITULO III
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Politica de Governanga e Gestdao de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais sera orientada pelos seguintes principios:

I — atuacdo pautada pela ética, cooperacgdo, eficiéncia, isonomia, publicidade, meritocracia,
transparéncia, equidade, diversidade, responsabilidade socioambiental e nos demais
valores da Administragdo Publica;

I — valorizagdo e reconhecimento das pessoas, de suas competéncias e
potencialidades;

III - estimulo a aprendizagem e ao desenvolvimento continuos;

IV - promogdo da salde integral, da qualidade de vida e do bem- estar no trabalho;
V - prevencdo e enfrentamento do assédio moral e sexual e da discriminacgédo;

VI - alinhamento entre o desenvolvimento profissional, pessoal e a missdo institucional;
VII - promocdo da cultura institucional humanizada e orientada para resultados;
VIII - estimulo ao trabalho criativo e a inovacdo;

IX — fomento a gestdao do conhecimento;



X - fomento a gestdo participativa, incentivando a cooperacdo entre os diversos niveis
hierarquicos e as unidades da organizagao;

XI - visdo sistémica e atuacdo integrada e integradora.

CAPITULO IV
DA GESTAO DE PESSOAS
Secao I
Do Planejamento em Gestdao de Pessoas

Art. 40 S3o diretrizes para o planejamento das agoes relacionadas a gestdo de pessoas:

I — garantir que os responsaveis pela area de gestdo de pessoas participem efetivamente
do planejamento, da execucdo e do aprimoramento da estratégia do érgao;

I - instituir e executar o plano estratégico de gestdo de pessoas, alinhado ao
planejamento institucional e as diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores, metas
e planos de acdo especificos;

Il — assegurar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos da gestdo de
pessoas e promover avaliacdo e monitoramento continuos das acdes promovidas e
mensuracdao dos resultados alcangados;

IV — planejar a forca de trabalho, dimensionando-a, distribuindo- a e avaliando-a de
acordo com o0s processos de trabalho, as competéncias requeridas, o turnover e
outros indicadores que auxiliem no cumprimento dos objetivos estratégicos;

V — zelar pela agilidade, efetividade e melhoria continua dos processos de trabalho
relacionados a gestdo de pessoas, com foco no desempenho profissional;

VI - incentivar a cooperagdo entre os o6rgaos do Poder Judiciario e demais instituices
publicas, com o objetivo de otimizar o trabalho e os recursos orcamentarios;

VII - fomentar o compartilhamento da experiéncia, a deliberacdo coletiva e a cooperagao
vertical, a horizontal e a transversal;

VIII — criar e fortalecer mecanismos que estimulem a identificagdo, o
desenvolvimento e a retencao de talentos;

IX - promover a pratica da coleta e a andlise de dados produzidos, alinhadas a
implantacdo de gestdo de risco e de conformidade, para subsidiarem a tomada de
decisbes e a melhoria continua dos processos de trabalho.

Secao II
Da Selecgao, do Ingresso, da Ambientacao e da Lotacdo dos Servidores

Art. 59 S3o diretrizes para a selecdo, o ingresso e a lotacdo dos servidores:

I — =zelar para que os concursos publicos privilegiem a selegcdo de candidatos com
competéncias compativeis com o0s requisitos, as especificacbes e as atribuicGes dos
cargos, observado o planejamento estratégico vigente;

I — propiciar ao novo servidor a participagdo em programa de ambientagcdo e
integracdo que contemple tematicas relacionadas a este Tribunal e sua estratégia;

II — efetivar a lotacdo e movimentacdo de servidores de acordo com a necessidade
do o6rgdo, as atribuicbes do cargo e as competéncias requeridas para o exercicio das
atividades;



IV - prover cargos em comissdo e fungbes comissionadas mediante o atendimento a critérios
e requisitos, previamente estabelecidos, orientados pela meritocracia e, sempre que possivel,
por processo seletivo que assegure concorréncia e transparéncia;

V - definir formalmente o perfil profissional desejado para as unidades e para as
atribuicbes especificas, assim como para as funcdes comissionadas e para 0s cargos em
comissao;

VI - identificar ocupagbes criticas da organizacdo, assim como aquelas que dependam
de formacdao especializada, com vistas a estabelecer estratégias de continuidade do
trabalho e de gestao do conhecimento;

VII - estimular a permanéncia de pessoas em areas que demandem formacgao
especializada e minimizar fatores de evasao de servidores;

VIII - buscar o aprimoramento continuo dos processos relativos ao ingresso,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidores.

Secao III
Do Acompanhamento e do Desenvolvimento dos Servidores

Art. 60 Sao diretrizes para o acompanhamento e o desenvolvimento dos servidores e gestores:

I — adotar mecanismos de gestdo de desempenho que contemplem o planejamento das
atividades da unidade, o acompanhamento e a avaliacdo dos servidores, equipes e
gestores, com critérios, previamente, divulgados;

I — realizar avaliacdo de desempenho de servidores, gestores e membros da
administragao executiva;

II' — utilizar os resultados da avaliagdo de desempenho e da avaliagdo de
competéncias como subsidio para as tomadas de decisGes referentes a gestdo de
pessoas;

IV - buscar solugbes para minimizar situagdes de baixo desempenho e déficit dos servidores;

V - disseminar a importancia do papel dos gestores na integracdo e no desenvolvimento dos
servidores e equipes;

VI - desenvolver acBes de educagdo continuada em consonancia ao Programa
Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral,
possibilitando a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas aos
valores e as estratégias organizacionais;

VII - estabelecer estratégias que possibilitem a identificacdo e a formagao de potenciais
sucessores;

VIII - promover a formagdo continuada dos gestores e potenciais sucessores de cada
unidade;

IX - divulgar a cultura da confianca, da valorizacdo do trabalho, da discussdo, da
deliberagdo coletiva e do compromisso com a qualidade e a efetividade dos servigos
administrativos, eleitorais e judiciarios;

X — promover o desenvolvimento de habilidades socioemocionais do gestor para lidar com
pessoas, equipes e redes de trabalho;



XI - fomentar a gestao do conhecimento e a aprendizagem
organizacional, por meio do compartilhamento da experiéncia, das melhores praticas em
gestdo de pessoas, da deliberacao coletiva e da cooperagao vertical, da horizontal e da
transversal.

Secao IV
Do Ambiente de Trabalho e da Valorizacdo do Servidor

Art. 7° S3o diretrizes para assegurar condicdes de trabalho adequadas e promover a
valorizagao dos servidores:

I - realizar periodicamente pesquisa de clima organizacional, com o objetivo de fornecer
subsidios para a realizacdo de acdes de melhoria no ambiente de trabalho;

I - implementar politica de atencdo integral a salde dos servidores;

II — realizar acGes de qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e continua,
contemplando as dimensoes fisica, social e psicolégica, favorecendo a adocdo de habitos
saudaveis e a melhoria das relagdes de trabalho e do desempenho profissional;

IV - incentivar a criacdo e o fortalecimento dos canais internos para acolhimento, escuta,
acompanhamento e orientacdo a todas as pessoas;

V — promover acgdes relacionadas a responsabilidade social, com a adogdo de praticas que
favorecam a inclusdo social, a acessibilidade, o respeito a diversidade e estimulem a
igualdade de género no ambiente institucional;

VI — promover agbes de reconhecimento que valorizem o bom desempenho dos
servidores e sua atuacao institucional;

VII - monitorar as causas dos desligamentos voluntarios e adotar medidas que mitiguem
sua ocorréncia;

VIII - promover mecanismos de apoio e acompanhamento do desempenho profissional dos
servidores em teletrabalho;

IX — zelar pela observéancia das regras de conduta ética, de integridade e apoiar as
acoes de prevencdo e combate a improbidade administrativa, a corrupgdo e as atitudes que
favorecam o assédio e o desrespeito a dignidade, a integridade psiquica e fisica dos
individuos;

X — desenvolver agdoes que favorecam o retorno ao trabalho apds afastamentos de
servidores por longo periodo;

XI - desenvolver acbes de preparagdo para aposentadoria e pds-carreira.

) CAPITULOV
DO COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 8° Fica criado o Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais CEGEP, com a finalidade de direcionar, aplicar, monitorar e avaliar a Politica de
Gestdo de Pessoas no Tribunal.

§ 1° O CEGEP estara vinculado a Diretoria-Geral e constitui instdncia consultiva e propositiva
para o estabelecimento de diretrizes e prioridades, em gestdo de pessoas, alinhadas ao
planejamento estratégico do Tribunal.



§ 20 O Comité Estratégico de Gestao de Pessoas podera sugerir indicadores, metas, programas
e acdes locais, com o intuito de conduzir politicas e praticas que apoiem a governanca
institucional.

Art. 99 O Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais tera a seguinte composicao:

I - o magistrado coordenador do Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 1° Grau
de Jurisdicao;

II — o titular da Diretoria-Geral;

IIT — os titulares das Secretarias do Tribunal;

IV — o titular da Coordenadoria de Atengdo a Saude;

V — o titular da Coordenadoria de Apoio a Governanca de Pessoas;
VI - o titular da Escola Judiciaria Eleitoral;

VII - 1 (um) membro do grupo Escuta Minas;

VIII - 1 (um) servidor indicado pelo Tribunal;

IX — 1 (um) servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a todos os
interessados;

X — 2 (dois) servidores eleitos por votacdo direta entre os servidores, a partir de lista
de inscrigao.

§ 19 Serdo indicados suplentes para cada um dos membros do CEGEP, que subtituirdo
os titulares em suas auséncias.

§ 20 O Comité sera presidido pelo titular da Diretoria-Geral e secretariado pelo titular
da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

§ 390 Os servidores mencionados nos incisos VII a X terdo mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida uma reconducdo por igual periodo.

§ 4° E assegurada a participacdo de magistrados e servidores indicados pelas respectivas
associacoes e entidades sindicais, sem direito a voto. (§ 4° acrescentado pela Resolucao TRE-
MG n© 1.320/2026)

Art. 10. S3o atribuicdes do Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas:

I — propor parametros para avaliacdo da efetividade das acOes relacionadas a gestdo
de pessoas constantes do planejamento estratégico do Tribunal;

I — monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados alcancados pela
gestdo de pessoas, por meio de relatérios elaborados pelas unidades de gestdo de
pessoas;

II — sugerir agdes que mitiguem ou afastem riscos relativos a gestdo de pessoas,
conforme metodologia adotada por este Tribunal;

IV — propor e coordenar o plano estratégico de gestao de pessoas, alinhado aos objetivos
institucionais e as diretrizes desta politica;



V — instituir grupos de discussdao e de trabalho com o objetivo de subsidiar a avaliagdo
da politica e das agoes relacionadas a gestdo de pessoas;

VI - promover a revisdo da Politica de Governancga e de Gestdo de
Pessoas, visando sua constante atualizagao e aprimoramento;

VII - divulgar a todos os servidores, com o apoio da Secretaria de Comunicacdo Social,
a Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas.
Art. 11. O CEGEP devera realizar, no minimo, uma reunido por semestre.

Paragrafo Unico. As atribuices do CEGEP deverdo ser exercidas em conjunto com as unidades
de gestao de pessoas, que lhe prestarao o devido apoio.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. A Secretaria de Gestdo de Pessoas deverad estruturar os processos de trabalho
das unidades de gestdao de pessoas e qualificar os servidores que nelas atuam para que
atendam aos principios e as diretrizes previstos nesta politica.

Art. 13. As unidades de gestdo de pessoas deverdao atuar como parceiros e consultores
internos em assuntos afetos a area, fornecendo orientagao e suporte aos gestores e servidores.

Art. 14. Especificidades relativas a forca de trabalho de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo TIC — observarao, no que couber, o0s regramentos e determinacdes do
Tribunal Superior Eleitoral TSE — e do Conselho Nacional de Justica CNJ.

Art. 15. A Politica de Governanca e Gestdo de Pessoas deverd ser revisada
periodicamente, considerando eventuais mudancas de cenarios internos e externos.

Art. 16. Esta resolugdo entra em vigor na data da sua publicagao.
Art. 17. Fica revogada a Portaria n°® 130, de 30 de setembro de 2021, da Diretoria-Geral.

Sessdo por meio eletrénico, em 16 de novembro de 2023.

Des. Octavio Augusto De Nigris Boccalini Presidente
Relator



