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Processo Administrativo n® 0600255-05.2021.6.13.0000

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO N° 1.183/2021

Institui o Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
para o periodo de 2021 a 2026.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso de suas
atribuigOes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugao CNJ n© 325, de 29 de junho de 2020, que
dispOe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e estabelece que os érgaos do
Poder Judicidrio deverdo alinhar, até 30 de junho de 2021, seus respectivos planos
estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio definida para o ciclo de
2021-2026;

CONSIDERANDO resolugdes do Tribunal de Contas da Unidgo - TCU -, do
Conselho Nacional de Justica — CNJ - e do Tribunal Superior Eleitoral — TSE - sobre
temas diversos que impactam o planejamento estratégico dos tribunais;

CONSIDERANDO o atendimento as recomendagdes relacionadas ao
Planejamento Estratégico feitas, em 2019, pela Coordenadoria de Controle Interno e
Auditoria do TRE-MG;

CONSIDERANDO a importancia de revisdo do Planejamento Estratégico do
TRE-MG em virtude do contexto cada vez mais complexo em que a Justica Eleitoral
estd inserida e, também, frente aos desafios impostos pelos avancgos tecnoldgicos e
pelos mecanismos de controle social,

RESOLVE:

Art. 1° O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais - PETRE - para o periodo de 2021 a 2026 observara o disposto nesta
resolugao.

Paragrafo unico. O planejamento estratégico instituido por esta resolucdo
esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, definida pelo Conselho Nacional
de Justica - CNJ - na Resolugao CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020.

Art. 20 O Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais tem como missao, visao
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de futuro e valores institucionais:

I - missdao: garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo,
confiavel e imparcial;

IT - visdo de futuro: ser reconhecida como instituicao de alta credibilidade e
indispensavel para a democracia;

III - valores institucionais: acessibilidade, confiabilidade, transparéncia,
segurancga, imparcialidade, integridade e celeridade.

Art. 3° S3o objetivos estratégicos do Tribunal Regional Eleitoral de Minas

Gerais:

I - assegurar direitos de cidadania;

II - garantir a transparéncia da instituicdo e do processo eleitoral;

IIT - fortalecer o relacionamento com a sociedade;

IV - assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional;

V - aprimorar os mecanismos de governanca e gestao;

VI - fortalecer as agOes de sustentabilidade;

VII -zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos
eleitorais;

VIII - aprimorar a gestao de pessoas;
IX - aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira;

X - fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da informacdo e de
protecao de dados;

XI- garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais.

Art. 4° Os valores institucionais e os objetivos estratégicos de que tratam os
arts. 20 e 39 estao descritos de forma detalhada no Anexo I desta resolucao.

Art. 59 Os indicadores estratégicos estdao listados no Anexo II desta
resolucao, associados aos objetivos estratégicos e subdivididos nas seguintes
perspectivas:

I - sociedade;

IT - processos internos;

ITI - aprendizagem e crescimento;
IV - recursos.

§ 19 Os indicadores estratégicos listados no Anexo II desta resolugdo serdo
detalhados e associados as metas respectivas em portaria da Diretoria-Geral.

§ 20 Atualizagbes ou complementagdes nos indicadores estratégicos serdo
feitas por meio da portaria de que trata o § 1° deste artigo, devendo ser sinalizadas
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no Anexo II desta resolugcdo, quando necessario.

Art. 60 Os indicadores estratégicos do PETRE 2021-2026 serao mensurados
a partir de 2022.

Paragrafo Unico. A avaliagdo anual do planejamento estratégico em 2021
sera feita com base nos indicadores do PETRE 2016-2021.

Art. 79 Compete a Presidéncia, com o apoio da Diretoria-Geral da
Secretaria, coordenar as atividades da gestao estratégica do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais.

Art. 80 Compete a Coordenadoria de Gestao Estratégica o gerenciamento do
PETRE e o acompanhamento dos resultados dos indicadores estratégicos apresentados
no Anexo II desta resolugao e atualizados em portaria da Diretoria-Geral.

Art. 99 Esta resolugao entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das Sessoes, em 10 de julho de 2021.

Des. MARCOS LINCOLN
Presidente

Relator

ANEXO I
(a que se refere o art. 4° da Resolucao n°® 1.183, de 1° de julho de 2021)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MG PARA O CICLO 2021-2026
VALORES INSTITUCIONAIS

Acessibilidade: garantia de que todas as pessoas, especialmente as com deficiéncias
e/ou necessidades especiais, possam participar das atividades eleitorais e acessar
servicos e informacdes da Justica Eleitoral.

Confiabilidade: capacidade da instituicdo de minimizar, em seu ambito de atuagdo, as
incertezas para os cidaddaos nos ambientes econémico, social e politico, mantendo-se
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fiel aos objetivos e diretrizes previamente definidos.

Transparéncia: garantia aos cidadaos do acesso as informacdes, acdes e decisdes
institucionais de carater publico.

Seguranca: melhoria continua da seguranca nos procedimentos eleitorais,
administrativos e que envolvam fluxo de informagodes e protecao de dados
institucionais e pessoais.

Imparcialidade: isencdo na realizagdo da justica, garantindo o exercicio dos direitos e
deveres dos cidadaos jurisdicionados.

Integridade (ética): diz respeito as acdes organizacionais e ao comportamento dos
agentes publicos e demais colaboradores do 6rgao estarem alinhados aos valores,
principios e normas éticas comuns e especificos da instituicdo, para sustentar e
priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.

Celeridade: agilidade no exercicio das fungdes judicial e administrativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 - Assegurar direitos de cidadania

Consiste no desafio de garantir, no plano concreto, os direitos da cidadania referentes,
principalmente, a capacidade de votar e de ser votado. Abrange a atuacdo voltada
para assegurar a lisura desse processo, a inclusao e a acessibilidade, com o intuito de
fortalecer a democracia.

2 - Garantir a transparéncia da instituicdao e do processo eleitoral

Visa garantir a sociedade o aprimoramento continuo dos mecanismos de transparéncia.
Como transparéncia da instituicdo, entende-se o atendimento as normas e aos
regulamentos, internos e externos, de transparéncia, bem como a divulgacao de
informacgdes institucionais e atos de gestdo para a sociedade (portal do TRE-MG na
internet e relacionamento com a imprensa). Em relagdo a transparéncia do processo
eleitoral, trata-se de acdes que visam esclarecer seu funcionamento e os
procedimentos a ele relacionados.

3 - Fortalecer o relacionamento com a sociedade

Compreende as estratégias de aproximacao e comunicacdo com o publico externo,
visando ao fortalecimento do relacionamento do TRE-MG com a sociedade. Abrange a
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atuacao dos canais de comunicacdo e didlogo (Ouvidoria, Disque Eleitor, Fale Conosco,
perfis do Tribunal nas redes sociais), bem como a atuagao junto a instituicdes de
ensino e demais instituicdes parceiras da Justica Eleitoral.

4 - Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Busca materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel duragao
do processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica na tramitacdo dos processos judiciais, bem como de elevar a
produtividade de magistrados e servidores.

5 - Aprimorar os mecanismos de governanga e gestao

Refere-se a formulacdo, implantacao, monitoramento e avaliagdo de estratégias de
governanca e gestao flexiveis, produzidas de forma colaborativa pelas areas do
Tribunal. Visa a adocao das melhores praticas de governanca e gestao institucional, a
eficiéncia operacional interna, a desburocratizacao e a simplificacdo de processos
internos.

6 — Fortalecer as acgoes de sustentabilidade

Visa ao aprimoramento de agdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais
e bens publicos, a reducdo e a otimizacao dos custos operacionais do tribunal, a
reducdo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente, por meio da
adequada gestao dos residuos gerados, e a promogdo de contratacdes sustentaveis.

7 - Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos
eleitorais

Compreende o conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos
processos eleitorais, a preservacao da probidade administrativa e a persecucao dos
ilicitos eleitorais. Para tanto, € necessaria atuagao nos processos judiciais que tratem
dos reflexos eleitorais decorrentes de abuso de poder econdmico e/ou politico, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e da fiscalizacdo no
ambito do TRE-MG.

8 — Aprimorar a gestao de pessoas

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano no TRE-MG. Abrange programas e
acoes relacionados a avaliacao e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas dos servidores e magistrados, a valorizacao dos servidores e colaboradores, a
humanizagdo nas relagdes de trabalho, ao desenvolvimento de praticas de incentivo, a
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modernizagdo das carreiras e a adequada distribuicao da forga de trabalho.

9 - Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira

Refere-se aos mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio e
investimento ao aprimoramento do processo eleitoral e da prestacao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais relacionados a administragao publica. Envolve
o estabelecimento de uma cultura de reducao do desperdicio de recursos publicos, de
forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais do TRE-MG.

10 - Fortalecer a estratégia de TIC, de seguranca da informacao e de protecao
de dados

Refere-se a programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do TRE-MG, a melhoria da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica.
Busca garantir a protecao aos dados organizacionais com integridade, confiabilidade e
confidencialidade, bem como a integracdo e disponibilidade das informacdes, a
disponibilizacdao dos servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica, a
promocao da satisfacao dos usuarios por meio de inovacdes tecnoldgicas e a
implementacao de controles efetivos dos processos de segurancga, de riscos, de gestao
de privacidade e de uso dos dados pessoais.

11 - Garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais

Objetiva prover os recursos materiais (instalagoes fisicas, elétricas, telefonicas, rede
I6gica, mobilidrios, seguranca) que permitam o bom desempenho das unidades do
TRE-MG, garantindo aos magistrados e servidores condicdes de trabalho com saude e
segurancga, além da protecdo e manutengdo dos bens materiais.

ANEXO II

(a que se referem os arts. 59 e 8° da Resolugao n°® 1.183, de 1° de julho de 2021)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TRE-MG PARA O CICLO 2021-2026
INDICADORES ESTRATEGICOS
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicadores (Responsavel)
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SOCIEDADE

OE 1 - Assegurar direitos
de cidadania

1 indice de instalacdes fisicas com condicdes basicas de
acessibilidade (SGS)

2 indice de locais de votacdo com condicdes minimas de
acessibilidade (Comissédo Acessibilidade)

3 Percentual de implementacdo de planos de
acdo/projetos resultantes das avalia¢des de elei¢cdes
(CGE)

OE 2 - Garantir a
transparéncia da
instituicdo e do processo
eleitoral

1 Imagem da Justica Eleitoral mineira (CEO)

2 indice de transparéncia publica (CCS)

OE 3 - Fortalecer o
relacionamento com a
sociedade

1 Efetividade da comunicagdo institucional (CCS)

2 Grau de satisfacdo do publico externo com os servicos
prestados (CEO)

3 indice de participacdo nas acdes relativas ao debate e
a promocao da cidadania (EJEMG/SGI)

PROCESSOS INTERNOS

OE 4 - Assegurar
agilidade e produtividade
na prestacdo jurisdicional

1 indice de julgamento de processos de conhecimento
(CRE/SJU)

2 indice de julgamento de processos antigos (CRE/SJU)

3 Taxa de congestionamento liquida (CRE/SJU)

OE 5 - Aprimorar os
mecanismos de
lgovernanca e gestdo

1 indice de conclus&o de processos de aquisicdo de bens
e contrata¢des de servicos no prazo padrao (SGA)

2 indice de execucdo do Plano Anual de Aquisi¢des (SGA)

3 indice integrado de governanca e gestdo publicas - IGG
(CGE)

4 indice de processos criticos monitorados (CGE)

5 Grau de satisfacdo dos servidores em relacdo a
comunicacdo organizacional (CCS)

OE 6 - Fortalecer as agdes
de sustentabilidade

1 indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS (CGE)

2 indice de contratacdes e aquisicdes com critérios de
sustentabilidade (SGA)

OE 7 - Zelar pela
integridade
administrativa e pelo
enfrentamento aos
ilicitos eleitorais

1 indice de julgamento dos processos relativos aos
crimes contra a Administragdo Publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais (CRE/SJU)
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IAPRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO

OE 8 - Aprimorar a gestao
de pessoas

1 Clima organizacional (SGP)

2 indice de absenteismo (SGP)

3 [ndice de satisfacdo com as ac8es de valorizacdo e
reconhecimento dos servidores (SGP)

4 indice de adequacao da forca de trabalho nas zonas
eleitorais (SGP)

5 Percentual de satisfagdo com ac¢des de capacitagdo
interna (EJEMG)

OE 9 - Aprimorar a
Gestdo Orcamentaria e
Financeira

1 Execucdo Orcamentaria (SOF)

2 Inscricdo em restos a pagar (SOF)

3 Utilizagdo do limite de pagamento (SOF)

OE 10 - Fortalecer a
estratégia de TIC, da
seguranca da informacgdo
e de protecdo de dados

1 indice de disponibilidade de servicos essenciais de Tl
(STI)

2 Nivel de aderéncia a politica de seguranca da
informacao vigente (STI)

3 indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC
do Poder Judiciario - IGovTIC-Jud (STI)

4 indice de servicos digitais (STI)

RECURSOS

OE 11 - Garantir a
infraestrutura apropriada
as atividades
institucionais

1 indice de adequacao das instalacdes fisicas (SGS)
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