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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO N° 1.157/2020
Alterada pela Resolucdo TRE-MG n© 1.252/2023

Institui o Estatuto de Auditoria Interna no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais,

CONSIDERANDO a necessidade de que seja promovida a efetividade do disposto nos
arts. 70 e 74 da Constituicado Federal de 1988;

CONSIDERANDO a Resolucao n° 308, de 11 de marco de 2020, do Conselho Nacional
de Justica — CNJ, que organiza sob a forma de sistema as atividades de auditoria
interna do Poder Judiciario, bem como a Resolu¢cdo CNJ n° 309, de 11 de marco de
2020, que dispde sobre as Diretrizes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud;

CONSIDERANDO o disposto no Acérdao n® 1.074 — TCU — Plenéario, de 22 de maio de
2009, que consolidou o resultado do levantamento realizado nos 6rgaos e unidades de
controle interno do Poder Judiciario, entre outros Poderes, determinando a
necessidade de normatizacdo da atividade de auditoria interna;

CONSIDERANDO o disposto no Acordao n® 2.622 — TCU — Plenario, de 21 de outubro
de 2015, que versou, inclusive, sobre a avaliagdo da conveniéncia e da oportunidade
de propor revisdo dos marcos normativos e dos manuais de procedimentos que
tratam de controle interno e auditoria interna, de forma a adequa-los as boas praticas
sobre o tema, a exemplo dos modelos previstos no COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) e no IPPF (International Professional
Practices Framework), recomendados pela Resolucdo CNJ n° 309, de 11 de marco de
2020;

CONSIDERANDO que, nos termos das Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna, o propdsito, a autoridade e a responsabilidade de
auditoria interna devem estar formalmente definidos em um estatuto de auditoria
interna;

CONSIDERANDO as diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU —,
em especial as orientagfes constantes no Referencial Basico de Governanca, aplicavel
a orgaos e entidades da administracédo publica;



CONSIDERANDO os termos do Parecer n® 2/2013-SCI/Presi/CNJ que trata das acdes a
serem implementadas nos tribunais e conselhos, com vistas a regulamentacdo dos
processos de trabalho de auditoria interna, incluindo o acompanhamento e o
monitoramento de seus resultados;

CONSIDERANDO que o IlIA (The Institute of Internal Auditors) estabelece omodelo das
trés linhas, com atuacdo da auditoria interna na terceira linha, ratificada pela
Resolugcdo CNJ n® 308, de 11 de margo de 2020;

CONSIDERANDO ainda que, nos termos do Relatorio de Avaliagdo da Estrutura de
Controle Interno da Secretaria do Tribunal (PAD n® 1510185/2015), a Presidéncia
recomendou a entdo Secretaria de Controle Interno e Auditoria que elaborasse o
estatuto da atividade de auditoria interna,

RESOLVE:

CAPITULO I
DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Art. 1° Fica instituido o Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais, com o0 objetivo de estabelecer o propédsito, a autoridade e a
responsabilidade de atuacdo da Auditoria Interna no ambito do Tribunal.

Art. 2° O proposito da atividade de Auditoria Interna consiste em fornecer servicos
independentes e objetivos de avaliacdo e de consultoria, desenvolvidos para agregar
valor e melhorar as operacfes da organizacao.

Art. 3° Para o desenvolvimento do seu propdsito, assegura-se a atividade de Auditoria
Interna autoridade para acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer registro,
sistema de informatica, ativo, informacao, atividade, operacédo, programa e processos
do Tribunal e respectivo pessoal envolvido com o escopo da auditoria.

8 1° O acesso a documentos, registros e informacfes, aos quais se refere o caput
deste artigo, possui carater temporario e esti condicionado as finalidades especificas
do trabalho, devendo ser requerido pelo titular da unidade de Auditoria Interna, por
escrito, aos responsaveis pelas unidades organizacionais, observado o disposto na Lei
n® 13.709/2018 e eventuais dificuldades técnico-operacionais.

8 2° A unidade de Auditoria Interna, sempre que necessario, solicitara a
administracdo do Tribunal que, na medida da disponibilidade, designe servidores
técnicos de outras unidades para auxiliar no desempenho de suas competéncias e
atribuigoes, ficando facultado a administracdo o acolhimento do pedido, caso em que
podera designar servidores que prestardo o auxilio sem prejuizo de suas funcbes. (88
1° e 2° com redacédo alterada pela Resolu¢cdo TRE-MG n° 1.252/2023)



8§ 3° Constatada obstrucédo ao livre exercicio dos trabalhos de auditoria, ou sonegacéo
de informacédo, devera a equipe de auditoria comunicar, tempestivamente, o ocorrido
ao titular da unidade de Auditoria Interna, a quem compete adotar as medidas
cabiveis, junto a Presidéncia do Tribunal, visando ao restabelecimento das garantias
funcionais do auditor.

8 4° Em decorréncia do acesso previsto no caput deste artigo, a unidade de Auditoria
Interna podera ser requisitada pela Presidéncia do Tribunal ou pelo Conselho de
Governanca e Gestdo Estratégica a apresentar prestacdo de contas acerca da
confidencialidade e salvaguarda de registros e informacdes obtidos.

Art. 4°© S&o0 areas de responsabilidade continua da auditoria:
I - a definicdo do escopo das avaliacdes;

Il — o planejamento das auditorias;

Il - a conducao dos trabalhos de auditoria;

IV - a comunicagdo dos resultados com a elaboracdo de relatérios por escrito dos
trabalhos de auditoria; e

V — 0 monitoramento das ac¢bes corretivas adotadas pela administracdo do Tribunal.

CAPITULO 11
DOS ASPECTOS GERAIS DA AUDITORIA INTERNA

Art. 5° A unidade de Auditoria Interna primara pela observancia da pratica profissional
de auditoria, podendo, para tanto, aderir:

I — as orientacOes gerais dos 6rgdos de controle externo;
Il — ao Cdodigo de Etica da unidade de Auditoria Interna;

111 — aos Principios Fundamentais, as Normas Internacionais, a Definicdo de Auditoria
Interna e ao Cédigo de Etica para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do
Instituto dos Auditores Internos do Brasil — 1A Brasil;

IV — as outras boas praticas internacionais de auditoria;
V — aos guias praticos editados por entidades de auditoria;
VI — as declara¢des de posicionamento exaradas por entidades de auditoria.

8 1° As adesbes indicadas neste artigo sdo importantes para a avaliacdo do
desempenho da Auditoria Interna.

8§ 2° A unidade de Auditoria Interna deverad observar politicas e procedimentos
estabelecidos no &mbito do Tribunal.

Art. 6° A atuacdo da Auditoria Interna abrange o exame e a avaliagcdo da adequacéo e
da eficacia da governanca, da gestdo, do gerenciamento de riscos, dos controles
internos, e inclui:

| — avaliacdo da confiabilidade e da integridade das informacgbes, bem como dos meios
usados para identificar, mensurar, classificar e reportar tais informacoes;

Il — avaliacdo dos sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com politicas,
planos, procedimentos, leis e regulamentos que poderiam ter impacto significativo no
Tribunal;



Il — avaliacdo dos meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar
a existéncia de tais ativos;

IV — avaliacao da efetividade, da eficacia e da eficiéncia na utilizacdo dos recursos;

V — exame das operacbes, dos programas ou dos projetos para verificar se os
resultados sdo coerentes com 0s objetivos e as metas estabelecidos e se estdo sendo
conduzidos conforme planejado;

VI — consultoria relacionada a governanca, ao gerenciamento de riscos e aos controles
internos, conforme apropriado ao Tribunal;

VIl — reporte de exposi¢cdes significativas a riscos e questdes de controle, incluindo
riscos de fraude e corrupgdo, questdes de governanca e outros assuntos necessarios
ou solicitados pela alta administracdo do Tribunal;

VIl — analise de operacdes especificas a pedido da alta administracdo do Tribunal.

CAPITULO 111
DO AUDITOR INTERNO

Art. 7° O auditor interno, lotado na unidade de Auditoria Interna, no exercicio de suas
atividades, devera:

I — exibir objetividade profissional na coleta, avaliacdo e comunicacdo de informacdes
acerca da atividade ou do processo em exame;

Il — realizar avaliacdo imparcial e equilibrada de todas as circunstancias relevantes;
Il — executar os trabalhos com proficiéncia e zelo profissional devido;

IV — manter sob sigilo documentos, dados e informacfes a que tiver acesso,
abstendo-se de usa-los, direta ou indiretamente, em proveito de interesses pessoais
ou de terceiros, ou contrarios a lei, devendo utiliza-los exclusivamente para os
propoésitos das ac¢des que lhe foram confiadas, salvo por determinacdo legal ou por
autorizacdo expressa de autoridade superior, sob pena de responsabilizacdo pelo uso
indevido das prerrogativas que Ihe sdo conferidas.

8§ 1° Durante os trabalhos de auditoria, constatada informacdo potencialmente
sensivel ou confidencial, que, entre outras consequéncias danosas, possa
comprometer investigacbes ou procedimentos legais se publicada, o auditor
comunicara o fato ao titular da unidade de Auditoria Interna, que consultara a
Presidéncia do Tribunal sobre a necessidade de tratar o processo como sigiloso.

8 2° Aos servidores de outras unidades do Tribunal que prestarem auxilio técnico a
unidade de Auditoria Interna serdo atribuidas as mesmas prerrogativas e
responsabilidades inerentes ao auditor.

Art. 8° O auditor interno ndo podera, no exercicio dos trabalhos de avaliacdo, sem
prejuizo de outras restricdes legais:

I — ter responsabilidade ou autoridade operacional direta sobre atividade auditada,
preservando o principio da segregacao de funcdes;
Il — exercer atividades proprias e tipicas de gestdo, tais como:

a) implementacdo de controles internos e gerenciamento de politica de gestdo de
riscos;

b) desenvolvimento de procedimentos afetos a outra &area, que configurem
participacdo direta na elaboracdo de atos normativos internos e estabelecam
atribuicOes e disciplinamento das atividades operacionais das unidades;



c) realizacdo de atividades ou atos que resultem em emissdao de empenho,
autorizacdo de pagamento e suprimento ou dispéndio de recursos,
independentemente do valor atribuido;

d) analise prévia de processo que objetive aprovacao ou avaliacdo de estudos técnicos
preliminares, de projeto basico, termo de referéncia e respectivos editais de licitacdo
ou minutas de contratos, bem como de aditivos contratuais, independentemente do
valor atribuido;

e) formulacdo e efetivacdo de politicas nas areas de planejamento orcamentéario e
financeiro;

f) promocgé&o ou participacdo na implantagdo de sistemas gerenciais nédo relacionados a
area de auditoria;

g) participacdo em comissao de sindicancia, de processo administrativo disciplinar, de
conselhos com direito a voto ou qualquer outra atuacdo cujos atos dela resultantes
possam prejudicar a emissdo futura de posicionamento da unidade de Auditoria
Interna ou do auditor;

h) enfrentamento de questdes juridicas provocadas pelo gestor, entre outras, salvo as
situacdes durante a realizacdo de exames de auditoria;

i) exercicio de praticas de atividades de assessoria juridica;
j) realizacao de atividades de setorial contabil.

7
Cl

8 1° Serad de 1 (um) ano o prazo de desincompatibilizagdo do servidor para avaliar
atividades de gestdo pelas quais tenha sido responsavel antes de ser lotado na
unidade de Auditoria Interna do Tribunal. (Paragrafo uUnico transformado para § 1°
pela Resolu¢cdo TRE-MG n° 1.252/2023)

8§ 2° Nao havera impedimento de que os integrantes da unidade de Auditoria Interna
participem de reunides com a administracdo nem mesmo de que respondam a
consultas formuladas no caso de ddvidas pertinentes a atuacdo concreta dos 6rgaos
da administracdo, sem prejuizo da vedacado contida no inciso Il. (8 2° acrescentado
pela Resolugdo TRE-MG n° 1.252/2023)

Art. 9° A unidade de Auditoria Interna serd estruturada com quadro de pessoal
suficiente e recursos materiais e tecnoldégicos que garantam seu funcionamento
adequado e compativel com a demanda dos trabalhos.

8 1° As auditorias deverdo ser conduzidas, preferencialmente, em todas as etapas,
desde o planejamento até o monitoramento, por meio de sistemas informatizados,
visando eliminar, na medida do possivel, a impressdo de documentos e o tramite de
papéis, de modo a conferir maior seguranca na gestédo de informacoes e acessibilidade
compartilhada, simultdnea e remota.

8§ 2° A fim de possibilitar a constante evolucdo da atividade de auditoria, deverao ser
priorizadas as acbOes de capacitacdo voltadas a obtencdo de certificacdes e
qualificagbes profissionais.

8 3° Entre as acgbes a serem realizadas inserem-se a elaboracdo, aprovacado e
implantacdo de planejamento para capacitacdo continua, que promova o
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas necessarias a formacdo do
auditor, em conformidade com a Norma 1230 do IlA Brasil.



8 4° O Tribunal elaboraréa Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria — PAC-Aud — para
desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacao de auditor.

8 5° O Plano Anual de Capacitacdo do Tribunal PAC, realizado o diagnéstico de
necessidades de aprendizagem e verificadas lacunas, contemplard a¢cbes de educacao
para os auditores, que possam sanar eventuais gaps de conhecimento e habilidades
essenciais ao desempenho de suas funcbes e atividades, sendo recomendavel que
preveja, no minimo, 40 (quarenta) horas de capacitacdo anual para cada auditor,
inclusive para o titular da unidade de Auditoria Interna, consideradas a disponibilidade
orcamentaria para o exercicio e a averbacdo de treinamentos realizados pelos
auditores sem custos para o Tribunal. (8 5° com redacédo alterada pela Resolucao
TRE-MG n©° 1.252/2023)

8 6° Os auditores capacitados deverdo disseminar, na unidade de Auditoria Interna, o
conhecimento adquirido nas ac¢fGes de treinamento.

8§ 7° A nédo contratacao de cursos constantes no PAC-Aud ndo podera implicar, por si
sO, o cancelamento de avaliacfes ou consultorias, mas, havendo incapacidade técnica
do auditor, este poderd declinar da realizacdo de trabalho especifico a ser
desempenhado. (8 7° com redacédo alterada pela Resolucdo TRE-MG n© 1.252/2023)

8 8° As acbes de capacitacdo serdo propostas, preferencialmente, por meio do
mapeamento de competéncias, com base nas lacunas de conhecimento identificadas a
partir dos temas das auditorias previstas no planejamento anual.

8 9° O plano de capacitacdo devera contemplar cursos de formacao basica de
auditores, para ser ofertado sempre que houver ingresso de novos servidores na
unidade de auditoria.

8 10. O PAC-Aud devera ser submetido a unidade responsavel pela contratacdo de
cursos e eventos do 6rgao imediatamente apds a aprovacdo do planejamento anual
pela Presidéncia do Tribunal.

8§ 11. A aprovacao do PAC-Aud deve ocorrer antes do inicio dos trabalhos de auditoria
previstos no planejamento anual.

8§ 12. As acOes de capacitacdo de auditores deverdo ser ministradas,
preferencialmente, por instituicbes de reconhecimento internacional, escolas de
governo ou instituicdes especializadas em areas de interesse da auditoria.

CAPITULO 1V
DAS COMPETENCIAS

Art. 10. As competéncias da unidade de Auditoria Interna estdo regulamentadas no
art. 12 da Resolucdo TRE n® 1.072, de 21 de marco de 2018, a qual incumbe ainda
elaborar e publicar padrdes técnicos aplicaveis as atividades de auditoria interna, em
consonancia com normas nacionais e internacionais.



Art. 11. Por determinacdo normativa do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a analise
dos dados relativos a admisséao de pessoal, a concessédo e alteracdo de aposentadorias
e pensbes e ao desligamento de servidor sera efetuada pela secdo competente da
unidade de Auditoria Interna.

Art. 12. A unidade de Auditoria Interna atuara, quando necessario, e no limite de sua
competéncia, nas zonas eleitorais da circunscricdo do Estado de Minas Gerais, em
conformidade com o inciso VII do art. 12 da Resolugdo TRE n°© 1.072, de 2018.

Art. 13. O titular da unidade de Auditoria Interna reportar-se-a:

I — funcionalmente, a Corte do Tribunal, mediante apresentacdo de relatério anual das
atividades exercidas, observado o disposto no 8 2° do art. 35 desta Resolucao; e

Il — administrativamente, a Presidéncia.

Art. 14. Cabera ao titular da unidade de Auditoria Interna:

I— emitir a comunicagao de auditoria as areas envolvidas no inicio dos trabalhos, a
qual contera a indicacdo do lider e da equipe de auditoria mediante documento formal
assinado, no qual serdo identificados também o objetivo dos trabalhos, a unidade a
ser auditada, a deliberacdo que originou a auditoria, e, quando conhecidas, as fases
de planejamento, de execucdo e de elaboracdo do relatoério;

II— orientar a equipe de auditoria quanto a vinculacdo ao objetivo e a aderéncia aos
procedimentos;

11— aprovar o planejamento da auditoria, antes do inicio da execuc¢ao;
IV— supervisionar o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria;

V— revisar e aprovar, juntamente com a equipe de auditoria, os achados de auditoria,
com vistas a elaboracdo do Relatério Preliminar;

VI— promover e homologar o controle de qualidade dos trabalhos de auditoria, a ser
elaborado, considerando:

a) a aderéncia aos padrdes definidos;

b) a reducdo do tempo de tramitacdo dos processos;

¢) a diminuicdo do retrabalho; e

d) o aumento da efetividade das propostas de encaminhamento.

VIlI— participar, sempre que possivel, das reunides de apresentacdo e de
encerramento da auditoria;

VIll—- assegurar o cumprimento dos padrdes de auditoria definidos neste estatuto.

Art. 15. Cabera aos titulares das se¢des que compdem a unidade de Auditoria
Interna:

I— liderar as equipes de auditoria;

IlI— promover discussdes no ambito da equipe a respeito do escopo, procedimentos
técnicas a serem utilizados, incentivando os membros a apresentarem propostas e
decidirem por consenso;

D @

I1l— elaborar as minutas dos termos da comunicacdo de auditoria e submeté-las a
unidade de Auditoria Interna para envio ao dirigente da unidade a ser auditada,
incluida, se for o caso, a requisicdo de documentos ou informacdes;

IV— coordenar as reunides com os auditados;



V— representar a equipe de auditoria perante a unidade auditada;
VI— zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos no planejamento;

VIl— revisar e entregar a versao final do relatério, com a anuéncia dos demais
membros;

VIlI—- acompanhar as fases da auditoria e revisar os papéis de trabalho antes de os
relatorios serem emitidos;

IX— assegurar, juntamente com o0s demais membros da equipe, que seja
documentado o controle de qualidade da auditoria que vier a ser implementado.

CAPITULO V
DA INDEPENDENCIA

Art. 16. A Auditoria Interna permanecera livre de qualquer interferéncia ou influéncia,
incluindo questfes de selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia ou conteudo de
comunicacdo de auditoria, o que possibilitard& a manutencdo de avaliagcdes e
posicionamentos independentes e objetivos.

Paragrafo Unico. A Auditoria Interna, respeitados os limites orcamentarios e de
recursos humanos, serd efetivada por corpo funcional que, coletivamente, assegure o
conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades. (Paragrafo Unico com redacédo alterada pela Resolucdo TRE-
MG n© 1.252/2023)

Art. 17. As discussbes entre os membros da equipe de auditoria deverdo ser
realizadas visando ao consenso sobre escopo, procedimentos, técnicas a serem
utilizadas e resultados dos trabalhos de auditoria.

8 1° No caso de divergéncias de opinido, prevalecerd a do chefe imediato. Caso a
chefia entenda necessario, a questdo poderéa ser submetida a apreciacao do titular da
unidade de Auditoria Interna, cuja decisdo prevalecera.

8 29 As divergéncias referidas no 8§ 1° deste artigo somente serdo registradas caso
sejam relevantes, e, nessa hipdtese, deverdo constar como “observacdo” no proéprio
documento objeto da controvérsia.

8 3°© Consideram-se relevantes as argumentacdes produzidas pelos auditores,
suficientes para alterar os objetivos, as conclusdes e os resultados dos trabalhos de
auditoria.

CAPITULO VI
DOS PLANOS DE AUDITORIA

Art. 18. Os temas que constituem objeto de exame das atividades de auditoria interna
serédo definidos por meio do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP (quadrienal) —
e pelo Plano Anual de Auditoria — PAA —, preferencialmente baseados em riscos, para
determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com os objetivos e as
metas institucionais do Tribunal.



8 1° Os planos previstos no caput deste artigo devem ser submetidos a apreciacéo e a
aprovacao do presidente do Tribunal, nos seguintes prazos:

| — até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP; e
Il — até 30 de novembro de cada ano, no que se refere ao PAA.

8§ 2°© Os prazos previstos no 8 1° podem ser objeto de prorrogacdo, mediante decisdo
fundamentada do titular da unidade de Auditoria Interna.

8§ 3° Os planos de auditoria devem ser publicados na pagina do Tribunal na internet
até o 15° dia util de dezembro, observada a aprovacao exigida no 8 1° deste artigo.

8 4° Os planos mencionados no caput deste artigo serdo elaborados em consonancia
com padrdes técnicos, critérios de materialidade, de criticidade, de risco e de
relevancia.

Art. 19. O PALP tera como objetivo definir, orientar e planejar as a¢cdes de auditoria a
serem desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna e deverdo conter, no minimo,
as areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos das avaliacbes de cada
area ou tema.

Art. 20. O PAA objetivara identificar as auditorias a serem realizadas pela unidade de
Auditoria Interna, devendo consignar o planejamento e a programacdo das atividades
de auditoria para o exercicio.

Art. 21. Os planos de auditoria devem dimensionar a realizagdo dos trabalhos de
modo a priorizar a atuacdo preventiva e atender aos padrOes e diretrizes indicados
pelo Tribunal.

Art. 22. No processo de elaboragdo dos planos de auditoria, a unidade de Auditoria
Interna deverd considerar os objetivos estratégicos do Tribunal, bem como a analise
de riscos realizada pelas unidades auditadas.

8§ 1° Caso a unidade auditada nao tenha instituido processo formal de gerenciamento
de riscos, a unidade de Auditoria Interna podera coletar informacdes com a alta
administracdo e com gestores para obter entendimento sobre os principais processos
e riscos associados e assim definir o planejamento das atividades de auditoria.

8§ 2° Os auditores internos deverdo considerar em seu planejamento o0s
conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliagdo e consultoria
realizados sobre o0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestéo.

8 3° A unidade de Auditoria Interna devera estabelecer canal permanente de
comunicacdo com a Ouvidoria do Tribunal e de outras instancias publicas que
detenham a atribuicdo de recebimento e processamento de denudncias e reclamacdes,
de forma a subsidiar a elaboracéo dos planos e a realizacdo dos trabalhos de auditoria
interna.

8 4° O planejamento da unidade de Auditoria Interna deve ser flexivel, considerando
a possibilidade de mudancas no contexto organizacional da unidade auditada, a
exemplo de altera¢des no planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteracfes
significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteracdes de condi¢cbes externas.

Art. 23. Para a elaboracédo do PAA, a unidade de Auditoria Interna devera considerar:

I-— metas e objetivos tracados nos instrumentos de planejamento orcamentario,
financeiro e estratégico;



I1— areas ou temas de auditoria abordados no PALP;

11— planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio do Tribunal;
IV— observancia da legislacao aplicavel ao Tribunal;

V— resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

VI— determinacfes, recomendacbes ou diligéncias pendentes, expedidas pelas
Corregedorias, nacional ou estadual, por 6rgdo de controle externo e pela unidade de
Auditoria Interna do Tribunal;

VII— diretrizes do TSE referentes as Acfes Integradas de Auditoria; e
VIll- acbes coordenadas de auditoria.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO

Art. 24. A unidade de Auditoria Interna se responsabilizara pelo desenvolvimento das
atividades de avaliacdo, considerando as seguintes fases:

I— planejamento: delimitacdo do objeto, objetivo e escopo da avaliacao;

definicdo da estratégia metodoldgica a ser a dotada e estimativa dos custos e dos
prazos necessarios a realizacdo da avaliacao;

II— execucdo: realizacdo dos testes previstos, aplicacdo das técnicas de auditoria
selecionadas, visando a obtencdo de evidéncias comprovadas e devidamente
documentadas, e registro dos achados, consoante planejamento;

I11— comunicacédo dos resultados:

a) apresentacao dos achados preliminares e encaminhamento a unidade auditada,
assegurando-lhe a oportunidade de prestar os esclarecimentos adicionais e as
justificativas com relacao aos fatos e evidéncias encontrados;

b) emissdao do Relatério Conclusivo e seu encaminhamento ao Presidente do Tribunal,
observada, quando for o caso, a apresentacdo do plano de acédo elaborado pela area
auditada com vistas a realizar, em prazo razoavel, as medidas previstas para
atendimento das recomendacfes propostas pela unidade de Auditoria Interna.

IV— monitoramento: verificagdo do cumprimento, pela area auditada, das
determinacdes expedidas pela Presidéncia quando da apresentacdo do Relatoério
Conclusivo.

Art. 25. Antes da emissdo do Relatério Conclusivo, a equipe devera elaborar Relatério
Preliminar de Auditoria, o qual sera obrigatoriamente discutido com os titulares das
unidades auditadas, a quem se assegurara, em tempo habil, a oportunidade de
prestarem esclarecimentos adicionais ou justificativas sobre atos e fatos
administrativos sob sua responsabilidade.

8§ 1°© O titular da unidade de Auditoria Interna devera fixar prazo, nédo inferior a 5
(cinco) dias Uuteis, para manifestacdo das unidades auditadas quanto ao Relatério
Preliminar.

8§ 2° A auséncia de manifestacdo da unidade auditada sobre o Relatério Preliminar, no
prazo fixado pelo titular da unidade de Auditoria Interna, implicara a elaboracdo e o
envio do Relatério Conclusivo ao Presidente do Tribunal.



Art. 26. O Relatério Conclusivo devera incluir a manifestacdo da unidade auditada e a
acdo corretiva tomada ou a ser tomada pelo titular da unidade com relacdo aos
achados e as propostas de recomendacgao constantes do Relatério Preliminar.

8§ 1° A manifestacao do titular da unidade auditada, incluida no Relatério Preliminar de
auditoria, devera:

I— explicitar o cronograma para a finalizacdo da acao corretiva que sera tomada pelo
titular da unidade auditada para regularizar a pendéncia; e

I1— apresentar justificativa com relagdo a acdo corretiva que ndo sera executada.

8 2° Em caso de ndo acolhimento das recomendacfes do Relatério Conclusivo, o
Presidente do Tribunal consignard no processo os motivos que o levaram a rejeitar a
proposta, nos termos da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999.

8§ 3° A unidade de Auditoria Interna devera monitorar as determinacfes expedidas
pela Presidéncia.

8 4° A nao efetivagcdo das determinagbes pela unidade auditada implicara a
comunicacdo ao Presidente do Tribunal.

8§ 5° O direito de acesso aos documentos gerados em decorréncia da realizacdo de
auditorias sera assegurado ap6és assinatura do Relatdrio Conclusivo.

8 6° Ao formular recomendacbes e, posteriormente monitora-las, a unidade de
Auditoria Interna devera priorizar a correcao dos problemas de natureza grave, que
impliguem risco de dano ao erario ou de comprometimento direto das metas
estratégicas definidas pela entidade auditada.

8§ 7° As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade auditada adotou as
providéncias necessarias a execucdo das recomendacdes consignadas nos relatorios
de auditoria anteriores sobre o mesmo tema.

CAPITULO VIII
DA CONSULTORIA

Art. 27. Os servicos de consultoria consistem em assessoramento, aconselhamento,
treinamento e facilitacao.

8 1° A natureza e o0 escopo dos servicos de consultoria devem ser acordados
previamente com o solicitante e ser condizentes com os valores, as estratégias e os
objetivos da unidade consulente.

8 2° Os servicos de consultoria prestados pela unidade de Auditoria Interna se
originam de:

| — demandas oriundas da Presidéncia;

IlI— trabalhos identificados durante o processo de avaliacdo de riscos realizado pela
unidade de Auditoria Interna, seja na etapa de estabelecimento do Plano Anual de
Auditoria, seja durante o planejamento dos trabalhos individuais;

I11— surgimento de condicbes novas ou em transformacdo na unidade auditada, que
ensejarem a atuacdo da unidade de Auditoria Interna.

8§ 3° As atividades de consultoria podem ser adaptadas para atender a problemas
especificos identificados pela unidade auditada, desde que ndo comprometam a
autonomia técnica e a objetividade dos auditores internos.



8 4° Os servigos de consultoria ndo se destinam a responder questionamentos que
versem exclusivamente sobre a interpretacdo de normas legais, nem que ensejem
pedidos de autorizacdo nem de aprovacdo, devendo o auditor interno abster-se de
assumir qualquer responsabilidade que caracterize atos de gestdao da unidade
auditada.

Art. 28. Para a realizacdo de trabalhos de consultoria, os seguintes fatores devem ser
levados em consideracéo:

I— a magnitude dos riscos associados aos objetos dos servicos;

II— a contribuicdo dos resultados desses trabalhos para a melhoria dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada;

I1l— o conhecimento e as habilidades, ou outras competéncias, dos auditores internos
necessarios a realizacdo do servico de consultoria;

IV— a preservacdo da autonomia técnica da unidade de Auditoria Interna e da
objetividade do auditor;

V— o custo do trabalho de consultoria em relagdo aos potenciais beneficios;
VI— a capacidade operacional da unidade de Auditoria Interna.

8§ 1° A efetivacdo dos trabalhos de consultoria dependera da inclusdo da atividade no
Plano Anual de Auditoria — PAA.

8§ 2° O nao preenchimento dos requisitos elencados neste artigo podera motivar a
recusa dos trabalhos pela unidade de Auditoria Interna.

8 3° Ao considerar a aceitagdo de trabalhos de consultoria e a sua incorporagdo ao
PAA, o responsavel pela unidade de Auditoria Interna devera analisar se a quantidade
de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adéqua a quantidade de horas
planejadas para as auditorias.

Art. 29. Os servicos de consultoria compreendem as etapas de planejamento,
execucao, comunicacdo e monitoramento, este ultimo quando couber.

Art. 30. Na fase de planejamento, compete a unidade de Auditoria Interna e a
unidade auditada definir os seguintes aspectos dos servicos a serem prestados:

I— objetivos (relacionados a governanca, gestao/gerenciamento de riscos e/ou a
controles internos);

IlI— natureza dos servicos (assessoria/aconselhamento, facilitacdo e/ou treinamento);
11— escopo (suficiente para abordar os objetivos acordados previamente);

IV— prazo;

V— expectativa das partes;

VI— responsabilidade das partes;

VII-— como e quando se dara a comunicacdo de progresso e de resultados ao
solicitante do trabalho;

VIII— a forma de monitoramento das recomendacfes emitidas ao final do trabalho, se
houver;

IX— outros aspectos que se tornem importantes para a caracterizacdo do trabalho.

8 1° Os auditores internos devem assegurar que o escopo do trabalho seja suficiente
para alcancar os objetivos previamente acordados, zelando para que eventuais
alteracdes ou restricoes do escopo sejam apropriadamente discutidas e acordadas
com a unidade auditada.



8§ 2° O planejamento pode variar na forma e no conteddo, de acordo com a natureza
do trabalho.

Art. 31. Na fase de execucao, compete aos auditores internos analisar os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos de forma consistente
com os objetivos da consultoria, a fim de identificar pontos significativos que devam
ser considerados e comunicados a alta administracao.

Art. 32. A comunicacao final dos resultados da consultoria deve incluir os objetivos, o
escopo, 0 propdsito e eventuais limitagdes ao trabalho.

8§ 1° A definicAo da forma de comunicacdo deve constar do entendimento formal
firmado entre a unidade de Auditoria Interna e a unidade auditada antes do inicio do
trabalho.

8§ 2° As comunicacbes, especialmente a final, serdo apresentadas a Presidéncia e ao
titular da unidade consulente, a quem cabe a decisdo de participa-las a outros
interessados.

Art. 33. O monitoramento, quando houver, consistirdA no acompanhamento das
providéncias adotadas pela unidade demandante com relacdo as recomendacfes
constantes do relatério de consultoria, conforme previamente acordado.

Art. 34. As propostas de melhorias apresentadas em consultorias nédo terdo carater
vinculante, bem como poderdo sofrer alteracdes em decorréncia de novo
posicionamento dos 6rgaos de controle.

CAPITULO IX
DO RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES

Art. 35. A unidade de Auditoria Interna elaborara Relatério Anual para informar a
Corte do Tribunal sobre sua atuacdo, devendo consignhar no documento, ao menos, as
seguintes informagdes:

I-— o desempenho da unidade de Auditoria Interna com relacdo ao Plano Anual de
Auditoria — PAA, evidenciando:

a) a relacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas, apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execucdo da(s)
auditoria(s);

b) as consultorias realizadas; e

C) os principais resultados das avaliacoes.




Il - declaracdo de manutencdo da independéncia durante a atividade de auditoria,
indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso completo e livre a
todo e gqualquer documento, registro ou informacéao; (Inciso Il com redacédo alterada
pela Resolu¢cdo TRE-MG n° 1.252/2023)

I1l— os principais riscos e fragilidades de controle do Tribunal, incluindo riscos de
fraude, e avaliacdo da governanca institucional.

§ 1° O titular da unidade de Auditoria Interna devera encaminhar, por intermédio do
Presidente, o relatério anual das atividades desempenhadas no exercicio anterior a
Corte do Tribunal até o final do més julho de cada ano. (8 1° com redacdo alterada
pela Resolu¢cdo TRE-MG n° 1.252/2023)

8§ 2° O Relatério Anual das atividades devera ser autuado e distribuido, no prazo
maximo de trinta dias, a contar da data do seu recebimento, para que a Corte
delibere sobre a atuacdo da unidade de Auditoria Interna.

8§ 3° O Relatério Anual das atividades devera ser divulgado na internet, no Portal do
Tribunal, até trinta dias ap6s a deliberacdo da Corte.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 36. E vedada a designacdo para exercicio de cargo ou fungdo comissionada, no
ambito da unidade de Auditoria Interna, de pessoas que, nos ultimos cinco anos,
tenham sido:

I— responsaveis por atos julgados irregulares por decisdo definitiva de Tribunal de
Contas;

II— punidas, em decisdo da qual n&o caiba recurso administrativo, em processo
disciplinar por ato lesivo ao patrimoénio publico; e

I1l— condenadas judicialmente em decisdo com transito em julgado ou na forma da
lei:

a) pela pratica de improbidade administrativa; ou

b) em sede de processo criminal.

Paragrafo unico. Serdo dispensados dos respectivos cargos em comissao ou funcgdes
de confianca o titular da unidade de auditoria interna e os servidores que tenham sido
alcancados pelas hipéteses previstas nos incisos I, Il e IlIl do caput deste artigo.
(Paragrafo unico com redacao alterada pela Resolucdo TRE-MG n® 1.252/2023)

Art. 36-A. O titular da unidade de Auditoria Interna sera designado entre servidores
ou magistrados e devera ter escolaridade de nivel superior, com formacéao
complementar ou experiéncia especifica nas atividades inerentes ao sistema de
controle interno.



Paragrafo Unico. Na hipotese de designacao de magistrado como titular da unidade de
Auditoria Interna, é facultada a nomeacdo de servidor como titular adjunto, para
assessoramento e substituicdo, nas hipéteses de vacancia, afastamento ou
impedimento.

Art. 36-B. Caso sejam identificados pontos significativos envolvendo fatos eivados de
ilegalidade ou irregularidade, praticados por agentes publicos ou privados no ambito
da unidade auditada, a equipe de auditoria devera levar tal situacdo ao conhecimento
da coordenacdo, a quem compete adotar as medidas cabiveis junto a Presidéncia do
Tribunal, para definicho das medidas a serem adotadas, inclusive quanto a
possibilidade de suspensao ou interrupcdo dos servicos de avaliacdo ou consultoria.
(Arts. 36-A e 36-B acrescentados pela Resolucdo TRE-MG n° 1.252/2023)

Art. 37. A unidade de Auditoria Interna expedira, por meio de instrumentos
normativos cabiveis, as regras e orientagcbes complementares destinadas a realizacdo
do disposto nesta resolucéo.

Art. 38. O Glosséario de termos técnicos, conforme o Anexo, integra o estatuto de que
trata esta resolucao.

Art. 39. Ficam revogadas:
I— Portaria n® 298, de 24 de julho de 2014, da Presidéncia;
I1— Portaria n°® 299, de 21 de julho de 2014, da Presidéncia.

Art. 40. Esta resolucédo entra em vigor na data de sua publicacgao.

Sala das Sessdes, em 13 de outubro de 2020.

Des. ALEXANDRE VICTOR DE CARVALHO
Presidente Relator



ANEXO
(a que se refere o art. 38 da Resolugéo n°® 1.157/2020)

GLOSSARIO

A

Acao corretiva: providéncias assumidas pelo auditado, visando eliminar a(s) causa(s) de uma condicao
indesejavel existente, a fim de minimizar ou evitar a sua repetigao.

Aconselhamento/assessoramento: os servicos de assessoramento e de aconselhamento geralmente
caracterizam-se pela proposicdo de orientacfes em resposta a questdes formuladas pela gestao. Podem
decorrer de mudancas de cenario (externo e/ou interno) das organiza¢fes. Tais servi¢cos ndo se destinam
a responder a questionamentos que ensejem pedidos de autorizacdo ou de aprovagdo, como “posso
fazer? ” e “sim ou nado?”, pois a tomada de decisdo é competéncia exclusiva do gestor, devendo essa
atividade ser mais uma fonte de informacdes a subsidiar sua decisdo (BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal. Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-deconteudo/publicacoes/auditoria-efiscalizacao/arquivos/manual-
de-orien

Acesso em 29 de maio de 2020.

Agregar valor: a auditoria interna pode agregar valor oferecendo servicos de orientacdo e consultoria,
destinados a melhorar os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle, desde que a
auditoria interna ndo assuma responsabilidades de gestdo (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO
BRASIL. Declaragéo de Posicionamento do I1A — O papel da auditoria interna na governanga corporativa).
Disponivel em:

https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/declaraode-pos-ippf-
0000000614062018163019.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

Alta administracdo: gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizagdo com poderes
para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a implementacdo da estratégia para realizar os
objetivos da organizacdo (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO/SEGESEX/COGER. Referencial
Basico de Gestao de Riscos. Glossario, Anexo IX. Brasilia, 2018)

Auditor interno: magistrado ou servidor da unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais que exerce atribui¢cdes relativas as atividades de auditoria interna. (Expressdo com
redacao alterada pela Resolu¢cdo TRE-MG n° 1.252/2023)

Auditoria interna: atividade independente e objetiva que presta servi¢cos de avaliacdo (assurance) e de
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operacfes de uma organizacdo. A auditoria
auxilia a organizacéo a alcancar seus objetivos, adotando uma abordagem sisteméatica e disciplinada para
a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e governanca
corporativa (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Normas e Orienta¢cdes — Estrutura
Internacional de Préaticas Profissionais — IPPF. Definicdo). Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna

Acesso em 29 de maio de 2020.

Avaliacdo (assurance): exame objetivo da evidéncia com o propésito de fornecer a organizacdo uma
avaliagcdo independente sobre os processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles.
Exemplos podem incluir trabalhos de auditoria financeira, de desempenho, de conformidade, de
seguranca de sistemas e de “due diligence” (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL.
Glossario das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna).

Disponivel em:

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPFStandards-2017-Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.




B

Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacdo, por parte dos
gestores publicos, de orientagdes e/ou recomendacdes provenientes das atividades de auditoria interna,
sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da auditoria interna e da gestdo, podendo ser
financeiro ou nao financeiro (BRASIL. MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO/SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO. Instrucdo Normativa n°® 4, de 11 de junho de
2018).

C

Cdédigo de Etica: documento que detalha valores, principios e comportamento esperados; define
tratamento de conflitos de interesses; estabelece a obrigatoriedade de manifestacdo e registro de
aspectos que possam conduzir a conflito de interesse; proibe ou estabelece limites quanto ao
recebimento de beneficios que possam influenciar ou parecer influenciar as acdes; define sancbes
cabiveis em caso de seu descumprimento; mecanismos de monitoramento e avaliacdo do seu
cumprimento; e papéis e responsabilidades dos envolvidos no monitoramento e na avaliagdo do
comportamento de seu publico alvo (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Levantamento Integrado
de Governanca Organizacional Publica — ciclo 2018. Brasilia, 2018).

Consultoria: atividades de aconselhamento e servi¢os relacionados, prestados ao cliente, cuja natureza
e escopo sao acordados com o cliente e se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da organizagdo, sem que o auditor interno assuma
qualquer responsabilidade que seja da administragdo. Exemplos incluem orientagdo, assessoria,
facilitacdo e treinamento (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Glossario das Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna).

Disponivel em:

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPFStandards-2017Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

Controle: qualquer acdo tomada pela administracdo, conselho ou outras partes para gerenciar 0s riscos
e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos serdo alcangados. A administracao
planeja, organiza e dirige a execucdo de agOes suficientes para prover razoavel certeza de que os
objetivos e metas serdo alcancados (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Glossario das
Normas Internacionais para a Pratica

Profissional de Auditoria Interna). Disponivel em:
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Portuguese.pdf
Acesso em 29 de maio de 2020.

Controles internos: compreendem todos os métodos e procedimentos utilizados pela administracao
executiva, gestdo tatica, operacional e demais servidores para mitigar riscos (BRASIL. TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS. Resolugéo n® 1.074, de 16 de abril de 2018. Dispde sobre o
Sistema de Governanca e Gestao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais).

Critério (o que deveria ser): padrao utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou esta
aquém do desempenho esperado. E definido na fase de planejamento do trabalho (BRASIL.
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal. Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoriaefiscalizacao/arquivos/manual-
de-orientacoes-tecnicas-1

Acesso em 29 de maio de 2020).

Criticidade: representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou potenciais a auditar, identificadas em
determinada unidade ou programa. Trata-se da composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, das trilhas de auditoria.
Deve-se levar em consideragdo o valor relativo de cada situagdo indesejada. A criticidade é, ainda, a
condi¢cdo imprépria, por ilegalidade, por ineficacia ou por ineficiéncia, de uma situagédo relacionada a
gestdo. Expressa a ndo aderéncia normativa e 0s riscos potenciais a que estdo sujeitos 0Ss recursos
utilizados. Representa o perfil organizado, por area, dos pontos fracos de uma organizacao (BRASIL.
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL. Auditoria Interna. Manual de auditoria interna/Auditoria interna.
Brasilia: MPF, 2016. Adaptacéo realizada por Grupo de Trabalho da Coordenadoria de Controle Interno).
Disponivel em:

http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/MANUAL-DE-AUDITORIA-AUDINMPU2016.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.




D

Declaracbes de posicionamento: auxiliam um grande conjunto de partes interessadas, incluindo
aquelas que nédo exercem a profissdo de auditoria interna, na compreenséo de questdes significantes de
governanga, riscos ou controle, delineando as funcdes e responsabilidades relacionadas a carreira.
Embora as declara¢cdes de posicionamento ndo sejam partes oficiais do novo IPPF, esses documentos
ainda sao relevantes e validos para profissionais e outras partes interessadas (INSTITUTO DOS
AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna). Disponivel em:

https://iiabrasil.org.br//ippf/declaracoes-deposicionamento

Acesso em 29 de maio de 2020.

E

Efetividade: relacdo entre os resultados de uma intervengcdo ou programa de governo, em termos de
efeitos sobre a populacdo-alvo (impactos observados), e os objetivos pretendidos (impactos esperados).
Trata-se de verificar a ocorréncia de mudancas na populagdo-alvo que poderiam ser razoavelmente
atribuidas as acdes do objeto de auditoria. Diz respeito ao alcance dos resultados pretendidos a médio e
longo prazo (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Glosséario de Termos do Controle Externo. BTCU
Especial — Boletim do Tribunal de Contas da Uniao, Diario Eletrénico, Ano 36, n. 31. Brasilia, 2017).

Eficacia: grau de alcance de metas programadas (bens e servicos) em um determinado periodo de
tempo, independentemente dos custos implicados. O conceito de eficicia diz respeito a capacidade da
gestdo de cumprir objetivos imediatos, traduzidos em metas de producdo ou de atendimento, ou seja, a
capacidade de prover bens ou servicos de acordo com o que foi planejado (BRASIL. TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO. Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica — ciclo 2018.
Brasilia, 2018).

Eficiéncia: relagdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os custos dos
insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo de tempo, mantidos os padrdes de
qualidade. Refere-se ao esforco do processo de transformacdo de insumos em produtos. Pode ser
examinada sob duas perspectivas: minimizacdo do custo total ou dos meios necessarios para obter a
mesma quantidade e qualidade de produto; ou otimizacdo da combinacdo de insumos para maximizar o
produto quando o gasto total est4d previamente fixado (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
Glossario de Termos do Controle Externo. BTCU Especial — Boletim do Tribunal de Contas da Uniao, Diario
Eletrénico, Ano 36, n. 31. Brasilia, 2017).

Escopo de auditoria: delimitacdo ou alcance estabelecido para o trabalho alcancar o objetivo da
auditoria. Inclui a abrangéncia, a extenséo, a profundidade e a oportunidade dos exames (NAT). E uma
declaracdo clara do foco, da extensdo e dos limites da auditoria. O escopo de uma auditoria é
influenciado pela materialidade e pelo risco (ISSAl 300) (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
Glosséario de Termos do Controle Externo. BTCU Especial — Boletim do Tribunal de Contas da Uni&o, Diéario
Eletrénico, Ano 36, n. 31. Brasilia, 2017).

Estatuto: documento formal que define o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna. O estatuto de auditoria interna estabelece a posicdo da atividade de auditoria interna
dentro da organizacdo, incluindo a natureza da relacdo funcional do executivo chefe de auditoria com o
conselho; autoriza o acesso aos registros, aos funcionarios e as propriedades fisicas relevantes ao
desempenho do trabalho de auditoria e define o escopo das atividades de auditoria interna. A aprovagao
final do estatuto de auditoria interna é de responsabilidade do conselho (INSTITUTO DOS AUDITORES
INTERNOS DO BRASIL. Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna. Orientagéo
de Implantacao 1000). Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/2019orientacoes-ippf-00000013-
07042020104945.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020).

Evidéncias de auditoria: informacdo obtida durante o trabalho de auditoria ou de outra acdo de
controle, que documenta o achado de auditoria ou a constatacdo e respalda o exame técnico e a
conclusdo de relatéorio de auditoria ou a instrugdo de processo de controle externo. Devem ter os
seguintes atributos: confiabilidade, relevancia, suficiéncia e validade (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO. Glossario de Termos do Controle Externo. BTCU Especial — Boletim do Tribunal de Contas da
Unido, Diario Eletrénico, Ano 36, n. 31. Brasilia, 2017. Adaptacéo realizada por Grupo de Trabalho da
Coordenadoria de Controle Interno).



F

Facilitacdo: os servicos de facilitacdo tém como base os conhecimentos dos auditores internos relativos
a governanca, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos. Nessa atividade, os auditores
internos utilizam seus conhecimentos para facilitar discussfes sobre esses temas, sendo necessario,
portanto, um maior envolvimento com a atividade em questdo. Consequentemente, também ao realizar
servicos dessa natureza, o auditor interno deve absterse de assumir qualquer responsabilidade que seja
da gestdo da unidade auditada (BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Brasilia, 2017).
Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-deconteudo/publicacoes/auditoria-efiscalizacao/arquivos/manual-
de-orie

Acesso em 29 de maio de 2020.

Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou quebra de confianca.
Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forca fisica. As fraudes sdo perpetradas por
partes e organizacdes a fim de obter dinheiro, propriedade ou servigos; para evitar pagamento ou perda
de servicos; ou para garantir vantagem pessoal ou em negécios (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS
DO BRASIL. Glosséario das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna).
Disponivel em:

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPFStandards-2017-Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

G

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos
ou situacbes, para fornecer uma razoavel certeza em relagdo ao cumprimento dos objetivos da
organizagdo (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Glossario das Normas Internacionais
para a Pratica Profissional de Auditoria Interna). Disponivel em:
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017Portuguese. pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

Gestao: diz respeito ao funcionamento do dia a dia da organizagdo, sendo responsavel pelo
planejamento, execug¢ao, controle e agdo corretiva para a consecucdo de seus objetivos e atendimento as
necessidades e expectativas dos cidaddos e demais partes interessadas (BRASIL. TRIBUNAL REGIONAL
ELEITORAL DE MINAS GERAIS. Resolugdo n® 1.074, de 16 de abril de 2018. Dispde sobre o Sistema de
Governanga e Gestdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais).

Gestdo de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagdo no que se refere a
riscos (BRASIL. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS. Resolug¢do n°® 1.074, de 16 de abril
de 2018. Dispbe sobre o Sistema de Governanca e Gestdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais).

Gestor: pessoa que ocupa funcdo de gestdo em qualquer nivel hierarquico da organizacdo (BRASIL.
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial basico de gestdo de riscos/Tribunal de Contas da Unido —
Brasilia: TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018. 154 p.: il.); magistrado ou servidor
que exerce atividades com poder de decisdo, lideranca de individuos e de equipes e, por meio de gestdo
de pessoas, de recursos, das condi¢cdes organizacionais e de processos de trabalho, viabilizando o alcance
dos resultados institucionais (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA — CNJ. Resolugdo n® 240, de 9
de setembro de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder
Judiciario). Disponivel em:

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2178

Acesso em 29 de maio de 2020.

Governanca: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacdo de servigcos de interesse da
sociedade (BRASIL. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS. Resolugédo n® 1.074, de 16 de
abril de 2018. Dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestao no dmbito do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais).



Independéncia: é a imunidade quanto as condicbes que ameacam a capacidade da atividade de
auditoria interna de conduzir suas responsabilidades de maneira imparcial (BRASIL. CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAO. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal. Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoriaefiscalizacao/arquivos/manual-
de-orie

Acesso em 29 de maio de 2020.

IPPF — International Professional Practices Framework (Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais): estrutura conceitual que organiza as orienta¢des oficiais promulgadas pelo IlIA. As
orientagdes oficiais sdo compostas por duas categorias — (1) mandatérias e (2) recomendadas
(INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Glossario das Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna). Disponivel em:
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

M

Materialidade: critério utilizado na selecdo de objetos de auditoria por parte da Auditoria Interna, e
refere-se ao montante de recursos orgcamentarios ou financeiros alocados em determinada unidade
administrativa, funcdo, macroprocesso, acdo de governo, politica, etc. (BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal. Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centraisde-conteudo/publicacoes/auditoria-efiscalizacao/arquivos/manual-
de-orie

Acesso em 29 de maio de 2020.

Metas: niveis de desempenho ou de melhoria requeridos para o alcance de um objetivo estratégico e
orientagdo do comportamento esperado do negdcio, servindo como vinculo entre este e os colaboradores
da organizacdo (ALTOUNIAN, Claudio Sarian; SOUZA, Daniel Luiz de; LAPA, Leonard Renne Guimaraes.
Gestéo e governanca publica para resultados: uma visao pratica. Belo Horizonte: Férum, 2018).

Modelo das Trés Linhas do Il1A: guia de orientacdo, recomendado pelo The IlA, que ajuda as
organizacOes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e
facilitam uma forte governanga e gerenciamento de riscos. Os papéis de primeira linha estdo mais
diretamente alinhados com a entrega de produtos e/ou servi¢cos aos clientes da organizagao, incluindo
funcdes de apoio. Os papéis de segunda linha fornecem assisténcia no gerenciamento de riscos. A funcao
da terceira linha, realizada pela auditoria interna, seria avaliacdo e assessoria independentes e objetivas
sobre a adequacdo e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos. Isso € feito através da
aplicacdo competente de processos sisteméticos e disciplinados, expertise e conhecimentos. Ela reporta
suas descobertas a gestdo e ao corpo administrativo para promover e facilitar a melhoria continua. Ao
fazé-lo, pode considerar a avaliagdo de outros prestadores internos e externos. (INSTITUTO DOS
AUDITORES INTERNOS. Disponivel em:
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/Three-LinesModel-Updated-Portuguese.pdf

Acesso em 22 de julho de 2020).

O

Objetividade: atitude mental imparcial que permite aos auditores internos executarem os trabalhos da
auditoria de maneira a terem uma confianca no resultado de seu trabalho e que néo seja feito nenhum
comprometimento da qualidade. A objetividade requer que os auditores internos ndo subordinem a
outras pessoas 0 seu julgamento em assuntos de auditoria (INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO
BRASIL. Glosséario das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria

Interna). Disponivel em:
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPFStandards-2017Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

Objetivos: referem-se aquilo que a auditoria pretende alcancar (Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores - INTOSAI. ISSAlI 100). Disponivel em:
https://www.tce.es.gov.br/wp-content/uploads/njs/publicacoes/Normas-Internacionaisdas-Entidades-
Fiscalizad

Acesso em 29 de maio de 2020.




Objeto: unidade, funcéo, processo, sistema ou similar, sob a responsabilidade de uma unidade auditada,
sobre as quais podem ser realizadas atividades de avaliagdo ou consultoria pela Auditoria Interna
(BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cqu/pt-br/centrais-deconteudo/publicacoes/auditoria-efiscalizacao/arguivos/manual-
de-orie

Acesso em 29 de maio de 2020.

P

Principios Fundamentais para a Préatica Profissional de Auditoria Interna: sdo a base para a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais e dao suporte a eficacia da auditoria interna (INSTITUTO
DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna). Disponivel em:

https://iiabrasil.org.br//ippf/introducao-as-normas

Acesso em 29 de maio de 2020.

R

Recomendacgdes: acdes que a unidade de Auditoria Interna solicita as areas auditadas com a finalidade
de corrigir falhas e/ou aperfeicoar processos (BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de
Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
Brasilia, 2017. Adaptacédo realizada por Grupo de Trabalho da Coordenadoria de Controle Interno).

Relevancia: aspecto ou fato considerado importante, em geral no contexto do objetivo delineado, ainda
gue ndo seja material ou economicamente significativo (BRASIL. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
Glossario de Termos do Controle Externo. BTCU Especial — Boletim do Tribunal de Contas da Unido, Diario
Eletrénico, Ano 36, n. 31. Brasilia, 2017).

Risco: efeito da incerteza nos objetivos (BRASIL. TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS.
Resolucdo n° 1.074, de 16 de abril de 2018. Dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestdao no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais); possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade
(INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Glossario das Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna). Disponivel em:
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPFStandards-2017-Portuguese.pdf

Acesso em 29 de maio de 2020.

T

Treinamento: servigos de consultoria decorrentes da identificacdo, pelos auditores ou pelos gestores, de
oportunidades ou de necessidades de melhoria em processos de trabalho que podem ser proporcionadas
por meio de atividades de capacitacdo conduzidas pela unidade de Auditoria Interna, e devem ter como
objetivo o aperfeicoamento dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e a implementacao
de controles internos na organizacdo (BRASIL. CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Manual de
OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
Brasilia, 2017). Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-
efiscalizacao/arquivos/manual-de-orie

Acesso em: 29 maio 2020.




