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PORTARIA PRE N° 314, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2025

Institui o Plano Integrado do Tribunal Regional de
Minas Gerais para as Eleicoes de 2026.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso
de suas atribuicdes conferidas pelo inciso LIII do art. 22 da Resolugcao TRE-MG n° 1.277, de 29
de maio de 2024, o Regimento Interno,

CONSIDERANDO o disposto no art. 59 da Resolugao TRE-MG n© 1.311, de 5 de
novembro de 2025, que “Instituiu o Planejamento Integrado das Eleigdes no Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais.”;

CONSIDERANDO o principio constitucional da publicidade dos atos da
Administracao Publica,
RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Plano Integrado do Tribunal Regional Eleitoral de Minas
Gerais para as Eleicdes de 2026, constante do Anexo desta portaria.

Art. 20 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Belo Horizonte, 9 de dezembro de 2025.

Desembargador JULIO CESAR LORENS
Presidente
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ANEXO

(a que se refere o art. 1° da Portaria n® 314, de 9 de dezembro de 2025, da Presidéncia)
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Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos
ou diretamente, nos termos desta Constituicao.

(Art. 19, paragrafo Unico, da CRFB/1988)



1 APRESENTACAO

O exercicio da soberania popular, por intermédio do voto direto, secreto, universal e
com valor igual para todos, é direito assegurado constitucionalmente no Brasil e fundamento
para todo o sistema democratico inscrito na Constituicdo de 1988.

Nesse contexto, cabe a Justica Eleitoral, no ambito das suas competéncias
administrativas e jurisdicionais, promover as condicdes para que as eleigdes ocorram dentro
da normalidade, com higidez, transparéncia, igualdade de condicdes, liberdade, celeridade e
segurancga.

Em 2026, o povo brasileiro votara para escolher candidatas e candidatos aos cargos
de Presidente e Vice-Presidente da Republica, Governador e Vice-Governador do Estado,
Senador, Deputado Federal e Deputado Estadual. Ao todo, cada eleitor votara para seis
cargos e, com isso, determinara os destinos do pais pelos préximos anos.

Em Minas Gerais, Estado da Federacao com o segundo maior colégio eleitoral do pais,
a Justica Eleitoral atua para assegurar, as cidadas e aos cidaddaos mineiros, as plenas
condicbes para o exercicio dos direitos politicos, a partir da adocdo de medidas
administrativas e jurisdicionais voltadas para a correta execucdao de todas as etapas do
processo eleitoral.

Para se chegar a esse resultado, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais trabalha
incessantemente ao longo do ciclo eleitoral, para planejar as suas acbes, executa-las e, por
fim, avaliar o percurso realizado e os resultados obtidos, com foco em melhorias constantes
das entregas relacionadas aos pleitos.

O presente Plano Integrado tem como funcdo aglutinar, em documento Unico, com
ampla participacdo das unidades do Tribunal em sua elaboracdo, incluindo os cartérios
eleitorais, as diretrizes, estratégias, projetos e acdes do TRE-MG para as Eleicdes de 2026.

Com a publicacdo do presente documento, a Justica Eleitoral mineira confere mais
eficiéncia, economicidade, transparéncia e previsibilidade aos trabalhos relacionados a
realizacao das Eleigdes de 2026, viabilizando, ainda, ao longo do ano eleitoral que se
avizinha, o monitoramento das entregas relacionadas a cada processo de trabalho, incluindo
a gestao dos riscos criticos.

Sabe-se que a realizacao de eleicbes é o resultado da convergéncia de inUmeros
esforcos institucionais. O sucesso da entrega final, consistente no livre exercicio do direito
de votar e no respeito ao resultado obtido nas urnas, é diretamente proporcional ao trabalho
realizado pela Justica Eleitoral. Em Minas Gerais ndo é diferente. O presente Plano reflete
esse trabalho, enquanto ferramenta imprescindivel para uma boa gestdo do processo
eleitoral, servindo, ainda, como mecanismo de transparéncia voltado para toda a sociedade.



2 CALENDNI:\RIO DAS ELEICOES DE 2026: PRINCIPAIS DATAS, DE ACORDO COM A
LEGISLACAO VIGENTE

DATA MARCO
Data limite para:
-registro, no TSE, de estatuto de partido politico ou de federacao
partidaria.
04/04/2026
-pretensos candidatos se filiarem a partido politico e alterarem o
domicilio eleitoral.
-desincompatibilizacao de titulares de cargos de presidente,
governador e prefeito, caso queiram concorrer a outros cargos.
06/05/2026 Fechamento do cadastro eleitoral: prazo para fazer o alistamento
eleitoral, cadastramento biométrico, transferéncia e regularizacao
do titulo de eleitor.
20/07 a Periodo para a realizacdo de convencdes partidarias, para escolha
05/08/2026 de candidatos.
20/07 a Periodo para apresentacao a Justica Eleitoral dos pedidos de registro
15/08/2026 de candidatura.
16/08/2026 Inicio da propaganda eleitoral.
03/10/2026 Definicao das urnas que serao submetidas ao Teste de Integridade
e ao Teste de Autenticidade dos Sistemas no 1° turno.
04/10/2026 Realizagao do 19 turno.
24/10/2026 Definigao das urnas que serao submetidas ao Teste de Integridade
e ao Teste de Autenticidade dos Sistemas no 2° turno (se houver).
25/10/2026 Realizagcao do 2° turno (se houver).
03/11/2026 Data limite para a entrega das prestacoes de contas das
candidaturas eleitas em primeiro turno.
14/11/2026 Data limite para a entrega das prestacdes de contas das
candidaturas eleitas em segundo turno.
19/12/2026 Data limite para a diplomacao das eleitas e dos eleitos

3 DADOS PRELIMINARES DAS ELEICOES DE 2026 EM MINAS GERAIS, DE ACORDO
COM AS INFORMAGCOES LEVANTADAS NA DATA DA PUBLICACAO DO PLANO
INTEGRADO

e Extensao territorial do Estado: 586.513,984 km?2
(Minas Gerais | Cidades e Estados | IBGE)

e Quantidade de Municipios: 853
(Geografia | MG.GOV.BR -)

e Populagao estimada: 21.393.441 milhdes de pessoas



(Minas Gerais | Cidades e Estados | IBGE)

e Quantidade de vagas para Deputado Federal: 53
(NUumero de deputados por estado — Portal da Camara dos Deputados)

e Quantidade de vagas para Deputado Estadual: 77
(Deputados: Legislatura atual - Assembleia Legislativa de Minas Gerais)

e Eleitorado do Estado: 16.069.869
(Eleitorado mensal | Estatisticas)

¢ Quantidade de zonas eleitorais: 304
(Eleitorado da eleicao | Capilaridade)

e Quantidade de locais de votacao nas Eleicoes de 2024: 10.065
(Eleitorado da eleicao | Capilaridade)

e Quantidade de secoes eleitorais nas Eleicoes de 2024: 53.416
(Eleitorado da eleicao | Capilaridade

e Quantidade de mesarios convocados nas Eleicoes de 2024: 205.159
(Meséarias e mesarios | Estatisticas)

e Quantidade de apoio logistico convocado nas Eleicdes de 2024: 47.396
(Mesarias e mesarios | Estatisticas)

e Quantidade de pedidos de registro de candidaturas nas Eleicdes de 2022:
2.562
(Candidaturas | Home)

4 PLANEJAMENTO INTEGRADO DAS ELEICOES DE 2026

O Planejamento Integrado das Eleicdes, no ambito do TRE-MG, foi instituido pela Resolugao
TRE-MG n° 1.311, de 5 de novembro de 2025, apds estudos que analisaram a estrutura e a
cultura organizacionais da instituicao, para garantir a adogao de mecanismos de gestdao que
promovam o aprimoramento sustentavel do planejamento, da execucdo e da avaliagao dos
pleitos.

De acordo com o art. 2° da referida resolugao, sao diretrizes para o Planejamento Integrado
das Eleigdes:

e A observancia da missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos do TRE-MG;

e A observancia das diretrizes e determinagdoes do Tribunal Superior Eleitoral
relacionadas as eleicoes;

e A visao sistémica do processo eleitoral;

e A atuacdo integrada das unidades da Secretaria e cartérios eleitorais;



e A tomada de decisdes com suporte em dados e em insumos resultantes das
avaliagcOes das eleigdes;

e A comunicacao eficiente, horizontal e vertical, entre todas as unidades e
cartorios eleitorais;

e A otimizacdo dos recursos envolvidos na execucao das atividades necessarias
a preparacdo e realizacao das eleigoes;

e O registro e a atualizacdo sistematica de informacdes, pelas unidades da
Secretaria, relativas aos projetos e acdes em andamento, de acordo com padrao e
ferramenta estabelecidos para esse fim;

e O controle de riscos criticos identificados em processos de trabalho relativos as
eleigoes;

e A coordenacao e o monitoramento das atividades executadas pelas unidades
administrativas para a realizacao das eleigdes;

e A transparéncia das iniciativas tomadas no @mbito do planejamento integrado;

e O fomento a adogao de solugdes inovadoras, sustentdveis e centradas no
cidadao, por meio da experimentacao monitorada, da gestao do conhecimento e da
colaboracao interna e externa;

e A realizacdo de acordos de cooperagcao e parcerias com demais 6rgaos da
Administracdo Publica;

e A avaliagao dos resultados obtidos, ao final da execucdao do planejamento.

A metodologia tem como objetivo conferir maior otimizacdo de recursos, transparéncia,
previsibilidade e seguranca ao planejamento dos pleitos em Minas Gerais. Com o0
Planejamento Integrado das Eleicdes — PIE —, a Justica Eleitoral mineira moderniza a gestao
das eleicbes sob a sua conducgdo, possibilitando, interna e externamente, a percepgao de
uma visao integrada das estratégias e das acOes adotadas pelo Tribunal.

Para o apoio a governanca, a resolucdo que aprovou o Planejamento Integrado das Eleicdes
previu a atuacdo do Comité Gestor das Eleicdes — COGEL —, o qual foi instituido pela Portaria
n° 278, de 10 de novembro de 2025, da Presidéncia, com a seguinte composicao:

Juiz Auxiliar da Presidéncia Presidente
Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral Titular
Presidente do Comité de Priorizacdo do 1° Grau de Jurisdicao Titular
Titular da Diretoria-Geral Titular
Titular da Secretaria de Eleicdes — SEL Secretario




Titular da Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica — SGG Titular

Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagao — STI Titular

Titular da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Titular
Eleitoral — CRE

Titular da Secretaria de Gestao Administrativa — SGA Titular
Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP Titular
Titular da Secretaria de Comunicagao Social — SCS Titular
Coordenador do Grupo Escuta Minas Titular

Nos termos do art. 3° da referida portaria, sdao atribuicdoes do Comité Gestor das Eleicdes:

e Propor diretrizes para a consecucao do processo eleitoral no Estado de Minas Gerais,
alinhadas as estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral e ao Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais;

e Gerenciar a elaboracdo do Plano Integrado das Eleicdes, submetendo-o a Presidéncia
do Tribunal para aprovacao;

e Acompanhar e avaliar os planos, processos, projetos, riscos e indicadores de
desempenho relacionados as eleicoes;

e Orientar, acompanhar, avaliar e divulgar os resultados alcancados pelo Tribunal na
realizagdo de eleigOes;

e Propor a elaboracdo ou a alteracdo de normas relacionadas as eleigoes.

A metodologia de gestdo integrada abarcada pelo PIE produzira, sobretudo a partir da
atuacdo do COGEL como instancia de apoio a governanca do Tribunal, ganhos institucionais
nos campos da eficiéncia, da transparéncia, da cooperagdao, da comunicacao interna e
externa, do monitoramento das entregas e, por fim, da avaliacdo dos trabalhos relativos as
eleigoes.

5 ALINHAMENTO ESTBATEGICO E CADEIA DE VALOR DO PLANEJAMENTO
INTEGRADO DAS ELEICOES

O Planejamento Estratégico do TRE-MG (PETRE 2021-2026) define como missdo institucional
do TRE-MG “garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confidvel e
imparcial”, além de estabelecer visdao, valores e objetivos estratégicos que orientam a
Administracao.

A criacao do Planejamento Integrado das Eleicdes, adotado para estruturar todos os pleitos
de forma padronizada, transparente e baseada em avaliacdo continua, funciona como



instrumento tatico-operacional que transforma essas diretrizes estratégicas em acodes
concretas para a organizacgao eficiente e eficaz das eleicdes em Minas Gerais.

O PIE contribui diretamente para a missao do TRE-MG ao unificar metodologias de trabalho
e buscar fortalecer a confiabilidade do processo. Por meio de monitoramento, processos
estruturados de gestdao e avaliagbdes constantes, o plano reforca a imparcialidade e a
transparéncia que fundamentam a legitimidade do pleito.

A vinculacao do PIE aos objetivos do PETRE é clara em todas as perspectivas estratégicas.

Na perspectiva Sociedade, o PETRE destaca a necessidade de oferecer servicos mais
acessiveis, transparentes e confidveis a populacdo. O PIE contribui diretamente para isso ao
organizar, de forma padronizada, processos essenciais das eleicdes, como atendimento ao
eleitor, gestdao das secdes, divulgacdo de resultados e enfrentamento a desinformagao. Ao
planejar e monitorar essas atividades, o Tribunal reforca a confianca da sociedade no
processo democratico.

Na perspectiva Processos Internos, a estratégia do Tribunal prevé, entre outros mecanismos
e ferramentas de gestao, aprimorar a governanca, a gestdo de riscos e a integragao
institucional. O PIE materializa esses objetivos ao definir, para as Eleicdes de 2026, uma
metodologia comum, com trés etapas: formalizacdo do plano, monitoramento e avaliacdo.
Além disso, cria o Comité Gestor das Eleicdes, que acompanha as entregas e garante que
todas as unidades atuem de forma alinhada, prevenindo falhas e reduzindo retrabalho. Os
processos finalisticos e de apoio listados no PIE mostram, de forma clara, quem faz o qué,
reforcando a eficiéncia e a padronizacao das atividades.

Na perspectiva Recursos, o PETRE orienta o uso responsavel de orcamento, infraestrutura,
pessoas e tecnologia. O PIE reforga esses objetivos ao prever agdes baseadas em evidéncias,
analise de riscos e monitoramento continuo, garantindo que cada etapa das eleicbes seja
planejada com atencdao as capacidades operacionais do Tribunal. A integracdo entre
unidades, o uso do sistema Novos Tempos e o cronograma estruturado ajudam a evitar
desperdicios e a melhorar o uso dos recursos disponiveis.

Na perspectiva Aprendizagem e Crescimento, o PETRE destaca inovagdo, cultura de
colaboragao e desenvolvimento de competéncias. O PIE avanca nesse sentido ao incluir,
como etapa formal do ciclo eleitoral, a Avaliagao das Eleigdes. Em vez de avaliagbes pontuais,
o Tribunal passa a incorporar um processo continuo de aprendizado, com coleta de
experiéncias de servidoras, servidores, magistradas, magistrados, cartérios e até usuarios
externos, como eleitores e partidos. Essa pratica fortalece a cultura de melhoria continua e
gera insumos para aperfeicoar os pleitos seguintes.

Além do alinhamento ao PETRE, o PIE também se constitui resposta adequada e proporcional
a complexidade relacionada a organizacdo das eleicdoes em Minas Gerais, que tem exigido do
TRE-MG, cada vez mais, um planejamento centrado em solucdes administrativas que,
fundamentadas em dados e na analise de riscos, permitam que as eleicdes ocorram, em
todas as localidades de Minas Gerais, com higidez, seguranca, agilidade, transparéncia,
acessibilidade e inclusao, observando-se, por outro lado, as capacidades de recursos
humanos, financeiros, tecnoldgicos e operacionais do Tribunal.

Em sintese, o PIE é muito importante porque transforma a complexidade das eleicbes em
um processo organizado, transparente e integrado. Ele fortalece a governancga, melhora o
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planejamento, aumenta a seguranca do pleito e ajuda o TRE-MG a cumprir sua missao de
garantir eleicdes legitimas, confidveis e imparciais em todo o estado.

6 ETAPAS DO PLANEJAMENTO INTEGRADO DAS ELEICOES DE 2026

O Planejamento Integrado das Eleigbes do TRE-MG, para as eleigdes de 2026, considerando
0s normativos internos vigentes, é composto por trés partes:

a) Formalizacao do Plano Integrado das Eleicoes de 2026;

b) Monitoramento do Plano Integrado das Eleicdes de 2026, incluindo a gestao dos
riscos criticos dos processos de trabalho;

c) Avaliacao das Eleigoes de 2026.

As atividades necessarias a integralizacdo do Planejamento Integrado das Eleicdes de 2026
estao dispostas no calendario abaixo.

Formalizacao do Plano Integrado
das EleicOes de 2026

Periodo: outubro a dezembro/2025

AcOes necessarias: aprovacdo da Resolugdao do PIE
e publicacao da Portaria do COGEL; elaboracao e
validacao da metodologia do PIE pelo COGEL;
identificacdo e selecdo dos processos finalisticos e
dos processos de gestao institucional que integrarao
o Plano Integrado das Eleicgdbes de 2026;
identificacao das entregas relativas a cada processo
integrante do Plano Integrado das Eleicdes de 2026;
apresentagao, aprovagao, publicacdo e divulgagao
do Plano Integrado das EleicOes, até 10/12/2025; e
finalizagdao do desenvolvimento do Novos Tempos.

Periodo: janeiro a abril/2026

AcOes necessarias: cadastramento das entregas dos
processos finalisticos no sistema Novos Tempos e
priorizacdo e levantamento dos riscos criticos dos
processos integrantes do Plano Integrado das
Eleicoes de 2026.

Monitoramento do Plano
Integrado das Eleicdes de 2026,

Periodo: maio a dezembro/2026

AcOes necessarias: reunides periddicas do COGEL,
para monitoramento dos processos de trabalho
finalisticos e dos processos de gestdo institucional,
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incluindo a Gestdo de Riscos dos | assim como da Gestdo de Riscos dos processos
processos criticos criticos, além de tomada de decisdes e avaliacdo do
andamento dos trabalhos.

Periodo da estruturacdo da Avaliacdo das Eleicoes
de 2026: janeiro a abril/2026

Acgoes necessarias: instituicao do Grupo
Operacional, para prestar suporte ao COGEL;
definicao da metodologia, do cronograma e dos
processos de trabalho que serao avaliados.

Avaliagao das Eleicoes de 2026 Periodo da execucdao da Avaliacao das Eleicdes de

2026: maio de 2026 a margo de 2027

AcOes necessarias: execucao, pelo Grupo
Operacional, sob a supervisao do COGEL e
coordenacdao da Secretaria de Eleigbes, do
cronograma aprovado no ambito do PIE.

6.1 Primeira etapa: Plano Integrado das Eleicoes de 2026

O Plano Integrado das Eleicdes é o documento que explicita, para os publicos interno e
externo, as diretrizes do Tribunal para as Eleicdes de 2026, com o detalhamento, por
processo de trabalho, das principais entregas relativas a cada um deles, podendo sofrer
alteragoes ao longo das eleigdes, em razao da propria dinamica do planejamento.

Para a identificacao dos processos de trabalho que integrardao o Plano Integrado, o PIE partiu
da Arquitetura de Processos de Justica Eleitoral de Minas Gerais, instituida pela Portaria n°
94, de 15 maio de 2024, da Presidéncia, destacando-se dela os processos finalisticos e os
processos de gestdo institucional com entregas relacionadas as eleicdes.

O Plano Integrado consolida, de maneira uniforme, as acdes planejadas pelas areas donas
dos processos de trabalho, as quais continuardo responsaveis pelas entregas identificadas,
cabendo ao Comité Gestor das Eleicbes, enquanto instancia de apoio a governanca do
Tribunal, o acompanhamento da execucao dos trabalhos, a fim de que a integragcao objeto
do PIE seja resguardada.
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6.1.1 Processos finalisticos

Conceito: Processos diretamente relacionados a missdo da organizagao.

Processo Unidade
responsavel

Cadastro de eleitores CRE e SEL
Registro de candidaturas SEL
Organizacao do horario eleitoral gratuito SEL
Fiscalizagao da propaganda eleitoral SEL
Gerenciamento de mesarios e do apoio logistico SEL
Preparacdo e distribuicdo de urnas eletronicas STI
SGA
Preparacdo de ambientes fisicos para as eleigdes SEL
Captacao de votos SEL
Apuragao SEL
Transmissao STI
Totalizagao SEL
Divulgacao dos resultados SCS
Realizacao de Auditoria das EleigOes SEL
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Anédlise de contas de campanha eleitoral SEL
Diplomagao das Candidaturas eleitas SEL
Processamento de agdes originarias e dos recursos judiciais CRE e SPJ
Julgamento CRE e SPJ
Enfrentamento a desinformacao SCS

6.1.1.1 Cadastro de eleitores

6.1.1.1.1 Atendimento ao eleitor

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Cadastro Eleitoral

SUBPROCESSO:

Atendimento ao Eleitor

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:
Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral
UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO:

Segéo de Direitos Politicos - SEDIP

Segao de Supervisdo do Cadastro Eleitoral - SECAD

GESTOR DO PLANO:

Mobnica Guimardes Santos Del-Vechio

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO
Atendimento ao eleitor é o subprocesso finalistico relacionado ao Cadastro Eleitoral que
compreende atividades de atendimento voltadas ao alistamento, a transferéncia de
domicilio eleitoral, a atualizacao dos dados do eleitor, bem como a emissao de certiddes
e a prestacdo de demais servicos correlatos.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO
Assegurar a prestacao eficiente e padronizada dos servigos de atendimento ao eleitor;

Contribuir para a atualizacdao dos dados do Cadastro Eleitoral;
Promover a ampliagao da acessibilidade aos servigos de atendimento ao eleitor;

Atender as demandas relacionadas a emissao de certiddes e demais servigos correlatos;
e




Reduzir o nUmero de coincidéncias entre inscricdes eleitorais e registros ativos da Base de
Perda e Suspensao dos Direitos Politicos — BPSDP, de competéncia do Corregedor Regional
Eleitoral —CRE.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Atendimento as duvidas, encaminhadas a CRE pelas zonas eleitorais nos canais de
atendimento (SOS, e-mail e telefone).

Elaboracao de material de orientacao.

Acompanhamento das normas e orientacdes da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral
sobre o tema.

Atualizacdo dos normativos da CRE sobre o tema, direcionados as zonas eleitorais.

Para as Eleicdes 2026, esta sendo desenvolvido projeto de planejamento do fechamento
do Cadastro Eleitoral, conforme processo SEI n° 14345-84.2025.6.13.8000.

No processo SEI n© 16654-78.2025.6.13.8000, estao sendo promovidos estudos €
tratativas para realizagdo de atendimento individual fora das instalagdes da Justica

Eleitoral.

6.1.1.1.2 Atualizacao da situacao do eleitor

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Cadastro de Eleitores

SUBPROCESSO:

IAtualizagdo da Situagao do Eleitor

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Secgdo de Direitos Politicos - SEDIP
Secao de Supervisdo do Cadastro Eleitoral - SECAD

GESTOR DO PLANO:

Ménica Guimardes Santos Del-Vechio

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Atualizacdo da Situacdo do Eleitor é o subprocesso finalistico relacionado ao Cadastro
Eleitoral que compreende o processamento de justificativas; o tratamento de
coincidéncias envolvendo operacdes efetuadas no Cadastro Eleitoral e registros ativos da
BPSDP atribuidos, em tese, a pessoa requerente; o tratamento de coincidéncias de
inscricOes eleitorais; o tratamento de ocorréncias relacionadas a direitos politicos; o
tratamento de ocorréncias de direitos politicos na BPSDP e do monitoramento e orientagao
de apontamentos de direitos politicos e ocorréncias a serem examinadas em registro de
candidatura no historico de inscrigdes eleitorais; o tratamento de ocorréncias relacionadas
ao cancelamento e ao restabelecimento de inscricoes eleitorais; a retificacao e/ou
exclusdao de apontamentos de ocorréncias de direitos politicos e ocorréncias a serem
examinadas em registro de candidatura no histérico de inscrigdes eleitorais, bem como do
controle da exatidao dos dados registrados na BPSDP.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Manter atualizados e fidedignos os dados do Cadastro Eleitoral e da Base de Perda ¢

Suspensado dos Direitos Politicos.
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ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Supervisao das atividades de orientacdao aos cartorios eleitorais quanto ao cumprimento
das normas que regem o Cadastro Eleitoral.

Execucao das atividades de retificagao no cadastro eleitoral das informagdes relativas a
complemento, data de ocorréncia e/ou motivo/forma de cédigos de Atualizacao da
Situacao do Eleitor (ASE).

Autuacao, instrucdo e analise de processos da classe Duplicidade/Pluralidade de Inscrigdes
- Coincidéncias (DPI) no PJe.

Apontamentos das ocorréncias na BPSDP.

Retificacao de registros ativos na BPSDP.

Encaminhamento ao Cadastro Geral de Eleitores —CGE — dos casos de exclusao de
codigos ASE e demais falhas de processamento e equivocos atribuidos as zonas eleitorais.

Andlise de processos SEI destinados a prevencao de coincidéncias pela inativacao
excepcional de registros ativos da BPSDP.

Atendimento as duvidas, encaminhadas a CRE pelas zonas eleitorais nos canais de
atendimento (SOS, e-mail e telefone).

Elaboracao de material de orientacao.

Acompanhamento das normas e orientagdes da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral
sobre o tema.

Atualizacao dos normativos da CRE sobre o tema, direcionados as zonas eleitorais.

6.1.1.1.3 Gestao das secoOes eleitorais — agregacao de secoes eleitorais

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

(Cadastro Eleitoral

SUBPROCESSO:

Gestdo das SecgOes Eleitorais - Agregagdo de Secgles Eleitorais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:
Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral - CRE

Secretaria de Eleigdes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO:
Coordenadoria de Gestdo do Cadastro Eleitoral - CGC

Secretaria de Eleigbes - SEL

GESTOR DO PLANO:
Pablo Aragao Lima

Ménica Guimardes Santos Del-Vechio

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Agregacao de Secoes Eleitorais € o subprocesso finalistico, relacionado a Gestdao das
Secdes Eleitorais, responsavel pelas providéncias normativas, gerenciais e técnicas
necessarias a tomada de decisdo, no @mbito do Tribunal, relativa a agregacao de secdes|
eleitorais, com o objetivo de otimizar recursos humanos, financeiros, estruturais e de
tecnologia da informacdo necessarios ao bom funcionamento das secdes eleitorais.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Expedir os normativos necessarios a agregacao das secoes eleitorais, com os parametros|
e cronogramas indispensaveis a realizacdo dos trabalhos;
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Disponibilizar, em painel BI, os dados necessarios a tomada de decisdo relacionada a
agregacao das secodes eleitorais, bem como ao monitoramento das segbes que serao
agregadas para o pleito de 2026;

Orientar os cartérios eleitorais acerca das normas e dos procedimentos técnicos
relacionados a agregacdao, visando a correta execucao dos procedimentos;

Monitorar, de forma global, as agregacdes das secoes eleitorais em Minas Gerais, para
avaliar o seu possivel impacto na formacao de filas ao longo do processo de votagao;

Instruir, para a decisao da Alta Gestdao, os processos relacionados aos pedidos de
agregacao que extrapolarem os limites previstos no normativo interno do Tribunal.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Formagao do Grupo de Trabalho responsavel pelos estudos, ferramentas e normativo
necessarios a agregacao das secdes eleitorais, nas Eleicdes de 2026.

Emissdo de relatério sobre o impacto das agregacdes na formacao de filas nas segoes
eleitorais, a partir de estudos estatisticos das eleicoes de 2018, 2020, 2022 e 2024.

Tramitacdo da minuta e aprovacao da resolucao pela Corte do TRE-MG, com os critérios|
para as agregacoes e o cronograma dos trabalhos.

Revisdao do fluxo de trabalho pelo Grupo de Trabalho, para otimizar os esforgos das
unidades envolvidas no processo de trabalho, incluindo a Secretaria de Tecnologia da
Informagao — STI.

Disponibilizagcao do painel de autogerenciamento dos locais de votagao, para subsidiar a
agregacao das secOes eleitorais pelas zonas eleitorais.

Disponibilizacdo de material de orientagdao para as zonas eleitorais e organizagao do
suporte a execucao dos procedimentos técnicos.

Execucao dos procedimentos pelas zonas eleitorais.

Monitoramento da execucao do cronograma operacional, para garantir a observancia dos
prazos e o cumprimento das regras dispostas na resolucao do Tribunal.

Emissdo de relatoério para o Comité Gestor das Eleicoes.

6.1.1.1.4 Gestao das secoes eleitorais — criacao/extincao de secoes eleitorais

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

(Cadastro Eleitoral

SUBPROCESSO:

Gestdo das Segdes Eleitorais — Criagdo/Extingdo de SecgOes Eleitorais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:
Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral - CRE

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:
Secgdo de Direitos Politicos - SEDIP
Secdo de Supervisdo do Cadastro Eleitoral - SECAD

Secdo de Apoio ao Planejamento de EleigGes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:
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Monica Guimardes Santos Del-Vechio

aléria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Criacao/Extincao de Secdes Eleitorais é o subprocesso finalistico, relacionado ao Cadastro
Eleitoral, responsavel pelas orientacbes e acompanhamento das atividades que os
cartérios eleitorais realizam no ambito da gestdo dos locais de votacdo, com a finalidade
de assegurar a distribuicao racional do eleitorado do estado.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Prestar orientagdes e acompanhar a criagao e extingao de segdes eleitorais em todo o
estado.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Divulgacao de manual com as regras para a criacao e extincao de secoes eleitorais.

Prestar suporte técnico quanto aos procedimentos necessarios para a criacao e extingao
de secdes eleitorais.

Monitorar a criacao e extincao de secoes eleitorais.

6.1.1.2 Registro de candidaturas

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Registro de Candidaturas

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Secdo de Registro de Candidaturas - SCAND

GESTOR DO PLANO:

Simone Aparecida Nieman Botelho Aboud-Id

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Registro de Candidaturas é o processo finalistico responsavel pela recepgao dos pedidos,
andlise documental, operacbes do sistema CAND, suporte no sistema CANDEX e
monitoramento do julgamento das candidaturas apresentadas por partidos, federagoes,
coligacdes, candidatas e candidatos aos cargos de Governador e Vice-Governador,
Senador e Suplentes, Deputados Federais e Deputados Estaduais, nas Eleicoes de 2026.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Adotar as providéncias necessarias para que os pedidos de registro de candidaturas das
Eleicoes de 2026 sejam recebidos, analisados, processados e devidamente monitorados,
garantindo-se, assim, a observancia dos requisitos técnicos e das regras contidas na
legislacdo vigente, incluindo o prazo para julgamento pela instancia ordinaria.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Gerenciamento do recebimento dos pedidos de registro de candidaturas e dos respectivos
sistemas informatizados.

Prestacdao de suporte aos partidos nas convengdes, nos pedidos de registro de

candidaturas e na utilizacao dos sistemas informatizados.
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Andlise da documentacdo e instrucdo dos processos de registro de candidaturas.

Gerenciamento do Sistema de Candidaturas e integracao com o Ple.

Lancamento das decisdes de julgamento dos processos de registro de candidaturas no
Sistema CAND.

Conferéncia final de dados para urna e fechamento do Sistema de Candidaturas.

6.1.1.3 Organizacgao do horario eleitoral gratuito

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Organizagdo do Horario Eleitoral

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Segdo de Registros Partidarios e Propaganda - SERPP

GESTOR DO PLANO:

Mariana Machado Rabelo

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Organizacao do Horario Eleitoral é o processo finalistico que envolve todas as atividades
necessarias para que ocorra a veiculacdo do horario eleitoral gratuito, dentre elas o
gerenciamento do cadastro de emissoras de televisdo e de radio; as tratativas com as
emissoras geradoras; as reunides de alinhamento com partidos politicos e emissoras; a
realizacdo da audiéncia publica de sorteio e distribuicdo dos tempos aos partidos
concorrentes; e a divulgacao dos relatoérios e planos de midia.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Organizar as atividades e garantir que todas as etapas do processo de trabalho sejam
executadas no tempo correto e da forma mais eficiente possivel.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Propor a abertura de projeto para o desenvolvimento de sistema destinado ao cadastro
de emissoras de radio e de televisdo, conforme protétipo elaborado na Avaliagcdo das
Eleicoes de 2024.

Promover a interlocugdo com o Juiz Auxiliar designado para as atribuicbes do horario
eleitoral, objetivando a apresentacao das principais questdes relacionadas a organizacao
do horario eleitoral, assim como a definicdo das datas das reunides e da audiéncia publica.

Solicitar a Diretoria-Geral a reserva do auditério do Tribunal para os eventos do horario
eleitoral.

Atualizar o cadastro das emissoras de radio e televisdo de Minas Gerais.

Solicitar a Secretaria de Comunicacao Social —SCS— apoio na organizacao dos eventos
do horario eleitoral (ARIN) e na sua divulgagao, bem como para a contratagao de filmagem
e transmissao pelo Youtube.

Realizar tratativas com a Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranca —CIS —, para
alinhamento referente as questdoes de seguranca nos dias dos eventos presenciais a se
realizarem no Tribunal.

Contatar o Sindicato das Empresas de Radio e Televisao de Minas Gerais — SERT — e a
Réadio Itatiaia, para confirmar a parceria das duas entidades na geragcao da propaganda

eleitoral gratuita em rede na Radio, nos moldes das ultimas eleicdes.
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Convidar as emissoras de radio e de televisao para reunides preliminares de alinhamento,
gue tém por objetivo principal a definicdo de quais emissoras ficardao responsaveis pela
geracao do horario eleitoral em rede.

Publicar edital de convocacao para a reuniao de deliberacao sobre os procedimentos do
horario eleitoral e para a audiéncia publica de elaboracao do plano de midia e dos sorteios
da ordem de veiculacao e das sobras de insercoes.

Encaminhar oficio, assinado pelo Juiz Auxiliar responsavel, aos representantes dos 6rgaos,
partidarios estaduais e aos representantes das emissoras de radio e de televisdao, com
convite/convocacao para a reuniao e audiéncia publica.

Elaborar material de apresentacdao para projecao na reunido oficial, com os itens a serem
deliberados pelos presentes.

Elaborar os roteiros para a reunido e para a audiéncia publica.

Solicitar a STI os equipamentos de informatica necessarios para os eventos e a
disponibilizacdo de um técnico para prestar suporte.

Solicitar empréstimo do globo para sorteio, a ser usado na audiéncia publica.

Preparar a lista de presenca para a reuniao e para a audiéncia publica.

Realizar a reuniao de deliberagcdao com os partidos e as emissoras, de forma virtual ou
presencial, conforme a preferéncia do Juiz Auxiliar responsavel.

Divulgar, no Portal do Tribunal, a ata da reunido e resumo dos acordos celebrados.

Realizar a audiéncia publica para o sorteio da ordem de veiculacdo da propaganda em
rede no primeiro dia; para a distribuicio dos tempos de propaganda entre os
partidos/federacdes/coligacdes que tenham candidato(s); para a distribuicao das
insercoes; e para o sorteio das sobras, preferencialmente de forma presencial, com
transmissao ao vivo pelo canal do Tribunal do Youtube.

Divulgar, no Portal do Tribunal, a ata da audiéncia publica e os relatérios gerados pelo

Sistema de Horario Eleitoral (Sistema HE).

6.1.1.4 Fiscalizacao da propaganda eleitoral

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Fiscalizagdo da Propaganda Eleitoral

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Segdo de Registros Partidarios e Propaganda - SERPP

GESTOR DO PLANO:

Mariana Machado Rabelo

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Fiscalizacdo da Propaganda Eleitoral é o processo finalistico que envolve as atividades
necessarias para o exercicio do poder de policia sobre a propaganda eleitoral, bem como
as atividades de fiscalizacdo que acontecem no ambito das representacdes por
propaganda antecipada ou irregular. Assim, o processo de trabalho passa inicialmente
pela instrucao dos atores envolvidos nessas atividades, munindo-os das informacoes,
orientacbes e ferramentas necessarias. Perpassa também pela instrucdo do publico
externo, como candidatos e partidos, no intuito de que desenvolvam suas campanhas
eleitorais dentro da licitude. Por fim, inclui-se o suporte e auxilio exercido pela SERPP, aos

cartérios eleitorais, durante todo o processo eleitoral.
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OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO
Instruir adequadamente os cartérios eleitorais para as atividades ligadas ao poder de
policia sobre a propaganda eleitoral, em especial quanto ao recebimento de denuncias
pelo aplicativo Pardal e as etapas do procedimento de poder de policia;

Prestar suporte aos cartorios eleitorais nas duvidas relativas ao exercicio do poder de
policia;

Promover a estrutura necessaria para a atuacdo dos Juizes Auxiliares designados para o
julgamento das representagdes do art. 96 da Lei n® 9.504, de 30 de setembro de 1997, a
Lei das Eleigdes no TRE-MG;

Divulgar ao publico externo orientacdes sobre o que pode e o que ndo pode na propaganda
eleitoral.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Propor a criagdao de grupo de trabalho para promover estudos acerca da viabilidade de
utilizacdo dos servigos dos oficiais de justica no cumprimento de diligéncias tipicas dos
fiscais ad hoc da propaganda eleitoral.

Propor a criacdo, no TRE-MG, de um nucleo especializado de apoio a propaganda eleitoral
na internet, com carater multidisciplinar, para prestar suporte remoto aos cartorios
eleitorais, Juizes Eleitorais, Juizes Auxiliares designados para o julgamento das
representacoes do art. 96 da Lei n® 9.504, de 1997 e seus assessores.

Propor a abertura de projeto para a capacitacao aprofundada de servidores dos cartorios
e da Secretaria no tema da propaganda eleitoral na internet, conforme protétipo elaborado
na Avaliacao das EleicOes de 2024.

Aprofundar o conhecimento da equipe da SERPP sobre o tema da propaganda eleitoral na
internet e confeccionar material de apoio para os cartérios.

Contribuir com a Escola Judiciaria Eleitoral - EJE-MG - na elaboracdo/revisdao do conteudo
do EAD sobre propaganda eleitoral e poder de policia, para capacitar os servidores dos
cartérios eleitorais.

Encaminhar, ao TSE, sugestdoes de melhorias do Pardal e acompanhar a evolucao do
sistema e do aplicativo, bem como orientar os cartérios quanto ao uso da ferramenta.

Propor a abertura de projeto para desenvolver as acgles indispensaveis para
disponibilidade de ambiente, mobilidrio e equipamentos de informatica, bem como para
formar e capacitar equipe de servidores para assessoramento juridico e administrativo
aos Juizes Auxiliares designados para o julgamento das representacdes do art. 96 da Lei
n° 9.504/1997.

Elaborar/revisar o guia “Pode x Ndo Pode”, para disponibilizacdao ao publico externo.

Elaborar/revisar o Guia da Propaganda Eleitoral, para disponibilizacdo ao publico externo.

Elaborar/revisar o Manual do Poder de Policia, para disponibilizacdo aos cartérios
eleitorais.

Atender ao publico interno e externo nas demandas referentes a propaganda eleitoral.

6.1.1.5 Gerenciamento de mesarios e do apoio logistico

6.1.1.5.1 Convocacao
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PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico

SUBPROCESSO:

Convocagao

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secdo de Apoio ao Planejamento de Eleigdes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:

aléria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico é o processo finalistico que abrange o
conjunto de atividades coordenadas para assegurar o funcionamento adequado das
eleicOes, envolvendo a selecdo, capacitacdo, apoio logistico e respectivo pagamento do
beneficio alimentagdo. A integragdo com os subprocessos - convocagao de mesarios e de
técnicos de apoio logistico, treinamento de mesarios e de técnicos de apoio logistico, e
concessao de beneficios a mesarios e de técnicos de apoio logistico - assegura
alinhamento, transparéncia e eficiéncia ao longo de toda a atuacao eleitoral.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Alinhar as agbes de convocagao com normas e diretrizes do TSE e do TRE-MG,
incorporando atualizagcdes normativas e portarias relevantes, para garantir a convocagao
adequada de mesarios e do pessoal de apoio logistico.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Dimensionar a quantidade de pessoas convocadas para apoio logistico por zona eleitoral
com direito ao beneficio alimentacao.

Verificar possiveis melhorias no Sistema de Apoio a Convocacdo e na relacdo de mesarios
voluntarios, inscritos pela internet.

Solicitar a SCS campanhas para Mesario Voluntario e Mesario Voluntario Universitario.

Elaborar minuta de resolucdao que dispde sobre as Mesas Receptoras de Votos, as Mesas
Receptoras de Justificativa e o Apoio Logistico, apos resolugdao do TSE sobre os atos gerais
do processo eleitoral (vide Resolucao TRE-MG n° 1282, de 4 de julho de 2024).

Avaliar e submeter a validacdo possibilidades economicamente viaveis e sustentaveis de
identificacao dos coordenadores de acessibilidade e pessoas convocadas para apoio
logistico nos locais de votacdo (coletes, crachas, etc).

Definir a quantidade de coletes e de crachas, em parceria com a Secdo de Acessibilidade
e Inclusdo — SACES —, que serdo distribuidos as zonas eleitorais.

Atualizar e disponibilizar o Manual Gestao de Mesario.

Elaborar orientacdes para convocacdo de mesarios e apoio logistico (vide Orientacao SEL

19, de 25 de junho de 2024).

6.1.1.5.2 Treinamento

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico
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SUBPROCESSO:

[Treinamento

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigdes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secdo de Apoio ao Planejamento de EleigGes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:

\Valéria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico é o processo finalistico que abrange o
conjunto de atividades coordenadas para assegurar o funcionamento adequado das
eleicdes, envolvendo a selecdo, capacitacdo, apoio logistico e respectivo pagamento do
beneficio alimentagdo. A integracdo com os subprocessos - convocacao de mesarios e de
técnicos de apoio logistico, treinamento de mesarios e de técnicos de apoio logistico, e
concessao de beneficios a mesarios e de técnicos de apoio logistico - assegura
alinhamento, transparéncia e eficiéncia ao longo de toda a atuacao eleitoral.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir que os mesarios e o apoio logistico estejam capacitados para executar as
atividades de forma correta, segura e conforme normas vigentes; assegurar compreensao
das responsabilidades, fluxos eleitorais, uso de urnas, preenchimento de atas e
procedimentos de seguranca; padronizar conteddos, metodologias e materiais de
treinamento para promover consisténcia entre zonas eleitorais; preparar mesarios para
situacdes de contingéncia (auséncias, substituicdes rapidas, atendimento a ocorréncias);
integrar prevencao de fraudes, acessibilidade e atendimento ao eleitor; garantin
compreensao de procedimentos de montagem, desmontagem, vigilancia de materiais, e
seguranca de equipamentos; alinhar conteldos com diretrizes técnicas do TSE e normas
de acessibilidade; e preparar a equipe para atuagao integrada com mesarios, incluindo
comunicacao eficiente, cooperacao e resolucao de problemas.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Levantar as necessidades de capacitacdao decorrentes da Avaliacdao das Eleicoes de 2024.

Elaborar artefatos para contratacao de empresa especializada para impressao,
acabamento, embalagem e entrega dos manuais e guias rapidos para mesarios.

Divulgar as estratégias de capacitacdo do TSE (modalidades de treinamento).

Elaborar ou atualizar material didatico (slides modelo para disponibilizacdo as zonas
eleitorais, cartilhas, videos).

Analisar novas ferramentas voltadas ao engajamento de mesarios.

Definir conteddo, metodologia, modalidade e cronograma do curso Multiplicadores de
Mesarios, voltado aos servidores de cartério.

Divulgar aos servidores de cartorio o Ambiente Virtual de Aprendizagem, em que se€
hospeda a Comunidade Mesérios, para acompanhamento de definicbes do GT- Mesarios
do TSE.

Tratar com a Secao de Manutencao Predial do Interior— SMAPI — a disponibilizagao do
fluxograma “falta de energia elétrica” atualizado para ser abordado em material
complementar do curso Multiplicadores de Mesarios.

Disponibilizar o Manual do Mesario e o Guia Rapido na intranet e na internet, para acesso
dos participantes do concurso Premia Mesario.

Gerenciar o projeto estratégico Premia Mesarios.
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6.1.1.5.3 Concessao de beneficios

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico

SUBPROCESSO:

Concessdo de Beneficios

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secdo de Apoio ao Planejamento de Eleigdes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:

aléria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Gerenciamento de Mesarios e do Apoio Logistico é o processo finalistico que abrange o
conjunto de atividades coordenadas para assegurar o funcionamento adequado das
eleicOes, envolvendo a selecdo, capacitacdo, apoio logistico e respectivo pagamento do
beneficio alimentacdo. A integragdo com os subprocessos - convocagao de mesarios e de
técnicos de apoio logistico, treinamento de mesarios e de técnicos de apoio logistico, e
concessao de beneficios a mesarios e de técnicos de apoio logistico - assegura
alinhamento, transparéncia e eficiéncia ao longo de toda a atuacao eleitoral. Desde a
instituicdo do beneficio alimentacdo de mesarios, o Tribunal tem mantido atencao
permanente ao aprimoramento dos procedimentos, com foco na seguranca e na eficiéncia
da prestacao do servico, considerando que esse processo de trabalho envolve a
distribuicdo de grande quantidade de dinheiro a um numero significativo de pessoas.

Nesse sentido, ha necessidade de se otimizar a logistica de distribuicao e a prestacao de
contas desse beneficio, com vistas a garantir ndo somente seguranca e confiabilidade,
mas também economicidade, agilidade, efetividade e sustentabilidade para o processo de
trabalho.

A Portaria TSE n© 86, de 28 de fevereiro de 2025, em seu art. 19, determina que o valor
per capita para pagamento de alimentacdo ao pessoal de apoio logistico e aos mesarios|
convocados para prestarem servico em eleigdes, referendos e plebiscitos é de R$ 60,00
(sessenta reais) no exercicio de 2025 e de R$ 65,00 (sessenta e cinco reais) no exercicio,
de 2026.

Portanto, o valor per capita a ser recebido pelo pessoal de apoio logistico e pelos mesarios,
no exercicio de 2026 é de R$65,00 (sessenta e cinco) reais.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Viabilizar o pagamento do beneficio alimentacdao aos mesarios e as pessoas nomeadas
para prestarem apoio logistico, nas Eleicdes de 2026, de maneira segura, agil,
transparente e em conformidade com as exigéncias legalmente estabelecidas.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Publicar ato normativo (portaria) para concessao do beneficio.
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Instituir Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares para contratacdo do beneficio.

Elaborar Estudos Técnicos Preliminares.

Proceder ao estudo para definicdo de critérios de convocacao e quantidade de convocados
para apoio logistico que serdao beneficiarios.

Solicitar elaboracao de pesquisa, por municipio, sobre a modalidade de pagamento, se via
Pix ou Pecunia.

Elaborar comunicado para confirmacao, pela zona eleitoral, da modalidade escolhida.

Definir, junto a STI, os critérios para o sistema de cadastro de convocados para apoio
logistico e validacao de CPF.

Elaborar e divulgar, por meio de comunicados, orientacdes sobre o preenchimento do
cadastro de apoio logistico, validacdo de CPF e ateste de pagamentos.

Definicao da data de disponibilizacao e preenchimento do ateste.

6.1.1.6 Preparacao e distribuicao de urnas eletronicas

6.1.1.6.1 Atualizacao de sistemas operacionais

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparagdo e Distribuigdo de Urnas Eletronicas

SUBPROCESSO:

IAtualizagdo de Sistemas Operacionais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secdo de Urnas Eletronicas e Logistica - SURNA

GESTOR DO PLANO:

IArlete Braga Siqueira

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Atualizacao dos Sistemas Operacionais € um subprocesso relacionado a Preparacdo €
Distribuicdo das Urnas Eletronicas que envolve o planejamento, execucdo €
monitoramento das acgdes necessarias para manter o Sistema Operacional das Urnas
Eletronicas sempre atualizado, garantindo a seguranca e a funcionalidade do equipamento
durante as eleicbes. Além disso, esse processo pode incluir a atualizacdo dos firmwares
dos componentes internos da urna, como teclado, impressora, leitor biométrico, fonte de
energia e BIOS. As novas versoes do sistema operacional e as atualizagOes de firmware
sdo liberadas pelo TSE, que determina, através de orientacdes técnicas, como devem ser
realizadas.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir a seguranca e a plena funcionalidade da urna eletrénica, mantendo o sistema
operacional e firmwares atualizados conforme determinado pelo TSE;

Reduzir riscos de falhas ou incompatibilidades decorrentes de versdes obsoletas.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO
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Levantamento do parque de urnas eletronicas, identificando versoes instaladas e alguma
restricao.

Preparacdo de computadores para a geracao das midias necessarias.

Geracao das midias com as atualizacdes.

Realizacao de testes para homologacao das atualizacoes.

Execucao e monitoramento das atualizacoes.

Resolucao de incidentes.

Atualizacao de Manuais e de Fluxos do Processo, caso haja necessidade.

6.1.1.6.2 Carga de dados

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparagdo e Distribuicdo de Urnas Eletronicas

SUBPROCESSO:

Carga de Dados nas Eleigdes Oficiais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Segdo de Urnas Eletronicas e Logistica - SURNA

GESTOR DO PLANO:
IArlete Braga Siqueira

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Suporte a Carga de Dados nas Eleicdes Oficiais € um subprocesso relacionado a
Preparacdo e Distribuicdo das Urnas Eletronicas que compreende o conjunto de atividades
técnicas destinadas a assegurar que as urnas eletrOnicas recebam, de forma correta e
segura, todos os dados necessarios para o seu funcionamento durante o pleito. Esse
processo envolve o acompanhamento da preparacdo das urnas eletronicas pelas zonas
eleitorais; apoio as equipes operacionais; e suporte a verificacao de integridade dos dados
e tratamento de eventuais incidentes detectados. O suporte adequado assegura a
confiabilidade, a seguranca e a rastreabilidade das operagdes realizadas nas zonas
eleitorais.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Assegurar a correta realizacdo do processo de carga das urnas eletrénicas;

Apoiar a resolucao rapida de falhas durante o processo de carga das urnas eletronicas.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Confeccao de manuais para orientar as zonas eleitorais durante o Procedimento de Carga
das Urnas Eletronicas.

Acompanhamento técnico do Procedimento de Carga de Dados nas Urnas Eletronicas.

Diagnosticar e orientar as zonas eleitorais sobre falhas que ocorrerem com as urnas

eletronicas durante a Carga de Dados.
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6.1.1.6.3 Manutencao de urnas

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparacgdo e Distribuigdo de Urnas Eletronicas

SUBPROCESSO:

Manutengdo de Urnas Eletronicas

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Segdo de Urnas Eletronicas e Logistica - SURNA

GESTOR DO PLANO:

IArlete Braga Siqueira

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Manutencao das Urnas EletrOnicas é um subprocesso relacionado a Preparacao €
Distribuicdo das Urnas Eletrénicas que compreende um conjunto de atividades essenciais|
para garantir o funcionamento adequado dos equipamentos utilizados nas eleicdes. Esse
processo inclui a execugao de ciclos de manutencdo preventiva e corretiva, limpeza,
substituicao de componentes e recarga das baterias internas e externas. Entre uma
eleicao e outra, sao realizados aproximadamente 5 (cinco) Ciclos de Manutengao, cada
um com duracdo média de quatro meses. Em cada Ciclo, todas as Urnas Eletronicas sdo
testadas. A manutencao das urnas, determinada pelo TSE, tem como objetivo reduzir
falhas, aumentar a confiabilidade e prolongar a vida util dos equipamentos. Atualmente,
o TRE-MG conta com um parque de 56.724 (cinquenta e seis mil setecentas e vinte e
guatro) urnas eletronicas.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir a disponibilidade e confiabilidade das urnas eletr6nicas nas eleicbes;

Reduzir a ocorréncia de falhas por meio da realizacdo periédica de manutencao
preventiva;

Padronizar procedimentos de manutengao, assegurando qualidade no trabalho realizado;

Prolongar a vida util das urnas eletrénicas e baterias.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Estabelecer Cronograma de Manutencao Preventiva, definindo os Ciclos de Manutencao.

Definir os procedimentos a serem realizados em cada ciclo.

Realizar a Manutencao Preventiva nas urnas eletronicas seguindo o estabelecido em
cronograma.

Realizar a Manutencdo Corretiva em urnas eletronicas que apresentarem defeito.

Realizar a Manutencao Preventiva nas baterias internas e externas.

Lancar, diariamente, os patrimbnios das urnas eletronicas em sistema do TSE que controla

a realizacao dos Ciclos de Manutencao.
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6.1.1.6.4 Armazenamento, distribuicao e recolhimento de urnas

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparacgdo e Distribuigdo de Urnas Eletronicas

SUBPROCESSO:

IArmazenamento, Distribuigdo e Recolhimentos de Urnas

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Gestdo Administrativa - SGA

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Controle Patrimonial - CCP

GESTOR DO PLANO:
Rodrigo Silva Melo

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Armazenamento, Distribuicdo e Recolhimento de Urnas € um subprocesso relacionado a
Preparacdo e Distribuicdo de Urnas Eletronicas, que consiste no gerenciamento do ciclo,
da logistica do Tribunal relacionada ao armazenamento das urnas eletrGnicas; a sua
distribuicdo para as zonas eleitorais; e ao recolhimento apds a eleicdo, além de, apds o
recolhimento, o seu armazenamento no Centro de Apoio para a utilizagao em futuros
pleitos.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir a logistica completa das urnas eletrbnicas para as eleicdes, desde o
armazenamento até a distribuicdo, e posterior recolhimento, assegurando-se a
integridade, seguranca, rastreabilidade e disponibilidade de todos os equipamentos para
0 processo eleitoral.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Contratacdo de empresa especializada em transporte rodoviario de carga, para realizacao
de servicos de transporte de urnas eletronicas.

Reuniao com a contratada para alinhamento das expectativas, acerto de peculiaridades,
definicdao de metodologia de carregamento, controle por lacres, dentre outros assuntos
operacionais.

Mapeamento, junto as zonas eleitorais, dos enderecos para entrega das urnas eletrénicas.

Elaboracao final das rotas de distribuicao.

Divulgacao do cronograma de entrega.

Preparo das remessas, com separacao fisica dos equipamentos por zona eleitoral/rota e
procedimentos de transferéncia de carga patrimonial.

Distribuicdo das urnas eletrnicas, com acompanhamentos pontuais das entregas.

Elaboracao final das rotas de recolhimento.

Divulgagao cronograma de recolhimento.

Recolhimento das urnas eletronicas.

Armazenamento das urnas eletronicas de acordo com o modelo.

Acertos patrimoniais

Realizacao de pesquisa sobre a qualidade dos servicos prestados as zonas eleitorais (por
amostragem).
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6.1.1.7 Preparacao de ambientes fisicos para as eleicoes

6.1.1.7.1 Vistoria dos locais de votacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparagdo de Ambientes Fisicos para as Eleigbes

SUBPROCESSO:

\Vistoria dos Locais de Votagdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secdo de Apoio ao Planejamento de Eleigdes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:

aléria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Preparacdo de Ambientes Fisicos para as Eleigdes € o processo finalistico que engloba toda
a infraestrutura fisica necessaria para suportar as diversas atividades do processo e exige
uma coordenacao logistica complexa, que vai desde a negociacdo do uso de espacos até
a instalacdo de infraestrutura temporaria. A énfase é sempre na seguranca dos dados, no
sigilo do voto e no controle rigido da Justica Eleitoral sobre o espaco durante o periodo
critico.

A vistoria dos locais de votagao visa, por meio de procedimentos estruturados de coleta e
gerenciamento de dados (acessibilidade, energia elétrica, condicdes dos locais, aspectos
estruturais, etc), proporcionar um panorama geral das condigdes em que se encontram
os locais de votacao destinados a receber eleitores no dia da votacao.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Definicao de procedimentos e orientagdes para o adequado levantamento de dados de
estrutura fisica, energia elétrica e acessibilidade dos locais de votacao para a preparacao
das Eleicbes de 2026.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Disponibilizar modelo de formuldrio a ser utilizado na vistoria das condicdes estruturais|
do local de votacao.

Definir a abrangéncia da utilizacdo do Sistema de Georreferenciamento Eleitoral (GEL)
para a coleta de informacdes sobre os locais de votacdo pelos cartorios eleitorais.

Definir a data para a realizacao das vistorias.

Definir o prazo para lancamento dos dados no sistema.

Publicar comunicado sobre a realizacdao das vistorias.

Elaborar orientacdo as zonas eleitorais sobre a realizacdo da vistoria e preenchimento do

sistema.

6.1.1.7.2 Montagem/desmontagem de ambientes
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PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Preparagdo de Ambientes Fisicos para as EleigGes

SUBPROCESSO:

Montagem/Desmontagem de Ambientes

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secao de Apoio ao Planejamento de Eleigdes - SAPLE

GESTOR DO PLANO:

aléria Azzi

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Preparacdo de Ambientes Fisicos para as Eleicdes é o processo finalistico que engloba toda
a infraestrutura fisica necessaria para suportar as diversas atividades do processo e exige
uma coordenacdo logistica complexa que vai desde a negociacdo do uso de espacgos até a
instalacdo de infraestrutura temporaria. A énfase é sempre na seguranca dos dados, no
sigilo do voto e no controle rigido da Justica Eleitoral sobre o espaco durante o periodo
critico.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Padronizacao, otimizacdo e planejamento dos procedimentos para o mapeamento e a
montagem dos ambientes fisicos necessarios a realizacao das eleicoes.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Revisar fluxograma e normativo estabelecidos no ano anterior.

Criar e acompanhar processo no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI — em que
serao mapeados os ambientes de eleicao a serem definidos pelas unidades gestoras.

Consolidar relacdo de ambientes informados pelas unidades gestoras e submeter a analise
da SGS.

Submeter relacdo consolidada a aprovacao da Diretoria-Geral — DG.

Criar processos SEI relativos a cada um dos ambientes mapeados e envia-los as unidades
gestoras para providéncias.

Monitorar as atividades decorrentes da montagem e desmontagem dos ambientes, por
meio de sistema especifico.

Consolidar as informacoes relativas aos relatorios apresentados pelas unidades gestoras

sobre a montagem dos respectivos ambientes.

6.1.1.8 Captacao de votos

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:
Captagdo de Votos

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigdes — SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

GESTOR DO PLANO:
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Pablo Aragao Lima

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Captacao de Votos é o processo finalistico destinado a promocdo, pela Justica Eleitoral,
das condicOes necessarias para que o eleitor tenha acesso a urna eletronica, na sua secao
eleitoral, para o livre exercicio do direito ao voto, inclusive por parte dos presos provisoérios
e dos adolescentes internados, de forma organizada e com o maximo possivel de
agilidade, resguardando-se os procedimentos técnicos legalmente previstos.

Trata-se, assim, de processo de trabalho que desenvolve, considerando o cenario do pleito
de 2026, uma série de acdes voltadas a melhoria do fluxo de votagdo, com foco,
sobretudo, na necessidade da minimizacao das filas no dia da votagao. Os trabalhos estao
sendo realizados, com ampla participacao dos cartorios eleitorais, a partir do plano de
acao decorrente das atividades do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n© 48, de 28
de fevereiro de 2023, da Diretoria-Geral, que "Institui Grupo de Trabalho responsavel pela
proposicao de medidas aptas a impedir o congestionamento de eleitores nas secdes de
votacao durante a realizagao dos pleitos eleitorais.".

No que se refere a garantia do voto do preso provisdrio e do adolescente internado, os
trabalhos estao sendo desenvolvidos pela Comissao Permanente para assegurar o
exercicio do voto dos presos provisérios e dos adolescentes custodiados em unidades de
internacao nas eleicdes federais, estaduais e municipais, no Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais, instituida pela Portaria Conjunta n°® 7, de 12 de margo de 2024.

Além disso, o processo também adota uma série de providéncias para o efetivo
fornecimento de transporte aos eleitores, no dia das eleicdes, em conformidade com a Lei
n° 6.091, de 15 de agosto de 1974.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Colocar a disposicdo dos cartérios eleitorais solugdes para, a partir de uma melhon
organizagao dos locais de votagao e do leiaute das segoes eleitorais, viabilizar a otimizagao
da circulagao de eleitores e do fluxo de votagao nas segoes eleitorais.

Reforgar aos eleitores, aos mesarios e ao pessoal de apoio logistico as orientagdes técnicas
e comportamentais acerca do fluxo de votacao.

Adotar ferramentas que possibilitem mais agilidade na identificagao do eleitor no caderno
de votagao e a liberacdo da urna eletronica para o inicio do processo de votacao.

Disponibilizar painel de autogerenciamento dos locais de votacao, pelas zonas eleitorais,
ao longo do ciclo eleitoral, como forma de subsidiar a tomada de decisao acerca da gestao
das segdes eleitorais, assim como orientagdes reforcadas sobre as possibilidades
existentes no Cadastro Eleitoral para a adogao de estratégias relacionadas a distribuicao
do eleitorado dos municipios do Estado.

Viabilizar a instalacdo de secbes eleitorais para o exercicio do direito ao voto pelo preso
provisorio e pelo adolescente internado.

Prestar amplo esclarecimento ao eleitorado sobre o processo de votagao, ressaltando a

necessidade da organizacdo da documentacdo, da consulta ao local de votacao, da prévia
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escolha dos candidatos da sua preferéncia e do melhor horario para votar, considerando
que ha horarios de pico que podem ser evitados.

Viabilizar o transporte de eleitores no dia das eleicdes.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Realizar estudos para a criacao de novas secoes eleitorais nas zonas eleitorais do Estado.

Realizar estudos para redistribuir os eleitores das secdes que receberam mais de 400
(quatrocentos) eleitores.

Promover campanhas para equilibrar os horarios de procura as secoes eleitorais.

Reforcar o treinamento de mesarios, para reduzir o tempo de habilitacdo do eleitor;
reduzir o numero de erros de digitacao; e organizar melhor as filas.

Alterar o fluxo de identificacdao dos eleitores durante a votacao.

Melhorar a sinalizacao/identificacao das secoes, para melhor orientacao das pessoas.

Disponibilizar urnas eletronicas para serem colocadas em lugares estratégicos, a fim de
treinar novamente o eleitorado, principalmente os idosos e os jovens que votarao pela
primeira vez.

Adotar medidas para agilizar a identificacao dos eleitores no caderno de votacao.

Adotar medidas para viabilizar o transporte de eleitores no dia das eleicoes.

Adotar medidas para viabilizar o voto do preso provisério e do adolescente internado.

6.1.1.9 Enfrentamento a desinformacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Enfrentamento a Desinformagéo

SUBPROCESSO:
Planejamento do enfrentamento a desinformagéo

Implementagdo das iniciativas definidas para enfrentamento a desinformagao

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Comunicagdo Social - SCS

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secretaria de Comunicagdo Social - SCS

GESTOR DO PLANO:

Bethania Meneses de Andrade

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

O Enfrentamento a Desinformacdo é o processo finalistico que orienta a execucao
coordenada das acbes do Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformacdo do
TRE-MG para fortalecer a integridade eleitoral, prevenir e responder a desinformacao e
ampliar a transparéncia institucional.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Identificar e responder rapidamente a conteldos desinformativos;

Promover alfabetizacdo midiatica e letramento digital de publicos internos e externos;
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Fortalecer a confianga social nas instituicdes eleitorais;
Estimular parcerias com entidades publicas, privadas e da sociedade civil; e

Preparar a estrutura da unidade de comunicagao social para atuacao intensificada em
2026.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Monitoramento e Resposta: operar o Sistema de Alertas de Desinformagao — SIADE —
para receber e analisar denlncias de desinformacdo; e identificar e solicitar o bloqueio de
sites falsos que utilizem indevidamente a marca da Justica Eleitoral.

Educacao Midiatica e Cidadania Digital: inserir conteldos de educagao midiatica nas acoes
da EJE-MG; produzir materiais digitais e impressos de orientacao ao eleitor; e realizar
rodas de conversa entre gestores do TRE-MG e especialistas.

Capacitacao Interna: promover cursos para magistrados e servidores sobre aspectos
juridicos e tecnoldgicos da desinformacdo; e realizar treinamentos em seguranca da
informacdo e checagem de conteudo.

Comunicacdo e Transparéncia: dotar a SCS de estrutura para que se consolide como
unidade responsavel pela producdo de conteldos oficiais e pelo esclarecimento de boatos;
executar campanhas institucionais continuas em linguagem; e integrar agoes a celebracao
dos 30 anos da urna eletronica.

Cooperacao Institucional: participar ativamente do Centro Integrado de Enfrentamento a
Desinformacao e Defesa da Democracia — CIEDDE -; estabelecer parcerias com midia
profissional e 6rgaos publicos; e promover cooperacao com universidades e centros de
pesquisa para promover a criacao e/ou a utilizacao de ferramentas de deteccao de

desinformacao.

6.1.1.10 Processamento de acoes originarias e dos recursos judiciais

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Processamento de AgGes Originarias e dos Recursos Judiciais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral - CRE

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Orientagdo e Apoio as Zonas Eleitorais - COA

GESTOR DO PLANO:

Paulo de Souza Trindade JUnior

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Na perspectiva da atuacdao da CRE, Processamento de Acgdes Originarias e dos Recursos
Judiciais € o processo finalistico responsavel por orientar os cartérios sobre praticas
judiciais e administrativas, para assegurar que a tramitacdao dos processos eleitorais
esteja em conformidade com a legislagdao; atualizar normas e procedimentos conforme
diretrizes do TSE e da Corregedoria Regional Eleitoral, garantindo que mudancgas
legislativas sejam aplicadas antes e durante o periodo eleitoral; supervisionar demandas

estratégicas relacionadas ao CNJ e ao Planejamento do TRE-MG, assegurando que as
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metas institucionais sejam cumpridas; e capacitar servidores para que estejam
preparados para lidar com situacoes complexas durante as eleicoes.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

O objetivo é assegurar a padronizacdo, eficiéncia e legalidade das atividades judiciais e
administrativas nos cartérios eleitorais durante o periodo eleitoral, promovendo a
conformidade com a legislagdo eleitoral; a reducdo de erros e inconsisténcias nos
procedimentos judiciais e administrativos; a melhoria da qualidade do atendimento ao
eleitor e das decisdes judiciais; e o fortalecimento da atuacdo estratégica do TRE-MG.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Atendimento as consultas dos servidores dos cartérios eleitorais: gerenciamento €
resolucao das demandas registradas por meio dos diversos canais de atendimento
disponibilizados pela Coordenadoria (Sistema SOS, Microsoft Teams, correio eletronico e
aplicativos de mensagens), assegurando agilidade e precisao nas respostas.

OrientagOes para eleigdes: comunicados e instrugdes especificas para fases criticas do
processo eleitoral.

Minutas de atualizacao normativa: propostas de revisao ou atualizagdo das normas
aplicaveis aos cartérios eleitorais, alinhadas a legislacdo e as orientacdes do TSE e da
Corregedoria Regional Eleitoral.

Manuais e orientagdes procedimentais: documentos explicativos sobre procedimentos
judiciais e administrativos para uso pelos cartérios eleitorais.

Planos e materiais de capacitacdo: conteludos e cronogramas de treinamentos elaborados

em parceria com a Escola Judicidria Eleitoral.

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Processamento de AgGes Originarias e dos Recursos Judiciais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria da Presidéncia e Judiciaria - SPJ

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Registro e Informagdes Processuais - CRI

GESTOR DO PLANO:

Marco Aurélio Neto

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Na perspectiva da atuacao da SPJ], Processamento de Acdes Originarias e dos Recursos,
Judiciais, no que se refere a segunda instancia do TRE-MG, é o processo finalistico que
engloba as rotinas cartorarias necessarias para tramitar os processos judiciais originarios
e recursais durante o periodo eleitoral. Assim, os processos passam por diferentes fases
e sao executadas atividades especificas, tais como, citacdo, intimacdo, publicacdo,
autuacdo, dentre outras.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Tramitar com celeridade e eficiéncia as agdes origindrias e recursais para garantir a
confiabilidade no processo eleitoral, na segunda instancia. A Secretaria espera contar com
ferramenta de IA para auxilio nos trabalhos, especialmente o APOIA e o Janus.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO
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Autuar e distribuir as acdes originarias e recursais.

Intimar partes e advogados.

Comunicar as autoridades competentes as decisdes.

Publicar no DJe e no Mural Eletrénico as decisoes.

Atender as partes, aos advogados e ao publico em geral prestando informagdes sobre a
tramitacdo das acdes originarias e recursais.

Certificar o transito em julgado das decisdes.

Controlar os prazos processuais.

Registrar os recursos interpostos.

6.1.1.11 Julgamento

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Julgamento

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral - CRE

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Orientagdo e Apoio as Zonas Eleitorais - COA

GESTOR DO PLANO:

Paulo de Souza Trindade JUnior

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Na perspectiva da atuacdo da CRE, Julgamento é o processo finalistico responsavel por
planejar, coordenar e controlar as atividades de orientacdo e suporte aos cartorios
eleitorais, garantindo que os procedimentos judiciais e administrativos sejam executados
de forma uniforme, legal e eficiente, o que envolve: atualizagdao normativa conforme
legislacao eleitoral e diretrizes do TSE; supervisdao do cumprimento das normas pelos
cartérios; atendimento as demandas estratégicas do CNJ e do Planejamento do TRE-MG;
e capacitacao dos servidores das zonas eleitorais.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir conformidade legal nos procedimentos judiciais e administrativos das zonas
eleitorais;

Promover padronizacdo das praticas nos cartorios eleitorais;
Assegurar suporte agil e eficaz as demandas das zonas eleitorais;
Capacitar servidores para execugao correta das atividades relacionadas as eleigdes; e

Atender as metas institucionais do TRE-MG e as orientacdes do CNJ e TSE.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Elaboracao e atualizacdo de normas aplicaveis aos cartérios eleitorais.

Orientacdo técnica e juridica aos servidores das zonas eleitorais.
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Gerenciamento e resolucao de chamados por meio dos canais de atendimento (Sistema
SOS, Teams, e-mail, WhatsApp).

Supervisdo do cumprimento das normas e elaboracdao de relatérios de acompanhamento.

Planejamento e execucdo de capacitacoes em parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral.

Atendimento as demandas institucionais do CNJ, TSE e do TRE-MG.

Producdo de materiais de apoio (manuais, comunicados,) relativos a tramitacao dos feitos

judiciais e administrativos.

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Julgamento

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria da Presidéncia e Judiciaria - SPJ

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Sessées - COS

GESTOR DO PLANO:

lAna Christina Horta Dias

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Na perspectiva da atuacdao da SPJ, Julgamento é o processo finalistico que engloba o
planejamento das sessOes e das pautas de julgamento; a preparagdao no sistema e-Jus
Ple; a degravacdo de votos orais; a montagem dos acérdaos e sua publicagcdo em sessao;
a gravacao e a transmissao, ao vivo, das sessOes de julgamento para o YouTube; a
elaboracao e a publicacao das atas das sessdes de julgamento; e a comunicagao das
decisOes de natureza urgente proferidas e determinadas pelo Tribunal, durante o periodo
eleitoral.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Realizacao dos julgamentos com o cumprimento dos prazos e procedimentos, conforme
determinado nas resolucdes, durante o periodo eleitoral, com transparéncia, celeridade e
eficiéncia, garantindo-se, assim, a eficacia da prestacao jurisdicional.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Reunido com as assessorias juridicas dos Juizes Membros, da Presidéncia e da Vice-
Presidéncia sobre procedimentos e cumprimento dos prazos durante o periodo eleitoral.

Preparacdo do calendario de sessOes e publicacao na internet.

Planejamento e preparacao das pautas de julgamento no sistema PJe.

Preparacdao dos julgamentos no sistema e-Jus Ple.

Criacdo das sessoes de julgamento no sistema Zoom.

Degravacao de votos orais.

Montagem dos acordaos.

Publicacdo dos acorddos em sessdo.

Gravacao e transmissao, ao vivo, das sessdes de julgamento para o YouTube.

Elaboracao e publicacao, no DJe, das atas das sessoOes de julgamento.

Comunicacao das decisdes de natureza urgente proferidas e determinadas pelo Tribunal.
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6.1.1.12 Auditorias da votacao eletronica

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

IAuditorias da Votagédo Eletronica

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigdes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

GESTOR DO PLANO:

Pablo Aragao Lima

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Auditorias da Votacao Eletronica é o processo de trabalho responsavel pelo planejamento
e pela execucao das providéncias necessarias a realizacdo do Teste de Integridade das
Urnas Eletronicas e do Teste de Autenticidade dos Sistemas Eleitorais, no primeiro e no
segundo turnos das eleigoes.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir que o Teste de Integridade das Urnas Eletronicas e o Teste de Autenticidade dos
Sistemas Eleitorais, eventos de auditorias de responsabilidade da Comissao de Auditoria
da Votacdo Eletronica — CAVE —, ocorram em conformidade com a legislacdo vigente,
como forma de contribuir para o fortalecimento do sistema de votagao eletronica em todo
o Brasil.

Organizar, no ambito do Tribunal, as equipes necessarias ao planejamento e a execucao
dos testes, incluindo a montagem dos ambientes, as capacitagdes, a divulgacao, a
documentagao e as tratativas com as entidades fiscalizadoras.

Demonstrar, com a execugao das auditorias, a transparéncia, seguranca e higidez do
processo eletronico de votagao, contribuindo, com isso, para o fortalecimento do sistema
democratico.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Aprovacao, pelo Conselho Consultivo — CONSULT —, do projeto estratégico CAVE-2026.

Tramitacao da minuta e aprovacao, pela e. Corte, da resolucao que institui a Comissao de
Auditoria da Votacao Eletronica para as EleicOes de 2026.

Nomeacao dos membros da comissao e dos representantes do Ministério Publico Eleitoral
que acompanharao os trabalhos.

Realizacao de reuniao inaugural da CAVE-2026.

Planejamento dos trabalhos, com formalizacdo da estratégia, da logistica e das equipes
gue apoiarao a CAVE nos trabalhos de preparacao das auditorias.

Definicdo dos espacos fisicos onde serdo realizados a Cerimonia de Definicdo das Urnas
Eletronicas e o Teste de Integridade das Urnas Eletronicas, incluindo o Teste com
Biometria.

Contratacdo da empresa que realizard a filmagem e a transmissdo dos trabalhos da CAVE.

Contratacdo da empresa que realizara a auditoria externa dos trabalhos da CAVE.

Selecao e treinamento das servidoras e dos servidores, incluindo os colaboradores

externos, que integrarao a forca-tarefa de apoio a CAVE.
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Elaboracao do plano de divulgacdao da CAVE, em parceria com a SCS.

Elaboracao do plano de seguranca da CAVE, em parceria com a Coordenadoria de
Inteligéncia e Seguranca — CIS/Gabinete Integrado de Seguranca para as Eleicdes — GIS.
Interlocucao com as entidades fiscalizadoras, incluindo reunidao presencial de
sensibilizacdo sobre a importancia das auditorias da votacdo eletronica.

Revisdo dos fluxos, dos manuais e da matriz de riscos da CAVE.

Montagem e teste dos ambientes necessarios a realizacao dos eventos da CAVE, incluindo
o Teste de Integridade das Urnas Eletronicas.

Realizacdo da Cerimonia de Definicdo das Urnas Eletronicas que serdao submetidas ao
Teste de Integridade e ao Teste de Autenticidade, no primeiro e no segundo turno, se
houver.

Realizacao, pelas Zonas Eleitorais, do Teste de Autenticidade dos Sistemas Eleitorais, no
primeiro e no segundo turno, se houver.

Realizacdo, pela CAVE, do Teste de Integridade das Urnas Eletronicas, no primeiro e no
segundo turno, se houver, incluindo o Teste com Biometria.

6.1.1.13 Apuracao

6.1.1.13.1 Constituicao e atuacao de Juntas Eleitorais

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

IApuragao

SUBPROCESSO:
Constituigdo de Juntas Eleitorais

IAtuacdo das Juntas Eleitorais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Secdo de Registro de Candidaturas - SCAND

GESTOR DO PLANO

Simone Aparecida Nieman Botelho Aboud-Id

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Constituicdo e Atuacdo de Juntas Eleitorais sdo subprocessos finalisticos relacionados ao
processo Apuracdo, cujas finalidades sao prestar suporte aos cartorios eleitorais acerca
da criacdo das juntas que serdo responsaveis pelo processo de apuracao das Eleigoes
Gerais de 2026; encaminhar o processo para aprovagao pela Corte e nomeagao pelo
Presidente; e orientar as zonas eleitorais sobre a atuacao das Juntas Eleitorais ao longo
do processo eleitoral.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Viabilizar as etapas necessarias para a criacdo das Juntas Eleitorais, relativas as Eleigoes
2026, garantindo-se, assim, o cumprimento das formalidades contidas na legislacao
vigente e funcionamento desses érgaos da Justica Eleitoral.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Prestar suporte aos cartorios eleitorais acerca da indicacdo de integrantes das Juntas

Eleitorais.
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Testar o sistema de registro dos integrantes das Juntas Eleitorais.

Instruir o processo SEI referente a nomeacao e aprovacdo pela Corte dos integrantes das
Juntas Eleitorais.

Publicacao do edital para fins de impugnacao, envio para aprovagao pela Corte e posterior
nomeacao pelo Presidente do TRE-MG.

Gerenciamento das substituicoes de membros das Juntas Eleitorais.

Prestar suporte aos cartérios eleitorais acerca da atuacao das Juntas Eleitorais.

6.1.1.14 Transmissao

PLANO DE TRABALHO — PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Transmissdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Tecnologia da Informacgéo

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:
Secdo de Sistemas Eleitorais - SESEL
Secdo de Suporte Operacional - SESOP

GESTOR DO PLANO:

Charles dos Reis Machado Martins

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Transmissao € o processo finalistico responsavel pela remessa dos boletins de urna para
o sistema informatizado da Justica Eleitoral responsavel pela totalizacdo dos votos nas
eleicOes oficiais. Em Minas Gerais, esse processo se dara de duas formas:

1 - Transmissdo nos cartérios via transportador desktop: O sistema transportador desktop,
¢ utilizado para a transmissao dos arquivos de urna ao final da votagdo. Deve ser instalado
previamente, em maquinas que possuem o SIS, Certificados P12 para SIS e Ambiente de
Execucao Java instalados e nas versdes indicadas pelo TSE. O acesso se da por meio do
icone transportador no SisDesktop e que é exibido apenas para usuarios com permissao
de acesso ao sistema, dada pelo chefe do cartério aos servidores que o irdo operar; e

2 - Transmissao via JE Connect: O sistema JE-Connect é carregado em qualquer local que
possua internet usando os computadores de terceiros. A aplicacdao gera um ambiente
seguro para a transmissao sem usar nenhum programa instalado no computador, nao
sofrendo interferéncia com programas e virus. Apds o carregamento do ambiente de
transmissao, os boletins de urnas sao transmitidos direto para o TSE para totalizacao.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Efetuar a transmissao dos arquivos de urna para a totalizacao.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Transmissao via transportador desktop: testes de desempenho da transmissao;
simulados; escolha e preparacao das maquinas e instalacdo das versdes oficiais dos
sistemas; oficializacdo do sistema; emissao do relatério espelho de diretorios; e
transmissao dos arquivos de urna.

Transmissao via JE Connect: definicao dos pontos de transmissao; preparacao do

ambiente; geracao dos pendrives, homologacao dos pontos de transmissao; oficializacao
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do sistema; emissdo dos relatorios; espelho de diretdrios; e transmissdo dos arquivos de

urna.

6.1.1.15 Totalizacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Totalizagdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigdes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO:
Secdo de Registro de Candidaturas - SCAND

GESTOR DO PLANO:

Simone Aparecida Nieman Botelho Aboud-Id

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Totalizacdo € o processo finalistico responsavel pelo monitoramento dos trabalhos de|
transmissao dos arquivos de boletins de urnas, bem como pelo processamento dos votos
e o suporte técnico a Comissao Apuradora.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Adotar as providéncias necessarias a totalizacdo do resultado das Eleicdes 2026,
garantindo-se a agilidade e a transparéncia necessarias aos trabalhos.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Monitorar os trabalhos de transmissao dos arquivos de boletins de urnas.

Acompanhar o processamento dos votos.

Prestar suporte técnico acerca de eventuais duvidas sobre situacdo de candidaturas em

situacao sub judice e destinacdao de votos.

6.1.1.16 Divulgacao dos resultados

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Divulgagdo dos Resultados

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Comunicagdo Social - SCS

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Secretaria de Comunicagdo Social - SCS

GESTOR DO PLANO:

Bethania Meneses de Andrade

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Divulgacdo dos Resultados é processo finalistico realizado por meio de um fluxo integrado
de sistemas desenvolvidos e mantidos pelo préoprio TSE, garantindo seguranca,
transparéncia e celeridade na totalizacao das eleicdes.
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Apds o encerramento da votacdo, os dados apurados nas urnas eletronicas sao extraidos
dos Boletins de Urna (BUs) e as zonas eleitorais promovem a logistica de recolhimento
das midias e transmissdo dos BUs, que sdo recebidos pelo Sistema de Totalizagcdo. Esses
dados passam por verificacdes automaticas de integridade e consisténcia e, uma vez
totalizados, sao encaminhados ao Sistema de Divulgacao de Resultados — Divulga —,
responsavel por disponibilizar, em tempo real, ao publico e a imprensa, informacdes
oficiais sobre votos, secées apuradas, graficos e estatisticas. Esse processo é 100% (cem
por cento) automatizado, auditavel e respaldado por registros publicos, permitindo ao
cidaddo acompanhar a apuracao de forma confidvel e transparente.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Assegurar que o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais execute todas as atividades
necessarias para apoiar a apuracao e a divulgacdo dos resultados oficiais, observando
integralmente as diretrizes técnicas, operacionais e de comunicagao estabelecidas pelo
TSE.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Garantir a infraestrutura tecnoldgica para que os sistemas do TSE sejam bem instalados.

Realizar testes integrados dos sistemas fornecidos pelo TSE.

No dia da eleicdo: garantir equipe de plantdo nas areas de TI, Comunicacao e cartorios
eleitorais; monitorar a recepcao dos BUs e transmissao ao TSE, seguindo o fluxo
estabelecido; e acompanhar o painel nacional do TSE e manter comunicagao continua com
o Centro de Divulgacao das Eleicdes nacional.

Comunicagdao com a sociedade: instalar e operar o Centro de Divulgacao das Eleicoes —
CDE — no TRE-MG; disponibilizar infraestrutura para imprensa: credenciamento, espaco
para entrevistas e areas de trabalho; produzir releases, notas e conteldos explicativos
sobre o funcionamento da totalizagdo, o uso do Divulga e de aplicativos oficiais; e garantin
que partidos, entidades fiscalizadoras e imprensa tenham acesso aos documentos publicos

e relatérios liberados pelo TSE.

6.1.1.17 Analise das contas de campanha eleitoral

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

IAndlise de Contas de Campanha Eleitoral

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUGAO:

Coordenadoria de Controle de Contas Eleitorais e Partidarias - CEP

GESTOR DO PLANO:

Ualio César Diniz Rocha

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Andlise das Contas de Campanha Eleitoral é o processo finalistico responsavel por
examinar as prestacoes de contas eleitorais de candidatos e de partidos politicos e expedin
parecer técnico para subsidiar o seu julgamento, nos termos do art. 30 da Lei n® 9.504,
de 1997, envolvendo uma fase de planejamento e outra de execugao.
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No ano de 2026, serd priorizado o julgamento das contas das candidaturas eleitas, em
atendimento ao disposto no § 1° do art. 30 da Lei n® 9.504, de 1997.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Planejar os trabalhos de andlise de contas eleitorais; e

Expedir parecer técnico para subsidiar o julgamento das contas de campanha.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Fase preparatéria: estabelecer padroes de relatérios e pareceres técnicos
(SEL/CEP/SACOE e Gabinetes de Juizes Membros); divulgar aos candidatos e aos partidos,
politicos as orientagdes gerais sobre regras de prestacdo de contas eleitorais - Eleicdes
2026, por meio de encontro presencial, a ser realizado na sede do TRE-MG; convocar
forca-tarefa para o exame de contas das candidaturas eleitas; parametrizar e ajustar o
sistema de gerenciamento de processos de prestacdao de contas eleitorais; selecionar ¢
orientar as servidoras e 0s servidores para o exame das contas de campanha; e gerenciar]
0 projeto Extrato Legal.

Fase de execugao: analisar as prestacOes de contas eleitorais dos candidatos eleitos, a
fim de que seja possivel o seu julgamento no prazo legal; e analisar, ao longo de 2027,

as prestacoes de contas eleitorais dos nao eleitos.

6.1.1.18 Diplomacao dos eleitos

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO FINALISTICO

PROCESSO FINALISTICO:

Diplomagdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Eleigbes - SEL

UNIDADE RESPONSAVEL PELA EXECUCZ\O:
Secdo de Registro de Candidaturas - SCAND

GESTOR DO PLANO:

Simone Aparecida Nieman Botelho Abud-ID

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO

Diplomacgao é o processo finalistico responsavel por garantir que os candidatos eleitos
para os cargos de Governador e Vice-Governador, Senador e Suplentes, Deputados
Federais e Deputados Estaduais, nas Eleicoes de 2026, sejam devidamente e diplomados.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Adotar as providéncias necessarias para a diplomacdo dos candidatos eleitos nas Eleigdes
2026, observando-se os procedimentos técnicos, prazos e demais formalidades exigidas
pela legislacao vigente.

ATIVIDADES QUE INTEGRAM O PROCESSO DE TRABALHO

Instruir o processo de aquisicao das capas para os diplomas.

Conferir a situacao de julgamento dos candidatos no Sistema de Candidaturas e no Ple.

Verificar, antes de diplomar no CAND, se foi atendido o requisito referente a prestacao de

contas.
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Lancar, no Sistema Candidaturas, a informacao “diplomado” para os candidatos eleitos.
Testar o sistema de disponibilizacao de diplomas no Portal de Servicos.

Testar o modulo de disponibilizacdo de diplomas no sitio do TRE-MG.

Enviar os arquivos dos diplomas, em PDF, a SAGRA, que devera imprimir e devolver a
SCAND para conferéncia final e preparacdo para entrega na cerimoénia de diplomacao.
Providenciar comunicacdao a Autoridade a que o militar eleito a cargo eletivo estiver
subordinado sobre a sua diplomacao.

Integrar a equipe organizada pela SCS para a organizagao do evento da Diplomacgao das|

Eleicbes de 2026.

6.1.2 Processos de gestao institucional

Conceito: Processos relacionados a formulacdo de estratégias, a mensuracdo e ao
monitoramento de dados da organizacao ou que viabilizam o funcionamento de outros

processos.
Processo Unidade

Responsavel
Gestao da Comunicacao e do Relacionamento Institucional SCS
Gestao da Seguranca nas Eleigdes CIS
Gestao de Pessoas SGP
Gestao Administrativa SGA
Gestao do Orcamento, das Financas e da Contabilidade SOF
Gestao da Capacitacao EJE
Gestao da Informagao, do Conhecimento e da Inovagao SGG
CGI
Promocao da Responsabilidade Socioambiental, da Acessibilidade, da SGG

Diversidade e da Inclusao

Gestao de Servicos SGS
Gestao de Tecnologia da Informacgao STI

6.1.2.1 Gestao da Comunicacao e do Relacionamento Institucional

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo da Comunicagdo e do Relacionamento Institucional

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Comunicagdo Social - SCS

GESTOR DO PLANO:

Bethania Meneses de Andrade

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao da Comunicacdo e do Relacionamento Institucional é o processo de gestao
institucional que compreende as estratégias de aproximagao, comunicagao e orientacdo
dos publicos de relacionamento da instituicdo, visando promover a transparéncia e a

confianca no processo eleitoral.
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OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Fortalecer a confianca publica no processo eleitoral de 2026 por meio de comunicagao
clara, transparente e acessivel, ampliando o combate a desinformacdo, qualificando o
relacionamento institucional e garantindo a difusao efetiva das informacgdes ao eleitor
mineiro.

LINHAS DE ATUACAO

Transparéncia e previsibilidade na comunicacao institucional; resposta rapida a
desinformacdo, com atuacado integrada a coalizdo nacional;

Linguagem simples e foco no servigo ao eleitor;
Comunicagao integrada entre a SCS e as unidades e Alta Gestao do Tribunal; e

Relacionamento permanente com imprensa, plataformas digitais e instituicbes parceiras.

ENTREGAS PREVISTAS

Orientacoes ao Eleitor: voto, documentacao, locais de votacao, acessibilidade, justificativa
e calendario eleitoral.

Campanhas Estratégicas: biometria e regularizacdo; alistamento de jovens; transparéncia
da urna eletronica; combate a desinformacao; e orientacoes do dia da eleicao.

Comunicacdo com Imprensa: preparacao de porta-vozes, atendimento agil e efetivo,
monitoramento e preparacao da Central de Divulgacao.

Relacionamento institucional: parcerias estratégicas para reforcar o processo eleitoral.

Enfrentamento a Desinformacdo: respostas oficiais, verificacdo de fatos, SIADE,

contelidos “Fato ou Boato”.

6.1.2.2 Gestao da Segurancga nas Eleicoes

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo de Seguranga das Eleiges

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Coordenadoria de Inteligéncia e Seguranga - CIS

GESTOR DO PLANO:

Renato Félix Federici

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao da Seguranca das Eleicbes é o processo de gestdo institucional destinado a
promogao de seguranca para autoridade, servidores, ambientes e ativos do TRE-MG
envolvidos no processo eleitoral.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Adocao das medidas necessarias para a realizacao do pleito eleitoral sem o registro de
ocorréncias; e

Promover o fortalecimento da imagem do Tribunal como instituicdo segura e confiavel.

LINHAS DE ATUACAO
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Estabelecer parcerias com instituicoes de seguranca publica (Policia Federal — PF —,
Forcas Armadas — FA —, Policia Militar de Minas Gerais — PMMG —, Policia Civil de Minas
Gerais — PCMG —, Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Minas Gerais — CBMMG —,
Policia Rodoviaria Federal — PRF —, dentre outras do Estado de Minas Gerais);

Estabelecer parcerias com outras unidades de Policia Judicial, para complementacao do
efetivo (Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regidao — TRT, Tribunal Regional Federal da
62 Regiao —TRF6);

Integrar o Gabinete Integrado de Seguranca — GIS —; e

Realizar o controle de acesso aos ambientes das eleicdes e as demais dependéncias do
Tribunal.

ENTREGAS PREVISTAS

Planejamento da estrutura de seguranca logistica da distribuicdo de urnas eletronicas,
bem como o0 emprego das urnas no processo eleitoral.

Suporte ao trabalho desenvolvido pelo Gabinete Integrado de Seguranca.

Assegurar a seguranca dos ambientes fisicos das eleigdes, incluindo os da Comissdo de

Auditoria da Votacao Eletronica.

6.1.2.3 Gestao de Pessoas

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo de Pessoas

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGP

GESTOR DO PLANO:

Maria da Gldria Araljo

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestdao de Pessoas € o processo de gestdo institucional responsavel, no dmbito das
eleicoes, pela realizacao das forgas-tarefa e apoios; pelo gerenciamento do programa de
estagio do Tribunal;, pelo gerenciamento do Apoio Virtual Eleitoral — AVE —; pela
contratacao dos Profissionais de Apoio as Eleicdbes — PAES —; pela atengdo a saude
biopsicossocial dos servidores; e pelo gerenciamento da concessao de licenca- capacitacao
e licenca para trato de interesse particulares.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Realizagao das forgas-tarefa e apoios: formar forgas-tarefa o mais coincidente com as
necessidades, considerando a limitacao de pessoal;

Programa de estdgio: abrir vagas de estagio nas unidades da Secretaria e cartdrios que
mais atendam a necessidade de aprendizagem, considerando as atividades de eleicao;

Apoio Virtual Eleitoral —AVE: alocar os AVEs da maneira mais produtiva possivel;
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Contratacdo dos Profissionais de Apoio as EleicOes: chegar-se no nimero de PAEs e no
tempo de disponibilizagao mais condizente com as necessidades e o orgamento, alocando-
0s nos cartoérios de forma proporcional a necessidade;

Atencdo a saude biopsicossocial dos servidores durante o periodo eleitoral: prevenin
agravos e adoecimentos durante o periodo critico eleitoral e prestar assisténcia a saude
tempestivamente e em condigdo suficiente para o alcance dos objetivos institucionais;

Concessao de licenga-capacitacao e licenga para trato de interesse particulares: manter o
quantitativo maximo da forca de trabalho dos setores, de modo a priorizar a finalidade
institucional do TRE-MG;

Gerenciamento de Fungdes de Confianca — FC/Cargos em Comissao — CJ: manter a zona
eleitoral provida com forca de trabalho capacitada.

LINHAS DE ATUACAO

Realizacao das forgas-tarefa e apoios: diagnosticar necessidades; analisar as
necessidades e o contingente de pessoal que podera ser deslocado; analisar formas de
auxilio - tempo de disponibilidade, se presencial ou remoto, com ou sem contraprestagao
em banco de horas e pecunia, convocagao ou convite, dentro outros critérios; formar a
forca-tarefa; e alocar para atuacgao.

Programa de Estagio: realizar diagnodstico da lotacdo atual dos estagiarios; propor
abertura e fechamento de vagas, com modificacdo da distribuicdo, conforme diagndstico
acima conjugado a disponibilidade orcamentaria; e alocar e dispensar estagiarios.

Apoio Virtual Eleitoral: analisar o diagnostico de necessidades realizado para forca-tarefa;
propor alocacao dos AVEs; e realizar a alocacao dos AVEs e acompanhar a produtividade.

Contratacdo dos Profissionais de Apoio as Eleicdes — PAES: constituicdo de comissao
intersetorial; pesquisa junto a cartérios sobre necessidades; elaboracdo de TR e ETP;
contratacao de empresa de terceirizacao; acompanhamento das atividades da empresa;
andlises do cumprimento de contrato com liberacdo de ordem de servico; e
acompanhamento da finalizagao do contrato.

Atencdo a saude biopsicossocial dos servidores durante o periodo eleitoral: assisténcia
técnica especializada, quando necessdria; prevencdo de doengas por meio de
mapeamentos diagndsticos; promocdo da salde por meio de acdes biopsicoeducacionais.

Concessao de licenga-capacitacao e licenga para trato de interesses particulares: atuar no
controle e gestao desses afastamentos.

Gerenciamento de Fungdes de Confianca — FC/Cargos em Comissao — CJ:
acompanhamento dos processos de designacao de chefia de cartério.

ENTREGAS PREVISTAS

Realizacdo das forcas-tarefa e apoios: confeccdo de formuldrio de necessidade;
levantamento de necessidades; entrega de diagndstico com proposituras das forcas-

tarefas; formacao das forcas-tarefa; entrega da forca-tarefa ao requerente.
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Programa de Estagio: diagndstico sobre maior contratacdo e alocacdo e/ou dispensa e/ou
realocacdo da vaga de estagio. Contratacdo, dispensa ou alocacdo.

Apoio Virtual Eleitoral: propositura a DG de alocacdao do AVE.

Contratacdo dos Profissionais de Apoio as Eleicbes — PAES: pesquisa sobre necessidades;
ETP e TR; acompanhamento do cumprimento das alocagcdes pela empresa terceirizada;
confeccdo de ordem de pagamento apds andlise do cumprimento das etapas contratuais;
analise final para finalizacao do contrato.

Atencdo a saude biopsicossocial dos servidores durante o periodo eleitoral: plantoes
médicos e psicologicos durante o periodo eleitoral; pesquisas diagndsticas junto aos
servidores; campanhas educativas em saude; orientacdao gerencial.

Concessao de licenga-capacitagdo e licenca para trato de interesse particulares: observar
as normas relacionadas a forga de trabalho e continuar no controle e gestdao desses e
outros afastamentos que possam interferir no numerario de servidores disponiveis para o
processo eleitoral.

Gerenciamento de Fungdes de Confianca — FC)/Cargos em Comissao — CJ:
acompanhamento das normas referentes a forca de trabalho voltadas para o processo

eleitoral e processos de designacao de Chefia de Cartério - FC-06.

6.1.2.4 Gestao Administrativa

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo Administrativa

SUBPROCESSO DE GESTAO:

Gestdo do Plano de Contratagdes Anual

IAquisicdo de bens e contratagdo de servigos

Celebracdo de convénios, acordos, ajustes e instrumentos congéneres

Gestdo patrimonial e de almoxarifado

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Gestdo Administrativa - SGA

GESTOR DO PLANO:

Rodolfo Francisco Castro Pacheco

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestdo Administrativa é o processo de gestdo institucional que, sob a ética das eleicoes,
€ responsavel pela conducdo das atividades referentes a licitagdes e contratacdes diretas,
da fase de planejamento a gestao contratual; pela conducao da celebracdao de convénios,
acordos de cooperacao e ajustes congéneres, com destaque para o convénio com a Policia
Militar de Minas Gerais — PMMG —, visando ao armazenamento, guarda e segurancga na
distribuicdo das urnas eletrénicas, de cunho oneroso, e os acordos de cooperacao
celebrados pelas zonas eleitorais, por delegacdao de competéncia, no ambito dos
respectivos municipios, para os procedimentos afetos as eleices; e pela distribuicdo de
materiais de consumo e impressos utilizados nas eleigdes, com destaque para formularios,
envelopes, etiquetas, lacres, cadernos de votacao, canetas, cabinas de votacao, listas etc.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir a infraestrutura necessaria para a realizacdo das eleicdes, por meio da aquisicao
de bens e contratacdo de servicos indispensaveis ao funcionamento seguro e eficiente do
pleito;
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Garantir a regularidade da logistica, integridade e seguranca das urnas eletronicas,
mediante a formalizacdo de convénio com a PMMG, contemplando armazenamento,
guarda e protecao durante todas as etapas de distribuicao;

Assegurar a logistica eficiente, padronizada e segura da distribuicdo dos materiais de
consumo e impressos utilizados nas eleigdes, garantindo que todas as zonas eleitorais
recebam os materiais no prazo estipulado e em perfeitas condigdes; e

Estabelecer parcerias com entidades e drgaos publicos, no ambito das zonas eleitorais,
visando garantir suporte técnico-administrativo necessario a execucao das atividades|
relacionadas a organizacdo e realizacdo das eleicbes, promovendo a integracao
institucional e a otimizacao de recursos.

LINHAS DE ATUACAO

Captacao das propostas orcamentdrias de eleicdo no Sistema de Planejamento de
AquisicOoes e Proposta Orcamentaria — SISPLAP —;

Fase de revisdao das propostas orcamentarias, de acordo com os limites orgcamentarios
informados pela Secretaria de Orgamento e Finangas;

Consolidagao, aprovacgao e publicagao do Plano de Contratagdes Anual de EleigOes;
Monitoramento do plano, especialmente quanto aos prazos estabelecidos;

Elaboracdo e/ou analise dos artefatos da contratacdo (estudos técnicos preliminares,
termo de referéncia, etc.);

Realizacao de pesquisa de precgos para a definicao do prego estimado da contratacgao;
Elaboracao das minutas de edital, contrato, termo aditivo, etc.;
Publicacao do edital ou do aviso de dispensa eletrbnica;

Recebimento das propostas e lances; julgamento das propostas; habilitacdo; apreciacao
de eventuais recursos;

Proposicao da adjudicacdao e da homologagdo do certame;
Proposicao da despesa;

Formalizagao das contratagdes, compreendendo a assinatura pelas partes, bem como a
publicidade e a transparéncia;

Designacao do gestor e dos fiscais do contrato;
Acompanhamento e fiscalizagdao do contrato;

Elaboracao de propostas de prorrogacao, alteragao, repactuacdo, revisao e reajuste
contratuais;

Instrucao de processos para aplicacao de penalidades;
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Ateste/recebimento definitivo e encaminhamento para pagamento;

Elaboracdo das minutas de acordo de cooperacdao técnica, convénios e ajustes
congéneres;

Formalizacao e publicacdo dos instrumentos de acordo de cooperagao técnica, convénios
e ajustes congéneres;

Realizagdo de pesquisa junto as zonas eleitorais para levantamento das necessidades
relativas a armazenagem, guarda e segurancga na distribuicdo das urnas eletrénicas para
as eleicdes, a fim de subsidiar a celebragao do convénio com a PMMG;

Tratativas com a PMMG para o alinhamento dos trabalhos;

Processamento do convénio com a PMMG no sistema Transferegov.br (cadastro, analise
da proposta e plano de trabalho, formalizagdao, execugdao e acompanhamento, etc.);

Elaboracao e disponibilizacdo as zonas eleitorais da minuta de acordo de cooperacao
técnica padronizada;

Publicacdo dos acordos de cooperagao técnica formalizados pelas zonas eleitorais;
Realizacdo de pesquisa junto as zonas eleitorais para levantamento da demanda por
materiais de consumo e impressos para as eleigdes e, com base nesses dados, proposicao

da aquisicao ou da produgdao do material;

Planejamento da operagao de organizacdao, separacdo, conferéncia, embalagem dos
materiais; e

Transporte e entrega dos materiais de consumo e impressos nas zonas eleitorais de
destino.

ENTREGAS PREVISTAS

Aquisicdo de bens e contratacdo de servicos necessarios a realizacdo das eleicOes.

Formalizagcao de convénio com a PMMG, visando ao armazenamento, guarda e seguranca
na distribuicdo das urnas eletronicas.

Fornecimento de materiais de consumo e impressos as zonas eleitorais em tempo habil
para utilizacao nas eleicoes.

Formalizacdo de parcerias com entidades e o6rgdos publicos, no ambito das zonas
eleitorais, para auxilio técnico-administrativo na realizacdao das eleicoes.

6.1.2.5 Gestao do Orcamento, das Financgas e da Contabilidade

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo do Orgamento, das Finangas e da Contabilidade
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SUBPROCESSOS DE GESTAO:
Planejamento e administragdo orgamentaria

Execugdo orgamentaria e financeira

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Orgamento e Finangas - SOF

GESTOR DO PLANO:

lAna Carolina Silva Costa

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao do Orcamento, das Financas e da Contabilidade é o processo de trabalho de gestao
institucional destinado a elaborar a proposta orgamentaria de eleicdo dentro dos limites
impostos pela Setorial Orcamentaria (TSE); a adequar as demandas solicitadas pelas
areas dentro do orgcamento recebido; e a realizar a execucdao orcamentaria e financeira
em conformidade com as normas vigentes.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir o orgamento necessario para as demandas informadas pelas areas;

Acompanhar a execucao do orcamento durante todo o exercicio de modo a captar as
sobras e/ou necessidades apuradas nos contratos vigentes; e

Realizar adequacgdes entre as diversas demandas, tendo em vista as alteragdes ocorridas
entre o planejamento e a efetiva contratacao.

LINHAS DE ATUACAO

Monitorar toda a fase de contratagdao seguindo o Plano de Contratacdes do ano;
IAcompanhar periodicamente todos os contratos firmados;

Realizar reunides com as areas, sempre que necessario, para possibilitar uma boa
execucdo até o final do exercicio; e

Orientar as areas nas questdes orcamentarias durante a execucao dos contratos.

ENTREGAS PREVISTAS

Relatérios mensais com a execucdo orcamentaria para as areas requisitantes.

Relatério final com toda a execucdao orcamentaria do Tribunal.

Apuracao dos indicadores previstos.

6.1.2.6 Gestao da Capacitacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo da Capacitagao

SUBPROCESSO DE GESTAO:

Gestdo de CapacitagBes Presenciais, a Distancia e AgBes de cidadania voltadas para as Eleigdes 2026

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:
Escola Judiciaria Eleitoral — EJE-MG

GESTOR DO PLANO:
IAna Eliza Pandolfi de Abreu
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EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao da Capacitacdo € o processo de trabalho de gestdo institucional que, pela otica
das eleicdes, segue um ciclo estruturado que garante organizacdo, eficiéncia e melhoria
continua das capacitagdes oferecidas ao longo do processo eleitoral. Ele € composto pon
cinco etapas principais: Diagndstico de Necessidades; elaboracdo do conteldo do Plano
Anual de Trabalho da EJE-MG; gerenciamento do Cronograma de Capacitacao (Agenda);
execucao das Capacitacdes; e Avaliacao das Capacitacoes.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Garantir que todos os envolvidos no processo eleitoral estejam devidamente capacitados
para executar suas funcoes com eficiéncia, transparéncia e seguranca.

LINHAS DE ATUACAO

Gestao e Planejamento eleitoral: capacitar equipes sobre organizagao, cronogramas €
logistica do processo eleitoral; e orientar sobre gestdo de recursos humanos e materiais.

Normas e Legislagao eleitoral: atualizar os participantes sobre leis, resolugdes e diretrizes
aplicaveis as eleicdes; e garantir conformidade com regras e procedimentos oficiais.

Tecnologia e sistemas eleitorais: treinar o uso de sistemas informatizados e ferramentas
digitais; e reforcar praticas de seguranca da informagao e prevencao de incidentes.

Atendimento ao Eleitor e Comunicagao: Desenvolver habilidades para atendimento
humanizado e eficiente; e orientar sobre canais de comunicacao e protocolos de
informacao.

ENTREGAS PREVISTAS

Diagndstico de Necessidades.

Elaboracao do Contetido do Plano Anual de Trabalho da EJE-MG.

Gerenciamento do Cronograma de Capacitacao (Agenda).

Execucao das Capacitacoes.

Avaliacao das Capacitacoes.

6.1.2.7 Gestao da Informacao e do Conhecimento

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo da Informagdo e do Conhecimento.

SUBPROCESSO DE GESTAO:

Gerenciamento da documentagdo

Padronizagao, classificagdo, indexagao, identificagdo e controle de criagdo de documentos

Protocolo e expedigao de documentos

lAvaliacdo, armazenamento, organizacdo, disponibilizacdo e descarte de documentos fisicos e digitais
Gerenciamento do acervo bibliografico

Consolidagao e disponibilizagdo de atos normativos

Editoracdo e publicagdo em plataformas oficiais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Coordenadoria de Gestdo da Informagdo - CGI

GESTOR DO PLANO:
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IAdriano Denardi Janior

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao da Informacgao € o processo de gestao institucional que, no periodo eleitoral, atua
na padronizagao, organizagao, disponibilizagdao, tratamento e preservacao de
documentos, garantindo celeridade, confiabilidade e transparéncia: padronizacdo,
classificacdao, indexacgao, identificagdao e controle de criagdo de documentos; protocolo e
expedicao de documentos; consolidacao e disponibilizacao de atos normativos; e
editoracao e publicacao em plataformas oficiais.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Adotar as providéncias necessarias para garantir que as informacdes referentes as
eleicOes estejam devidamente organizadas e disponiveis, assegurando comunicacao
eficiente.

LINHAS DE ATUACAO

Gerenciamento do recebimento de documentos e processos de natureza judicial e
administrativa do Tribunal;

Expedicao de documentos, correspondéncias, processos e materiais do Tribunal;
Andlise gramatical e técnico-normativa de minuta de atos normativos e documentos
referentes as eleicbes que forem encaminhados a Secdo de Biblioteca, Informacgao €

Padronizagcao — SEBIP —;

Gerenciamento do cadastro e da indexagao de comunicagodes oficiais do Sistema Integrado
de Atos e Documentos — SIAD —;

IAcompanhamento da publicagao de atos normativos e outros documentos informativos;
Monitoramento de alteragdes e revogagdes dos atos normativos do Tribunal; e

Editoracao e disponibilizacdao na internet do Manual de Legislacdao das Eleicoes.

ENTREGAS PREVISTAS

Padronizacao, classificacdo, indexacdo, identificacao e controle de criacao de documentos.

Protocolo e expedicao de documentos.

Consolidacao e disponibilizacao de atos normativos.

Editoracao e publicacao em plataformas oficiais.

6.1.2.8 Gestao da Inovacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo da Inovagdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica - SGG

GESTOR DO PLANO:

Glaysson Gomes Rocha

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)
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O Laboratoério de Inovacdo do TRE-MG atua no fomento a cultura de inovagao e na geragao
de condicOes criativas e colaborativas favoraveis ao desenvolvimento de acdes e projetos
de inovacdo envolvendo diversas areas do Tribunal, por meio do compartilhamento de
conhecimentos, do debate de novas possibilidades e da busca de solucdes viaveis para
resolucdao de problemas complexos, de forma alinhada aos objetivos estratégicos
institucionais e com foco na entrega de valor aos usuarios finais (eleitores, mesarios,
candidatos, partidos, advogados, contabilistas, entre outros).

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Analisar e priorizar as demandas de inovacdao, observando critérios que atendam
viabilidade de desenvolvimento e geragao de valor;

Promover a geracao e selegao de ideias de solugdes inovadoras para melhoria de servigos
e melhor desempenho de processos de trabalho, visando implementar iniciativas voltadas
para a garantia de atendimento as reais necessidades dos clientes/usuarios; e

Promover e incentivar a cultura de inovagdao no ambito institucional e a valorizacao do
trabalho colaborativo por meio da atuagao de grupos multifuncionais, do engajamento das
pessoas no processo de inovagao e do estimulo a parceria com outras instituicdes e redes
colaborativas.

LINHAS DE ATUACAO

Eixo Servicos: apoiar a otimizacao de processos de trabalho por meio de solugdes
inovadoras; e apoiar o desenvolvimento e a experimentacdao de solugdes a partir da
anadlise de problemas, geracao de ideias e prototipacdo de produtos/servicos;

Eixo Sustentacdo: prover métodos, técnicas e ferramentas de inovacdo para a criacdo de
valor nos produtos e servicos do Tribunal; e

Eixo Mobilizacao: engajar pessoas no processo de inovacgao, estimular a inovacao entre
as areas e desenvolver parcerias e redes colaborativas de inovacao; e fortalecer a
capacidade institucional para desenvolver a cultura da inovacao.

ENTREGAS PREVISTAS

Projeto Atende Facil: aplicacdo para monitoramento e controle das filas de eleitores no
fechamento do Cadastro Eleitoral.

22 Edicdo do Projeto Preste atencdo nas contas! E legal e pode ser facil: orientacdes €
informacdes a partidos e candidatos sobre principais marcos do processo de prestagao de
contas eleitorais, em linguagem simples.

Projeto PJe: Trilha de capacitacao sobre PJe; producao de videos e cartilhas em linguagem
simples sobre tramitacdao processual no sistema PJe.

Facilitacdo ao projeto Treinamento de Mesarios (SAPLE/SEL): condugao de reunides de
facilitacao para definicao de problema, geragcao e priorizacao de ideias e construcao de
plano de acao.

Projeto ComunicAtiva (LIODS faz parte da equipe): apoio, como integrante da equipe, no
subgrupo Comunicacao/Linguagem.

Projeto Avaliacao das Eleicdes: deve integrar o Grupo Operacional para apoio na definicao

e aplicacao de metodologia para a realizacao da avaliacao.

6.1.2.9 Promocao da Responsabilidade Socioambiental, da Acessibilidade, da

Diversidade e da Inclusao
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6.1.2.9.1 Promocgao da Responsabilidade Socioambiental

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Promogao da Responsabilidade Socioambiental

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica - SGG

GESTOR DO PLANO:

Renata Machado Campos Alves

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Campanha Eleicbes Sustentdveis é realizada em anos eleitorais, desde 2018, e visa
sensibilizar candidatos e partidos politicos a encaminhar as sobras de propaganda
eleitoral para cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis, com o
intuito de viabilizar a destinacdo ambientalmente correta desses residuos e fomentar a
valorizacdo do trabalho dos catadores de reciclaveis. A pratica é desenvolvida por meio
de interlocucdo entre a Justica Eleitoral, Diretdrios dos Partidos Politicos e Redes de
Trabalhadores de Materiais Reciclaveis, situadas no Estado de Minas Gerais. Este
projeto prevé o encaminhamento dos materiais decorrentes das sobras de propaganda
eleitoral, a ser realizada pelos partidos, coligagdes e candidatos do Estado de Minas
Gerais para as cooperativas e associacoes de trabalhadores de materiais reciclaveis.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

O objetivo da campanha é orientar os partidos politicos e candidatos acerca da
destinagao ambientalmente correta das sobras de propaganda eleitoral. Tais sobras
consistem, ao final das eleicdes, de grande quantidade de residuos de santinhos,
banners, entre outros, espalhados pelas ruas das cidades, gerando poluicao ambiental,
visual e risco de quedas para os pedestres.

A Campanha foi criada no intuito de alcancar dois escopos:

- Escopo 1: Conscientizar candidatos e partidos politicos a encaminharem as sobras de
propaganda eleitoral para as cooperativas de materiais reciclaveis do Estado de Minas
Gerais;

- Escopo 2: Destinar as cooperativas o material de propaganda irregular recolhido pelos
cartérios eleitorais, ndo recuperado pelos partidos e candidatos e que ndo constitui
prova em processos judiciais;

Para o escopo 1, o TRE-MG envia oficio-circular aos érgdos partidarios, orientando-os
a levarem as sobras de campanha para as cooperativas de trabalhadores de materiais
reciclaveis do Estado de Minas Gerais mais préximas, cujas informagdes de endereco e
de contato encontram-se em uma tabela disponibilizada diretamente no Portal do
Tribunal na internet.

LINHAS DE ATUACAO

Elaboracao de documentos atinentes a campanha, tais como: formuldrio de Proposta
de Projeto, Termo de Abertura de Projeto e Acompanhamento do Projeto, minutas de
oficio e edital; monitoramento e compilagcdo das publicacdes dos editais; atualizagao
dos contatos das associagoes e cooperativas de catadores do Estado de Minas Gerais;
resolucao de duvidas dos candidatos; monitoramento do quantitativo do material
destinado ao longo da campanha; interlocugao entre os setores parceiros (SEL, SCS e
CRE); resolucao de duvidas oriundas das unidades do TRE-MG (Secretaria e cartérios
eleitorais); e levantamento do resultado.
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ENTREGAS PREVISTAS

Pré-campanha: elaboracdao das pecas da campanha, contatos com associacdes e
cooperativas de reciclagem e Foro Eleitoral da Capital do Estado de Minas Gerais;
preenchimento de tabela com todas as informacOes das associacdes e cooperativas
necessarias para a entrega das sobras de propaganda eleitoral; atualizacdo da pagina
“Eleicbes Sustentaveis” na intranet e internet, com a publicacdo da tabela e demais
informacodes sobre a campanha; elaboracado de edital de convocagao dos partidos politicos
e de oficios, de comunicado e de e-mail para divulgacdo da campanha;

Campanha: envio de oficio aos partidos politicos, diretérios partidarios e candidatos;
publicacdo de edital, envio de e-mail marketing, envio de video as cooperativas e
associagoes; e

Pés-campanha: recebimento e compilacdo das fotos e informacdes enviadas pelas
cooperativas e associacdes acerca do peso das sobras de material de propaganda
eleitoral recebidas e envio dos resultados da campanha para divulgacao.

6.1.2.9.2 Promocgao da Acessibilidade, da Diversidade e da Inclusao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Promogdo da Acessibilidade, da Diversidade e da Inclusdo

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica - SGG

GESTOR DO PLANO:

Renata Raphaele da Costa e Silva

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Promogao da Acessibilidade, da Diversidade e da Inclusdo é o processo de gestdo
institucional integrada pelas acdes que visam ampliar o niumero de secdes eleitorais
com acessibilidade por meio de orientacdo aos cartérios eleitorais, para a classificacao
adequada das secdes com acessibilidade no ELO e para buscar parcerias voltadas a
adequacado das secbes, quando necessario; pelas orientacdes gerais para os cartorios
eleitorais nas questdes relacionadas a acessibilidade, com atendimento permanente
para tirar as duvidas dos cartérios; pela elaboracdo de informacdes pela Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdao — CPAI —, concentrando todas essas
orientacdes; pelo treinamento de multiplicadores; para que os chefes de cartérios
repassem os conteldos relacionados a acessibilidade nos treinamentos de mesarios e
coordenadores de acessibilidade; pela elaboracdo e acompanhamento do Projeto
Coordenador de Acessibilidade para as Eleicoes 2026; pela orientacao para a realizagao
de vistorias para diagndstico das condicdes de acessibilidade das secdes eleitorais e dos
locais de votacgao; pela Campanha “Facilite seu voto”, para incentivar que os eleitores
com deficiéncia ou dificuldade de locomocdao busquem votar em uma segao com
acessibilidade; pela producdo e distribuicdo dos materiais relacionados a acessibilidade
para as eleicdes (cartazes, folhetos, folders, formularios, apresentacoes, etc.); pelas
campanhas visando informar os grupos minorizados e o publico em geral sobre a
importancia do acesso a democracia para todos os grupos minorizados e incentivo a
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participacao desses grupos no processo eleitoral visando a melhor representatividade
da populacdo do Estado de Minas Gerais na politica; pelas acdes para favorecer a
participacao dos grupos minorizados nas eleigdes: atendimento, transporte no dia das
eleicOes, treinamento na urna, etc. Além disso, também é integrada por agdes para o
dia das eleigOes, quais sejam, criagdo da central de acessibilidade para atendimento
aos cartorios eleitorais e aos coordenadores de acessibilidade; criagdo da central de
libras; e a realizagao das rotas para verificagao dos trabalhos de votagao e para
registros em locais estratégicos, mapeados previamente.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Reduzir problemas de acessibilidade nos locais de votagao

Melhorar o fluxo de trabalho no dia das elei¢des e diminuir o volume de demandas no
cartorio eleitoral no dia das eleigoes;

Ampliar a participacao dos grupos minorizados nas eleicdes (pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, idosos, mulheres, pessoas negras, povos indigenas,
quilombolas etc.); e

Melhorar a imagem institucional.

LINHAS DE ATUACAO

Ampliacdo do numero de segdes com acessibilidade e melhorias das condicdes de
acessibilidade das secoes eleitorais;

OrientacOes sobre questdes relacionadas a acessibilidade, diversidade e inclusdo para
eleitores, candidatos, cartorios eleitorais, coordenadores de acessibilidade, grupos
minoritarios e o publico em geral;

Projeto Coordenador de Acessibilidade: nomeagao de pelo menos uma pessoa para
cada local de votacao para atendimento aos eleitores durante o horario de votacgao e
para a realizacdo de vistoria de acessibilidade visando ao diagndstico das condicbes
de acessibilidade de todas as segOes eleitorais do Estado de Minas Gerais;

Melhoria do fluxo de informagao para/sobre o eleitorado dos grupos minorizados:
campanhas informativas e/ou de sensibilizacdo, materiais graficos para as eleicbes
(cartazes e folhetos) e melhoria no Portal do Tribunal na internet;

AcOes de acessibilidade no dia das eleigOes: rota de acessibilidade, central de libras e
central de acessibilidade.

ENTREGAS PREVISTAS

Projeto Coordenador de Acessibilidade.

Projeto Acessibilidade no dia das eleicoes.

Campanhas informativas e/ou de sensibilizagao visando ampliar a participacao dos grupos
minoritarios nas eleicoes.

Elaboracao de normativo, junto com a CPAI, reunindo as orientacdes sobre o tema
acessibilidade nas eleicdes.

Producdo e distribuicao dos materiais de acessibilidade para as eleicoes.
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6.1.2.10 Gestao de Servicos

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo de Servigos

SUBPROCESSO DE GESTAO:
Gestdo da infraestrutura mobilidria e imobilidria
Promogdo e gestdo de servigos de reforma, adequagGes e manutengdes prediais

Gestdo de servigos gerais

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Gestdo de Servigos - SGS

GESTOR DO PLANO:

Luiz Otavio Vial

EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestdo de Servicos € o processo de gestao institucional responsavel pela elaboracdo de
projetos e de leiautes para os diversos ambientes eleitorais e pela montagem desses
espacos de apoio a eleicao; pelo monitoramento e manutengao dos sistemas prediais dos
imoveis da capital e regido metropolitana; pelo gerenciamento da equipe contratada para
a manutencdo predial; pelo controle da manutencdo da frota de veiculos; pela contratagao
temporaria de motoristas; pela geréncia e fiscalizagdo dos contratos regulares e
temporarios, com regime de dedicacao exclusiva, de mao de obra de motorista; pelo
suporte e acompanhamento nas instalagdes e desinstalagdes das unidades moveis
itinerantes (Onibus — TRE AQUI); pela confeccao e remessa de diversos tipos de impressos
solicitados pelas unidades da Secretaria do Tribunal e pelos cartorios eleitorais; pelo
gerenciamento dos servigos de telefonia, a partir do monitoramento de todas as linhas
existentes no Tribunal, assim como os aparelhos telefénicos e as centrais de PABX; pelo
gerenciamento do sistema que possibilita o atendimento do Disque-eleitor, assim como o
sistema de gravacao de voz; pelo gerenciamento dos aparelhos celulares que sao
fornecidos, durante as elei¢cdes, para as unidades da Secretaria do Tribunal e aos cartérios
eleitorais; pelo gerenciamento da utilizagao dos espagos multiuso, em eventos realizados
nos prédios ocupados pela Secretaria do Tribunal, a excecdo do Centro de Treinamento,
do Ed. Acaiaca e da Sala de SessOes; pelo gerenciamento do servico de garcons,
fornecimento de lanches em treinamentos e eventos, carregadores, movimento de
documentos (servico de continuos); pelo gerenciamento da conservacdo e da limpeza nos
ambientes de eleicao e de treinamentos, dentro ou fora do Tribunal; pelo fornecimento de|
mao de obra para recolhimento de material de propaganda eleitoral irregular, quando
demandado; pela gestdo do SIUNNE, programa que contempla os cddigos identificadores
de cada imdvel utilizado nas eleigdes; e pelo gerenciamento dos projetos de prevencao e
combate a incéndio e panico.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Dar suporte técnico as atividades vinculadas ao funcionamento do Tribunal e diretamente
as eleicdes 2026;

Dar suporte as atividades de transporte vinculadas ao funcionamento do Tribunal €
diretamente as eleicdes 2026;

Suprir, de maneira agil, as demandas de impressos diversos utilizados nas eleicdes,
incluindo as cédulas de contingéncia, as listas de candidatos e as listas de locais de
votacao, subsidiando, ainda, as acdes de comunicacao do Tribunal;
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Monitorar o funcionamento das linhas telefonicas e principalmente o Disque-eleitor por
meio de plantdes com os servidores e funcionarios das operadoras em tempo real;

Dar suporte técnico para que as atividades relativas as eleicbes possam fluir
satisfatoriamente;

Possibilitar que os espagos multiuso estejam aptos a utilizacgdo como ambientes eleitorais|
ou como espacgos de treinamentos e eventos relacionados as eleigoes;

Fornecer a infraestrutura adequada a utilizacdo dos diversos ambientes eleitorais ou de
eventos/treinamentos, seja com montagem de leiautes, com servicos de limpeza,
fornecimento de lanches, servicos de gargons, movimentacao de volumes e documentos,
dentre outros; e

Acompanhar e administrar o SIUNEE com o objetivo de subsidiar a comunicacao deste
Regional com as 5 (cinco) concessionarias de energia elétrica do Estado de Minas Gerais,
buscando o fornecimento ininterrupto de energia para o fechamento do cadastro eleitoral,
para o registro de candidaturas e, principalmente, para a realizagao do primeiro e segundo
turnos das eleicoes.

LINHAS DE ATUACAO

Mapeamento e montagem dos ambientes fisicos necessarios as eleicdes;
Manutencao dos sistemas prediais;

Monitoramento do fornecimento de dgua e energia elétrica dos prédios da Capital;
Gerenciamento da logistica de transporte do Tribunal;

Fornecimento de impressos em anos eleitorais;

Servicos de telefonia fixa e movel;

Servicos de projeto de prevencdo e combate a incéndio;

Projetos de climatizagao;

Gerenciamento das atividades de suas secoes subordinadas (SAGRA, SEADP e SETRA) e
dos espacgos multiuso;

Conservacao, limpeza, copeiragem, zeladoria, movimentacdo de modveis e volumes;
Servigos de gargom;

Fornecimento de lanches, por meio do contrato com a cantina;

Movimentacdao de documentos e pequenos volumes (continuos); e

Atuacdo intensa, desde a coleta dos dados apresentados pelos cartérios, até o plantdo nos
dias das eleicdes, bem como naqueles que as antecedem, visando a comunicagdo com as

concessionarias de energia elétrica.
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ENTREGAS PREVISTAS

Confeccionar a maioria dos impressos solicitados/e ou utilizados nas eleicoes.

Acompanhar os dados do SIUNEE afetos ao monitoramento do fornecimento de energia
elétrica levantados pelos cartérios, visando apurar eventuais inconsisténcias.

Estabelecer contato com as concessionarias de energia elétrica para depurar o cadastro
de locais de votacdo, de transmissao e de apuracao.

Promover plantdo eleitoral, nos dias necessarios ao suporte aos cartérios eleitorais e as
Secretarias deste Tribunal, visando a agil comunicacdo com as concessiondrias e ao
restabelecimento do fornecimento de energia elétrica.

Montar ambientes de acordo com cronogramas definidos.

Prestar servicos de garcom, em atendimento a demandas.

Fornecer lanches a todos os ambientes para os quais houver demanda, previamente
autorizada pela Diretoria-Geral.

Realizar manutengao da conservacao e limpeza de todos os imdveis do TRE-MG e de outros
imdveis onde forem montados ambientes eleitorais.

Efetuar o transporte de autoridades e de servidores para agilizar o atendimento de
demandas regulares, urgentes e prioritarias da Justica Eleitoral.

Realizar o transporte de materiais de consumo e permanentes para a efetivagao dos
objetivos do Tribunal e para facilitar a criacao e manutencao de estrutura e infraestrutura
para Eleicoes 2026.

Realizar transporte de autoridades, servidores e colaboradores entre a sede e cartorios
eleitorais e entre os proprios cartérios eleitorais.

Garantir o funcionamento da telefonia e do sistema de prevencdo e combate a incéndio,
assim como a climatizacdao dos ambientes.

Fazer a gestao e possibilitar a utilizacdo dos espagos multiuso (auditério e Sala Multimidia)
de acordo com cronogramas previamente elaborados pelas areas requisitantes.

Acompanhar e efetuar a montagem dos ambientes eleitorais, conforme planejamento da
Administracao.

Garantir o perfeito funcionamento dos sistemas prediais.

Elaborar projetos executivos de cada ambiente eleitoral e de apoio.

Auxiliar e participar da elaboracao dos formularios de vistoria dos locais de votacao.

6.1.2.11 Gestao de Tecnologia da Informacao

PLANO DE TRABALHO - PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL

PROCESSO DE GESTAO INSTITUCIONAL:

Gestdo de Tecnologia da Informagdo

SUBPROCESSO DE GESTAO:
Seguranga Cibernética
Desenvolvimento de Sistemas
IAtendimento de TIC

MACROUNIDADE DONA DO PROCESSO DE TRABALHO:

Secretaria de Tecnologia da Informagdo - STI

GESTOR DO PLANO:

\Wellerson Rubens de Amarante
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EXPLICACAO DO PROCESSO DE TRABALHO (NA PERSPECTIVA DAS ELEICOES)

Gestao de Tecnologia da Informacdao é o processo de gestdo institucional responsavel
pelas providéncias necessarias ao funcionamento da estrutura do Tribunal ao longo do
processo eleitoral, em diversas frentes de atuagao:

Seguranca Cibernética (NASEC): Acompanhamento de eventos e incidentes de seguranca
para identificacdo, anadlise, classificacdo e tratamento de notificacbes e atividades
relacionadas a incidentes de seguranca em ambientes de computadores com respostas as
notificacbes e armazenamento de registros para a formagao de séries histéricas, como
subsidio estatistico e para fins de auditoria.

Desenvolvimento de Sistemas (SDSIS): Esse processo envolve a implantagdao de sistemas
de terceiros, desenvolvimento e adaptacdao de sistemas, sustentacdo de aplicaces
legadas com ajustes frequentes em sistemas estratégicos, como pagamento e gestdo de
pessoas, desenvolvimento e sustentacao de diversos sistemas de apoio as eleicdes, gestao
e suporte a sistemas eleitorais, administrativos e judiciarios.

Atendimento de TIC (SESOP): O processo de atendimento de TIC é a forma como
problemas ou solicitagdes relacionadas a tecnologias sao gerenciados. Ele geralmente
comeca com a abertura de um chamado pelo usuario, passando pelo diagndstico e
resolucao do problema pela equipe de suporte, que pode ser remota ou presencial.

OBJETIVOS DO PLANO DE TRABALHO

Seguranca Cibernética (NASEC): monitorar o ambiente computacional para prevencgao de
incidentes cibernéticos; identificar possiveis eventos e incidentes de seguranca
cibernética; coordenar a resposta e tratamento dos eventos e incidentes identificados
conforme fluxo de Gerenciamento de Incidentes de Seguranca Cibernética.

Desenvolvimento de Sistemas (SDSIS): implementar sistemas de apoio as eleigdes.

Atendimento de TIC (SESOP): Gerenciamento de Acordos de Nivel de Servico (SLA): O
processo € monitorado para garantir que as metas de desempenho acordadas com os
usuarios sejam cumpridas. Isso envolve negociacdo, monitoramento e revisao constante
dos servicos.

Gerenciamento de processos: o processo de atendimento é avaliado e revisado
continuamente para identificar oportunidades de melhoria e garantir que as operagoes de
TI estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da organizacdo.

LINHAS DE ATUACAO

Seguranca Cibernética: O fluxo de Gerenciamento de Incidentes de Seguranca Cibernética
esta definido e publicado na intranet e define as agdes e procedimentos a serem adotados
em caso de identificacdo de um evento de seguranca cibernética.

Desenvolvimento de Sistemas (SDSIS): levantamento de sistemas; desenvolvimento ou
manutencao evolutiva; testes; e liberacao para uso.

Atendimento de TIC (SESOP): a) abertura do chamado: o usuario reporta uma solicitacao
ou problema através de um canal de comunicacdo, como um sistema de tickets; b)
atribuicdo e anadlise: chamado é direcionado a um técnico ou equipe apropriada para
analise. O status do chamado pode ser atualizado para refletir o andamento (por exemplo,

"novo", "respondido"; c) diagndstico e resolucdo; d) atendimento remoto: o técnico
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acessa o computador do usuario a distancia para identificar e corrigir o problema, como
falhas de software ou virus; e) atendimento presencial: Se o problema ndo puder ser
resolvido remotamente (como um equipamento que ndo liga), um técnico pode ser
enviado ao local; f) escalonamento: Se a equipe inicial ndo conseguir resolver, o chamado
pode ser encaminhado para um nivel de suporte mais especializado; g) encerramento €
acompanhamento: Apds a aplicacdo da solucdo, o chamado é encerrado e o usuario é
notificado. Se o problema reaparecer ou o usuario nado estiver satisfeito com a solucao, o
chamado podera ser reaberto.

ENTREGAS PREVISTAS

Acompanhamento do monitoramento do ambiente computacional do TRE-MG (seguranca
cibernética).

Monitoramento de ferramentas de seguranca cibernética disponiveis no Tribunal
(seguranca cibernética).

Acionamento e coordenacgao da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
e Ambientes Computacionais —ETIR) — para tratamento de incidentes identificados
(seguranca cibernética).

6.2 Segunda fase: Monitoramento do Plano Integrado das Eleicoes de 2026 e
Gestao dos Riscos Criticos do processo eleitoral.

O monitoramento do Plano Integrado, etapa fundamental do PIE, ocorrerd no ambito do
Comité Gestor das Eleicdes — COGEL —, instituido pela Portaria n® 278, de 10 de novembro
de 2025, da Presidéncia, sendo imprescindivel, para tanto, que as principais
entregas/atividades relativas aos processos finalisticos, incluindo aquelas que serao
executadas pelos cartérios eleitorais, assim como aquelas relativas aos processos de gestao
institucional, sejam identificadas e registradas pelas unidades responsaveis pela conducdo
dos processos de trabalho.

O COGEL, desse modo, fara o monitoramento dos processos finalisticos, ao longo do ciclo
eleitoral, com o apoio do sistema Novos Tempos.

Realizard, ainda, o monitoramento dos processos de gestdo institucional, a partir de
informac0Oes obtidas diretamente das areas responsaveis pelo processo de trabalho, ao longo
do periodo eleitoral, a fim de assegurar a infraestrutura necessaria as entregas que viabilizam
a concretizagcao dos marcos do processo eleitoral.

Além disso, também fara o acompanhamento da gestdo de riscos dos processos criticos das
eleicOes, de modo a garantir que as medidas necessarias a sua contencao serao adotadas de
maneira célere, adequada e no momento oportuno, com amplo conhecimento da Alta Gestao.

Para a atividade de monitoramento do Plano Integrado, o COGEL contard com o apoio da

Secretaria de Eleicdes e, no que se refere a questdes metodoldgicas, da Secretaria de
Governanca e Gestdo Estratégica.
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6.3 Terceira fase: Avaliacao das Eleicoes de 2026

A Avaliacao das Eleicdes € um momento fundamental dentro do ciclo eleitoral, uma vez que,
ao se debrucgar sobre os resultados obtidos acerca das estratégias adotadas, possibilita o
aprimoramento para o ciclo futuro.

Desse modo, com a instituicao do PIE, bem como com a atuacao do COGEL, a Avaliacao
passa a integrar o Planejamento das Eleigdes, como etapa do PDCA, ciclo de quatro etapas
usado para a melhoria continua de processos: Planejar (Plan), Fazer (Do), Verificar (Check)
e Agir (Act).

A gestdo da Avaliacao das Eleicdes de 2026 sera realizada pelo COGEL, com forte atuacao
da Secretaria de Eleigdes na conducgdo dos trabalhos, notadamente na coordenagao do Grupo
Operacional, a ser constituido para executar as diretrizes tracadas pelo Comité, no ambito
avaliativo, e garantir o suporte necessario a realizacdo dos trabalhos, cuja complexidade
exige a atuacao de um grupo intersetorial com conhecimento de metodologia de processos
avaliativos e, ainda, dos processos de eleigao.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Integrado representa, por um lado, o esforco do Tribunal Regional Eleitoral
de Minas Gerais em identificar as necessidades voltadas para a realizacdao das Eleicoes de
2026, e, por outro, o compromisso das suas unidades na realizagao de entregas com a
abrangéncia e profundidades adequadas para que o processo eleitoral transcorra dentro das
regras legais.

O resultado do trabalho do planejamento do pleito que se avizinha, compilado no presente
documento, como etapa fundamental do PIE-2026, confere seguranca a atuacao do Tribunal,
guanto a sua missao de garantir a sociedade que o processo eleitoral seja legitimo, confiavel
e imparcial.

Isso porque, do seu conjunto, é possivel aferir uma atuagdo assentada em premissas
metodoldgicas e juridicas capazes de dar solidez ao caminho necessario para que o TRE-MG,
mais uma vez, cumpra o seu papel constitucional de conduzir e realizar eleigdes que
garantam o exercicio da soberania popular.

Além disso, com o presente Plano Integrado e ciente do seu papel enquanto instituicdo
publica, a Justica Eleitoral mineira também reforca, perante o seu corpo de magistrados e
de servidores, assim como a sociedade em geral, 0 seu compromisso com a transparéncia,
a economicidade, a inovagao e a modernizagao dos seus processos internos de trabalho.
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