TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
AV. PRUDENTE DE MORAIS, 100 - Bairro CIDADE JARDIM - CEP 30380000 - Belo Horizonte - MG

PORTARIA PRE N° 251, DE 16 DE OUTUBRO DE 2025

Regulamenta o funcionamento do Laboratério de
Inovagao e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel — LIODS-MG — na Justica Eleitoral de
Minas Gerais e revoga as Portarias n© 147, de 29
de maio de 2023, n° 206, de 7 de julho de 2023,
n° 41, de 27 de fevereiro de 2024, n°43, de 17 de
marcgo de 2025 e n° 89, de 2 de junho de 2025, da
Presidéncia.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS, no uso
de suas atribuigdes conferidas pelo inciso LIII do art. 22 da Resolugdo TRE-MG n° 1.277, de 29
de maio de 2024, o Regimento Interno,

CONSIDERANDO o disposto no art. 218 e no paragrafo Unico do art. 219 da
Constituicao Federal de 1988;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao CNJ n°© 395, de 7 de junho de 2021,
que “Institui a Politica de Gestdo da Inovagao no ambito do Poder Judiciario.”;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria TSE n® 747, de 5 de outubro de 2020,
que instituiu o Laboratério de Inovagao, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Justica Eleitoral (LIODS-JE);

CONSIDERANDO os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel — ODS 9 e ODS
16 — da Agenda Global 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas — ONU —, os quais visam,
dentre outros aspectos, fomentar a inovagao e promover o acesso a justica com a participagao
da sociedade;

CONSIDERANDO a importédncia de fomentar e difundir a cultura de
experimentacdo no Poder Judiciario, criando um ambiente seguro, convidativo e facilitador para
o desenvolvimento e a implementacao de iniciativas cujo resultado possa gerar aprendizado e
agregar valor a Justica Eleitoral de Minas Gerais,

RESOLVE:

CAPfTUI:O I
DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 1° O Laboratério de Inovacdo e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
— LIODS-MG — do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, regulamentado pela Portaria n©
147, de 29 de maio de 2023, da Presidéncia, passa a ter composicdo e funcionamento
regulamentados por esta portaria.

Art. 20 O LIODS-MG atuara como grupo permanente e multidisciplinar, com o
proposito de gerar condigOes criativas e colaborativas favoraveis ao desenvolvimento de agdes
e projetos de inovagdao na Justica Eleitoral de Minas Gerais, por meio do compartilhamento de
conhecimento, do debate de novas possibilidades e da busca de solugdes para a resolugao de
problemas.

Art. 39 Os integrantes do LIODS-MG sao os indicados no Anexo desta portaria e
terao seus nomes divulgados na intranet e no Portal do Tribunal nainternet.

Art. 49 A Justica Eleitoral de Minas Gerais e o LIODS-MG observarao os
principios e disposicoes constantes da Resolucdo CNJ n© 395, de 7 de junho de 2021, que
“Institui a Politica de Gestao da Inovacao no ambito do Poder Judiciario.”.

Art. 59 Para os fins desta portaria, considera-se inovagcao a implementacao de
ideias que criam uma forma de atuagdo e geram valor para o Poder Judicidrio, seja por meio de
novos produtos, servicos, processos de trabalho ou de uma maneira diferenciada e eficaz de
solucionar problemas complexos, encontrados no desenvolvimento das atividades que |Ihe sao
afetas.

Art. 6° O LIODS-MG terd suas diretrizes estratégicas definidas no Plano
Estratégico de Inovacdo — Plano Inova —, alinhado ao Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais — PETRE.

CAPf:I'ULO II
DAS ATRIBUICOES DO LIODS-MG

Art. 70 Compete ao LIODS-MG:
I — promover a cultura da inovagao no Tribunal;

II — mobilizar e engajar magistrados, servidores e colaboradores da Justica
Eleitoral, bem como demais cidadaos e instituicdes, na busca de novas ideias e propostas de
solugao;

IIT — fomentar iniciativas inovadoras e facilitar processos de inovagao;
IV — prestar servigcos de apoio relacionados a:

a) estudos e andlises voltadas a implantacdo de inovagdes que visem a
simplificacdo e ao aprimoramento de processos de trabalho, a otimizacdo no uso de recursos
publicos e a melhoria da qualidade dos servicos prestados, observando-se a pauta global da
Agenda 2030;

b) geracao de ideias e qualificagao de solugdes;

V — assegurar um ambiente de trabalho propicio a inovacdao, de forma a
estimular o processo criativo, utilizando ferramentas, técnicas, métodos e processos de



trabalho adequados para cada caso;
VI — buscar a colaboracao de parceiros externos, por meio de:
a) participacdo em eventos tematicos e analise comparativa;
b) atuacdo em conjunto com os laboratérios de inovagao dos demais Tribunais;

c) proposta de parcerias e adesdo a redes de apoio mutuo e compartilhamento
de informacgdes entre laboratérios de inovagao do Poder Judiciario e demais entes, publicos ou
privados;

VII — promover a transparéncia das informagdes e dos resultados das
iniciativas de inovagao, assegurando sua adequada governancga.

) CAPfTLNJLO III
DA COMPOSICAO, DAS REUNIOES E SERVICOS DO LIODS-MG

Art. 80 O LIODS-MG serd integrado por até 12 (doze) laboratoristas, entre
magistrados e servidores da Secretaria e das zonas eleitorais.

§ 1° O magistrado que integrara o LIODS-MG sera indicado pela Presidéncia.

§ 20 A coordenacdo do LIODS-MG sera exercida pelo titular da Secao de Gestao
de Projetos, Inovacao e Planejamento.

§ 30 O Secretario-Executivo do LIODS-MG sera designado pela coordenagao
dentre os servidores com dedicagao exclusiva a inovagdao no Tribunal.

§ 4° O LIODS-MG podera convidar magistrados, servidores, colaboradores ou
estagiarios de outras areas do Tribunal, bem como atores externos, para participarem como
parceiros eventuais de suas atividades.

§ 50 Serd constituido um banco de colaboradores eventuais do LIODS-MG,
selecionados mediante critérios estabelecidos, que serdao convidados a participar, por prazo
determinado, de projetos do laboratério.

§ 69 Em caso de pedido de desligamento de algum laboratorista, o substituto
sera selecionado, preliminarmente, do banco de colaboradores, com preferéncia para aqueles
que tiverem atuado em algum projeto institucional.

§ 7° Caso nao seja possivel a selecdo do substituto do banco de colaboradores,
sera aberto um edital de convocagao para inscricao dos interessados, de acordo com critérios a
serem estabelecidos, levando-se em conta as competéncias minimas necessarias para a
atuacdao como laboratorista.

§ 89 Apods selecao do novo integrante, o coordenador do LIODS-MG submetera
0 nome a apreciacao do Comité a que se refere o art. 11 desta Portaria.

Art. 99 As reunides do LIODS-MG serao realizadas de forma presencial ou
remota, no minimo trimestralmente, por convocacdo do coordenador ou do Secretario-
Executivo, quando delegado.

Paragrafo Unico. Reunides de mentoria e acompanhamento dos projetos em
desenvolvimento, sem conteddo deliberativo acerca da aprovacdo de novos projetos e
iniciativas, poderao ser convocadas e conduzidas pelo Secretario-Executivo do LIODS-MG, que
reportara a Coordenagao do Laboratério o andamento dos trabalhos.

Art. 10. Caberd ao LIODS-MG descrever os servicos a serem prestados por meio
de uma Carta de Servicos.



Paragrafo Unico. Sera estabelecido um fluxo de atendimento das demandas pelo
LIODS-MG, no qual estardo definidos os niveis de atendimento, os mecanismos de
formalizacao e os procedimentos de gestdo dos projetos e acdes do laboratério.

A CAPITULO 1V )
DO COMITE DE GOVERNANCA DA INOVACAO

Art. 11. Fica instituido o Comité de Governanga da Inovagdao do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais, com a seguinte composicao:

I — Juiz Auxiliar da Presidéncia, que o coordenar3d;

IT — titular da Diretoria-Geral;

IIT — titular da Secretaria de Comunicacao Social;

IV — titular da Secretaria de EleicOes;

V — titular da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica;

VI — titular da Secretaria de Tecnologia da Informacgao;

VII — titular da Coordenadoria Executiva da Escola Judiciaria Eleitoral;
VIII — coordenador do LIODS-MG.

Paragrafo Unico. As reunidoes do Comité de Governanca da Inovagdao e as
reunioes externas que tenham a participacao do coordenador do Comité serdo acompanhadas e
documentadas pelo Secretario Executivo do LIODS-MG.

Art. 12. Compete ao Comité:

I — aprovar o Plano Estratégico de Inovacdo e o Plano Anual de Trabalho do
LIODS-MG;

II — priorizar os projetos, acdes e iniciativas apresentados ao Laboratério, com
base nos seguintes critérios:

a) alinhamento ao Planejamento Estratégico do Tribunal e ao Plano Estratégico
de Inovacao;

b) relevancia;

c) urgéncia;

d) viabilidade técnica;

e) disponibilidade de recursos humanos e financeiros;

IIT — deliberar sobre questdes controversas e casos omissos envolvendo
inovagdes ou a atuacao do LIODS-MG.

§ 10 As reunides do Comité serdo realizadas de forma presencial ou remota, no
minimo semestralmente.

§ 2° Caberd ao Secretario-Executivo do Laboratério secretariar os trabalhos do
Comité.

CAPITULO V )
DAS PROPOSTAS DE INOVACAO



Art. 13. Qualguer magistrado, servidor, colaborador, estagiario ou cidadao
poderd demandar ou propor iniciativas inovadoras ao LIODS-MG.

§ 19 Considera-se proposta de inovacdao a sugestdao de tratamento de
problemas criticos ou desafios especificos por meio de ferramentas, técnicas, métodos e
processos de inovacao e da integracao de diferentes equipes e perspectivas.

§ 29 As iniciativas de inovacao observardao a metodologia de gestdao de projetos
utilizada pelo Tribunal.

Art. 14. O LIODS-MG devera promover chamadas periddicas para o
recebimento de demandas de solugbes para problemas trabalhados em seu ambito de atuacgao
ou para desafios especificos vividos no cotidiano institucional, mediante ampla divulgacdo de
prazos, informacdes e critérios, bem como das regras de funcionamento e de participacao.

CAPITULO VI
DAS EQUIPES TEMATICAS

Art. 15. O LIODS-MG constituira equipes tematicas para execucao dos projetos
de inovagdo aprovados.

§ 1° Comporao as equipes tematicas, necessariamente, ao menos um
laboratorista, que assumira a funcao de coordenador dos trabalhos, e ao menos um servidor da
area demandante.

§ 20 Além dos integrantes mencionados no § 1° deste artigo, as equipes
tematicas poderdo convidar servidores, magistrados, colaboradores e estagiarios em exercicio
no Tribunal, para agregar conhecimento e enriquecer as atividades do projeto no qual atuarao,
possibilitando experiéncias heterogéneas e multidisciplinares.

§ 39 As equipes tematicas serao formalizadas por meio de processo especifico
no Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI — e terdo prazo maximo de atuacao de 6 (seis)
meses, prorrogavel por igual periodo.

§ 4° Em casos especificos, desde que preservadas as informagdes restritas da
Justica Eleitoral, poderdao ser convidados voluntarios externos para participacao nas atividades
do Laboratério.

§ 59 Caberda ao coordenador da equipe tematica registrar o andamento do
projeto e apresentar relatério de atividades dos trabalhos realizados, sempre que solicitado, e
por ocasiao do encerramento da equipe e respectivo projeto.

CAPITULO VII
DOS PROCEDIMENTOS DE PREMIACAO E RECONHECIMENTO

Art. 16. Os projetos e iniciativas da Justica Eleitoral de Minas Gerais
considerados inovadores poderdo concorrer a prémios e a outras formas de reconhecimento
promovidas pelo Tribunal e demais instituicdbes da esfera publica ou privada, nacionais ou
internacionais.

Paragrafo Unico. As areas interessadas em submeter iniciativas para fins de



reconhecimento ou premiacdo deverao encaminhar proposta a coordenagao do Laboratério, por
meio de processo SEI.

Art. 17. O LIODS-MG ¢é responsavel pela abertura de procedimento
administrativo préprio com vistas a pesquisa, prospeccao e registro de iniciativas inovadoras da
Justica Eleitoral de Minas Gerais com potencial de premiacao ou reconhecimento.

Art. 18. Sempre que o Tribunal for comunicado por qualquer instituicdo, publica
ou privada, nacional ou internacional, acerca de eventual selecdo de iniciativas de inovacao
para concorrer a prémios ou outras formas de reconhecimento, o LIODS-MG deverad ser
cientificado, com vistas as tratativas e providéncias para premiagao ou reconhecimento.

§ 19 Recebida a comunicacao de que trata ocaput deste artigo, a coordenacao
do LIODS-MG providenciara a abertura de processo SEI para providéncias de registro e selecao
de iniciativas, encaminhando ao Comité para ciéncia e deliberacdo sobre as iniciativas
selecionadas;

§ 20 A Presidéncia devera ser comunicada sobre as iniciativas selecionadas pelo
Comité para decisdo final acerca da aprovacdo da inscricdo em carater institucional.

Art. 19. No ato da premiagdao ou no evento de reconhecimento, devera estar
presente o titular da ideia ou o gestor do projeto, sempre que possivel.

Paragrafo Unico. Casos excepcionais, em que seja relevante a presenca de
outras pessoas envolvidas diretamente na iniciativa, serdo tratados pela Presidéncia do
Tribunal.

) CAPITULO VIII )
DA PROMOCAO DA CULTURA DA INOVACAO

Art. 20. Os gestores da Justica Eleitoral de Minas Gerais deverao facilitar e
promover um ambiente participativo e inovador em sua esfera de atuacgao.

Paragrafo Unico. O Tribunal devera viabilizar meios propicios ao teste e a
utilizacdo de ferramentas, técnicas, métodos e processos de trabalho com o objetivo de
fomentar solugdes inovadoras, inclusive com a experimentacdo de protétipos,
independentemente de decisao posterior sobre sua adogao em escala.

Art. 21. O LIODS-MG fomentarda a cultura da inovacao no Tribunal por meio da
promocao e divulgacdo de eventos, acgdes, premiacdes e outros acontecimentos afetos a
inovagao na Justica Eleitoral de Minas Gerais, em parceria com a Secretaria de Comunicagao
Social — SCS.

Paragrafo Unico. Caberd ao LIODS-MG receber e analisar as informagdes
relativas a fatos e eventos ligados a inovagao que possam ser objeto de divulgacdo junto a
Secretaria de Comunicacao Social, dando ciéncia ao Comité.

, ) CAPITULO IX ,
DO LABORATORIO DE INOVAGAO E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
JUSTICA ELEITORAL - LIODS-JE



Art. 22. A representacdo do TRE-MG no Laboratério de Inovagao, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Justica Eleitoral (LIODS-JE) se dara por meio de
integrantes do LIODS-MG.

Paragrafo unico. Os representantes do TRE-MG no LIODS-JE serdo indicados
pela Presidéncia do Tribunal por meio de portaria e terdao seus nomes divulgados na intranet e
no Portal do Tribunal na internet.

Art. 23. Os representantes do TRE-MG no LIODS-JE que componham subgrupos
ou equipes de trabalho criados pelo TSE deverao, pelo menos anualmente ou quando houver
novas entregas, encaminhar ao LIODS-MG relatério das atividades realizadas ou em
andamento no periodo de que trata o documento, assim como das acdes planejadas para o
periodo subsequente.

CAPiTULNO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. O LIODS-MG poderd ter nome e identidade visual proprios, que
deverao ser aprovados pelo Comité, seguindo as normas da Politica de Comunicagdo Social do
Tribunal.

Art. 25. Casos omissos serdo decididos pela Presidéncia.

Art. 26. Ficam revogadas as seguintes portarias:

I — Portaria n® 147, de 29 de maio de 2023, da Presidéncia;

II — Portaria n°® 206, de 7 de julho de 2023, da Presidéncia;

III — Portaria n° 41, de 27 de fevereiro de 2024, da Presidéncia;
IV — Portaria n° 43, de 17 de marco de 2025, da Presidéncia;

V — Portaria n°® 89, de 2 de junho de 2025, da Presidéncia.

Art. 27. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Belo Horizonte, 16 de outubro de 2025.

Desembargador JULIO CESAR LORENS
Presidente



ANEXO
(a que se refere o art. 3° da Portaria n® 251, de 16 de outubro de 2025, da Presidéncia)

INTEGRANTES DO LIODS-MG

Cristiana Martins Gualberto Ribeiro

Juiza Auxiliar da Presidéncia

Alexandre Tadeu Mansur Silva

Titular do Gabinete de Juiz
Membro da Corte II — GIMII

Arnaldo Pedrosa Ribeiro de Barros

Servidor da Secao de Educacao
a Distancia — SEADI

Beatriz Barbosa Ferreira

Titular do Gabinete da
Secretaria de Eleicdes — GSEL

Claudia Izidoro Sapi

Chefe de Cartoério da 102 Zona
Eleitoral — Alpindpolis

Glaysson Gomes Rocha

Titular da Secdo de Gestdo de
Projetos, Inovacao e
Planejamento — SPROJ]

Guilherme Flister Fernandino

Titular da Secao de Suporte e
Apoio as Auditorias e Analise
das Contas Eleitorais e
Partidarias — SACEP

Karina Marcos Bedran

Titular da Segao de Gestao
Sustentavel — SGESU

Paulo Roberto Mendes

Titular da Secdo de Apoio a
Gestao e Governanga de TI —
SAGTI

Rogério Bernardes de Faria Tavares

Titular da Assessoria de Apoio a
Governanca Institucional —
AGIN

Valéria Aparecida de Souza
Machado

Servidor com atuacao exclusiva
no Laboratdrio de Inovagao,
com lotacao na Secao de Gestao
de Projetos, Inovagao e
Planejamento - SPROJ
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Documento assinado eletronicamente por JULIO CESAR LORENS, Presidente, em 21/10/2025, as

17:45, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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