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1. Apresentacao

O presente relatdrio visa apresentar a consolidacao dos dados recebidos de diversos
setores do Tribunal, durante o exercicio de 2014, referentes as METAS NACIONAIS
estabelecidas pelo CNJ.

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais, reunidos em Belém/PA, nos
dias 18 e 19 de novembro de 2013, durante o VIl Encontro Nacional do Judiciario,
aprovaram as metas para o Judiciario brasileiro alcancar em 2014. Sdo 4 metas que
ensejam cumprimento pelo TRE-MG, sendo 2 (Metas 1 e 2) que englobam todos os
6rgaos do Poder Judiciario e 2 (Metas 7 e 8) especificas para a Justica Eleitoral,
quais sejam:

= Meta 1- Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos em 2014;

= Meta 2- Julgar, até 31/12/2014, pelo menos, 90% dos processos distribuidos
até 31/12/2011 na Justica Eleitoral;

= Meta 7- Instituir unidade de gestdo de processos e elaborar a cadeia de
valor;

= Meta 8- Capacitar os gestores em governanga no setor publico.

Para fins de apuracdo do grau de cumprimento das metas, o CNJ disponibilizou, por
meio de sistema informatizado, um questionario detalhado contido no glossario
relativo as metas 2014, ao qual cada um dos tribunais existentes no pais deveria
responder de acordo com uma periodicidade previamente estabelecida.

O presente documento visa analisar as respostas fornecidas assim como as razfes
para o cumprimento ou ndo de cada uma das metas de 2014.
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Em uma avaliacdo geral, como ilustrado na Figura 01 a seguir, o TRE-MG cumpriu
duas das quatro metas prioritarias estabelecidas para o ano de 2014, obtendo um
percentual de alcance de 50%.
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Figura O1: Situacdo das Metas 2014

2. Analise

2.1. META 1/2014: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos em 2014.

A apuracdo da Meta 1 no TRE-MG foi efetivada pela Secdo de Planejamento e
Estatistica em conjunto com a Corregedoria Regional Eleitoral e a Secretaria
Judiciaria.

Primeiramente, destaca-se que o0 numero de processos distribuidos a ser
considerado aqui se refere aos processos efetivamente distribuidos ao longo de
2014 menos 0s processos que sairam da meta neste ano, por cancelamento da
distribuicdo ou redistribuicdo para outro tribunal ou jurisdicao.

Foram julgados, em 2014, 110,15%b da quantidade total de processos distribuidos
nesse periodo, indicando o cumprimento geral da Meta 1. O indice resulta da
variacdo entre a quantidade de processos julgados, 12.196, e a de distribuidos,
11.072.

Em relacdo aos dados desmembrados por competéncias, observa-se que, em 2014,
foram julgados 1.221 processos criminais e foram distribuidos 371, resultando em
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uma taxa de julgamento 329,11%b6. J4 quanto aos processos ndo criminais, foram
julgados 10.975 e distribuidos 10.701, resultando em um percentual de julgamento
102,56%. Ressalta-se que, por determinacdo do CNJ, os processos relativos a
prestacdo de contas de candidatos nao eleitos em 2014 n&o foram considerados nos
numeros citados anteriormente, pois sdo computados como casos Novos para 0 ano
de 2015.

Quanto aos dados analisados por instancia, em relacdo ao 1° grau, foram julgados,
em 2014, 6.853 processos criminais e ndo criminais e foram distribuidos 5.256
processos, resultando em um percentual de julgamento de 130,38%b6. No 2° grau,
foram julgados 5.343 processos criminais e nao criminais, tendo sido distribuidos
5.816 novos processos, 0 que corresponde a uma taxa de julgamento de 91,87%o.

As figuras OFigura 02 e OFigura 03 sumarizam as informacdes descritas acima, com
0 quantitativo de processos julgados e distribuidos e o percentual de julgamento da
Meta 1, por competéncias, instancias e geral.
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Figura 02: Quantitativo de processos da Meta 1 em 2014
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Figura 03: Percentuais de Julgamento da Meta 1 em 2014

E imediata, pela Figura 03, a conclusdo do alcance geral da meta 1 no referido
periodo, ja que o percentual de julgamento é superior a 100%.

Como informacdo adicional, a Figura 04 apresenta os percentuais de cumprimento
da meta, que sdo calculados pela razdo entre o niumero de processos julgados e o
numero de processos distribuidos acrescido de uma unidade. O cumprimento geral
da Meta 1 no referido periodo foi de 110,14%6.

Ressalta-se, ainda, o cumprimento individual da Meta 1 por competéncias, criminal
(328,23%) e nao criminal (102,55%), e na instancia de 1° grau (130,36%).
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Figura 04: Percentuais de Cumprimento da Meta 1 em 2014

Para efeitos comparativos, a fim de observar o alcance da Meta 1 nos demais

regionais, a Figura 05 apresenta o0s percentuais de cumprimento por estado,
referentes ao exercicio de 2014, e o percentual geral da Justica Eleitoral (JE), e a
Figura 06 sumariza o status de cumprimento dos Regionais.

Nota-se, das Figuras 05 e 06, que grande parte dos Regionais cumpriram a Meta 1
em 2014, contemplando 20 dos 27 TRE’s, ou seja, um total de 74,1%. A Meta 1 s6
nao foi cumprida nos seguintes estados: Alagoas, Distrito Federal, Espirito Santo,
Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sergipe. Além disso, considerando
todos os Regionais em conjunto, observa-se o cumprimento geral da Meta 1 na
Justica Eleitoral (114,0%0).
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Figura 05: Percentuais de Cumprimento da Meta 1 em 2014, por Regional e Geral
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2.2. META 2/2014: Julgar, até 31/12/2014, pelo menos 90% dos processos
distribuidos até 2011 na Justica Eleitoral.

A apuracdo da Meta 2 no TRE-MG foi efetivada pela Secdo de Planejamento e
Estatistica em conjunto com a Corregedoria Regional Eleitoral e a Secretaria
Judiciaria. Conforme se observa nos niumeros a seguir, a Meta 2 nao foi cumprida.

Até 2011, foi distribuido um total de 13.935 processos criminais e nao criminais e
apenas 7.961 destes processos foram julgados até 31/12/2013, ou seja, em janeiro
de 2014 o TRE-MG havia julgado 57,13% dos processos.

Em 2014, somente 112 dos processos restantes foram julgados, sumarizando 8.073
processos julgados. Além disso, neste periodo, 9 processos entraram na meta, por
sairem de situacdo de suspensado ou por passarem a se enquadrar nos critérios da
meta, e 1 saiu da meta, por motivo de suspensdo ou nao enquadramento,
aumentando em oito unidades o montante de processos total (13.943). Desta
forma, ao final do ano de 2014, o percentual de julgamento dos processos
distribuidos até 2011 é de 57,90%b, estando bem abaixo do percentual de 90%
estabelecido pelo CNJ.

Quanto as classes de processos criminais e ndo criminais, observa-se que foram
distribuidos, até 2011, 848 processos criminais e no primeiro semestre de 2014, 8
processos foram incluidos nesse montante, sendo julgados 450 até o fim de 2014,
resultando em uma taxa de julgamento de 52,57%6. Ja quanto aos processos nao
criminais julgados, 7.623, em relacdo ao numero de distribuidos, 13.087, o
percentual de julgamento foi de 58,25%b6. Assim, em ambas as competéncias, nao
houve o cumprimento da meta.

Considerando-se os indices por instancia, houve o cumprimento da meta apenas no
2° grau. Em relacdo ao 1° grau, foram distribuidos, até o ano de 2011, 6.832
processos criminais e ndo criminais, € no primeiro semestre de 2014, 8 processos
foram incluidos nesse montante, sendo julgados 970 até o fim de 2014, resultando
em um percentual de julgamento de apenas 14,18%b. No 2° grau foram
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distribuidos 7.103 processos criminais e nao criminais, sendo todos julgados,
determinando uma taxa de julgamento de 100%ao.

As Figuras 07 e 08 a seguir sumarizam as informacfes descritas acima, com o
guantitativo de processos julgados até 2014 e distribuidos até 2011, além dos
percentuais de julgamento, por competéncias, instancias e geral. Ressalta-se que o
niamero de processos distribuidos representa, na verdade, 0s processos
efetivamente distribuidos até 2011, somados 0s processos que entraram na meta e
reduzidos os processos que sairam da meta neste semestre.
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Figura 07: Quantitativo de processos da Meta 2 em 2014
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Figura 08: Percentuais de Julgamento da Meta 2 em 2014

E imediata a conclusdo do ndo alcance da meta 2 pela Figura 08, mas como
informacado adicional, a Figura 09 apresenta os percentuais de cumprimento, por
competéncias, instancias e geral, sendo calculados pela razdo entre o percentual de
julgamento e o fator 0,9. Desta forma, um percentual de julgamento de 90%
corresponde a um percentual de cumprimento de 100%.

Nota-se, portanto, da Figura 09, que o percentual de cumprimento da meta 2 foi de
apenas 64,33%0. Observa-se ainda que o alcance individual da meta s6 ocorreu
para os processos de 2° grau, com taxa de cumprimento de 111,11%.
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Figura 09: Percentuais de Cumprimento da Meta 2 em 2014

Para efeitos comparativos, a fim de observar o alcance da Meta 2 nos demais
regionais, a Figura 10 apresenta o0s percentuais de cumprimento por estado,
referentes ao exercicio de 2014, e o percentual geral da Justica Eleitoral (JE), e a
Figura 11 sumariza o status de cumprimento dos regionais.

Nota-se, das Figuras 10 e 11, que grande parte dos regionais cumpriram a Meta 2
em 2014, contemplando 21 dos 27 TRE’s, ou seja, um total de 77,8%. A Meta 2 néo
foi cumprida aqui em Minas Gerais, e também nos estados de Amazonas, Ceara,
Maranhdo e Para. Além disso, considerando todos os Regionais em conjunto,
observa-se que a Meta 2 néo foi cumprida na Justica Eleitoral (94,3%). Observa-se
ainda que o Regional de Mato Grosso do Sul ndo divulgou seus dados relativos a
Meta 2, ndo sendo representado na Figura 10.



% de Cumprimento

120%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

SECAO DE PLANEJAMENTO E ESTATISTICA

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MI PA . PB PE P PR RI RN RO RR RS SC SE SP TO JE

Figura 10: Percentuais de Cumprimento da Meta 2 em 2014, por Regional e Geral
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2.3. META ESPECIFICA 7/2014: Instituir unidade de gestdo de processos e
elaborar a cadeia de valor.

Para apuracdo do cumprimento da meta 7, o CNJ estabeleceu um conjunto de 6
perguntas sobre os procedimentos que sdo adotados pelo Tribunal com relacédo a
gestao de processos na instituicdo e quanto a elaboracédo de sua cadeia de valor.
Cada pergunta deveria ser respondida como SIM ou NAO e a meta seria considerada
cumprida no momento em que todas as respostas fossem SIM. A apuracdo do
cumprimento da meta no TRE-MG foi efetivada pela Secdo de Planejamento e
Estatistica em conjunto com a Secdo de Gestdo de Processos Organizacionais,
ambas as secdes pertencentes a Coordenadoria de Gestdo Estratégica. Ao final de
2014, todas as perguntas obtiveram a resposta SIM. Assim, o TRE-MG cumpriu a
meta 07/2014.

Abaixo as perguntas e algumas consideracfes:

1- O Tribunal possui unidade responsavel pelo assessoramento dos gestores na
melhoria dos processos (rotinas de trabalho), composta por servidor(es) com
dedicacao exclusiva? Sim, esta unidade no TRE-MG é a Secdo de Gestdo de
Processos Organizacionais (SPROC), instituida em 5 de fevereiro de 2014 pela

Resolucéo n® 958 deste Regional.

2- A unidade elaborou e adotou metodologia padréo de gestdo de processos? Sim, a
metodologia de gestdo de processos do TRE-MG, assim como a do Tribunal Superior
Eleitoral, estda fundamentada nas ferramentas de gestdo fornecidas pela empresa
Elo Group. A empresa em questao utiliza o BPM, em inglés, Business Process
Management, conceito que visa o aprimoramento dos processos de trabalho, por
meio da analise, definicdo, execucdo e monitoramento dos processos, com foco em
pessoas e aplicacdes informatizadas.

3- O Tribunal possui metodologia de gestdo de processos implantada e
disponibilizada? e 4- Os documentos de gestdo de processos sdo padronizados?
Sim, a metodologia de gestdo de processos foi implantada neste Regional, sendo a
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metodologia da Elo Group utilizada como base, tendo a SPROC procedido a sua
customizacdo, para adequacdo a realidade do Tribunal. A divulgacado foi feita na
Portaria n® 494/2013, da Diretoria Geral deste Regional, com alteracfes dadas pela
Portaria 487/2014/DG. Além disso, os documentos de gestdo de processos sao
padronizados, conforme esta metodologia.

5- O Tribunal identificou a cadeia de valor da instituicdo? e 6- A cadeia de valor foi
publicada e divulgada? Sim, a cadeia de valor do Tribunal foi identificada, publicada
e divulgada, conforme a Portaria n® 486, da Diretoria Geral deste Regional, de 17
de dezembro de 2014.

2.4. META ESPECIFICA 8/2014 - Capacitar os gestores em governanca no
setor publico.

O cumprimento da meta 8 visa facilitar a efetivacdo da Rede de Governanca
Colaborativa instituida pela Portaria n°© 138, de 23/8/2013, do Conselho Nacional de
Justica, bem como atender as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido,
relativas a governanca corporativa. Além disso, a meta visa capacitar os gestores
dos tribunais eleitorais acerca das aplicacdes da governanca corporativa no setor
publico.

Para avaliar o cumprimento desta meta, foram elaboradas duas perguntas pelo CNJ,
a fim de verificar se houve capacitacdo dos gestores do Tribunal em Governanca do
setor publico. Cada pergunta deveria ser respondida como SIM ou NAO e a meta
seria considerada cumprida no momento em que as duas respostas fossem SIM.

A apuracdo desta meta foi realizada com a colaboragdo da Secretaria de Gestao de
Pessoas, responsavel pelo acompanhamento de treinamentos e capacitacdes no
Tribunal. Ao final de 2014, apenas a primeira resposta obteve a resposta SIM. Logo,
0 TRE-MG ndo cumpriu a meta 8/2014.
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Figura 12: Representacdo da Meta 8 em 2014

Abaixo as perguntas e comentérios relativos a Meta 08:

8.1- Os seguintes gestores ou correlatos: Diretor-Geral, Secretarios, Coordenadores
e demais Assessores (que atuam na area administrativa); foram capacitados em
governanga com carga horaria minima de 16 horas? (Participagcdo opcional para
Presidente, Vice-Presidente e Magistrados gestores de metas)

O TRE-MG promoveu, em junho de 2014, capacitacdo em governanca, a qual foi
aberta ao Diretor-Geral, Secretérios, Coordenadores e Assessores. O assunto foi
amplamente abordado no curso de “Gestdo de Riscos”, ministrado nesta casa pelo
professor Anténio Alves de Carvalho Neto, servidor do Tribunal de Contas da Uniéo,
contendo os seguintes itens:

e AcOes do TCU para promover a governanca

e Governancga no setor publico

e O papel da governanca e seus mecanismos

e Distincdo entre governanca e gestao

¢ Mecanismos de supervisdo da governanca (Lideranca, Estratégia, Controle).
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O professor Carvalho ministrou o curso de Governanga em outros Regionais e
afirmou que a abordagem deste tema no curso de Gestdo de Riscos foi adequada
para considerar o item 8.1 da meta 8 cumprida.

8.2- Houve a participacdo do Presidente, Vice-Presidente e Magistrados gestores de
metas em eventos (palestras, reunifes, etc.) em que foram abordados temas de
governanca?

Quanto ao item 8.2, neste regional ndo houve a participacdo do Presidente, Vice-
Presidente e Magistrado gestor de metas em eventos (palestras, reunides, etc.) em
que foram abordados temas de governanca. Em 2015, pretende-se que seja
providenciado um evento desta natureza para participacdo da Presidéncia, Vice-
Presidéncia e Magistrado gestor de metas, entre outros.



