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1. Apresentacao

Contando com a colaboracdo de toda a Casa, o Planejamento Estratégico
do TRE-MG para o sexénio 2021-2026 foi instituido através da Resolugao PRE n°
1.183/2021, com detalhamento dos indicadores de desempenho na Portaria DG
n® 75/2021.

Apds a elaboracdo do plano estratégico, é fundamental desdobra-lo nas
dimensdes tatica e operacional da gestdo, de forma que as unidades possam,
considerando sua realidade, desempenhar de forma mais adequada seu papel
na execucao do planejamento estratégico, contribuindo para o desenvolvimento
da instituicdo.

Entre os principais beneficios do desdobramento, podemos destacar:

v Detalha o papel das unidades para o cumprimento do planejamento
estratégico;

v Sistematiza ferramentas de gestdo, facilitando o acompanhamento dos
planos taticos e operacionais;

v Valoriza a proposta de valor da unidade e da instituigdo como um todo.
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Desta forma, apresenta-se neste relatorio o Planejamento Tatico da
Secretaria de Orcamento e Financas, alinhado ao Planejamento Estratégico do
TRE-MG — PETRE - referente ao sexénio 2021 a 2026.

Este documento esta disposto da seguinte forma: a Se¢do 2 apresenta a
cronologia geral de desenvolvimento dos trabalhos; a Secdo 3 descreve a
participacdo da unidade em pesquisa interna realizada para embasar o
desdobramento; a Secdo 4 apresenta o direcionamento tatico da unidade
(missao, visdo, valor especifico); a Secdo 5 contém os objetivos de contribuicdo
e sua representagdo, juntamente com o direcionamento tatico, no mapa de
contribuicdo da unidade; na Secao 6, estdo detalhadas as fichas dos indicadores
taticos, construidos para mensurar o cumprimento dos objetivos de
contribuicao; e finalmente, a Secdo 7 apresenta uma relacdo dos principais
processos de trabalho da unidade, o qual subsidiard demandas futuras da
unidade em conjunto com a Sec¢do de Gestao de Processos Organizacionais.



2. Etapas do desdobramento

Para registro historico, a cronologia de elaboragdo do Plano Tatico da SOF esta representada a seguir, destacando as principais entregas, conforme projeto de
desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-2026. Salienta-se que, entre tais marcos, foram realizados trabalhos de analise da ASPE e do Grupo de Trabalho da

SOF, que possibilitaram as entregas.
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3. Pesquisa

Entre os dias 14 e 18 de marc¢o de 2022, foi disponibilizada pesquisa aos _

servidores d:a SOF visando a coleta de informagdes para' subsidiar a cons’frugao Secretdrio  Coordenador
do Plano tatico da unidade. Ao final do prazo estipulado, 39 servidores 3% 5%

responderam a pesquisa, conforme perfil a seguir:

Chefe de
secao
18%

Demais
fungoes
comissionadas

Analista/Técnico 13%

61%
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4. Direcionamento estratégico

4.1 Missao

Em discussédo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
gestores e nas palavras recorrentes das sugestdes feitas, a Missdo da SOF para
2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

No Planejamento Tético, a MISSAO deve traduzir a razdo de existéncia
da unidade. As 26 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado da Missao
da SOF compuseram a "nuvem de palavras” a seguir.

Sugestoes Pesquisa — Missao SOF Missdao SOF 2021-2026

Garantir a adequada gestdo orcamentaria,
financeira e contabil do Tribunal, contribuindo
para a efetividade na aplicagao dos recursos.
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4.2 Visao

Em discusséo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
gestores e nas palavras recorrentes das sugestoes feitas, a Visdo da SOF para
2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

Ap6s a missdo, devemos determinar a VISAO DE FUTURO, que deve
explicitar como a unidade quer ser reconhecida ao final do planejamento.

As 26 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado de como a SOF
quer ser reconhecida no Tribunal até o fim de 2026 compuseram a “nuvem de

palavras” a seguir. Visao SOF 2021-2026
- - . r L S q .
Sugestoes Pesquisa - Visao SOF Ser reconhecida pela eficiencia na gestao
L “, orgamentaria, financeira e contabil do Tribunal.

PLANO TATICO SOF 2021-2026




4.3 Valor

Os valores devem traduzir os principios basicos que a instituicdo deve
respeitar em todas as suas acdes e decisdes, e a serem observados por todos os
seus membros.

Os atributos de valor para o TRE-MG no sexénio 2021-2026 sao:
Acessibilidade, Confiabilidade, Transparéncia, Seguranca, Imparcialidade,
Integridade (ética) e Celeridade.

A partir dos resultados da pesquisa, o Grupo Gestor da SOF constatou
que nao ha a necessidade de se estipular um valor especifico para a unidade,
para além dos valores institucionais.
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5. Objetivos e mapa de contribuicao

5.1 Objetivos

Os objetivos estratégicos (OE) definem os focos prioritarios para a
atuacdo institucional. O TRE-MG definiu 11 (onze) objetivos estratégicos para o
sexénio 2021-2026, cuja descricdo completa esta em: https://bit.ly/objetivos-
TREMG.

Os objetivos setoriais, por sua vez, devem nortear a atuacao das
unidades, contribuindo para o alcance dos objetivos, indicadores e metas
corporativos.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

O Grupo de Trabalho da SOF identificou 2 (dois) principais objetivos
estratégicos para os quais a unidade contribui diretamente e, para cada objetivo
selecionado, foram definidos os objetivos de contribuicdo, isto é, de que forma
a unidade colabora no cumprimento do objetivo.

Abaixo os objetivos de contribuigcdo (OC) construidos para a SOF, e os
objetivos estratégicos atrelados a eles, por perspectiva do Planejamento
Estratégico:

ﬁ{é'} OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 1: Aperfeicoar a gestdo dos processos de pagamento
e

OE 5: Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

'l' OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 2: Aprimorar o processo de planejamento e acompanhamento orcamentario

OE 9 - Aprimorar a gestdao orcamentaria e financeira

a OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 3: Certificar a regularidade contabil da execucio orcamentaria e financeira
m OE 9 — Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira
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5.2 Mapa de contribuicao

O mapa de contribuicao abaixo € o resumo grafico do plano tatico da unidade, contendo seu direcionamento e objetivos de contribuicado:

Mapa de contribuicao SOF 2021-2026

MAPA DE CONTRIBUICAO DA SOF '
PETRE 2021-2026 -

l

Aprimorar o processo
de planejamento e
acompanhamento

orcamentario
r
Certificar a regularidade
contabil da execucéo
orcamentaria e financeira )

TRE-MG

A

Aperfeicoar a gestdo
dos processos de pagamento

I
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6. Indicadores taticos

Os indicadores taticos fornecem parametros para o acompanhamento do Os 4 (quatro) indicadores taticos definidos para a SOF estdo elencados
alcance dos objetivos de contribuicdo definidos. As metas indicam aonde se abaixo. A numeragdo inicial dos indicadores os associa aos objetivos de
deseja chegar em um determinado intervalo de tempo, expresso em termos contribuicdo correspondentes. As fichas dos indicadores taticos da SOF, com
quantitativos. seus detalhamentos e metas a eles relacionadas estdo no Anexo | deste

documento.

INDICADORES DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

gestao dos processos de

OC 1 - Aperfeicoar a INDICADOR 1.1: indice de pagamento de diarias no prazo

pagamento

INDICADORES DA PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OC 2: Aprimorar o
processo de planejamento INDICADOR 2.1: Indice de aderéncia da execucao ao planejamento orcamentario

e acompanhamento INDICADOR 2.2: indice de realocacio de sobras orcamentarias
orcamentario

a OC 3: Certificar a regularidade ;
contébil da execucio INDICADOR 3.1: Indice de conformidade de registro de gestao sem restricoes

orcamentaria e financeira
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7. Processos de trabalho

Processo de trabalho

Execucao Financeira 1- indice de pagamento de diarias no prazo.

1- Indice de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario;

Execucao Orcamentaria . . o
2- Indice de realocacdo de sobras orcamentarias.

Registros contabeis 1- Indice de conformidade de registro de gestdo sem restricdes.
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Anexo | - Fichas dos Indicadores

I OC 1: Aperfeicoar a gestao dos processos de pagamento

INDICADOR 1.1: indice de pagamento de diarias no prazo

Objetivo de contribuicdo 1: Aprimorar a gestdao dos processos de pagamento
Objetivo estratégico: OE 5 - Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao

O que mede Quantidade pagamentos de diarias efetuados no prazo.

Para que medir Possibilitar a identificacdo e correcdo dos procedimentos administrativos que implicam na incidéncia dos possiveis pagamentos em atraso.

Quem mede Secdo de Execucao Financeira de Contratos e Pessoal — SECOP.
Quando medir Meta: Mensal. Monitoramento: Mensal.
Onde medir Documentos registrados no SIAFI relativos a quantidade de pagamento de diarias.

Quantidade de pagamentos no prazo (QPP) dividida pela Quantidade de pagamentos emitidos no SIAFI (QPE), multiplicada por 100.

Formula de calculo:
Como medir (QPP / QPE) x 100

Obs: Considera-se pagamento de diaria efetuado no prazo a ordem bancéria emitida até um dia Util antes do inicio da viagem.

Situacao inicial N&o mensurado.
Realizar 97% dos pagamentos dentro do prazo até 2026.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

= > 95% > 95% > 96% > 97% > 97%
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OC 2: Aprimorar o processo de planejamento e acompanhamento orcamentario

INDICADOR 2.1: indice de Aderéncia da execucio ao planejamento orcamentario

Objetivo de contribuicao 2: Aprimorar o processo de planejamento e acompanhamento orcamentario
Objetivo estratégico: OE 9 - Aprimorar a gestiao orcamentaria e financeira
O que mede O percentual de execucdo em relacdo ao planejado no processo de elaboracdo do orcamento.
Para que medir Avaliar o grau de aderéncia da execucdo orcamentaria ao planejamento orcamentario
Quem mede Secgdo de Planejamento e Acompanhamento Or¢camentario — SEPOR.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Quadrimestral.

Onde medir SIGEPRO e SIAFI.

Total executado de acordo com a programagdo orcamentaria (TOEPO) dividido pelos recursos orcamentarios alocados no SIGEPRO (Sistema de Acompanhamento e
Gerenciamento da Proposta Orcamentaria) (ROAS), multiplicado por cem.

Formula de calculo:

Como medir (TOEPO / ROAS) x 100

Obs. 1: Serdo considerados os recursos orcamentarios alocados no SIGEPRO apés o fechamento da proposta orgamentaria no sistema.

Obs. 2: Nao sao consideradas nos calculos as despesas com Pessoal, Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50 e créditos reabertos no exercicio subsequente.

Situacao inicial 84,6%.
Manter o desempenho anual em, pelo menos, 80%.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026
84,6% >80% 280% 280% >80% >80%
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INDICADOR 2.2: indice de realocacdo de sobras orcamentarias

Objetivo de contribuicao 2: Aprimorar o processo de planejamento e acompanhamento orcamentario

Objetivo estratégico: OE 9 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Mede o volume de recursos orcamentarios realocados.

Garantir que ndo ocorra perda de recursos orcamentarios em decorréncia da variagdo entre a estimativa e necessidade real.
Secdo de Planejamento e Acompanhamento Or¢amentario — SEPOR.

Meta: Anual. Monitoramento: Quadrimestral.

Planilhas de controle de acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Volume de sobras realocadas (SR) divididas pelo volume de sobras apuradas (SA), multiplicado por 100.

Formula de calculo:
(SR / SA) x 100

Obs: N&o sdo consideradas nos calculos as despesas com Pessoal, Beneficios, despesas custeadas pela fonte 50 e créditos reabertos no exercicio subsequente.

N&o mensurado.
Realocar 86% das sobras apuradas até 2026.
LB 2022 2023 2024 2025 2026

- >285% >85% >86% >86% >86%
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OC 3: Certificar a regularidade contabil da execucao orcamentaria e financeira

INDICADOR 3.1: indice de conformidade de registro de gestdo sem restricdes

Objetivo de contribuicao 3: Certificar a regularidade contabil da execucdo orcamentaria e financeira
Objetivo estratégico: OE 9 - Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira
O que mede Mede diariamente a regularidade de registros realizados no sistema SIAFI conforme regras estabelecidas pela STN e de acordo com os processos de despesa.
Para que medir Garantir a correta execucdo dos lancamentos contébeis no SIAFI de acordo com os processos de despesas.
Quem mede Secdo de Contabilidade — SECON.
Quando medir Meta: Diaria. Monitoramento: Diario.

Onde medir Documentos registrados no SIAFI consoante processos de despesa.

Quantidade de documentos analisados sem restricdes (QDA) dividida pela Quantidade de documentos emitidos no SIAFI (QDE), multiplicado por 100.
Como medir Formula de calculo:

(QDA/ QDE) X 100

Situacao inicial 100% dos lancamentos realizados, analisados dentro do prazo estipulado e sem restri¢des.
Realizar 100% de analise dos documentos registrados no SIAFI dentro do prazo e em conformidade com os processos.
Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

100% 100% 100% 100% 100% 100%
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