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1. Apresentacao

Contando com a colaboracao de toda a Casa, o Planejamento Estratégico
do TRE-MG para o sexénio 2021-2026 foi instituido através da Resolugdo PRE n°®
1.183/2021, com detalhamento dos indicadores de desempenho na Portaria DG
n® 75/2021.

ApOs a elaboracdo do plano estratégico, é fundamental desdobra-lo nas
dimensdes tatica e operacional da gestdo, de forma que as unidades possam,
considerando sua realidade, desempenhar de forma mais adequada seu papel
na execuc¢do do planejamento estratégico, contribuindo para o desenvolvimento
da instituicao.

Entre os principais beneficios do desdobramento, podemos destacar:

v Detalha o papel das unidades para o cumprimento do planejamento
estratégico;

v Sistematiza ferramentas de gestdo, facilitando o acompanhamento dos
planos taticos e operacionais;

v Valoriza a proposta de valor da unidade e da instituicdo como um todo.
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Desta forma, apresenta-se neste relatério o Planejamento Tatico da
SGP do Tribunal, alinhado ao Planejamento Estratégico do TRE-MG — PETRE -
referente ao sexénio 2021 a 2026.

Este documento esta disposto da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta a
cronologia geral de desenvolvimento dos trabalhos; a Secdo 3 descreve a
participagdo da unidade em pesquisa interna realizada para embasar o
desdobramento; a Secdo 4 apresenta o direcionamento tatico da unidade
(missdo, visdo, valor especifico); a Se¢do 5 contém os objetivos de contribuicdo
e sua representacdo, juntamente com o direcionamento tatico, no mapa de
contribuicdo da unidade; na Secdo 6, estdo detalhadas as fichas dos indicadores
taticos, construidos para mensurar o cumprimento dos objetivos de
contribuicdo; e finalmente, a Secdo 7 apresenta uma relagdo dos principais
processos de trabalho da unidade, o qual subsidiard demandas futuras da
unidade em conjunto com a Se¢do de Gestado de Processos Organizacionais.



2. Etapas do desdobramento

Para registro historico, a cronologia de elaboragdo do Plano Tatico da SGP esta representada a seguir, destacando as principais entregas, conforme projeto de
desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-2026. Salienta-se que, entre tais marcos, foram realizados trabalhos de analise da ASPE e do Grupo de

Trabalho da SGP, que possibilitaram as entregas.
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3. Pesquisa

Pesquisa SGP - Vinculo dos respondentes com a unidade

Entre os dias 04 e 17 de novembro de 2021, foi disponibilizada pesquisa
a servidores selecionados da SGP visando a coleta de informacgdes para subsidiar Secretirio
a construcdo do Plano tatico da unidade. Ao final do prazo estipulado, 49 2%
servidores responderam a pesquisa, conforme tabela a seguir.

Coordenador

2% Chefe de

Secao
19%

Analista /
Técnico Demais fungdes
61% comissionadas

16%
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4. Direcionamento estratégico

4.1 Missao

No Planejamento Tético, a MISSAO deve traduzir a razdo de existéncia Em discussdo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
da unidade. As 49 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado da Miss&o gestores e nas palavras recorrentes das sugestdes feitas, a Missdo da SGP para
da SGP compuseram a "nuvem de palavras” a seguir. 2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

Sugestoes Pesquisa — Missao SGP Missdo SGP 2021-2026

Gerenciar a forca de trabalho do TRE-MG e
implementar politicas e estratégias de gestdo e
desenvolvimento integral de pessoas para o

.~ adequado desempenho das atividades
institucionais.

PLANO TATICO SGP 2021-2026 ‘ . \



4.2 Visao

Apbs a missdo, devemos determinar a VISAO DE FUTURO, que deve
explicitar como a unidade quer ser reconhecida ao final do planejamento.

As 49 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado de como a SGP
quer ser reconhecida no Tribunal até o fim de 2026 compuseram a “nuvem de
palavras” a seguir.

Sugestoes Pesquisa — Visao SGP
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Em discusséo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
gestores e nas palavras recorrentes das sugestdes feitas, a Visdo da SGP para
2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

Visao SGP 2021-2026

r 71 Ser reconhecida por atuar de forma
efetiva, humana, inovadora e alinhada
L -J aos objetivos institucionais.




4.3 Valor
A partir dos resultados da pesquisa, o Grupo Gestor da SGP constatou a
necessidade de se estipular um valor especifico para a unidade, adicional aos
Os valores devem traduzir os principios basicos que a instituicdo deve institucionais.
respeitar em todas as suas a¢des e decisdes, e a serem observados por todos os
seus membros.
Valor SGP 2021-2026
Os atributos de valor para o TRE-MG no sexénio 2021-2026 sdo:
AceSS|‘b|I|dad<Ie,. Conflabll'ldade, Transparéncia, Seguranca, Imparcialidade, o U Empatia: Capacidade de escutar o outro, prestar
Integridade (ética) e Celeridade. ~ .
- ® atencao no que ele diz, entender sua demanda e

considerar sua individualidade, sem preconceitos ou

julgamentos.
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5. Objetivos e mapa de contribuicao

5.1 Objetivos

Os objetivos estratégicos (OE) definem os focos prioritarios para a O Grupo de Trabalho da SGP identificou dois principais objetivos
atuacgdo institucional. O TRE-MG definiu 11 (onze) objetivos estratégicos para o estratégicos para os quais a unidade contribui diretamente e, para cada objetivo
sexénio 2021-2026, cuja descricdo completa estd em: https://bit.ly/objetivos- selecionado, foram definidos os objetivos de contribuicdo, isto é, de que forma
TREMG. a unidade colabora no cumprimento do objetivo.

Os objetivos setoriais, por sua vez, devem nortear a atuacao das Abaixo os objetivos de contribuicdo (OC) construidos para a SGP, e os
unidades, contribuindo para o alcance dos objetivos, indicadores e metas objetivos estratégicos atrelados a eles, por perspectiva do Planejamento
corporativos. Estratégico:

PLANO TATICO SGP 2021-2026 ‘ 10 \



OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 1:

000 Promover acoes de atencao a satde, melhoria do clima organizacional e qualidade de vida no trabalho.

W OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 2:
Promover a adequada movimentacgdo e distribuicao da forga de trabalho e gerir as demandas de forgas-tarefa.

(Objetivo estratégico relacionado: OE 8 — Aprimorar a gestao de pessoas)

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 3:

#@ Desenvolver a governanca e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

(Objetivo estratégico relacionado: OE 5: Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao)

PLANO TATICO SGP 2021-2026




5.2 Mapa de contribuicao

O mapa de contribuicao abaixo é o resumo grafico do plano tatico da unidade, contendo seu direcionamento e objetivos de contribuigao:
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Mapa de contribuicao SGP 2021-2026

MISSAO

Gerenciar a forga de trabalho do TRE-MG
e implementar politicas e estratégias de
gestao e desenvolvimento integral de
pessoas para o adequado desempenho
das atividades institucionais

VISAO

Ser reconhecida por atuar

de forma efetiva, humana,

inovadora e alinhada aos
objetivos institucionais

Promover agées de atencgao a
satide, melhoria do clima
organizacional e

qualidade de vida no trabalho

Promover a adequada
movimentagdo e distribuigao
da forga de trabalho e
gerir as demandas de
forgas-tarefa

MAPA DE CONTRIBUIGCAO DA SGP .
PETRE 2021-2026 =

TRE-MG

Desenvolver a
governanga e a
gestdo de pessoas
de acordo com
as metodologias,
técnicas e normativos
mais adequados



6. Indicadores taticos

Os indicadores taticos fornecem parametros para o acompanhamento do Os indicadores taticos definidos para a SGP estdo elencados abaixo. A
alcance dos objetivos de contribuicdo definidos. As metas indicam aonde se numeracdo inicial dos indicadores os associa aos objetivos de contribuicdo
deseja chegar em um determinado intervalo de tempo, expresso em termos correspondentes. As fichas dos indicadores taticos da SGP, com seus
quantitativos. detalhamentos e metas a eles relacionadas estdo no Anexo | deste documento.

INDICADORES DA PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OC 1: Promover acoes de
atencdo a sautde, melhoria

81%% do clima organizacional e INDICADOR 1.1: Acoes de atencao a saude e qualidade de vida no trabalho promovidas pela SGP

= qualidade de vida no INDICADOR 1.2: Ac6es decorrentes da pesquisa de Clima organizacional
trabalho.

OC 2: Promover a adequada
000  movimentacao e distribuicio INDICADOR 2.1: Lotacdo e movimentacao por competéncia

[ o o |
[ da forca de trabalho e gerir INDICADOR 2.2: Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT
:s d:ma"das de forcas- INDICADOR 2.3: Gerenciamento das forcas-tarefa
arera.

PLANO TATICO SGP 2021-2026 ‘ 13 \



INDICADORES DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OC 3: Desenvolver a
*@ governanca e a gestao de
pessoas de acordo com as
metodologias, técnicas e
normativos mais
adequados.
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INDICADOR 3.1: Levantamento de Governanca promovido pelo TCU - iGovPessoas
INDICADOR 3.2: Gestao por competéncias: competéncias técnicas

INDICADOR 3.3: Gestao por competéncias: competéncias gerenciais




7. Processos de trabalho

Processo de trabalho

Agoes de promogao da saude e qualidade de vida

Gestao da forga de trabalho

Normas, processos e relatorios

Recursos
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N2 de a¢des executadas ao ano.

Acompanhamento psicossocial: Demandas recebidas/demandas atendidas/estudos de casos.
Taxa de ocupacdo da agenda odontoldgica. Controle da quantidade e qualidade dos atendimentos
odontoldgicos.

Quantidade de exames periddicos realizados (planilha STI Consultas TRE Il); acompanhamento das
avalia¢oes periddicas da saude dos servidores.

Atendimento médico aos servidores e dependentes legais nas intercorréncias.

Pericias multidisciplinares e médicas emitindo pareceres técnicos.

Clima organizacional.

Especificacdo de cargos a serem providos.

Organizacao do concurso externo.

Lotacdo e movimentagao de servidores.

Designagdo de fungdo comissionada.

Remocdo/Permuta.

Redistribuicao e distribuicdo de cargos.

Licengas concedidas.

Frequéncias.

Assentamento/Avaliacdo de desempenho e progressido/promocao funcional.

Gerenciamento do Programa de Estagios.

Gestdo do Teletrabalho.

Condigdo Especial de Trabalho.

Numero de atos aprovados e publicados.

Publica¢do do boletim interno.

Apuracgado de responsabilidade: medi¢ao quantitativa.

Elaboragdo de folhas de pagamento dos servidores.

Instrugdo de processo das gratificagcdes dos juizes eleitorais.

Elaboragdo de proposta orgamentaria.

Gestdo do plano de saude.

Gestdo de beneficios.



Anexo | - Fichas dos Indicadores

090

ccr»  OC 1: Promover acoes de atencao a satude, melhoria do clima organizacional e qualidade de vida no trabalho.

INDICADOR 1.1: indice de satisfacdo com acdes de atencio a satide e qualidade de vida no trabalho promovidas pela SGP

Objetivo de contribuicao 1: Promover acoes de atencao a saide, melhoria do clima organizacional e qualidade de vida no trabalho

Objetivo estratégico: OE 8 — Aprimorar a gestdo de pessoas

O que mede

Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Mede a efetividade das agdes de atencdo a salde e suas repercussdes na qualidade de vida do trabalho dos servidores, assim como a satisfacdo com os atendimentos
médicos, odontolégicos e periciais realizados pelos profissionais de satde.

Para subsidiar melhorias das acdes e dos atendimentos promovidos pelas unidades diretamente relacionadas a satde do servidor.
Coordenadoria de Atengdo a Saude — CAS.
Meta: Anual. Monitoramento: Trimestral.

Questionario a ser respondido pelos servidores apds realizagdes de atendimentos médicos e odontoldgicos e participagdo em acdes de salde.

Quantidade de atendimentos médicos e odontol6gicos considerados como “6timo” e “bom” somado ao nimero de a¢cdes de promogdo a saude consideradas “efetivas”
(QAMOOB + QAPSE), dividida pela quantidade total de atendimentos médicos, odontol6gicos e agdes de promocao a salde realizados (QTAMOAPS), multiplicada por cem.

Formula de calculo:
[(QAMOOB + QAPSE) / QTAMOAPS] x 100

N&o mensurado.
Obter, até 2026, minimo de 85% de satisfacdo com as a¢des de atencdo a salde e qualidade de vida no trabalho promovidas pela SGP.
LB 2022 2023 2024 2025 2026
Ndo mensurado ~ ----- > 60% > 70% > 80% > 85%

PLANO TATICO SGP 2021-2026 ’ 16



= OC 1: Promover acoes de atencao a saide, melhoria do clima organizacional e qualidade de vida no trabalho.

INDICADOR 1.2: indice de unidades com Clima organizacional satisfatério

Objetivo de contribuicdao 1: Promover acoes de atencao a satide, melhoria do clima organizacional e qualidade de vida no trabalho

Objetivo estratégico: OE 8 — Aprimorar a gestao de pessoas

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Mede o percentual de unidades cujo indice de Satisfacdo Geral (ISG) da pesquisa de Clima Organizacional obtiveram resultados satisfatorios (superior a 80%).
Para subsidiar melhorias e acdes corretivas direcionadas as unidades que possuem piores indices de satisfacdo do Clima Organizacional.

Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.

Meta: Bianual (em anos nao eleitorais). Monitoramento: Bianual (em anos nao eleitorais).

Pesquisa de clima organizacional.

Quantitativo de macrounidades com indice de Satisfacio Geral (ISG) da pesquisa de Clima Organizacional superior a 80% (QUSat) dividido pelo quantitativo de macrounidades
previstas no relatério do Clima Organizacional (QUT), multiplicado por 100.

Formula de calculo:
(QUSat / QUT) x 100

Observacao: considera-se unidade as macrounidades previstas no Relatério do Clima Organizacional.

Nao mensurado.
Obter, até 2025, minimo de 80% das unidades com indice de Satisfacdo Geral (ISG) superior a 80%.

LB 2022 2023 2024 2025 2026

Nado mensurado - >70% - >80% 0 e
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000

¢ OC 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forcas-tarefa.

INDICADOR 2.1: indice de lotagio e movimentag3o por competéncia

Objetivo de contribuicdao 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forcas-tarefa.

Objetivo estratégico: OE 8 — Aprimorar a gestao de pessoas

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Mede, percentualmente, a alocacdo de servidores de acordo com seu perfil e qualificagdo em relagcdo as competéncias e atribuicdes necessarias a Unidade.
Para subsidiar acdes destinadas a melhorar a movimentagéo da forca de trabalho do Tribunal.

Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.

Meta: Anual. Monitoramento: Semestral.

Planilhas gerenciadas pelas unidades responsaveis por tragar o perfil dos servidores e pelas se¢des responsaveis pela indicacdo de lotacao.

Quantidade de alocagdo de servidores de acordo com a relacdo perfil e qualificagdo X competéncias e atribuicdes necessarias a Unidade de lotagdo (QASPQC), dividida pela
quantidade total de lotacdo e movimentacdo promovida pelo Tribunal no ano (QTA), multiplicada por cem.

Formula de calculo:
(QASPQC / QTA) x 100

Observacao: Em decorréncia das vagas das Zonas Eleitorais serem preenchidas, normalmente, por concurso de remocéo, o qual considera critérios objetivos, nesse calculo

entrariam apenas as movimenta¢des ocorridas na Secretaria e para a Secretaria do Tribunal.

N&o mensurado.

Obter, até 2026, minimo de 80% de alocagéo dos servidores de acordo com a relagéo perfil e qualificagdo X competéncias e atribuicdes necessarias a Unidade de lotagao.
LB 2022 2023 2024 2025 2026

Nao mensurado  ----- > 50% > 60% > 70% > 80%
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000

¢ OC 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forcas-tarefa.

INDICADOR 2.2: indice de conclusio do Dimensionamento da For¢a de Trabalho - DFT

Objetivo de contribuicdao 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forcas-tarefa.

Objetivo estratégico: OE 8 — Aprimorar a gestao de pessoas

O que mede

Para que medir

Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Mede a quantidade percentual de unidades do Tribunal que tiveram concluido, nos ultimos 2 anos, o dimensionamento de sua forga de trabalho.

Para garantir que a lotacdo dos servidores ocorra de acordo com a necessidade institucional de prover cada unidade com a forca de trabalho necessaria as suas atribuicoes e
competéncias e para que os gestores tenham um sistema de gerenciamento da sua forca de trabalho.

Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.
Meta: Anual. Monitoramento: Semestral.
Planilhas gerenciadas pela Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.

Quantidade de unidades do Tribunal que tiveram o dimensionamento de sua forca de trabalho concluido nos ultimos dois anos (QUTDFTC), dividido pelo quantitativo total
de unidades do Tribunal (QTUT), multiplicado por cem:

Formula de calculo:
(QUTDFTC / QTUT) x 100

Observagdo: ndo serdo consideradas as Secretarias e as Coordenadorias no quantitativo total de unidades do Tribunal.

N&o mensurado.
Obter, até 2026, minimo de 65% de unidades do Tribunal que tiveram o dimensionamento de sua forca de trabalho concluido nos ultimos dois anos.
LB 2022 2023 2024 2025 2026

Nado mensurado - > 20% > 30% > 50% > 65%
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&2 0C 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forgas-tarefa.

INDICADOR 2.3: indice de qualidade das forgas-tarefa realizadas

Objetivo de contribuicdao 2: Promover a adequada movimentacao e distribuicao da forca de trabalho e gerir as demandas de forcas-tarefa.
Objetivo estratégico: OE 8 — Aprimorar a gestao de pessoas

O que mede Mede o grau de qualidade no auxilio de demandas sazonais pelas forgas-tarefa instituidas.

Para subsidiar a manutencdo e aperfeicoamento das forgas-tarefas constituidas para auxiliar atendimento de demandas especificas que possuem curto/médio espago de

Para que medir ,
tempo para serem concluidas.

Quem mede Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.
Quando medir Meta: Bianual (em anos eleitorais). Monitoramento: Bianual (em anos eleitorais).
Onde medir Dados levantados junto as areas atendidas pelas forcas-tarefas.

Quantitativo de forgas-tarefas consideradas com o grau “aperfeicoada” ou "exceléncia” pelas unidades atendidas (QFTgae), dividido pelo quantitativo total de forgas-tarefas
realizadas no Tribunal (QTFTT), multiplicado por 100:

Formula de calculo:
(QFTgae / QTFTT) x 100

Como medir

Observacao 1: Sera considerada forca-tarefa qualquer auxilio solicitado por unidade do Tribunal, inclusive Zonas Eleitorais, para solucionar questdes de demandas sazonais
ou tarefas acumuladas em decorréncia de criticidade da forca de trabalho.

Observacgao 2: O grau de satisfacdo e atendimento da forca-tarefa pelas unidades auxiliadas sera aferido em pesquisa elaborada com critérios objetivos, tendo os seguintes
niveis de classificacdo: “nédo satisfatério”, “em aperfeicoamento”, “aperfeicoada” ou “exceléncia”.
Situacdo inicial N&o mensurado.
Obter, até 2026, minimo de 75% de forcas-tarefas consideradas com o grau “aperfeicoada” ou “exceléncia” pelas unidades atendidas.
Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

Nado mensurado - >65%  meee- > 75%
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* ~ 3 yd . . 3
OC 3: Desenvolver a governanca e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

INDICADOR 3.1: Levantamento de Governanga promovido pelo TCU — Melhoria do iGovPessoas

Objetivo de contribuicao 3: Desenvolver a governancga e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

Objetivo estratégico: OE 5: Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao

O que mede O nivel de aplicagdo no Tribunal das metodologias, técnicas e normativos relativos a governanca e gestdo de pessoas.

Para identificar as agdes necessarias a serem implementadas com vistas ao aprimoramento e a expansao das metodologias, técnicas e normativos relativos a governanca

Para que medir .
u : e gestdo de pessoas no Tribunal.

Quem mede Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Quadrimestral.
Onde medir Dados e informagdes compilados pelas unidades competentes.

Diferenca entre o quantitativo de indicadores atendidos no ano atual (AtAnoAtual) e o quantitativo de indicadores atendidos no ano anterior (AtAnoAnt).

Formula de calculo:
AtAnoAtual - AtAnoAnt

Como medir
Observacgdo 1: Objetiva-se incrementar, no ano atual, o quantitativo de indicadores atendidos no ano anterior em uma unidade, seja pela implementacdo de ao menos

um indicador que ndo atendido no ano anterior ou de alguma nova agao, politica ou programa indicado pelo Levantamento de Governanga do TCU no ano atual.

Observagdo 2: Caso o nimero de indicadores atendidos no ano anterior alcance o total de indicadores avaliados e ndo haja novos indicadores inseridos pelo TCU no ano
atual, a meta sera considerada cumprida.

Situacao inicial N&ao mensurado.
Atendimento, anualmente, de, no minimo, 1 (um) novo indicador de Governanga listado pelo TCU.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

v
+
N
v

Nao mensurado -—-- +1 >+ 1 +1

v

PLANO TATICO SGP 2021-2026 ‘ 21 \



OC 3: Desenvolver a governanca e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

INDICADOR 3.2: indice de analise das competéncias técnicas dos servidores

Objetivo de contribuicao 3: Desenvolver a governancga e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

Objetivo estratégico: OE 5: Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Medir a quantidade de servidores que tiveram suas competéncias técnicas analisadas quanto a qualificagdo e perfil técnico necessarios a unidade.

Para mapeamento e preenchimento gradual das unidades de acordo com a relagéo perfil e qualificacdo X competéncias e atribuicdes necessarias a area.
Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.

Meta: Bianual (em anos nao eleitorais). Monitoramento: Bianual (em anos néo eleitorais).

Sistema “Coyote”.

Quantidade de servidores que participaram da avaliacdo pelo Coyote (QSACoy), dividido pela quantidade total de servidores do Tribunal (QTS), multiplicado por 100.

Formula de calculo:
(QSACoy / QTS) x 100

Observagao: tal indice abarcara apenas os servidores da Secretaria.

N&o mensurado.
Obter, até 2025, minimo de 60% de servidores com competéncias técnicas analisadas.
LB 2022 2023 2024 2025 2026
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OC 3: Desenvolver a governanca e a gestao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

INDICADOR 3.3: indice de gestores com competéncias gerenciais esperadas

Objetivo de contribuicdao 3: Desenvolver a governanca e a gestiao de pessoas de acordo com as metodologias, técnicas e normativos mais adequados.

Objetivo estratégico: OE 5: Aprimorar os mecanismos de governanca e gestao

O que mede
Para que medir
Quem mede
Quando medir

Onde medir

Como medir

Situacao inicial

Meta

Medir o nivel de aderéncia dos gestores as competéncias gerenciais necessarias a coordenagao e desenvolvimento da unidade e sua equipe.

Para identificar a diferenca entre o nivel de competéncias gerenciais dos gestores e o esperado pelo Tribunal, com vistas a proposicdo de agdes visando a melhoria da
produtividade e satisfacdo no ambiente de trabalho.

Coordenadoria de Apoio a Governanga e Desenvolvimento de Pessoas — CGP.
Meta: Anual. Monitoramento: Anual.

Dados e planilhas gerenciados pelas unidades responsaveis pela gestdo por competéncia.

Quantitativo de gestores com qualificagbes gerenciais classificadas como ‘aprimoradas’ ou ‘avancadas’ (QGQAA), dividido pelo total de gestores do Tribunal avaliados
(QGAVv), multiplicado por cem.

Formula de calculo:
(QGQAA/ QGAVv) x 100

Observagao: A avaliagdo de competéncias gerenciais terd os seguintes niveis de classificacdo: ‘insatisfatério’, ‘em aprimoramento’, ‘aprimorado’ e ‘avancado’.

Nao mensurado.

Obter, até 2026, minimo de 80% de gestores com qualificagdes gerenciais esperadas (niveis aprimorado ou avancado) para a coordenacdo e desenvolvimento da unidade
e sua equipe.

LB 2022 2023 2024 2025 2026
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PLANO TATICO SGP 2021-2026 ‘ 23 \



