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1. Apresentacao

Contando com a colaboracao de toda a Casa, o Planejamento Estratégico
do TRE-MG para o sexénio 2021-2026 foi instituido por meio da Resolugéo PRE
n° 1.183/2021, com detalhamento dos indicadores de desempenho na Portaria
DG n° 75/2021.

Apo6s a elaboragéo do plano estratégico, é fundamental desdobra-lo nas
dimensdes tatica e operacional da gestdo, de forma que as unidades possam,
considerando sua realidade, desempenhar de forma mais adequada seu papel
na execucdo do planejamento estratégico, contribuindo para o desenvolvimento
da instituicdo.

Entre os principais beneficios do desdobramento, podemos destacar:

v' Detalha o papel das unidades para o cumprimento do planejamento
estratégico;

v' Sistematiza ferramentas de gestao, facilitando o acompanhamento dos
planos taticos e operacionais;

v" Valoriza a proposta de valor da unidade e da instituicdo como um todo.
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Desta forma, apresenta-se neste relatério o Planejamento Tatico da
Area Judicial do Tribunal, alinhado ao Planejamento Estratégico do TRE-MG —
PETRE - referente ao sexénio 2021 a 2026.

Este documento esta disposto da seguinte forma: a Segdo 2 apresenta a
cronologia geral de desenvolvimento dos trabalhos; a Se¢éo 3, a participacdo da
unidade em pesquisa interna realizada para embasar o desdobramento; a Secéo
4 apresenta o direcionamento tatico da unidade (misséo, viséo, valor especifico);
a Secdo 5 contém os objetivos de contribuigédo e sua representagao, juntamente
com o direcionamento tatico, no mapa de contribuicdo da unidade; na Seg¢éo 6,
estdo detalhadas as fichas dos indicadores taticos, construidos para mensurar o
cumprimento dos objetivos de contribuicdo; e, finalmente, a Secdo 7 apresenta
uma relagéo dos principais processos de trabalho da unidade, o qual subsidiara
demandas futuras da unidade em conjunto com a Sec¢éo de Gestao de Processos
Organizacionais.




2. Etapas do desdobramento

Para registro historico, a cronologia de elaboragio do Plano Tatico da Area Judicial esta representada a seguir, destacando as principais entregas, conforme
projeto de desdobramento do Planejamento Estratégico 2021-2026. Salienta-se que, entre tais marcos, foram realizados trabalhos de analise da ASPE e do Grupo de
Trabalho da Area Judicial, que possibilitaram as entregas.
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3. Pesquisa

Entre os dias 08 e 12 de outubro de 2021, foi disponibilizada pesquisa a
servidores selecionados da Area Judicial visando a coleta de informagdes para
subsidiar a construcéo do Plano tatico da unidade. Ao final do prazo estipulado,
44 servidores responderam a pesquisa, conforme tabela a seguir.
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4. Direcionamento estratégico

4.1 Missao

Em discussdo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
gestores e nas palavras recorrentes das sugestdes feitas, a Missdo da Area
Judicial para 2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

No Planejamento Tatico, a MISSAO deve traduzir a razdo de existéncia
da unidade. As 44 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado da Missao
da Area Judicial compuseram a “nuvem de palavras” a seguir.

Sugestdes Pesquisa — Missdo Area Judicial Missdo Area Judicial 2021-2026

Garantir a prestacao jurisdicional célere,
transparente e confiavel, assegurados os
direitos fundamentais e processuais.

A missdo da éarea judicial do TRE-MG se identifica com o proposito
primario do fortalecimento da democracia, garantindo um processo
eleitoral legitimo. Para tanto, necessario se faz o reforco das garantias
fundamentais e processuais, baseado em uma entrega jurisdicional célere,
transparente e confiavel.
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4.2 Visao

Ap6s a missdo, devemos determinar a VISAO DE FUTURO, que deve
explicitar como a unidade quer ser reconhecida ao final do planejamento.

As 44 propostas coletadas na pesquisa para o enunciado de como a Area
Judicial quer ser reconhecida no Tribunal até o fim de 2026 compuseram a
“nuvem de palavras” a seguir.

Sugest®es Pesquisa — Visdo Area Judicial
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Em discussdo com o Grupo de Trabalho, com base na expertise dos
gestores e nas palavras recorrentes das sugestdes feitas, a Visdo da Area Judicial
para 2021-2026 ficou estabelecida da seguinte forma:

Visdo Area Judicial 2021-2026

Ser reconhecida pela exceléncia na
prestacédo do servico jurisdicional

A visdo da area judicial do TRE-MG é ter o reconhecimento, até o ano
de 2026, da exceléncia de sua prestacdo de servico, com a contribuicdo
assertiva e empenhada na melhor execucdo das atividades processuais em
qualidade e produtividade.




4.3 Valor

Os valores devem traduzir os principios béasicos que a instituicdo deve A partir dos resultados da pesquisa, 0 Grupo Gestor da Area Judicial
respeitar em todas as suas acdes e decisdes, e a serem observados por todos os constatou que ndo h& necessidade de se estipular um valor especifico para o
seus membros. trabalho relacionado a atuagéo judicial.

Os atributos de valor para o TRE-MG no sexénio 2021-2026 s&o:
Acessibilidade, Confiabilidade, Transparéncia, Seguranca, Imparcialidade,
Integridade (ética) e Celeridade.
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5. Objetivos e mapa de contribuicao

5.1 Objetivos

Os objetivos estratégicos (OE) definem os focos prioritarios para a
atuacdo institucional. O TRE-MG definiu 11 (onze) objetivos estratégicos para o
sexénio 2021-2026, cuja descricdo completa estd em: https.//bit.ly/objetivos-
TREMG.

Os objetivos setoriais, por sua vez, devem nortear a atuagcdo das
unidades, contribuindo para o alcance dos objetivos, indicadores e metas
corporativos.
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O Grupo de Trabalho da Area Judicial identificou dois principais objetivos
estratégicos para os quais a unidade contribui diretamente e, para cada objetivo
selecionado, foram definidos os objetivos de contribuicdo, isto é, de que forma
a unidade colabora no cumprimento do objetivo.

Abaixo 0s objetivos de contribuicdo (OC) construidos para a Area
Judicial, e os objetivos estratégicos atrelados a eles, por perspectiva do
Planejamento Estratégico:
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OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAOQ 1: Processar e julgar as acdes eleitorais, criminais e civeis, de maneira célere e com a devida correcéo.

OE 4: Assegurar agilidade e produtividade na prestacéo jurisdicional.

Tem como desdobramento as a¢des que revelam indicadores para a constante melhoria da celeridade e produtividade na prestagéo jurisdicional.

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO 2: Julgar acdes eleitorais criminais e civeis que tém por objeto ilicitos eleitorais, com o objetivo de
garantir a integridade administrativa.

OE7 - Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais.

n O
N®)

Tem como desdobramento as a¢des que revelam indicadores que visam ao aprimoramento da atividade jurisdicional no julgamento das aces eleitorais
criminais e civeis que tem como objeto ilicitos eleitorais.

PLANO TATICO Area Judicial 2021-2026 "




O mapa de contribuigdo abaixo é o resumo grafico do plano tatico da unidade, contendo seu direcionamento e objetivos de contribuicéo:
Mapa de contribuicéo Area Judicial 2021-2026

MAPA DE CONTRIBUICAO DA AREA JUDICIAL
PETRE 2021-2026
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6. Indicadores taticos

Os indicadores taticos fornecem parametros para o acompanhamento do Os indicadores taticos definidos para a Area Judicial estdo elencados abaixo.
alcance dos objetivos de contribuicdo definidos. As metas indicam aonde se A numeracéo inicial dos indicadores 0s associa aos objetivos de contribuicdo
deseja chegar em um determinado intervalo de tempo, expresso em termos correspondentes. As fichas dos indicadores taticos da Area Judicial, com seus
quantitativos. detalhamentos e metas a eles relacionadas, estdo no Anexo | deste documento.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OC 1: Processar e julgar as ;
acdes eleitorais, criminais e INDICADOR 1.1: Indice de processos conclusos ha mais de 30 dias;
iveis, d i ]| , . - , .
T —— INDICADOR 1.2: Tempo médio de duracéo dos processos pendentes liquidos.
a com a devida correcao.

OC 2: Julgar acbes eleitorais

@® criminais e civeis que tém por  |NDICADOR 2.1: Tempo médio de duracio dos processos pendentes liquidos da Meta 4;
mﬁ( objeto ilicitos eleitorais, com o i
de  garantir _ a INDICADOR 2.2: Indice de processos da Meta 4 conclusos ha mais de 30 dias;

objetivo

integridade administrativa.
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7. Processos de trabalho para monitoramento

Processo de trabalho

1- Processos conclusos ha mais de 30 dias;

Prestacdo Jurisdicional 2 - Duracdo dos processos pendentes liquidos;
3 - Duracéo dos processos pendentes liquidos da Meta 4;
4 - Processos da Meta 4 conclusos ha mais de 30 dias.

PLANO TATICO Area Judicial 2021-2026 ”




Anexo | — Fichas dos Indicadores

& OC 1: Processar e julgar as acdes eleitorais, criminais e civeis, de maneira célere e com a devida correcao.
==

INDICADOR 1.1: indice de processos conclusos ha mais de 30 dias

Objetivo de Contribuicdo: OC 1 - Processar e julgar as ages eleitorais, criminais e civeis, de maneira célere e com a devida correcédo.

Objetivo estratégico: OE 4 - Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional.

O que mede Mede o percentual de processos judiciais conclusos hd mais de 30 dias, por instancia.

Para que medir Utilizar o nimero como ferramenta de gestédo do acervo processual, para aprimorar a prestacéo jurisdicional e garantir celeridade.

Quem mede Gabinete da Secretaria Judiciaria e Administrativa — GSJU e Corregedoria — CRE.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Mensal.
Onde medir Painel Gerencial de Dados Estatisticos Judiciais ou outro em uso pelo TRE-MG.

Quantidade de processos conclusos ha mais de 30 dias (QConc30) dividido pela Quantidade de processos conclusos (QCon), multiplicado por cem.

Foérmula de célculo:
(QConc30 / Qcon) x 100

Como medir . - P
Obs.1: Ser4 calculado um indice para cada instancia.

Obs. 2. Considera-se de referéncia o ano eleitoral ou ndo eleitoral, conforme o caso, imediatamente anterior.

Situacdo inicial N&o mensurado.
Reduzir, em 1%, em comparagao ao exercicio anterior correspondente (eleitoral ou ndo eleitoral), em cada instancia, o indice de processos conclusos ha mais de 30 dias.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

menos 1% em relacéo a menos 1% em relacéo a menos 1% em relagdo a

NM i = 2022 2023 2024
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INDICADOR 1.2: Tempo médio de duracdo dos processos pendentes liquidos

Objetivo de Contribuicdo: OC 1 - Processar e julgar as agdes eleitorais, criminais e civeis, de maneira célere e com a devida corregéao.

Objetivo estratégico: OE 4 - Assegurar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional.

O que mede Mede tempo médio para julgamento liquido dos processos, por instancia

Para que medir Utilizar o nimero como ferramenta de gestédo do acervo processual, para aprimorar a prestacéo jurisdicional e garantir celeridade.

Quem mede Gabinete da Secretaria Judiciaria e Administrativa — GSJU e Corregedoria — CRE.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Mensal.
Onde medir Painel Gerencial de Dados Estatisticos Judiciais ou outro em uso pelo TRE-MG.

Quantidade de dias em que a situagdo Pendente Liquido (cAd. 25) ficou aberto nos processos com a situacdo pendente (céd. 88) em aberto ou com data de finalizagdo
maior que o més de andlise (DiasPend) dividida pela Quantidade de processos que foram utilizados na contagem de dias do numerador (ProcPend), multiplicado por cem.

Foérmula de célculo:
(DiasPend / ProcPend) x 100

Como medir Obs.1: Este indicador iré refletir as mesmas diretrizes apresentadas pelo CNJ para a varidvel Tempo médio do pendente liquido (Tpcpl) do Justica em Numeros — JN.

Obs. 2: Sera calculado o tempo médio para cada instancia

Obs. 3: Considera-se de referéncia o ano eleitoral ou ndo eleitoral, conforme o caso, imediatamente anterior.

Situacdo inicial N&o mensurado.

Reduzir, em 10%, em comparac&o ao exercicio anterior correspondente (eleitoral ou néo eleitoral), em cada instancia, o tempo médio de duragdo dos processos pendentes
liquidos.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

menos 10% emrelagdo a menos 10% emrelagioa  menos 10% em relagdo a

NM ) ) 2022 2023 2024
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%% OC 2: Julgar acdes eleitorais criminais e civeis que tém por objeto ilicitos eleitorais, com o objetivo de garantir a integridade administrativa.

INDICADOR 2.1: Tempo médio de duracdo dos processos pendentes liquidos da Meta 4

Objetivo de Contribuicdo: OC 2 - Julgar acdes eleitorais criminais e civeis que tém por objeto ilicitos eleitorais, com o objetivo de garantir a integridade administrativa.

Obijetivo estratégico: OE 7 - Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais.

O que mede Mede o tempo médio para julgamento liquido dos processos da Meta 4, por instancia, durante o ano corrente.

Para que medir Utilizar o nimero como ferramenta de gestdo do acervo processual, para aprimorar a prestacéo jurisdicional e garantir celeridade.

Quem mede Gabinete da Secretaria Judiciaria e Administrativa — GSJU e Corregedoria — CRE.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Mensal.
Onde medir Sistema de coleta de dados judiciais em uso pelo TRE-MG (conforme parametros do Glossério das Metas Nacionais CNJ).

Quantidade de dias em que a situagdo Pendente Liquido (c6d. 25) ficou aberto nos processos da Meta 4 com a situacdo pendente (c4d. 88) em aberto ou com data de
finalizagdo maior que o més de analise (DiasPendM4) dividida pela Quantidade de processos que foram utilizados na contagem de dias do numerador (ProcPendM4),
multiplicado por cem.

Férmula de célculo:
(DiasPendM4 / ProcPendM4) x 100
Como medir
Obs. 1: Para o cOmputo das classes processuais contempladas, este indicador ird refletir as mesmas diretrizes apresentadas pelo CNJ para a Meta Nacional 4 — Priorizar
0 julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracéo Pablica, & improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Obs. 2: Sera calculado o tempo médio para cada instancia.

Obs. 3: Considera-se de referéncia o ano eleitoral ou nao eleitoral, conforme o caso, imediatamente anterior.
Situacdo inicial N&o mensurado.

Reduzir, em 10%, em comparacdo ao exercicio anterior correspondente (eleitoral ou néo eleitoral), em cada instancia, o tempo médio de duracdo dos processos
pendentes liquidos.

Meta LB 2022 2023 2024 2025 2026

menos 10% em relagdoa menos 10% em relacdo a menos 10% em relacdo a

NM ) ) 2022 2023 2024
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INDICADOR 2.2: indice de processos da Meta 4 conclusos ha mais de 30 dias

Objetivo de Contribuigcdo: OC 2 - Julgar acdes eleitorais criminais e civeis que tém por objeto ilicitos eleitorais, com o objetivo de garantir a integridade administrativa.

Obijetivo estratégico: OE 7 - Zelar pela integridade administrativa e pelo enfrentamento aos ilicitos eleitorais.

O que mede Mede o percentual de processos contemplados na Meta 4 do CNJ conclusos ha mais 30 dias, por instancia, durante o ano corrente

Para que medir Utilizar o nimero como ferramenta de gestdo do acervo processual, para aprimorar a prestacéo jurisdicional e garantir celeridade.

Quem mede Gabinete da Secretaria Judiciaria e Administrativa — GSJU e Corregedoria — CRE.
Quando medir Meta: Anual. Monitoramento: Mensal.
Onde medir Sistema de coleta de dados judiciais em uso pelo TRE-MG (conforme parametros do Glossério das Metas Nacionais CNJ).

Quantidade de processos da Meta 4 conclusos hd mais de 30 dias (QM4Conc30) dividido pela Quantidade de processos da Meta 4 conclusos (QM4Conc), multiplicado
por cem.

Foérmula de célculo:
(QM4Conc30 / QM4con) x 100

Como medir
Obs. 1: Para o cOmputo das classes processuais contempladas, este indicador ira refletir as mesmas diretrizes apresentadas pelo CNJ para a Meta Nacional 4 — Priorizar
0 julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracao Pablica, & improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.

Obs. 2: Sera calculado um indice para cada instancia.

Obs. 3: Considera-se de referéncia o ano eleitoral ou ndo eleitoral, conforme o caso, imediatamente anterior.

Situacdo inicial N&o mensurado.

Reduzir, em 1%, em comparac¢éo ao exercicio anterior correspondente (eleitoral ou ndo eleitoral), em cada instancia, o indice de processos da Meta 4 conclusos ha mais
de 30 dias.
Meta
LB 2022 2023 2024 2025 2026
menos 1% em relacéo a menos 1% em relacéo a menos 1% em relagdo a

NM ) ) 2022 2023 2024
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