TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
Secretaria de Tecnologia da Informacao

Cgpggiagéo

Periodo: 2023 a 2026



Introduca
\

N
N

.

E inegavel que cada vez mais a evolugdo tecnolégica exige dos profissionais

que atuam na drea de tecnologia da informagdo e comunicagdo uma
postura mais ativa e conectada com as rdpidas mudangas que,
diariamente, transformam processos e servigos.
Ainda que a agilidade do mundo tecnologico traga melhorias para as
pessoas e para a sociedade, ela também aponta para a necessidade de
formagdo constante de equipes especializadas e multidisciplinares, capaze
de responder aos desafios impostos por essa expressiva expansdo. Tudo
isso demanda profissionais cada vez mais preparados para lidar com as

mMudangas.

De outro lado, a sociedade exige respostas rdpidas e confidveis, além de
' ieiéncia na prestacdo de servicos por parte das instituicoes
plblicas, o que terna necessdrioc a mudanga de hdbitos, posturas e
perspectivas, presentes e futuras capazes de atender, com dinamismo, as
demandas cada vez mais complexas da sociedade.

Nesse sentido, percebe-se que @s instituicoes publicas tém se movimentado
no sentido de implantar uma cultura que prepare e enxergue o profissional
de TIC como alguém que saiba aliar conhecimentos técnicos e habilidade
de gerir negocios, projetos e processos de modo convergente 4 estratégia
institucional, além de buscar acdes inovadoras e voltadas d otimizacdo de
tempo e de recursos.
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O Plano de Capacitagéo da Secretaria de T Cnologlo da Informagdo

tem por objetivo planejar, orientar, priorizar e \monitorar as atividades
de capacitocdo para servidoras e servidores da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo — STI, com vistas a formagdo continuada
para o desenvolvimento e aperfeicoomento competéncias
técnico-profissionais e a aquisicdo de conhecimentos_relativos a
novas tecnologias, técnicas e ferramentas que asseg
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade no desempenho das

atividades de TIC, bem como no cumprimento dos objetivos

estratégicos institucionais.
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icagéo é cada vez mais
demandada ndo s6 nas organizagdes privadas, mag no dmbito das instituicdes
publicas, vez que tem sido enormemente exigida quanto a prestagdo de servigos
dgeis, seguros e que atendam, de modo satisfatorio, as rapidas mudangas da
sociedade.
Ao mesmo tempo, os crimes cibernéticos tém crescido exponencialmente em
todo o mundo, implicando em vazamento de informagdes, roubo e seques
dados, o que se torna cada dia mais comum também no Brasil, segundo pais
com maior ndmero de ilicitos nesse campo. Isso traz inUmeros prejuizos d
pessoas e instituicdes, Nndo s no aspecto financeiro, mas também moral e de
imagem, requerendo agdes preventivas e combativas, no sentido de monitorar e

evitar esse tipo de ataque.

A Justica Eleito or exemplo, possui um dos maiores bancos de dados do

pais, com registros pessoais e biométricos de milhdes de eleitores, além de

informagodes processuais sigilosas. Do mesmo modo, toda a tecnologia e uso de
informagodes envolvidas no processo eleitoral e, principalmente, na preparagdo
do processo eleitoral, acabam\por se tornar alvo de interesse de hackers e

pessodas Criminosas.

Nos Ultimos anos, esse interesse tem se agigantado, inclusive com registro de
tentativas de invasdo que, mesmo ngo tendo logrado éxito, colocam em xeque d
confianga da populacdo na segurdnga e integridade dos dados manuseados

pela Justica Eleitoral, principalmente/em relagdo ao sigilo do voto.



Do lado dos usudrios (servidores, magistrados e coloborodores), também
importa a prevencdo aos crimes cibernéticos, por meio do desenvolvimento de
atitudes voltadas & protecdo das informagées com as quais eles lidam
diariamente, o que envolve o estimulo ao uso consciente e responsavel da rede
de dados da instituigdo.

F sabido que s@o as pessoas que fomentam os resultados de empresas e
instituicdes e que é por meio do seu desenvolvimento, dos talentos criados e do
engajamento de funciondrios e servidores que se alcancam os objetivos
institucionais e, consequentemente, as metas de crescimento. Dai a necessidade
de as instituigbes formarem um corpo técnico preparado para as rdapidas
transformagodes tecnoldgicas e para a proposigdo de solugdes inovadoras que
impulsionem uma prestac¢do jurisdicional célere e eficiente.

No entanto, observa-se que profissionais com o perfil desejado, ou estdo bem
posicionados no mercado ou, no caso de servidores publicos, necessitaom de
constante aperfeicoomento para atuarem de forma assertiva e rdpida. Tal
formagdo exige tempo, recursos e bom nivel de maturidade profissional.

N&o por acaso, o principal objetivo da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio, instituida pelo CNJ por meio da
Resolugdo n° 370/2021, é impulsionar a governanga agil e a transformagdo
digital com a adog¢do de servigos e solugdes inovadoras.

Os objetivos estratégicos da referida Resolucdo, distribuidos em trés
perspectivas, estabelecem relagdes diretas e transversais com a drea de TIC,
conforme abaixo, reforcando a importncia de um corpo técnico bem
preparado e maduro, capaz de implementar as mudangas necessdrias e
alinhadas as estratégias nacionais e institucionais.

Vejamos as trés perspectivas da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio:



a) Sociedade:

Objetivo 1: Aumentar a Satisfagdo dos Usudrios do Sistema Judicidrio;

b) Aprendizado e Crescimento:

Objetivo 3: Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores;
Objetivo 4: Buscar a Inovagdo de Forma Colaborativa;

c) Processos Internos:

Objetivo 5: Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo;

Objetivo 6: Aprimorar as Aquisigdes e Contratacoes;

Objetivo 7: Aprimorar a Seguranga da Informagdo e a Gestdo de Dados;
Objetivo 8: Promover Servigos de Infraestrutura e Solugdes Corporativas.

Nesse sentido, um dos passos para o cumprimento de tal exigéncia é apontado
pela propria Resolugdo, em seu artigo 27, que assim determina:

‘Deverd ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de Capacitagdes de TIC para
desenvolver as competéncias gerenciais e técnicas necessdarias & operacionalizagdo da
governanga, gestdo e atualizagdo tecnoldgica, utilizando as ferramentas de capacitagdo

disponiveis..”(grifos acrescidos)

A resolugcdo define, ainda, nos pardgrafos primeiro e segundo do citado artigo,
que a area de TIC ficard responsdvel pelo acompanhamento e desenvolvimento
das lacunas de competéncias identificadas nos seus servidores e que seu Plano
de Capacitagdo deverd ser publicado e atualizado periodicamente no
Repositério Nacional.

Veja-se, também, que a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da Administragdo Publica Federal, instituidas pelo Decreto n® 9.991/2016,
enfatizam a relagdo entre o desenvolvimento das pessoas e a qualidade dos
servigos, nos termos de seu artigo 1°, cujas finalidades sdo:

| - melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigcos publicos prestados
ao cidaddo;

Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il - adequagdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
instituigoes;

IV - divulgagdo e gerenciamento das agdes de capacitagdo; e

V - racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitagdo.



De outro lado, um dos principios que regem o Programa Permanente de
Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, instituido
por meio da Resolug@o-TSE n° 22.572/2007, enfatiza, em seu artigo 5°, inciso IV:

‘a pratica educacional que incentiva a inovagdo e a participagdo, assegurando a
transferéncia efetiva do aprendizado e possibilitando o desenvolvimento de competéncias
num processo de melhoria continua’.

Ainda, um dos objetivos do Plano Anual de Capacitagéo do TRE-MG (conforme
Portaria PRE n° 402/202, artigo 2°, inciso V) é: “suprir lacunas de desempenho
apresentadas pelo servidor na realizagdo de suas atividades™

Tudo isso converge para a finalidade essencial do Poder Judicidrio brasileiro
que, para garantir os direitos dos cidaddos, precisa ser cada vez mais
dindmico e adaptado ds constantes mudancgas, apresentando respostas
répidas, eficientes e confiGveis na prestagcdo de seus servicos.

Assim, a busca pela qualidade dos servigos tem direcionado um movimento
geral e consistente com vistas ao alinhamento das prdticas de Gestdo de
Pessoas e do Planejamento Estratégico das organizagdes, a fim de concentrar
esforgos e investimentos nas equipes, de modo que produzam os resultados
que a instituicdo espera e que a sociedade tem direito a receber.

Na busca constante pelo aperfeicoamento da gestdo publica e dos servigos
prestados aos cidaddos, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) vem
preconizando a adogdo de boas praticas de gestdo, inclusive aquelas
pertinentes ds capacitagdes de servidores, como pode ser visto no art. 15 da
Resolug&o CNJ n° 211/2015.

Dessa forma, & imprescindivel o estabelecimento de um plano de capacitagdo
direcionado e dindmico que leve em conta todas as varidveis acima expostas,
sobretudo considerando que as tecnologias e ferramentas mudam e evoluem
rapidamente, requerendo novas capacitagdes e atualizagdo de conhecimento.
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- Resolug@o TSE n° 22.572, de 16 de agosto de
Programa Permanente de Capacitagcdo e Des

07: Dispbe sobre o
volvimento dos
Servidores da Justiga Eleitoral.

- Resolugdo CNJ 370, de 28 de janeiro de 202I: Estabelece a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026, em
harmonia com os macrodesafios do Poder Judicidrio, em especial
com O que estabelece o ‘Fortalecimento da Estratégia Nacional de

- Resolucgéio TRE n° 1187, de 1° de julho de 2021 (e alteragoes): Institui
o Plano Estratégico de Tecpologia da Informagdo e Comunicacdo —
PETIC — para o periodo de 2021-2026, no dmbito do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais.

- Portaria PRE n° 402/2021/TREMG: Dispde sobre as diretrizes de
capacitagcdo e sobre a elaborggcdo do Plano Anual de Capacitacdo
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.
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Normativos
norteadores

- Resolug@io TRE-MG n° 1.240/2023: Regulamenta a Politica de

Seguranga da Informagdo no Tribunal Regional Eleitoral de Minas

Gerais;

- Resolug@o TRE-MG ne, 1.239/2023: Institui a Politica de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo- TIC doTribunal Regional
Eleitoralde MinasGerais.



PLANO DE CAPACITACAO STI/2025 — PLATAFORMA UDEMY

Nome do curso da plataforma

Administration of Active Directory and Windows Server (2024)

Aprenda Manutencgdo de Nobreaks (235)

Azure para iniciantes - Domine a nuvem da Microsoft

COBIT® 2019 Foundation - official, accredited

Especializacdo em Active Directory - Windows Server 2022

Especializacdo em Active Directory - Windows Server 2022

Exchange Server & Exchange Online course with hands on demos

Formagao Cientista de Dados: O Curso Completo - 46h 16m

Formagao Completa Inteligéncia Artificial e Machine Learning

Formag¢ao em Redes de Computadores Médulo 2

Governanga de Tl e Gestdo de Riscos (2024)

Inteligéncia Artificial e Machine Learning

IT Governance Management: Governancga de Tl

IT Service Management: Gestdo de servigos de Tl (ITSM/GSTI)

IT Support Management: Central de Servigos de TI

Java COMPLETO Programacao Orientada a Objetos + Projetos

JavaScript

Linux

Manual de sobrevivéncia do analista de suporte

Manual Pratico do Deep Learning - Redes Neurais Profundas

Mastering DNS on Windows Server

Microsoft Azure Infraestrutura - Curso completo

Montagem e manuteng¢ao de Computador do ZERO (2321)

Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos

Preparatdrio para Certificagio PMP® - PMBOK® 7a ed

Python

Rede de Computadores para Iniciantes

Redes Para Seguranca da Informacao

Redes TCP/IP

Suporte Técnico na Pratica

Web Server IIS Mastery Course

Windows Server 2016 + PowerShell + Hyper-V Server + Cluster

Administracao de Servidores e Servicos de Rede

Computagdo em Nuvem (Cloud Computing): Essencial

Engenharia de Redes

Linux Completo + Servidores

Microsoft Azure

Fundamentos de Ethcal Hacking

G Suite do Google

Introdugao ao Prompt Engineering com Chat GPT

Microsoft Azure - Certified AZ-900

Active Directory e Politicas de Grupo no Windows Server 2019

Amazon Web Services (AWS): Essencial

Analise de Custos na Gestdo de Processos (BPM)

Andlise e Diagndstico de Processos com BPM e BPMN

Aprenda a implantar estratégia com o balanced scorecard




Aprenda analise de custos de processos e como otimizar (BPM)

Automacao de Processos no Bizagi

AWS do zero: aprenda nuvem com cenarios reais

Basico ao Avangado - O curso Completo de Macros e VBA Excel

Big Data e Inteligéncia Artificial: Domine os Fundamentos!

Build Solutions with Power Apps, Power Automate & SharePoint

Certificagdo UX Ul DESIGN FIGMA + inteligéncia Artificial

Chat GPT, Chat GPT plus e IA generativa para professores

ChatGPT Avangado

ChatGPT Completo: Domine Chat GPT e Inteligéncia Artificial

ChatGPT e Chat GPT Plus

Como estabelecer e analisar indicadores de desempenho

Complete Guide to Elasticsearch

Computacdao em Nuvem Amazon AWS para Iniciantes

Comunicagdo e Oratodria | O Guia COMPLETO

Curso Completo de Design de Interface | 20 projetos +4 Bonus

Curso de Data Science com Python baseado em projetos

Curso de Lingua Portuguesa: Gramatica Completa

Curso de Seguran¢ca em Nuvem

Curso de Zabbix 7! Completo e atualizado v2025!

Curso Excel completo do basico ao avan¢ado

Curso React + Redux: Fundamentos e 2 Apps do Absoluto ZERO!

Database Engineer/DBA - (PostgreSQL, IBM-DB2, MariaDB,NoSQL)

Deep Learning com Python de A a Z - O Curso Completo [2024]

Desenvolvendo Dashboards em Python

DevOps Ninja: Docker, Kubernetes e Rancher

Do Basico ao Avangado o Curso Completo de Pacote Office

Docker - Fundamentos

Dominando Microsoft Project - O curso definitivo

Dominando Zabbix do basico ao avan¢ado

Entendendo e documentando REST / RESTful APIs

Estatistica para Analise de Dados com Python

Estratégia e Planejamento Pre-OKR

Excel essencial para iniciantes + contetido extra

Exceléncia em Gestao da Qualidade e Metodologia Lean 6 Sigma

Formagao Completa Inteligéncia Artificial e Machine Learning

Formagao de Analista de Processos de Servicos de Tl

Fundamentos da Lideranga e como fazer Gestao de Pessoas

Fundamentos de Expressoes Regulares (Regex)

Gerenciamento de Processos (BPM)

Gerenciamento de Riscos

Gestdo Agil com Scrum

Gestdo Agil com Scrum, Kanban & Nexus: O Guia Definitivo

Gestao da Inovacao e Processos de Criatividade

Gestdo de Conflitos para Equipes (Lideranga e Gerenciamento)

Gestao de Processos: Como implantar, conduzir e melhora-los

Git Completo: Do Basico ao Avangado

GMail - Curso completo

GNS3

Google Drive curso completo




Google Drive curso completo passo a passo atualizado

Governancga Corporativa e Nova Administrativa: Gestao resposavel de AaZ

Governanga de Dados

Governanga de Tl, Gestao de Riscos e ITIL (2024)

Governanga, Gestdo de Riscos e Gestdo de Ativos de Tl (ITAM)

Hacker Etico Profissional com Kali Linux v2023

High Availability cluster with PROXMOX and CEPH

INTELIGENCIA EMOCIONAL: Como lidar com pessoas dificeis

Introdugdo pratica a Analise de Sentimentos em Python

IT Governance Management: Governanca de Tl

IT Security Specialist

IT Service Management: Gestao de servigos de TI

Kanban: O Guia completo

KPI - Indicadores de Desempenho - Curso Completo

Lideranca e Gestdo de Pessoas | Formacdao COMPLETA

LLMs: Dommine GPT, Gemini, BERT e Muito Mais (2024)

LPI Linux Essentials: Preparatdrio para a Certificagao

Machine Learning com Python

Macros e VBA Excel

Macros VBA para Excel Completo - Construa 7+ Ferramentas

Manutengdo de Computadores e Equipamentos de Informatica

Master Microservices with SpringBoot,Docker,Kubernetes

Mastering Ansible Automation for Network Engineers

Mastering Aruba AOS-CX: Zero to Hero Course

Microsoft Azure - Certified AZ-900

Microsoft powerpoint super completo do basico ao avancado

Monitoramento avangado de rede com o Zabbix + Grafana

OKR : Metodologia e Aplicagao

OKR na Pratica

Pacote Office-Microsoft office essencial (13185)

Palo Alto Networks Automation with API, Python & Ansible

Planejamento e Gestido de Projetos COMPLETO

Planejamento Estratégico

Power Apps: Desenvolvimento de Aplicativos Empresariais

Power Automate: do Zero ao Avang¢ado + Sharepoint

Power Bl Completo - do basico ao avan¢ado

Preparatério COMPLETO para Certificagao PMI-ACP

Programagao Shell Script - Automatizando Rotinas no Linux

Project Online - Analise de Portfélio de Projetos

ProxMox - do Zero ao Profissional + Hyper-V Server 2019

Proxmox VE 6 - Virtualization and High Availability Using Proxmox VE 6

ProxMox VE 8: A Comprehensive Virtualization Course 2025

Security+ Sy0-601

SharePoint Online do Basico ao Avangado

Soft-Skills: Liderancga de Alto Desempenho

Terraform no Azure - Infraestrutura como Cédigo e DevOps

The Complete Cyber Security Course: Network Security

Ultimate AWS Certified Solutions Architect Associate 2025

VEEAM Backup & Replication V12 course / LAB & VMCE questions

KPI - Indicadores de Desempenho - Curso Completo




Lideranga e Gestdo de Pessoas | Formacdao COMPLETA

LLMs: Dommine GPT, Gemini, BERT e Muito Mais (2024)

LPI Linux Essentials: Preparatério para a Certificagdo

Machine Learning com Python

Macros e VBA Excel

Macros VBA para Excel Completo - Construa 7+ Ferramentas

Manutengdo de Computadores e Equipamentos de Informatica

Master Microservices with SpringBoot,Docker,Kubernetes

Mastering Ansible Automation for Network Engineers

Mastering Aruba AOS-CX: Zero to Hero Course

Microsoft Azure - Certified AZ-900

Microsoft powerpoint super completo do bdasico ao avangado

Monitoramento avancado de rede com o Zabbix + Grafana

OKR : Metodologia e Aplicacao

OKR na Pratica

Pacote Office-Microsoft office essencial (13185)

Palo Alto Networks Automation with API, Python & Ansible

Planejamento e Gestido de Projetos COMPLETO

Planejamento Estratégico

Power Apps: Desenvolvimento de Aplicativos Empresariais

Power Automate: do Zero ao Avangado + Sharepoint

Power Bl Completo - do basico ao avan¢ado

Preparatério COMPLETO para Certificagao PMI-ACP

Programacao Shell Script - Automatizando Rotinas no Linux

Project Online - Andlise de Portfélio de Projetos

ProxMox - do Zero ao Profissional + Hyper-V Server 2019

Proxmox VE 6 - Virtualization and High Availability Using Proxmox VE 6

ProxMox VE 8: A Comprehensive Virtualization Course 2025

Security+ Sy0-601

SharePoint Online do Basico ao Avangado

Soft-Skills: Lideranca de Alto Desempenho

Terraform no Azure - Infraestrutura como Cédigo e DevOps

The Complete Cyber Security Course: Network Security

Ultimate AWS Certified Solutions Architect Associate 2025

VEEAM Backup & Replication V12 course / LAB & VMCE questions

PLANO DE CAPACITACAO STI/2025 — PLATAFORMA ALURA

Nome do curso da plataforma

Central de Servigos com GLPI

Dart and Flutter: The Complete Developer’s Guide

DevOps Ninja: Docker, Kubernetes e Rancher

Excel com IA : mapeando e evoluindo processos

Excel VBA: Criando Formularios para facilitar a entrada de dados nas planilhas

Excel: aprendendo légica booleana e busca por valores

Formagao Adobe Photoshop - 4 Cursos




Git Completo: Do Basico ao Avangado

HTML e CSS: ambientes de desenvolvimento, estrutura de arquivos e tags

Linux - Terminal: aprenda comandos para executar tarefas

Power Apps: descobrindo o poder da automacao LowCode

Spring Boot 3: desenvolva uma APl Rest em Java

SQL com Oracle Database: manipule e consulte dados

DNA - Diagndstico das Necessidades de Apredizagem

Nome do curso da plataforma

Workshops ou congressos sobre seguranga cibernética

Workshops e congressos voltados a temas diversos de tecnologia, gestao e seguranga da informacgao

DevOps Ninja: Docker, Kubernetes e Rancher

Cursos, workshops ou congressos nos temas de administragdo, engenharia e ciéncia de dados

Cursos, workshops ou congressos relacionados a governanga e gestao

Congresso de Gestao de Projetos do PMI

Gerenciamento de Incidentes




