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F inegdvel que cada vez mais a evolugdo tecnolog
que atuam na drea de tecnologia da informag@o e comunicacdo uma
postura mais ativa e conectada com as idas mudancas que,
diariamente, transformam processos e servigos.
Ainda que a agilidade do mundo tecnolégico traga mefhorias para as
pessoas e para a sociedade, ela também aponta para a necessidade de
formacdo constante de equipes especializadas e multidisciplinares, capaze
de responder aos desafios impostos por essa expressiva expansdo. Tudo
isso demanda profissionais cada vez mais preparados para lidar com as

mudancas.

De outro lado, a sociedade exige respostas rdpidas e confidveis, além de
teiéncia na prestacdo de servicos por parte das instituicoes
publicas, o que Nna necessdriac a mudanca de hdbitos, posturas e
perspectivas, presentesse futuras capazes de atender, com dinamismo, as
demandas cada vez mais complexas da sociedade.

Nesse sentido, percebe-se que @s instituicoes publicas tém se movimentado
no sentido de implantar uma cultura que prepare e enxergue o profissional
de TIC como alguém que saiba aliar conhecimentos técnicos e habilidade
de gerir negocios, projetos e processos de modo convergente 4 estratégia
institucional, além de buscar agdes inovadoras e voltadas a otimizagdo de
tempo e de recursos.
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Objetivo

N

-
O Plano de Capacitagcdo da Secretaria de T/Vc/:nologio da Informacgdo
tem por objetivo planejar, orientar, priorizar e \monitorar as atividades
de capacitagcdo para servidoras e servidores da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo — STI, com vistas a formagdo continuada
para o desenvolvimento e aperfeicoomento competéncias
técnico-profissionais e a aquisicdo de conhecimentos_relativos a
novas tecnologias, técnicas e ferramentas que asseg
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade no desempenho das
atividades de TIC, bem como no cumprimento dos objetivos

estratégicos institucionais.



A dGrea de tecnologia da informagdo e ‘\66??10/'?66(;@0 é cada vez mais
demandada ndo s nas organizagdes privadas, mag no dmbito das instituicoes
puUblicas, vez que tem sido enormemente exigida quanto d prestagdo de servigos
dgeis, seguros e que atendam, de modo satisfatério, as rapidas mudangas da
sociedade.
Ao mesmo tempo, os crimes cibernéticos tém crescido exponencialmente em
todo o mundo, implicando em vazamento de informacdes, roubo e seques
dados, o que se torna cada dia mais comum também no Brasil, segundo pais
com maior nimero de ilicitos nesse campo. Isso traz inOmeros prejuizos
pessoas e instituicdes, ndo s no aspecto financeiro, mas também moral e de
imagem, requerendo agdes preventivas e combativas, no sentido de monitorar e

evitar esse tipo de ataque.

A Justica Eleito or exemplo, possui um dos maiores bancos de dados do

pais, com registros pessoadis e biométricos de milhdes de eleitores, além de

informagodes processuais sigilosas. Do mesmo modo, toda a tecnologia e uso de
informacodes envolvidas no processo eleitoral e, principalmente, na preparagdo
do processo eleitoral, acabam\por se tornar alvo de interesse de hackers e

pessoas Criminosas.

Nos Ultimos anos, esse interesse tem se agigantado, inclusive com registro de
tentativas de invasdo que, mesmo ngo tendo logrado éxito, colocam em xeque d
confianga da populagdo na segurdnga e integridade dos dados manuseados

pela Justica Eleitoral, principalmente/em relacdo ao sigilo do voto.



Do lado dos usudrios (servidores, magistrados e Coloborodores), também
importa a prevencdo aos crimes cibernéticos, por meio do desenvolvimento de
atitudes voltadas ¢ protegcdo das informagdes com as quais eles lidam
diariamente, o que envolve o estimulo ao uso consciente e responsavel da rede
de dados da instituigdo.

F sabido que sdo as pessoas que fomentam os resultados de empresas e
instituicoes e que é por meio do seu desenvolvimento, dos talentos criados e do
engajamento de funciondrios e servidores que se alcancam os objetivos
institucionais e, consequentemente, as metas de crescimento. Dai a necessidade
de as instituicbes formarem um corpo técnico preparado para as rdpidas
transformagodes tecnoldgicas e para a proposicdo de solugdes inovadoras que
impulsionem uma prestagdo jurisdicional célere e eficiente.

No entanto, observa-se que profissionais com o perfil desejado, ou estdo bem
posicionados no mercado ou, No caso de servidores publicos, necessitom de
constante aperfeicoamento para atuarem de forma assertiva e rdpida. Tal
formagdo exige tempo, recursos e bom nivel de maturidade profissional.

N&o por acaso, o principal objetivo da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio, instituida pelo CNJ por meio da
Resolugd@o n° 370/2021, é impulsionar a governanga dagil e a transformagdo
digital com a adogdo de servigos e solugdes inovadoras.

Os objetivos estratégicos da referida Resolugdo, distribuidos em trés
perspectivas, estabelecem relagdes diretas e transversais com a drea de TIC,
conforme abaixo, reforcando a importéncia de um corpo técnico bem
preparado e maduro, capaz de implementar as mudangas necessarias e
alinhadas as estratégias nacionais e institucionais.

Vejamos as trés perspectivas da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Poder Judicidrio:



a) Sociedade:

Objetivo 1: Aumentar a Satisfagdo dos Usudrios do Sistema Judicidrio;

b) Aprendizado e Crescimento:

Objetivo 3: Reconhecer e Desenvolver as Competéncias dos Colaboradores;
Objetivo 4: Buscar a Inovagdo de Forma Colaborativa;

c) Processos Internos:

Objetivo b: Aperfeicoar a Governanga e a Gestdo;

Objetivo 6: Aprimorar as Aquisigdes e Contratacoes;

Objetivo 7: Aprimorar a Seguranga da Informagdo e a Gestdo de Dados;
Objetivo 8: Promover Servigos de Infraestrutura e Solugdes Corporativas.

Nesse sentido, um dos passos para o cumprimento de tal exigéncia & apontado
pela propria Resolugdo, em seu artigo 27, que assim determina:

‘Deverad ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de Capacitagdes de TIC para
desenvolver as competéncias gerenciais e técnicas necessdarias a operacionalizagdo da
governanga, gestdo e atualizagdo tecnoldgica, utilizando as ferramentas de capacitagdo

disponiveis..”(grifos acrescidos)

A resolucdo define, ainda, nos pardagrafos primeiro e segundo do citado artigo,
que a area de TIC ficard responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento
das lacunas de competéncias identificadas nos seus servidores e que seu Plano
de Capacitagdo deverd ser publicado e atualizado periodicamente no
Repositorio Nacional.

Veja-se, também, que a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoal da Administragdo Publica Federal, instituidas pelo Decreto n° 9.991/2016,
enfatizam a relagcdo entre o desenvolvimento das pessoas e a qualidade dos
servigos, nos termos de seu artigo 1°, cujas finalidades sdo:

| - melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados
ao cidaddo;

Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il - adequagdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
instituigcoes;

IV - divulgacdo e gerenciamento das agdes de capacitagdo; e

V - racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitagdo.



De outro lado, um dos principios que regem o Programa Permanente de
Capacita¢gdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, instituido
por meio da Resolug@o-TSE n° 22.572/2007, enfatiza, em seu artigo 5°, inciso IV:

‘a pratica educacional que incentiva a inovagdo e a participagdo, assegurando a
transferéncia efetiva do aprendizado e possibilitando o desenvolvimento de competéncias
num processo de melhoria continua’

Ainda, um dos objetivos do Plano Anual de Capacitagéo do TRE-MG (conforme
Portaria PRE n° 402/2021, artigo 2°, inciso V) é: “suprir lacunas de desempenho
apresentadas pelo servidor na realizagdo de suas atividades™

Tudo isso converge para a finalidade essencial do Poder Judicidrio brasileiro
que, para garantir os direitos dos cidaddos, precisa ser cadda vez mais
dindmico e adaptado as constantes mudancas, apresentando respostas
répidas, eficientes e confidveis na prestacdo de seus servicos.

Assim, a busca pela qualidade dos servicos tem direcionado um movimento
geral e consistente com vistas ao alinhamento das praticas de Gestdo de
Pessoas e do Planejamento Estratégico das organizagdes, a fim de concentrar
esforcos e investimentos nas equipes, de modo que produzam os resultados
que a instituicdo espera e que a sociedade tem direito a receber.

Na busca constante pelo aperfeicoamento da gestdo publica e dos servigos
prestados aos cidaddos, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) vem
preconizando a adoc¢cdo de boas prdaticas de gestdo, inclusive aquelas
pertinentes s capacitacdes de servidores, como pode ser visto no art. 15 da
Resolucdo CNJ ne 211/2015.

Dessa forma, & imprescindivel o estabelecimento de um plano de capacitagdo
direcionado e dindmico que leve em conta todas as varidveis acima expostas,
sobretudo considerando que as tecnologias e ferramentas mudam e evoluem
rapidamente, requerendo novas capacitagdes e atualizagdo de conhecimento.



Servidoras e servidores'\lotados na
Secretaria de Tecnologia da
Informacdo.
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- Resolugdo TSE n°® 22.572, de 16 de agosto de 2007: Dispbde sobre o
Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos

Servidores da Justiga Eleitoral.

- Resolugdo CNJ 370, de 28 de janeiro de 202I: Estabelece a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026, em
harmonia com os macrodesafios do Poder Judicidrio, em especial
com O que estabelece o ‘Fortalecimento da Estratégia Nacional de
do de Dados”.

- Resolugdio TRE n° 1187, de 1° de julho de 2021 (e alteracées): Institui
O Plano Estratégico de Tecpologia da Informagdo e Comunicacdo —
PETIC — para o periodo de 2021-2026, no dmbito do Tribunal Regional
Eleitoral de Minas Gerais.

- Portaria PRE n° 402/2021/TREMG: Dispde sobre as diretrizes de
capacitagcdo e sobre a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo
do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais.
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- Resolugcdo TRE-MG n° 1.240/2023: Regulamenta a Politica de

Segurancga da Informagcdo no Tribunal Regional Eleitoral de Minas

Gerais;

- Resolugc@o TRE-MG n°, 1.239/2023: Institui a Politica de Gestdo de
Tecnologia da Informagd&o e Comunicagdo- TIC doTribunal Regional
Eleitoralde MinasGerais.



Plano de Capacitacao STI

Execucao 2024

DNA - Diagnéstico das Necessidades de Aprendizagem

Tema

Nome do curso

Maturidade (Governaca de Tl)

Gestdo de Ativos

Seguranca da Informacao

Certified Cloud Security Engineer

Seguranca da Informacao

Foundations of Incident Management

Banco de Dados

Oracle Database 19c - Managing Multitenant Architectutre

Banco de Dados

Congresso GUOB TECH DAY - 2024

Redacao e webwriting

Didatica para elaboracdao de Manuais Técnicos em linguagem
simples

Ferramentas de Produtividade
Pessoal - Planilhas de célculo

Excel Avancado

Ferramentas de Produtividade
Pessoal - Editor de apresentacdes

Power Point Avancado

Gestao de projetos

Congresso Brasileiro de Gestdo, Projetos e Lideranga (PMI) - 2024

Gestdo de projetos

Congresso Mineiro de Gestdo, Projetos e Lideranga (PMI) - 2024

Aquisicao de bens
permanentes/Patriménio/AL

Oficina Elaboracdo de ETP e TR

ITIL (processos de servigos)

ITIL 4 Foundation - Formacao Oficial com Curso e Exame da
Peoplecert

PLATAFORMA UDEMY

Nome do curso da plataforma UDEMY

Hacker Etico Profissional com Kali Linux v2023

Aprenda PowerShell do zero

Master Microsoft PowerShell

Programacdo Shell Script - Automatizando Rotinas no Linux

Seguranca da Informacdo e Hacking

Microsoft Windows Server 2019 - Completo

Redes TCP/IP

Cisco CCNA — Curso Completo de Seguranca em Redes

Monitoramento com Zabbix para iniciantes [

Linux Active Directory com SAMBA 4 - Ubuntu

Server

Gerenciamento de Riscos + Fundamentos da

Gestao de Projetos

Windows Server 2022 + 2019 + Az-104 + Az-900 + A. Directory

Samba 4.13 e Debian 10 + AD + GPO + File Server + samba-tool

Linux Ubuntu 18.04 do basico ao avancado

Active Directory e Politicas de Grupo no Windows Server 2019

It Support Management: Central de Servicos de Tl

Documento criado pelo TRE-MG



Plano de Capacitacao STI
Execucao 2024

Nome do curso da plataforma UDEMY

Lider Z— Gestdo e desenvolvimento de equipes

Lideranca e gestao de pessoas e equipes

IT Service Management: Gestdo de servicos de Tl (ITSM/GSTI)

Lideranca e técnicas para equipes de alta performance

Analista da Qualidade (Gestdo da qualidade)

Apresentacdes e slides criativos com o Canva

Curso Completo do Active Directory

Aprenda Power Shell do Zero

Certificagdo Microsoft Azure AZ-900-2023

Biblioteca de Boas Praticas de Gestdo de Tl (GSTI/ITSM) V3

PYTHON 3 — Do basico ao avancado

Active Directory e Politicas de Grupo no Windows Server 2019

Aprenda o Windows 10 do Zero

Programacdo para Leigos e informatica do basico ao avangado

Manutencdo de Computadores e equipamentos de informatica

AZ-900 - Certificacdo Microsoft Azure Fundamentals 2024

Seguranca da informacgdo 2024

Gestdo de Tl na 6tica da ITIL

IT Governance Management: governanca de Tl

GitLab CI - Para Pipelines CI/CD & DevOps

Storage Com Microsoft Windows Server 2019

Certificacdo Microsoft Azure AZ-900 — Teoria e
pratica

Microsoft Azure + Preparacao Certificacao Oficial Az-900

Do basico ao avancado — o curso completo de Active Directory

Especializagdao em Active Directory

Windows Server 2022

Automatizando administragdo com PowerShell

Implantando e administrando o Microsoft
Exchange Server 2019

Laboratérios com VMWare vSphere

Virtualizagdo para Data Center com VMWares
vSphere

ChatGPT + 23 Ferramentas de IA

O curso definitivo de Légica de Programagao. Do VisualG as principais linguagens do mercado: C, C++,
Python, C# e Java

Unlock Excel VBA and Excel Macros

Microsoft 365 Fundamentals: MS-900 +Practice Questions

MS-900 Course with Practice Sims. Microsoft
365 Fundamentals

Introduction to Windows PowerShell 5.1

Documento criado pelo TRE-MG



Plano de Capacitacao STI
Execucao 2024

PLATAFORMA ALURA

Nome do curso da plataforma ALURA

Infraestrutura como cddigo: montando uma
Infraestrutura eldstica na AWS

Infraestrutura como cddigo: separando
ambientes na AWS com Ansible e Terra

Infraestrutura como cddigo: Terraform e
Kubernetes

Infraestrutura como cddigo: Terraform, Docker e Elastic Container Service

Infraestrutura como cddigo: Docker e Elastic Beanstalk na AWS

Ansible: sua infraestrutura como cddigo

HTTP: entendendo a web por baixo dos panos

Docker: criando e gerenciando containers

Kubernetes: Pods, Services e ConfigMaps

Git e GitHub: compartilhando e colaborando em projetos

Boas praticas de programagdo: automatizando testes com Java

Microsservicos: explorando os conceitos

Microsservicos: padrdes de projeto

Integracdo Continua: testes automatizados e pipeline no Github Actions

Producdo de conteldo: estratégias, planejamento e gestdo

Comunicacdo assertiva: reduzindo conflitos e frustragdes

Comunicagdo: como se expressar bem e
ser compreendido

Certificagdo PMP e CAPM parte 3: gerenciamento de escopo

Certificagdo PMP e CAPMparte 4:
Gerenciamento de tempo

Certificagdo PMP e CAPM parte 5:
gerenciamento de custos

Excel: utilizando tabelas dinamicas e graficos dindmicos

Excel: Recursos visuais com Excel — Explorando gréficos e formatos

Criacdo de conteudos em videos: estratégias e comunicagdo

Aprender a aprender: técnicas para seu
autodesenvolvimento

ChatGPT com Excel: comegando a usar o
chatGPT como assistente

Seguranca de rede: firewall, WAF e SIEM

Kanban: analises para implementagao

Kanban: evolua suas entregas com métricas

Kanban: implementagao sistémica em multiplas equipes

Kanban: marque o ritmo com cadéncias

Kanban: praticas avangadas incluindo gestao de portfélio

Acessibilidade web: crie designs inclusivos

Git e Github: estratégias de ramificagao,
Conflitos e Pull Requests

Produgdo de conteudo: estratégias, planejamento e

Documento criado pelo TRE-MG



Plano de Capacitacao STI
Execucao 2024

Nome do curso da plataforma ALURA

gestao

Quality Assurance: plano de testes e gestao
de bugs

Gestdo Agil: explorando conceitos da agilidade

Modelagem de ameacas: identifique riscos
na concepc¢ao do softwares

LGPD: conhecendo e entendendo seus impactos

Laravel: criando uma aplicagdo com MVC

Scrum: Agilidade em seu projeto (Versao Atualizada)

HTML e CSS: ambientes de desenvolvimento, estrutura de arquivos e tags

HTML e CSS: cabecalho, footer e varidveis CSS

HTML e CSS: trabalhando com responsividade e publicagdo de projetos

JavaScript para Web: Crie paginas dinamicas

JavaScript: manipulando elementos no DOM

JavaScript: manipulando objetos

JavaScript: validando formularios

PHP na Web: lidando com seguranga e API

XDebug: ferramenta de debug e profiling

Kanban parte 1: Fundamentos Essenciais -

Kanban parte 2: Métricas e Praticas Avangadas

Docker: Criando containers sem dor de cabeca

Docker Swarm: Orquestrador de containers

Kubernetes: Deployments, Volumes e Escalabilidade

Bootstrap 5: novos recursos e praticas recomendadas de HTML, CSS e JavaScript

React JS: crie testes com Jest e Testing Library e garanta o funcionamento do Front-end

React: desenvolvendo com JavaScript

React: autenticando usuarios

ChatGPT e JavaScript: construa o jogo Pong

Comunicagdo assertiva: reduzindo conflitos e frustragdes

Analise de dados: cdlculos, padrdes e estratégias com Excel

Laravel: validando formuldrios, usando sessdes e definindo relacionamentos

Laravel: transagdes, service container e autentica¢do

HTML e CSS: responsividade com mobile-first

Data Visualization: técnicas de visualizagdo com Google Sheets

Data Visualization: criagdo de graficos com
o Matplotlib

Data Visualization: Testes estatisticos com Python

Spring Boot 3: desenvolva uma API Rest em Java

Spring Boot 3: aplique boas praticas e proteja uma APl Rest

Spring Boot 3: documente, teste e prepare uma APl para o deploy

React: versione e publique o seu Design System

TypeScript: o paradigma funcional no front-end

Arquitetura e Escalabilidade com PHP: garantindo a disponibilidade de uma aplicacao

Seguranca web em Java: evitando SQL Injection, for¢a bruta e outros ataques

Seguranca web em Java parte 2: XSS, Mass
Assignment e Uploads de arquivos

Documento criado pelo TRE-MG



Plano de Capacitacao STI
Execucao 2024

Nome do curso da plataforma ALURA

Boas praticas de programacao: melhore o cdédigo de uma API Java

Microsservicos na pratica: implementando com Java e Spring

Oracle Database: projegdes, selegdes, joins e views

NGINX Parte 2: performance, FastCGl e HTTPS

Seguranca de rede: proxy reverso, SSH e DNS

Laravel: e-mails, eventos assincronos, uploads e testes

Regressao linear: Técnicas avancadas de
modelagem

Desenvolvimento Seguro: Estratégias de seguranca para dados de entrada

Kafka: Produtores, Consumidores e streams

NGINX: servidor Web, Proxy Reverso e API
Gateway

Microsservicos na pratica: mensageria com
RabbitMQ

Criacdo de valor: conhecendo os conceitos-
chave para gerenciamento de servigos

Demandas de gerenciamento: apresentando o sistema de valores de servico

Cadeia de valor de servicos: conhecendo as 4 dimens&es

GPT e Python: criando ferramentas com a API

RH Agil: estratégia ou sobrevivéncia

Transformacao digital: pilares culturais

Regressao linear: Testando relacGes e prevendo resultados

Modelagem de ameacas: Identifique riscos na concepgao do software

Desenvolvimento Seguro: Lidando com erros e logs em uma aplica¢do

Estatisticas com Python: Probabilidade e
Amostragem

Maven: gerenciamento de dependéncias e
build de aplica¢des Java

Estatisticas com Python: Frequéncias e Medidas

Java Web: crie aplicacGes usando Spring
Boot

Java e refatoracdo: melhorando cddigos
com boas praticas

Boas praticas de programacao: melhore o
codigo de uma API Java

Qlik Sense

Tableau

Elasticsearch: analise, consultas e dashboard

Elasticsearch: Executando buscas inteligentes

Report Analysis com Power Bl: gerando
Relatérios empresariais

Transformacdo com ETL: Pentaho Data Integration

Documento criado pelo TRE-MG
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