TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

PORTARIA N° 130/2016

Institui o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao - PDTIC - para o
periodo de 2016-2018 no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Minas Gerais.

O DIRETOR-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL
DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuigdes regulamentares,

CONSIDERANDO o principio da eficiéncia, previsto no art. 37 da
Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO o estabelecimento da Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio para o sexénio 2015-2020, por meio da Resolugdo n° 211, de 15 de
dezembro de 2015, do Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO a Resolucdo n° 1.016, de 12 de julho de 2016, do
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais, que institui o Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao - PETIC - para o
sexénio 2016-2021;

CONSIDERANDO o disposto no paragrafo Gnico do art. 6° da Resolugdao n®
211, de 2015, do Conselho Nacional de Justica, que exige a elaboracdao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo, como desdobramento do
PETIC;

CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar o planejamento e a gestdo
do portfélio de projetos visando a operacionalizacdo das diretrizes do
Planejamento Estratégico do TRE-MG e do Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacdao do TRE-MG,

RESOLVE:

Art. 19 Fica instituido o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdao — PDTIC - no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
para o periodo de 2016-2018, conforme o Anexo I desta portaria.

§ 10 O Plano Diretor de que trata o caput deste artigo esta alinhado ao
Planejamento Estratégico da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - PETIC -, instituido para o periodo de 2016-2021 por meio da



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

Resolugdao n° 1.016, de 12 de julho de 2016, do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais.

§ 20 Devera ser elaborado novo PDTIC para o segundo triénio do ciclo
estratégico (2019-2021).

Art. 20 O PDTIC tem como objetivo estabelecer as politicas e diretrizes de
Tecnologia da Informagao e a lista de projetos e acBes alinhados ao PETIC 2016-
2021 para o triénio 2016-2018 a serem conduzidos pela Secretaria de Tecnologia
da Informagao - STI.

Art. 39 Os projetos constantes no portfélio inicial definido no PDTIC
poderao sofrer alteracbes, de acordo com a necessidade e a conveniéncia do
Tribunal e observados os procedimentos especificados no documento Estratégia
de Portfélio, constante do Anexo II desta portaria.

Art. 49 A STI devera manter atualizadas as informagdes sobre os projetos
do portfélio e demais acgdes, dando a publicidade necessaria e permitindo o
acompanhamento das atividades para o publico interno e externo, conforme
plano de comunicagdes constante do Anexo II desta portaria.

Art. 50 Eventuais riscos a execugao do portfélio, inclusive os apontados
nos Anexos desta portaria, deverdo ser identificados, monitorados e tratados
conforme procedimentos estabelecidos.

Art. 60 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Belo Horizonte, 6 de outubro de 2016.

ADRIANO DENARDI JUNIOR
Diretor-Geral



Tribunal Regional Elitoral de Minas Gerais

Anexo I
(a que se refere o art. 10 da Portaria n°® da Portaria n® 130, de 6 de outubro de 2016)

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao

[2016-2018]

Justica

Eleitoral

Belo Horizonte - MG

Setembro de 2016
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APRESENTACAO

Dando continuidade ao processo de Planejamento Estratégico da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo (STI) do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-
MG), apresenta-se neste documento o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo (PDTIC), onde é estabelecida a Lista de Projetos e Ag¢des alinhados ao
PETIC 2016-2021 para o triénio 2016-2018.

Este € um documento complementar ao conjunto de publicagdes do PETIC, sendo um
desdobramento metodoldgico da formulagdo da estratégia, e se baseia nas mesmas
referéncias. O material esta assim organizado:

o Nesta apresentacdo é descrito o conteido do documento;

o Nas consideragdes iniciais sdo feitos alguns comentarios relativos a integragdo
com o orgamento e a estrutura de pessoal da STI;

o Na se¢do Metodologia é brevemente mostrado o processo de elaboragdo do

plano e as classificagOes utilizadas para caracterizar os projetos e agdes, bem
como a explicitagdo das premissas adotadas para escolhas estratégicas e
sele¢do de iniciativas;

o Duas seg¢Ges apresentam os projetos da STl para o triénio 2016-2018 e as a¢des
gue ndo serdo tratadas como projetos;
o A seguir sdo elencadas as demandas ndo priorizadas, isto é, ndo selecionadas

para execugdo neste ciclo e que devem ser reapresentadas para o préximo
PDTIC, se for o caso;
o Por fim, sdo tecidas algumas consideragdes finais relativas a continuidade do
processo.
Adicionalmente, encontram-se detalhados no anexo | a avaliagdao do PDTI anterior
(2013-2015), no anexo Il o plano de riscos do PDTIC, no anexo Ill o modelo de
questionario utilizado para levantar as demandas e no anexo IV o modelo da planilha
de capacidade dos setores.
Para este documento, considera-se:

o Iniciativa: proposta, geralmente extraida do planejamento estratégico, para se
atingir um objetivo. Pode ser executada por meio de projetos ou agdes.

o Demanda: solicitagdo para atendimento de alguma necessidade elencada por
cliente interno. Pode ser atendida por meio de projetos ou agdes.

. Projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto, servigo ou
resultado exclusivo. Deve ser conduzido de acordo com os padrdes adotados na
instituicdo.

. Agdo: todo esfor¢o ndao considerado projeto, tal como rotina ou operagdo

rotineira (as vezes referenciada como processo), acdo gerencial pontual,
geralmente executada por meio de plano de agdo.
o Banco de demandas: conjunto de propostas de projeto para posterior avaliagao
quanto a efetiva execugdo.
A vigéncia do PDTIC é de 2016 a 2018, quando novo ciclo de plano diretor ocorrera
para cobrir o triénio 2019 a 2021, apds o qual sera finalizado o ciclo de planejamento
estratégico 2016-2021 e novo ciclo estratégico serd deflagrado. E um documento do
TRE-MG, importante para o desenvolvimento das a¢Ges de TIC, aprovado pelo Comité
Gestor de TIC do Tribunal.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este PDTIC vem ao encontro das orientagGes alinhadas em varias instancias: a partir do
Conselho Nacional de Justiga (CNJ), passando pela Justica Eleitoral, capitaneada pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) por meio de seu grupo de trabalho de governanga de
TIC, até as diretrizes do Tribunal Regional mineiro. O plano, portanto, pode ser visto
como um desdobramento tatico-operacional oriundo do desdobramento estratégico
setorial (PETIC).

Devido a seu dinamismo, o portfélio (conjunto) de projetos da STI, que compde este
PDTIC, pode sofrer alteragdes tais como inclusdo, conclusdo ou retirada de projetos da
lista. A descricdo detalhada dos projetos, bem como uma listagem atualizada do
portfélio de projetos, pode ser obtida junto a Se¢do de Apoio a Gestdo e Governanga
de TI (SAGTI) ou no sistema de acompanhamento de projetos.

O ciclo de planejamento estratégico considerado no processo da figura 4 adiante
produz artefatos que se desdobram (PETRE-PETIC-PDTIC) e que devem ser encadeados
em ultima instdncia com a pega orgamentaria do Tribunal. Assim, os projetos ou a¢des
elencados neste PDTIC podem necessitar de aquisi¢des, cujos itens devem estar
previstos no orgamento.

Os custos dos projetos e agdes foram estimados de forma ampla, procurando-se
consolidar valores com os orgamentos disponiveis. Como neste ciclo as propostas
orcamentarias de 2016 e 2017, elaboradas antes deste PDTIC, ainda ndo foram
inteiramente finalizadas’, os valores alocados aos projetos e aces aqui elencados
refletem as previsdes orcamentarias atuais’, ao invés dos valores aprovados. Espera-se
que, com o aumento de maturidade nas ferramentas de gestdo, os ciclos estratégico e
orgcamentario se alinhem de forma mais otimizada.

O resultado da distribuicdo de orcamento pelos projetos e agdes deste PDTIC esta
sintetizado nas figuras a seguir, onde o total estimado alocado em projetos é de R$
4.962.300,00 e em agGes é de R$ 814.200,00.

! 0 orcamento de 2017 estd na fase de “proposta orcamentéria ideal”, devendo ainda passar pela
consolidagdo do TSE (“proposta orgcamentaria limite”) e pela aprovagdo do Congresso (LOA: lei
orgamentdria anual), a ser promulgada no inicio de 2017. O orgamento de 2016, devido aos extensivos
cortes da LOA deste ano, ndo serd redistribuido aos setores, cabendo negociagdo caso a caso. Portanto,
serdo usados os valores da “proposta orgamentaria limite de 2016”. A “proposta orgamentaria ideal” de
2018 tera sua elaboragdo iniciada em novembro deste ano (2016).

? Incluindo valores de 2018, ainda n3o propostos oficialmente.
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Estimativa de valores por tema de
projeto/a¢do Informagso e

contetdo; RS
100,00 ; 0%

Conhecimento e

Elei¢do; RS
533.300,00; 9%

competéncias; RS

. 5%
80.000,00; 2% Pessoas; RS

300.000,00; 5%

Tecnologia da
informagdo; RS
3.063.000,00; 53%

Processos e
qualidade; RS
1.400.000,00; 24%

Riscos e
conformidade; RS
400.100,00;7%

Figura 1: Estimativa de valores por tema de projeto/agdo

Estimativa de valores por cesta de projetos

Projetos de Gestdo

e Governanga de Projetos de

TIC; R$ " Infraestrutura de
1.405.000,00 ; 28% TIC; RS

3.075.000,00; 62%

Subprojetos de TIC
(de um projeto ou
programa
corporativo); RS
482.300,00; 10%

Figura 2: Estimativa de valores por cesta de projeto
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Estimativa de valores por principal
recurso alocado

col
RS 1.371.000,00

cGT
RS 450.000,00
el sTI

R$ 950.000,00
19%

% R$ 118.000,00
2%

28% R$ 1.640.000,00

33%

RS 22.000,00
1%

Figura 3: Estimativa de valores por principal recurso alocado

As propostas orcamentdrias da STl sdo a base para os planos de contratagdo de TIC,
publicados a cada novembro do ano anterior ao exercicio, conforme regulamenta a

resolugdo 182 do CNJ, e atualizados periodicamente.

Quanto aos recursos humanos, a STl conta atualmente com o quantitativo de pessoas

apresentado nas tabelas 1 e 2 a seguir.

caphn Técnico Judiciério Total
Judiciario
o .
£ 3
2 s
n 7] > o
© s =
Unidade £ 2 g 8
2 ° o <] ° =
R > o z > “©
> K ‘S s g | es| ¢
18| gl % 25| ¢
82| |8 = |8E| ¢
= =) = = S =
s | 5| &€& £ |3¢g)| 3
< < o o < < S w
Secretaria de Tecnologia da Informacao - STI
Secretéario 1 1
Gabinete da Secretaria 1 5 6
Coordenadoria de Gestdo e Governanca da STl - CGT
Coordenador 1 1
Secédo de Apoio a Gestédo e Governanga de Tl - 1 2 2 5
SAGTI
Sec¢édo de Administragéo de Dados - SADMI 2 2 1 5
Coordenadoria de Desenvolvimento e Sistemas - CDS
Coordenador 1 1
Sec¢éo de Desenvolvimento de sistemas - SDSIS 6 8 14
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Analista

S Técnico Judiciario Total
Judiciario

Unidade

lAnalise de sistemas
Assisténcia a Micro

Informatica
Eletricidade

N |Programacéo de sistemas
= |Operador de computador

= |Administrativo
o |Administrativo

Sec¢édo de Suporte WEB e Sistemas Corporativos
- SAWSI

12

13

N
N
©
-

Secéo de Apoio de Eleigdes - SEAPE

Coordenadoria de Infraestrutura- COI

Coordenador 1 1

Secédo de Gerencia de Infraestrutura e Redes -
SEGER

Secédo de Administragéo de Banco de Dados - 1 1 1 3
SBAND

Sec¢édo de Monitoramento e Seguranga dos
Ambientes computacionais de Produgéo - 2 3 3 1 1 10
SEMOS

Coordenadoria de Suporte e Equipamentos - CSE

Coordenador 1 1

Sec¢éo de manutengdo de Equipamentos - 4 2 6
SEMAE

Secgéo de Suporte Operacional - SESOP 2 1 1 2 10 16

Secgédo de Urna Eletronica e Logistica - SURNA 1 1 3 5

Total 18 7 23 13 36 8 1 106

Tabela 1: Distribuicdo de servidores efetivos na STI
Fonte: Consulta TRE-MG, em 04/07/2016

Cargo Total

Configuracdo de Produgdo e Suporte

Suporte a Usuarios de Informatica

Administragdo de Banco de Dados

Planejamento e Controle de Produgdo

Andlise de NOC

Supervisdo de Help Desk

Atendimento de Help Desk

Suporte em Portal

Administragdo de Servidor de Aplicagbes

N W [R W [k IN N W I N

Administragdo e Suporte de Redes

N
=

Total

Tabela 2: Terceirizados (contratos STI)
Fonte: informacdo CTIS
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METODOLOGIA

Para a consecug¢do das diretrizes que compdem o PETIC regional, foi utilizada uma
metodologia de trabalho colaborativo com representantes da STl e da CGE do TRE-MG,
designados pela Portaria DG n2 64/2016.

A partir do modelo de processo desenvolvido pelo grupo de trabalho de governanga de
TIC da Justica Eleitoral (GovTIC-JE), foram elaborados o plano de trabalho e respectivo
projeto de construgao do PDTIC TRE-MG como continuidade dos trabalhos de
elaboragao do PETIC TRE-MG. Tal modelo, contendo os fluxos e detalhes das
atividades, esta disponivel no site do grupo em
http://sticonhecimento.tse.jus.br/grupos/gt-governanca-de-tic/documentos/peti-e-
pdti. A Figura 4 a seguir detalha o contexto de alinhamentos dos planejamentos.

Justca Eleltoral

Orgdo (TSE ou TRE)

'CONTEXTO DE PLANEJAMENTO DE TIC

sTicscome

Figura 4 — Contexto de planejamentos

As atividades de elaboragdo do PETIC e do PDTIC seguem o macro fluxo da figura 5, a
seguir.
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f s A\ 1
O—fjl ot ) — >— @) — =0 ==
Ciclo Tatico /
Operacional

sim

Fim do cido
estratégica?

Elaborar PETIC Elaborar PDTIC

Figura 5 — Fluxo do Planejamento Estratégico de TIC

Para cada etapa do processo de elaboragdo do PDTIC (Preparagdo, Diagnostico,
Construgdo e Monitoramento) ha um fluxo detalhado com as atividades descritas.
Apos a fase de diagndstico de necessidades, é feita uma sele¢do de projetos baseada
na priorizagdo das iniciativas (grau de importancia, que leva em consideragdo os
critérios de: alinhamento estratégico, abrangéncia, requisito legal, eficacia, eficiéncia,
orgamentacgdo, urgéncia, determinagdo administrativa justificada, impacto, integracdo
e percentual de implementacdo) e, apds, um balanceamento que considera a
capacidade e conveniéncia de execu¢do do conjunto de projetos selecionado e
possiveis remanejamentos (conforme critérios de risco e complexidade, aquisi¢Ges,
oportunidade, tempo e uso de recursos de acordo com alocagdo em cestas de projeto).
Os principios e critérios que orientam as decisGes para a construgdo do PDTIC estdo
registrados no documento “Estratégia de Portfélio”.

Além disso, os projetos e agGes serdo classificados de acordo com os temas da figura 6
a seguir, baseada na cadeia de valor do Tribunal, estabelecida pela Portaria TRE-MG n¢
486, de 17 de dezembro de 2014, conforme ilustragao da figura 7.

Estratégia

Projetos, Programas, Portfélios

Processos e Qualidade

z Orcamento
Gestao e Governanga [ ————
Riscos e Conformidade
Conhecimento e Competéncias

Estrutura e Recursos

Pessoas Auditoria

Finangas

Infraestrutura e Servicos gerais Eleicao Oficial

Logistica de materiais e patriménio, Aquisicdes e Contratacdes J Fleicda nao oficial

Tecnologia da Informacao Negécio Prestacao jurisdicional

Informacao e Contetdo Relacionamento com a sociedade

Responsabilidade socio-ambiental

Figura 6: Classificagdo por Temas
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MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Realizacdo de
Eleicdes

Cadastro de
Eleitores

Relacionamento
com a Sociedade

Prestacdo
Jurisdicional

Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil

Gestdo da Informacdo

MACROPROCESSOS
DE APOIO

Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Gestdo de Bens e Servicos |

Gestdo de Pessoas

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

Planejamento Auditoria e
e Gestdo Controle

Figura 7: Cadeia de Valor do TRE-MG

As atividades descritas no processo foram instanciadas no projeto aberto conforme o
plano de trabalho apresentado pela equipe da Portaria DG n2 64/2016. O controle das
atividades (planejamento e execugdo) foi realizado por meio da metodologia de
projetos do Tribunal, estando registrado em http://projetos.tre-
mg.gov.br/pwa/Project%20Detail%20Pages/Schedule.aspx?ProjUid=38f6b361-06ef-
4f9d-b5e2-2c2ffa91lelb.

O grupo liderado pela Coordenadoria de Gestdo e Governanga de Tl tomou como base
para a elaboragdo dos produtos (portfdlio de projetos e agdes) referéncias e boas
praticas fundamentais para a gestdo de TIC no ambito do Judicidrio, utilizando-se o
mapa estratégico da figura 8, a seguir, publicado no documento PETIC.
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.Jrrnmn-l Regional Eleitoral MAPA ESTRATEGICO DE TIC

de Minas Gerais

MISSAO VisAo

Prover e manter solugbes de Tecnologia da Informagdo e Consolidar-se como referéncia e parceiro indispensavel em

Comunicagdo para agbes de melhoria de processos direcionadas acoes de melhoria de processos que envolvam solugdes de TIC
para o cumprimento da missdo institucional. para todas as dreas do TRE-MG.

PERSPECTIVAS

Buscar solugbesintegradas que
contribuam para o desenvolvimento
institucional

Aprimorar a gestio do o
relacionamento com dientes

Desenvolver modelos de contratacio
sustentdveis que protejam o capital
intelectual e promovam a entrega
objetiva de produtos e servigos

Implantar as determinagbes

Otimizar o uso dos =
= 2 =
ol et e TG 3 estabelecidas v;.: :,o:::\’::g do e Seguranca da

Aperfeigoar a governanca e a gestdo por = - . Garantir a conformidade de TIC e apoio
2 2 e Aperfeigoar agestdo financeirae g o
meio da melhoria dos respectivos B para a conformidade do negécio com as
% 52 orcamentaria “ =)
processos adequados as boas prticas leis e regulagbes extemas

Desenvolver as competéncias gerendiais - Desenvolver praticas que potendializem a
5 e funcionais necessarias para o pessoal 35 comunicagdo horizontal e promovam a
deTiC integracdo entre servidores da STI

VALORES

ETICA EFICIENCIA SEGURANGA COERENCIA RESPEITO
COMPROMETIMENTO TRANSPARENCIA INTEGRAGAO

Figura 8 — Mapa Estratégico de TIC

Este referencial estratégico norteou a criagdo de iniciativas que foram consideradas
como insumo para agles e projetos do portfélio PDTIC. Além disso, foram
consideradas as demandas originadas de:

Requisitos legais de drgdos superiores, tais como as demandas do Plano de
Trabalho resultante da Resolugdo n2 211/2015 do CNJ;

Demandas dos setores do TRE-MG conforme pesquisa de necessidades
respondidas oficialmente por meio de processos PAD registrados, cujo
levantamento utilizou o questionario do anexo ll;

Projetos ndo finalizados do PDTI anterior que foram considerados aptos a
continuidade, conforme anexo I;

Projetos da STl relacionados as Eleicdes;
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o Agbes necessdarias a implementagdo da politica de seguranga da informacgdo
regulamentada pela Resolugdo n2 945/2013 do TRE-MG.

Com relagdo ao dimensionamento do portfdlio de projetos, além das politicas e
diretrizes estabelecidas na estratégia do portfélio, foi utilizada a planilha de
capacidade setorial, cujo modelo encontra-se no anexo IV deste PDTIC. Nesta planilha,
foram estimadas as horas médias dedicadas a cada atividade do setor, resultando na
tabela 3, que apresenta o resumo das horas dedicadas a projetos e o nUmero médio de
projetos por ano. Neste calculo, considerou-se que o projeto médio consumiria 1000
horas, baseando-se nas seguintes premissas:

. Numero de 3 pessoas por projeto (de acordo com a diretriz de nimero minimo
de pessoas por projeto estabelecida na estratégia de portfélio);

o Média de 3 horas por dia dedicadas ao projeto;

. Média de 22 dias Uteis por més;

o Média de 5 meses de duragdo do projeto (considerando 2 projetos ao ano para

a mesma equipe, com margem de 2 meses).

N2 médio de
SETOR Horas mensais Total disponivel % Horas projeto em projetos por ano
para projetos (FTE) relagdo ao total (Considerando o projeto

médio de 1000 horas)
STI 0,00 97,17 0,00% 0,00
GSTI 0,00 539,33 0,00% 0,00
CDS 34,85 106,00 32,88% 0,42
SAWSI 8,04 1113,00 0,72% 0,10
SDSIS 323,06 1289,67 25,05% 3,88
SEAPE 810,62 1201,33 67,48% 9,73
CGT 21,59 97,17 22,22% 0,26
SADMI 309,82 459,33 67,45% 3,72
SAGTI 205,81 477,00 43,15% 2,47
Col 11,46 97,17 11,79% 0,14
SBAND 75,67 273,83 27,63% 0,91
SEGER 130,31 459,33 28,37% 1,56
SEMOS 138,59 803,83 17,24% 1,66
CSE 6,15 97,17 6,33% 0,07
SEMAE 1,76 547,67 0,32% 0,02
SESOP 152,97 1277,67 11,97% 1,84
SURNA 15,52 459,33 3,38% 0,19
Totais: 2246,22 9396,00 23,91% 26,96

Tabela 3 — Resumo das estimativas de tempo para projetos e numero médio de projetos por ano

O numero de 26,96 projetos ao ano é uma estimativa coerente com os resultados do
PDTI anterior, pois, conforme os dados do anexo |, a STl tem entregado a média de 24
projetos ao ano.

Outra validagdo que pode ser feita é a verificagdo de que o nimero de pessoas na STI,
mostrado nas tabelas 1 e 2, é aceitavel para executar pelo menos 12 projetos
simultaneamente (de acordo com as premissas anteriores de no minimo 3 pessoas por
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projeto e 2 projetos por ano para a mesma equipe, totalizando 24 projetos/ano), com
folga para execugdo de tarefas rotineiras e outros processos.

Tomando por base o limite de 24 projetos ao ano, e considerando a entrega deste
PDTIC em meados de 2016, teremos um numero maximo de projetos entre 60 e 72
para o triénio 2016-2018. Portanto, o corte limite para cada cesta de projetos gira em
torno de 15 projetos.

Tendo em vista os projetos elencados, a anadlise de riscos feita na Estratégia do
portfélio foi complementada, gerando o anexo Il. Tais riscos também fundamentaram
o balanceamento de projetos em cada cesta, gerando os resultados finais
apresentados nas seg¢Oes seguintes.
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PROJETOS

Neste item serdo listados os projetos selecionados para execu¢ao no atual ciclo do

PDTIC (2016-2018), considerando o seguinte resultado:

e 23 projetos na cesta de Subprojetos de TIC (de um projeto ou programa

corporativo), sendo 17 projetos de eleigdo;

e 12 projetos na cesta de Sistemas (software, aplicacdo), sendo 6 projetos de eleicdo;

e 15 projetos na cesta de Infraestrutura de TIC, sendo 4 projetos de eleigdo;

e 15 projetos na cesta de Gestdao e Governancga de TIC, sendo 2 projetos de eleigdo.

Projetos por tema

Conhechmenio e

caompeténcias; 2;

Risco e
conformidade; 4; Tecnologia da
5% informacdo; 12;
18%

Relacionamento e Eleigdo; 29; 45%

sociedade; 4;

Processos e
qualidade; 7; 11%

Projetos; 3; 5%

Pessoas; 7; 3% Infarmacio e

contetdo; 1; 2%

Finangas; 1; 1%

Figura 9: Projetos do PDTIC agrupados por Tema.

Projetos por categoria

Risco Recursos Aquisigdes

® Baixo
m Médio

H Alto

Figura 10: Projetos do PDTIC agrupados por categoria.
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Projetos por Cesta

Projetos de Gestdo e
Subprojetos de TIC (de um Governanga de TIC
projeto ou programa 15 projetos
corporativo) 23%
23 projetos
35%

Projetos de
Infraestrutura de TIC
15 projetos
23%

Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagdo)
12 projetos

19%

Figura 11: Projetos do PDTIC agrupados por Cesta.

Projetos por Principal Recurso Alocado

Syi, 5 g0 SURNA:2; 3%

CDS; 6; 9% CGT; 5; 8%

COL; 5; 8%

CSE; 3; 4%

SEAPE; 12; 18%

SDSIS; 7; 11%
SADMIL: 2; 3%

SAWSE; 3; 5%

SBAND; 1; 1%

Figura 12: Projetos do PDTIC agrupados por Principal recurso alocado.
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a) Relagao de Projetos

A seguir, a relagdo de projetos agrupados por cestas (de acordo com as cores do
respectivo quadro), considerando-se os seguintes niveis para o valor “prioridade”:

e Alta—de 67 a 83 pontos;
e Meédia —de 50 a 66 pontos;
e Regular—de 33 a 49 pontos;

e Baixa —de 16 a 32 pontos.
O numero do projeto (valor logo antes do nome) é apenas um indice Unico de
referéncia baseado na sequéncia do balanceamento.

n Cadastro Eleitoral - Eleicdes 2016

Descricao: Projeto para efetivar os dados do eleitor, das se¢des e das MRJs de forma consistente até os prazos

finais do TSE para as Elei¢des 2016.

Principal recurso alocado: SAWSI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 11 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 75

n EleicGes 2016 - STI

Descricao: Proposta de programa para o acompanhamento dos projetos das elei¢des 2016 relacionados aos
sistemas eleitorais, de atuagéo direta da STI, sem prejuizo aos projetos das outras secretarias e zonas eleitorais.

Principal recurso alocado: CGT

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 18 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 75

Aceite e Logistica de distribuicdo de urnas eletrénicas - Eleicdes

2016

Descricao: Realizar o procedimento de aceite, afim de promover o correto funcionamento das urnas eletrénicas
para as Eleicoes 2016, além de avaliar e planejar a logistica de forma a atender os requisitos de votagéo do

Estado.

Principal recurso alocado:
SURNA

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 59.000,00

Tempo: 12 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 69
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n Registro de Candidaturas e Propaganda - Eleic6es 2016

Descricao: Testar e suportar o sistema de Candidatura (mo6dulos externo e interno), o sistema de Divulgagéo de
Candidaturas e o sistema de Horario Eleitoral para as Eleigdes 2016.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 14 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 73

Dados Estatisticos Eleitorais - Eleicdes 2016

Descricao: Produzir conteudo multiplataforma unificado estatistico e informativo sobre as elei¢cdes de forma a
atender as demandas internas e externas.

Principal recurso alocado: SAGTI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 100,00

Tempo: 3 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 66

Treinamento a distancia Eleicdes 2016 - Sistemas Eleitorais e

Urna Eletrénica

Descricao: Planejar e a elaborar um treinamento a distancia, que se destina oferecer um referencial
tedrico/prético, aos servidores dos Cartérios Eleitorais de Minas Gerais, para a execugdo dos procedimentos
relacionados aos sistemas eleitorais e ao funcionamento urnas eletrénicas para as Elei¢des 2016.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 9 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 71
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n Dados Estatisticos Eleitorais - Eleicdes 2018

Descricao: Produzir conteudo multiplataforma unificado estatistico e informativo sobre as eleicées de forma a
atender as demandas internas e externas.

Principal recurso alocado: SAGTI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 400,00

Tempo: 3 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 61

n Preparacéo e Totalizacao - Eleicdes 2016

Descricao: Totalizar as Eleicdes 2016 além de testar e suportar os sistemas: Configurador de Elei¢des,
WebArqUrna, Transportador, Gedai UE, Preparagdo e Gerenciamento.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 15 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 71

n Cadastro Eleitoral - Eleicdes 2018

finais do TSE para as Elei¢des 2018.

Descricao: Projeto para efetivar os dados do eleitor, das se¢des e das MRJs de forma consistente até os prazos

Principal recurso alocado: SAWSI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 11 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 66
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Padronizagdo de configuragédo e recursos de impresséo voltados

a sustentabilidade

PLS (Plano de Logistica Sustentavel).

Descricao: Projeto para configurar impressoras para imprimir no modo frente e verso automatico, de acordo com o

Principal recurso alocado: CSE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

Observacoes: Relacionado ao item 1 do plano de agédo da meta 5.1.1 do PLS
(Redugéo do consumo de papel): configurar impressoras para imprimir no
modo frente e verso automatico. Relacionado a iniciativa 7 do PETIC 2016-
2021: Padronizagao de configuracéo e recursos de im

Prioridade: 62

n Divulgacao de Resultados - Eleicdes 2016

resultados para as Elei¢gdes 2016.

Descricdo: O escopo deste projeto é a criagéo e distribuicdo de um CD com resultado das elei¢bes, a definicéo
de uma estratégia para o atendimento aos diversos publicos quanto a divulgac&o de resultados, durante e ap6s as
eleigdes e ainda a disponibilizagéo, instalacédo e suporte dos sistemas relacionados a essa divulgagéo de

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 400,00

Tempo: 11 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 71

n Treinamento Presencial dos Sistemas Eleitorais - Eleicées 2016

Descricdo: O objetivo deste projeto é planejar e executar o treinamento presencial dos Sistemas Eleitorais a todas
as zonas de Minas Gerais, promovendo a capacitacdo e atualizagéo dos servidores para a correta
operacionalizagéo dos sistemas e aplicativos de urna eletrénica para as Elei¢des 2016.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 163000,00

Tempo: 7 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 69
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m Registro de Candidaturas e Propaganda - Eleic6es 2018

Descricao: Testar e suportar o sistema de Candidatura (mo6dulos externo e interno), o sistema de Divulgagéo de
Candidaturas e o sistema de Horario Eleitoral para as Eleigdes 2018.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 14 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 66

Aceite e Logistica de distribuicdo de urnas eletrénicas - Eleicbes

2018

Estado.

Descricdo: Realizar o procedimento de aceite, afim de promover o correto funcionamento das urnas eletrénicas
para as Eleicoes 2018, além de avaliar e planejar a logistica de forma a atender os requisitos de votagéo do

Principal recurso alocado:
SURNA

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 59000,00

Tempo: 12 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 61

Treinamento a distdncia Eleicdes 2018 - Sistemas Eleitorais e

Urna Eletrénica

Descricdo: Planejar e a elaborar um treinamento a distancia, que se destina oferecer um referencial
tedrico/prético, aos servidores dos Cartérios Eleitorais de Minas Gerais, para a execugdo dos procedimentos
relacionados aos sistemas eleitorais e ao funcionamento urnas eletrénicas para as Elei¢des 2018.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 9 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 63
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n Preparacéao e Totalizacao - Eleicdes 2018

Descricao: Totalizar as Eleicdes 2018 além de testar e suportar os sistemas: Configurador de Elei¢des,
WebArqUrna, Transportador, Gedai UE, Preparacdo e Gerenciamento.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 15 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 64

ﬂ Modelos de contratacdo sustentaveis

Descricdo: Padréo de especificagéo para aquisicdo de equipamentos com critérios de sustentabilidade

Principal recurso alocado: CSE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Relacionamento e sociedade

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 5 meses

sustentabilidade.

Observacdes: Relacionado a iniciativa 18 do PETIC 2016-2021: Padréo de
especificagdo para aquisicdo de equipamentos com critérios de

Prioridade: 56

m Divulgacao de Resultados - Elei¢des 2018

resultados para as Elei¢gdes 2018.

Descricao: O escopo deste projeto é a criagéo e distribuicdo de um CD com resultado das elei¢bes, a definicéo
de uma estratégia para o atendimento aos diversos publicos quanto a divulgag¢&o de resultados, durante e ap6s as
eleigdes e ainda a disponibilizagéo, instalacédo e suporte dos sistemas relacionados & essa divulgagéo de

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 400,00

Tempo: 11 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 64
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n Treinamento Presencial dos Sistemas Eleitorais - Elei¢ées 2018

Descricdo: O objetivo deste projeto é planejar e executar o treinamento presencial dos Sistemas Eleitorais a todas
as zonas de Minas Gerais, promovendo a capacitacdo e atualizagéo dos servidores para a correta
operacionalizagéo dos sistemas e aplicativos de urna eletrénica para as Elei¢gdes 2018.

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 200000,00

Tempo: 7 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 63

n Biometria

Descricao: Apoiar o projeto de biometria ordinaria no estado.

Principal recurso alocado: STI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Relacionamento e sociedade

Orcamento: a estimar

Tempo: 12 meses

Observacgoes:

Prioridade: 69

E Implantagédo do Pje

processos judiciais.

Descricao: Implantagdo do PJe (Processo Judicial Eletrénico) no TRE-MG, garantindo a integragéo entre sistemas
do primeiro e segundo graus e de instancias superiores, bem como de outros entes publicos atuantes nos

Principal recurso alocado: STI

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Relacionamento e sociedade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 18 meses

(Cap. IV, Secéo Il - Art 22° -

Observacdes: Relacionado & agdo 2.5 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
Resolugdo n® 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 65

Pégina 25 de 56



E Acolhe Minas

Descricao: O projeto visa fazer um diagnéstico para a identificagédo de perfis e o dimensionamento da for¢a de
trabalho necessaria a cada unidade, favorecendo a gestdo de pessoas na Secretaria e nas Zonas Eleitorais,
permitindo, ainda, o acompanhamento do quadro de pessoal das diversas unidades, em todas as suas nuances —
desde afastamentos, assiduidade e relacionamento de equipes, até perspectivas de aposentadoria e vacancia,
condi¢des de saude e perfis de gestdo e desempenho geral.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Tecnologia da informac&o

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

Observacoes: Projeto solicitado por SGP. Relacionado ao indicador 14 do
PETRE 2016-2021: Aperfeicoamento do Clima Organizazional.

Prioridade: 57

ﬂ Gestado Eletrénica de Documentos

Descricao: Solugéo para gestéo eletrénica de documentos

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Informagéo e conteido

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacées: Projeto solicitado pela SJU\CGI e pela EJEMG. Relacionado a
iniciativa 3 do PETIC 2016-2021: Definir Politica de Manutengéo de
Documentos eletrénicos adequada as diretrizes estabelecidas pelo CNJ.

Prioridade: 56

n Sistemas de Prestagdo de Contas - Eleicdes 2016

suporte.

Descricao: Testar os sistemas de prestagédo de contas para as Eleicdes 2016, estabelecendo parametros para

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 74

n Aplicativos de Urna Eletrénica - Eleicbes 2016

eletronica para as Eleigées 2016.

Descricao: Estruturar as atividades de testes, disponibilizagdo e suporte de sistemas e aplicativos de urna

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 15 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 74
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n Adequacédo do SICOF

para utilizagdo por meio de aplicativos moébiles e tablets.

Descricao: Atualizagcdo do SICOF para as elei¢des vindouras, bem como a possibilidade de seu desenvolvimento

Cesta: Projetos de Sistemas

Principal recurso alocado: SDSIS (Software, Aplicacao)

Risco e complexidade: Alto

Situacdo: Em andamento Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

Observacées: Projeto solicitado por SC\CEP.

Prioridade: 66

g JE - Odin

Atos Preparatorios - Sistema de Autenticagdo e Autorizacado da

Descricdo: Estabelecer politica de concesséo de permissdes nos sistemas eleitorais, bem como automatizar o
cadastramento destas permissdes no sistema de forma a minimizar os riscos e os impactos no processo eleitoral.

Cesta: Projetos de Sistemas

Principal recurso alocado: SAWSI (Software, Aplicagao)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 13 meses

Observacées: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 65

n Evolugio do SPLANE

questionarios do CNJ e dos relatérios de gestéo.

Descricao: Evolugdo do SPLANE com a revisdo dos controles de consisténcia e totalizacdo (2016) e criagéo dos
formularios de zonas eleitorais (2017). O SPLANE também vai ser a base para organizar as respostas aos

Cesta: Projetos de Sistemas

Principal recurso alocado: SADMI (Software, Aplicagao)

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Risco e conformidade Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

Observacées: Relacionado a iniciativa 28 do PETIC 2016-2021: Organizar
respostas a Questionarios do CNJ e relatério de gestdo usando o SPLANE,
incluindo Portfélio e acdes taticas (Resolugdo n°® 211 = ENTIC-JUD).

Prioridade: 62
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m Sistemas de Prestagdo de Contas - Eleicdes 2018

suporte.

Descricao: Testar os sistemas de prestagédo de contas para as Eleigdes 2018, estabelecendo parametros para

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Elei¢éo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacées: Atende a Resolugéo TS

E n® 22.154/2006.

Prioridade: 66

n Aplicativos de Urna Eletrénica - Eleicdes 2018

eletrénica para as Eleigées 2018.

Descricao: Estruturar as atividades de testes, disponibilizagdo e suporte de sistemas e aplicativos de urna

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 15 meses

Observacées: Atende a Resolugéo TS

E n® 22.154/2006.

Prioridade: 68

kYAl E-social

eSocial.

Descricao: Avaliar a solugdo adotada pelo TSE e/ou adaptar os sistemas locais do TRE-MG impactados pelo

Principal recurso alocado: sdsis

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Pessoas

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

consta no levantamento de demandas).

Observacées: Projeto solicitado pela SGP com ciéncia da SDSIS (nédo

Prioridade: 67

'v@ll Refazer o sistema

CIRP

Descricao: Refazer o sistema CIRP — Controle Integrado de Recolhimento de Previdéncia em outra plataforma.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Pessoas

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacées: Projeto solicitado por SGP.

Prioridade: 54
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ﬂ Sistema de Gestao de Contratos

Descricao: Solugdo para gestéo de contratos de terceirizagdo, controle de despesas com agua, energia elétrica,
locagbes de imoéveis, Correios, manutengédo com ferramenta para controle e gerenciamento de despesas de
contratos. Também incluido no escopo o sistema PANIN.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Finangas

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

SOF.

Observacées: Projeto solicitado por SCONT, SECOI, SGS, SGS/CMO e

Prioridade: 56

m Plataforma Atendimento Eleitor

informacgdes repassadas ao eleitor.

Descricao: Desenvolvimento e implementagéo do Sistema de Atendimento ao Eleitor, uma vez que atualmente
néo existe padronizagéo dos atendimentos e horarios das Zonas Eleitorais, o que gera uma precariedade nas

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Relacionamento e sociedade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

Observacées: Projeto solicitado por SGS e CCS.

Prioridade: 52

m Bl de biometria

Descricao: Desenvolvimento de sistema que permita o acompanhamento da biometria nos moldes realizados
atualmente pela SEPLE. Estéo previstas trés entregas: processo, ferramenta (PowerBI), Datamart.

Principal recurso alocado: SADMI

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 7 meses

Observacées: Projeto solicitado por CGE\SEPLE.

Prioridade: 57
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n Padronizacdo Ambiente Zona - Elei¢des 2016

Elei¢cdes 2016.

Descricao: Padronizar o ambiente das ZZEE para atender os requisitos de software e hardware do TSE para as

Principal recurso alocado:
SESOP

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 70

n Solucéo de Backup

Descrigdo: Garantir solugéo de backup com capacidade suficiente para garantir a salvaguarda das informacgdes
digitais armazenadas, incluindo tecnologias para armazenamento de longo prazo e cépia dos backups mais
recentes, em local distinto do local primario do érgdo, de modo a prover redundéncia e atender a continuidade do
negécio em caso de desastre. Inclui a politica de backup.

Principal recurso alocado: COI

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Tecnologia da informac&do

Orcamento: R$ 253000,00

Tempo: 18 meses

Observacéoes: Relacionado & a¢do 3.1.8 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. IV, Secéo Il - Art 24° - Item VIII - Resolugdo n° 211 /2015 - CNJ).
Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 71

P74l Solucdo de armazenamento

Descricdo: Garantir solugdo de armazenamento de dados e respectivos softwares de geréncia, em que a
capacidade liquida ndo ultrapasse 80% do limite maximo de armazenamento

Principal recurso alocado:
SEGER

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 550000,00

Tempo: 23 meses

Observacées: Relacionado a a¢do 3.1.9 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. IV, Secéo Il - Art 24° - Item 1X - Resolugdo n® 211 /2015 - CNJ).
Projetos similares solicitados por EJEMG e SJU.

Prioridade: 60
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E Migracao SQL Server

do SQL Server.

Descrigao: Migrar o banco de dados SQL Server de produgéo, onde roda a instancia KB, para a versao Standard

Principal recurso alocado: COI

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 68000,00

Tempo: 2 meses

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 53

ﬂ Segmentacao de redes

e gerenciamento.

Descricdo: Segmentacgéo da rede de dados do TRE-MG com o objetivo de melhorar sua performance, seguranca

Principal recurso alocado:
SEGER

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Tecnologia da informac&do

Orcamento: R$ 340000,00

Tempo: 3 meses

acédo da PSI.

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior. Atende uma

Prioridade: 63

n Transmissdo Remota - Eleicdes 2016

da totalizag&o das Eleigdes 2016.

Descricao: Identificar, classificar, instalar e suportar pontos de transmissé@o remota de forma a otimizar o resultado

Principal recurso alocado:
SEMOS

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 18000,00

Tempo: 13 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 70

n Melhorar acesso a internet

Descricdo: Melhorar o acesso a internet, garantindo dois links de comunicag&o com a internet de operadoras
distintas, com o méaximo de comprometimento de banda de 80%.

Principal recurso alocado: coi

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 1050000,00

Tempo: 23 meses

Observacées: Relacionado a a¢do 3.1.6 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. IV, Secéo Il - Art 24° - Item VI - Resolugdo n° 211 /2015 - CNJ). Projeto
ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 58
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m Padronizacdo Ambiente Zona -Elei¢cdes 2018

Elei¢cdes 2018.

Descricao: Padronizar o ambiente das ZZEE para atender os requisitos de software e hardware do TSE para as

Principal recurso alocado:
SESOP

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 10000,00

Tempo: 6 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 53

E Rede sem fio TRE-MG

seguranga da informagé&o do TRE-MG.

Descrigdo: Garantir rede sem fio para a promogao dos servigos ofertados aos usudrios e respeitando a politica de

Principal recurso alocado:
SEGER

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informac&do

Orcamento: R$ 200000,00

Tempo: 36 meses

JUD (Cap. IV, Seg#o Ill - Art 24° - ltem

Observacées: Relacionado & agdo 3.1.13 do plano de trabalho da ENTIC-

XII - Resolugdo n° 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 53

m Backup RMAN

Descri¢ao: Configurar maquina de desenvolvimento, rmgsbddsv01, para o modo archive, e implementar RMAN
para backup online da instancia de desenvolvimento.

Principal recurso alocado:
SBAND

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informac&do

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 2 meses

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 52
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n Renovacéao de parque de servidores

Descricao: Garantir parque de equipamentos servidores suficientes para atender as necessidades de
processamento de dados dos sistemas e servicos do TRE-MG, com comprometimento médio de até 80% de sua
capacidade maxima, e em numero adequado para garantir disponibilidade em caso de falha dos equipamentos.

Principal recurso alocado:
SEGER

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 550.000,00

Tempo: 23 meses

Observacdes: Relacionado & a¢do 3.1.10 do plano de trabalho da ENTIC-
JUD (Cap. IV, Secéo Il - Art 24° - [tem X - Resolugdo n°® 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 54

n Transmissdo Remota - Elei¢cdes 2018

da totalizag&o das Eleigdes 2018.

Descricao: Identificar, classificar, instalar e suportar pontos de transmissé@o remota de forma a otimizar o resultado

Principal recurso alocado:
SEMOS

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 18000,00

Tempo: 13 meses

Observacées: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 63

E Atualizacado do Project versado 2013

Descricdo: Atualizagcdo do Microsoft Project Server para a versédo 2013

Principal recurso alocado: COIl/

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Projetos

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 1 més

Observacées: Projeto solicitado por CGE e CGT\SAGTI.

Prioridade: 53
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n Implantagdo Exchange

desastre.

Descricao: A migragdo da solugéo de correio eletrénico do TRE-MG comegada em 2013 devera ser concluida
para se adotar solug&o Unica neste Tribunal. Reestruturar as configuragdes do servidor de correio eletronico
relativas a divisdo de carga de trabalho, tempo de disponibilidade e facilidade de cépia e restauragdo em caso de

Principal recurso alocado: sesop

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informac&do

Orcamento: R$ 18000,00

Tempo: 3 meses

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 42

Adequacdo de hardware para usuarios internos do processo

eletrénico (dois monitores)

Descri¢ao: Garantir um desktop ou computador portatil para cada usuario interno , com segundo monitor ou
aparelho que permita diviséo de tela para aqueles que estejam utilizando o processo eletrénico.

Principal recurso alocado: cgt

Cesta: Projetos de Infraestrutura de
TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informac&do

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 12 meses

Observacées: Relacionado & agdo 3.1.1 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. IV, Secéo Il - Art 24° - Item Il - Resolugdo n® 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 35

Atos Preparatérios - Central de Monitoramento das ZZEE -

Eleicdes 2016

Descricao: Definir e desenhar os processos de controle relacionados aos sistemas eleitorais, facilitando a
geréncia e o acompanhamento das equipes de suporte para as Elei¢des 2016.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 2500,00

Tempo: 10 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 67
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Sistema de portfélio, projetos e acdes

Descricao: Plataforma de gestdo de projetos e portfélio em conformidade com a metodologia do TRE-MG

Principal recurso alocado: SAGTI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Projetos

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 20 meses

Observacoes: Depende do projeto de implantagéo do Project Server 2013.

Prioridade: 62

Atos Preparatérios - Central de Monitoramento das ZZEE -

Eleicdes 2018

Descricao: Definir e desenhar os processos de controle relacionados aos sistemas eleitorais, facilitando a
geréncia e o acompanhamento das equipes de suporte para as Elei¢des 2018.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Elei¢éo

Orcamento: R$ 2500,00

Tempo: 10 meses

Observacoes: Atende a Resolugdo TSE n° 22.154/2006.

Prioridade: 61

m Base de conhecimento

Descricao: Criar base consolidada e processo de gestédo de base de conhecimento com um repositério unificado
de documentacéo técnica (PSI-N003, 11.3).

Principal recurso alocado: CGT

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Conhecimento e
competéncias

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacdes: Relacionado a iniciativa 17 do PETIC 2016-2021: Criar base
consolidada e processo de gestédo de base de conhecimento. Atende uma
acao da PSI. Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 61
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E Catalogo de servicos de TIC

Descricao: Definicdo e implantacdo de um catalogo de servigos de TIC.

Principal recurso alocado: STI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 5 meses

Observacoes: Relacionado a iniciativa 11 do PETIC 2016-2021: Definigéo e
implantacdo de um catalogo de servigos de TIC.

Prioridade: 63

E Plano de Continuidade de TIC

TIC.

Descricao: Estabelecer (desenvolver, implantar e divulgar) um plano de continuidade de servigos essenciais de

Principal recurso alocado: COI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Risco e conformidade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 24 meses

previsto no PDTIC anterior.

Observacdes: Relacionado a iniciativa 14 do PETIC 2016-2021: Estabelecer
Plano de Continuidade de Servigos essenciais de TIC. Projeto ja tinha sido

Prioridade: 64

m Controle de acesso

Descricao: Controle de acesso aos servigos de TI.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Risco e conformidade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 5 meses

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 61

m Bl do Project

Descricao: Instalacdo da Ferramenta de Bl do Microsoft Project Server 2013.

Principal recurso alocado: CGT

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Processos e qualidade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacées: Projeto solicitado por CGT\SAGTI.

Prioridade: 52
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E Banco de dados de gerenciamento de configuragao e ativos de Tl

Descricao: Definir processos para gestéo dos ativos de infraestrutura tecnolégica, notadamente no que tange a
geréncia e ao monitoramento, bem como ao registro e ao acompanhamento da localiza¢édo de cada ativo.

Principal recurso alocado: CGT

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Sim

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 450000,00

Tempo: 7 meses

Observacodes: Relacionado a iniciativa 9 do PETIC 2016-2021: Definir
processos para gestao dos ativos de infraestrutura tecnolégica, notadamente
no que tange a geréncia e ao monitoramento, bem como ao registro e ao

acompanhamento da localizag&o de cada ativo.

Prioridade: 55

Reporte de incidentes de seguranga da informacgéo e defini¢do de

equipe especializada (PSI- N005)

Descricao: Reporte de incidentes de seguranga da informagéo e definicdo de equipe especializada (PSI- N005)

Principal recurso alocado:
SEGER

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Risco e conformidade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 12 meses

Observacoes: Atende uma agéo da PSI.

Prioridade: 58

m Integracado Project com planejamento secretaria

Descricao: Unificagdo dos sistemas de planejamento: Project Server, 9Tempos e Planejamento Secretaria.

Principal recurso alocado: SAGTI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Projetos

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 8 meses

Observacées: Projeto solicitado por STNCGT.

Prioridade: 53

Metodologia de desenvolvimento de sistemas

Descricao: Implantagdo de uma metodologia para o desenvolvimento de sistemas no TRE-MG.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Processos e qualidade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 15 meses

Observacoes: Relacionado & agdo 2.1 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. IV, Secéo | - Art 18° - Resolugdo n® 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 55
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74

Metodologia de medig¢do de aderéncia e maturidade de projetos e

de desenvolvimento de sistemas

desenvolvimento)

Descricao: Definicdo/revisdo de metodologias de medi¢éo de aderéncia e maturidade (de projetos, de

Principal recurso alocado: CSE

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Conhecimento e
competéncias

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 7 meses

projetos, de desenvolvimento).

Observacdes: Relacionado a iniciativa 26 do PETIC 2016-2021:
Definicdo/revisdo de metodologias de medi¢édo de aderéncia e maturidade (de

Prioridade: 39

m Ponto unico de contato (central de servigos)

Descricao: Implantar central de servigos de 1° e de 2° niveis para atendimento de requisices efetuadas pelos
usuarios internos e tratamento de incidentes no que se refere ao uso de servigos e sistemas essenciais.

Principal recurso alocado: CETIC

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 950000,00

Tempo: 12 meses

Observacées: Relacionado a iniciativa 10 do PETIC 2016-2021: Implantar
central de servigos de 1° e 2° niveis. Relacionado a agéo 3.1.12 do plano de
trabalho da ENTIC-JUD (Cap. IV, Secéo lll - Art 24° - Item XII - Resolug&o n°

211/2015 - CNJ). Projeto ja tinha sido previsto.

Prioridade: 47

Y@l Mapear processos da STI

Descricao: Mapeamento de processos da STI

Principal recurso alocado: STI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Processos e qualidade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 20 meses

Observacées: Projeto solicitado por STI.

Prioridade: 44
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b) Portfélio Roadmap

Os mapas das figuras 14 a 17 a seguir apresentam uma estimativa inicial para o inicio e
término dos projetos do portfélio.

Cesta: Subprojetos de TIC (de um projeto ou programa corporativo)

2017 2018

PROJETO MA M J FMAMIJ J ASONDIJF MAMI I ASOND
a b au a e ba (b a b fw g e Bl Fo: e Al e e [h A o R e Tl e e
I Bl o i i) Bel e I ot 1Y Bod REN S v Iz v ) (Rl el (SR o WIS (o GE S ] B2

Eleicdes 2016

Padronizacdo de configuracdo e recursos de impressdo voltados a
sustentabilidade

Acolhe Minas

Modelos de contratagdo sustentaveis

Gestdo Eletronica de Documentos

Biometria

Implantagdo do Pje

Eleicoes 2018

Cronograma sujeito a alteragdo

Figura 14

Cesta: Projetos de Sistemas (Software, Aplica¢ao)

2016 2017 2018

PROJETO

Sistemas de Prestagdo de Contas - EleigBes 2016

Aplicativos de Urna Eletronica - EleicBes 2016

Adeguaggo do 5ICOT
Atos ios Sistema de. i i daJE
Odin

Evolugdo do SPLANE

E-social

Sistema de Gestdo de Contratos

Refazer o sistema CIRP

Sistemas de Prestacdo de Contas - EleicBes 2018
Aplicativos de Urna Eletronica - Eleigtes 2018

BI de Biometria

Plataforma Atendimento Eleitor

Cronograma sujeito a alteragdo

Figura 15
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Cesta: Projetos de Infraestrutura de TIC

F

PROJETO o U B 4 <o D
u u u u e u e
t noi 1 Tt z

Padronizagdo Ambiente Zona - Eleies 2016
Transmissdo Remota  Eleigdes 2016
Salugio de Rackup

Solucdo de armazenamento

Migracdo SQL Server

Segmentacio de redes

Melhorar acesso ainternet

Rede sem fio TRE-MG

Backup RMAN

SR Illllllllll I.llllIIIIlI

Atualizagdo do Project versao 2013

Implantagio Exchange

Adequagin de hardware para usudrins internns do pracessn
eletronico (dois monitores)
Transmiss3o Remots - Eleiges 2018 IlIIIIIl.I

Padronizacio Ambiente 7ona -Fleicdes 2018

Cronograma sujeito a alteragdo

Figura 16

Cesta: Projetos de Gestdo e Governanga de TIC

PROJETO M M J JF M M ONDIJ F M M
a a u a e a a Uuoeace a a
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A D
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b b a uue u u
L Jiji 4 A R O Gl

Atos orios - Central de i das ZZEE - Eleigdes
2016

Sistema de portfdlio, projetos e agdes

Base de conhecimento
Catslogo de servigos de TIC

Plano de Continuidade de TIC

Controle de acesso Illll

Bl do Project

Banco de dados de gerenciamento de configuracdo e ativos de Tl
Reporte de incidentes de seguranca da informacdo e definicdo de
equipe especializada (PSI- NOOS)

Integracdo Project com planejamento secretaria

Metodologia de desenvolvimento de sistemas

Metodologia de medigdo de aderéncia e maturidade de projetos e
de desenvolvimento de sistemas

Ponto tnico de contato (central de servigos)

Mapear processos da STI

Atos rios - Central de i das ZZEE - Elcigdes
2018

Cronograma sujeito a alteragdo

Figura 17
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ACOES

Conforme estabelecido anteriormente, a¢do é todo esfor¢o (derivado de uma iniciativa
ou demanda) ndo considerado projeto, tal como rotina ou operagdo rotineira (as vezes
referenciada como processo), acdo gerencial pontual, geralmente executada por meio
de plano de agao.

Para este ciclo, foram consideradas as agOes e respectivos responsaveis constantes na
listagem a seguir. As figuras 18 e 19 apresentam os totais por tema e responsavel.

AgOes por tema

Conhecimento e
competéncias; 1;
Tecnologia da 3%
informagdo; 10;

31% Eleicdo; 1; 3%

Riscos e
conformidade; 5;
16% Estratégia; 2; 6%

Informagdo e

contetido; 4; 13%
Processos e

qualidade; 3; 9% Pessoas; 5; 16%

Relacionamento
com a sociedade;
1;3%

Figura 18: Agdes do PDTIC agrupadas por Tema.

Acgoes por Principal Recurso Alocado

CDS; 1; 3%
CDS; 3; 10% CGT; 6; 19%

-2- 69
STI/SGP; 1; 3% COI; 2; 6%

STI; 3; 9%

SDSIS; 5; 16%

SGP/STI; 1; 3%

SESOP; 1; 3%

GSTI; 1;3%
SEMOS; 1; 3%

.1-39
SEGER; 1; 3% SADMI; 1; 3%

Figura 19: Agdes do PDTIC agrupadas por Responsdvel (Principal recurso alocado).
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n Plataforma para publicacdo de processos

Descrigao: Disponibilizar um local oficial para dar visibilidade aos processos mapeados e permitir consulta aos
seus respectivos manuais.

Principal recurso alocado: CDS | Tema: Tecnologia da informacéo Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: levantamento de demandas de setores do Tribunal Situacao: Previsto

n Analise comparativa entre PAD e SEI

Descrigcao: Fazer uma andlise comparativa dos sistemas de processos administrativos utilizados nos TRE's do
Brasil

Principal recurso alocado: CDS | Tema: Tecnologia da informacéo Orcamento: R$ 0,00

Observacées: Finalizado a analise entre PAD e SEI, realizar a implantagéo

definida (PAD ou SEI); levantamento de demandas de setores do Tribunal Situacao: Erevisto

n Implementacgao das politicas de senhas (PSI-N003, 10.2)

Descricao: Implementar uma politica para uso e padrdo das senhas utilizadas na Instituicdo

Principal recurso alocado: CDS | Tema: Riscos e conformidade Orcamento: R$ 0,00

Observacées: Origem: Resolugdo TRE-MG 945/ 2013 Situacgdao: Previsto

n Instalacdo de duas mesas interativas no Centro de Meméria

Descricao: Projetar a instalagdo de mesas para interagdo de usuarios e atendente no Centro de Memoéria do TRE-
MG

Principal recurso alocado: CDS | Tema: Tecnologia da informacéo Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: levantamento de demandas de setores do Tribunal Situacéao: Previsto

Compor as estruturas adequadas as demandas da TIC
considerando os macroprocessos na ENTIC-JUD

Descricdo: Constitugdo e manutencéo de estruturas organizacionais adequadas e compativeis com a relevancia e
demanda de TIC, considerando, no minimo, os macroprocessos descritos na ENTIC-JUD

Principal recurso alocado: CETIC | Tema: Processos e qualidade Orcamento: R$ 0,00

Observacoes: Origem: Resolugédo do CNJ n° 211, de 15/12/2015, e Agdes

originadas no planejamento estratégico da Tl Sittacdogiievisio

Proposigado de politica de captacéo e fixacdo de pessoas para a

TIC
Descrigao: Propor uma politica de aproveitamento e de pessoas paraa TIC
Principal recurso alocado: CETIC | Tema: Pessoas Orcamento: R$ 0,00
Observacéoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl Situacgéao: Previsto

Revisdo da normas da PSI/TRE-MG (art. 5°, Resolug¢ao n° 945)

Descricao: Realizar revisao e atualizagdo das normas de seguranga da informacgéo a cada dois anos ou sempre
que houver necessidade ou conveniéncia para o Tribunal.

Principal recurso alocado: CETIC | Tema: Informagéo e conteido Orcamento: R$ 0,00

Observacéoes: Origem: Resolugdo TRE-MG 945/ 2013 Situacgéao: Previsto
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n Campanha de divulgagdo das normas da PSI

especificos, se for o caso.

Descricdo: Realizar campanhas para divulgacdo das normas de seguranca dentro do Tribunal e cursos

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Informagéo e conteido

Orcamento: R$ 100,00

Observacgées: Origem: Resolugdo TRE-MG n° 945/2013

Situacéao: Previsto

Definicao de processo para entrada de sistemas em producéao e

ambientes distintos (PSI-N003, 12.4)

Descricao: Definir processo de entrada de sistemas de produgédo e ambientes distintos

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 0,00

Observacées: Origem: Resolugdo TRE-MG 945/2013

Situacao: Previsto

n Implementacgao da gestado a vista (por meio do STl dashboard)

Descricao: Implementar painel de bordo ou dashboard para visualizag&o de "indicadores" de gestédo

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Estratégia

Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacéao: Previsto

Normatizagéo de atividades como horas extras e plantdes na
area de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéao

Descricao: Definir atividades extraordinarias e plantdes + Normatizar atividades extraordinarias na area de
Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo + Instituir plantdo na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Pessoas

Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Resolugdo do CNJ n° 211, de 15/12/2015, e Acdes originadas
no planejamento estratégico da Tl

Situacao: Previsto

Realizagdo de dialogos estratégicos em eventos periédicos,
sendo a elaboragédo do PDTIC o primeiro momento

Descricao: Viabilizar eventos periédicos para didlogos estratégicos

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Estratégia

Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacao: Previsto

Realizagdo de planos de comunicag¢do e metodologias de grupos

para reflexdo e acédo dentro da Secretaria

(reflexdo-agéo)

Descricdo: Realizar planos de comunica¢do e metodologias de grupos para reflexdo e agdo dentro da Secretaria
Utilizar efetivamente planos de comunicagdo (ndo apenas em projetos) e de metodologias de grupos de didlogos

Principal recurso alocado: CGT | Tema: Pessoas

Orcamento: R$ 0,00

Observacgéoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacao: Previsto
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Definicdo de formas de medigéao e avaliacao periédica dos
indicadores 9, 10 e 11 do PETIC

Descricao: Definir métodos de medig&o dos itens individuais para os indicadores 9, 10 e 11 do PETIC,
segmentando e avaliando periodicamente (por exemplo, 5 por més)

Principal recurso alocado: COI | Tema: Riscos e conformidade Orcamento: R$ 0,00

Observagéoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl Situacgdo: Previsto

Execucdo de projetos de seguranga da informacgao previstos para
atendimento as normas complementares da PSI/ TRE-MG

Descricao: Efetivar projetos de seguran¢a da informag&do que atendem as normas complementares da PSI TRE-
MG

Principal recurso alocado: COI | Tema: Riscos e conformidade Orcamento: R$ 200000,00

Observacgéoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl Situacgéao: Previsto

n Curso EAD de nog¢des basicas de informatica

Descricao: Passo a passo para capacitagdo minima de usuarios das zonas eleitorais par uso de recursos de Tl

Principal recurso alocado: CSE | Tema: Tecnologia da informacéo Orcamento: R$ 0,00

Observacgoes: Situacéao: Previsto

(Y@l Participacédo nos projetos de Elei¢cdo 2016 - Ambientes

Descricao: Disponibilizar a participagéo da CSE nos ambientes necessarios para os projetos de eleicdo 2016

Principal recurso alocado: CSE | Tema: Elei¢éo Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: projetos de eleicdo Situacgao: Previsto

n Pesquisa de satisfacédo de TI

Descricao: Realizar e disponibilizar pesquisas de satisfacdo de Tl dentro da Instituicdo

Principal recurso alocado: GSTI | Tema: Tecnologia da informacé&o Orcamento: R$ 0,00

Observacoes: Origem: Projetos anteiores PDTI 2010-2015 Situacgdao: Previsto

n Classificacao de sistemas de informacéao

Descricdo: Realizar uma classificagédo dos sistemas de informacgéo

Principal recurso alocado: SADMI | Tema: Informagéo e conteido Orcamento: R$ 0,00

Observacgoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl Situacgéao: Previsto

Configuragdo do D’Guard e do RONDA atualizado, adequando a
plataforma de controle de acesso

Descricao: Estender a vigilancia eletronica para as ZZEE do interior que ainda ndo o possuem e montar uma
central de CFTV no NSI usando o D'Guard e do Sigma (software gerenciador de alarmes)

Principal recurso alocado: SDSIS | Tema: Tecnologia da informacé&o Orcamento: R$ 0,00

Observacgées: Origem: levantamento de demandas de setores do Tribunal Situacao: Previsto
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Disponibilizagcado das informacdes acerca dos processos e atos
judiciais na internet, conforme disposto em Resolug¢do do CNJ

Descricao: Disponibilizar na internet as informagdes sobre processos, seus andamentos e o inteiro teor dos atos
judiciais neles praticados, ressalvadas as exceg¢des legais ou regulamentares, conforme disposto nas Resolugdes
do CNJ

Principal recurso alocado: SDSIS | Tema: Informagéo e conteido Orcamento: R$ ,00

Observagéoes: Origem: Resolugdo do CNJ n° 211, de 15/12/2015 Situacéao: Previsto

Garantia de que os novos sistemas de informacéao de
72 procedimentos judiciais e administrativos atendam aos
requisitos da ENTIC-JUD

Descricao: Certificar que os sistemas de informagdo de prodimentos judiciais e administrativos atendam os
requisistos da ENTIC-JUD

Principal recurso alocado: SDSIS | Tema: Tecnologia da informacé&o Orcamento: R$ 0,00

Observacgéoes: Origem: Resolugdo do CNJ n° 211, de 15/12/2015 Situacéao: Previsto

Plataforma web para atendimento ao eleitor (agendamento,
acompanhamento de pedidos)

Descricao: Elaborar uma plataforma WEB para atender ao eleitor

Tema: Relacionamento com a

Principal recurso alocado: SDSIS sociedade

Orcamento: R$ ,00

Observacgées: Origem: levantamento de demandas de setores do Tribunal Situacao: Previsto

Disponibilizagcdo dos termos de ciéncia, compromisso e de
responsabilidade para acesso especiais - PSI

Descrigcao: Termo de Compromisso de manutengéo de sigilo (PSI-N003, 8.3- seguranca para profissionais de TI)
e Termo de Responsabilidade para acessos especiais (PSI-N001, 9.1.1)

Principal recurso alocado: SDSIS

Tema: Tecnologia da informacé&o Orcamento: R$ 0,00

Observacées: Resolugdo TRE-MG n° 945/2013 Situacao: Previsto

Elaboracgéao e aplicagdo da politica, gestdo e processo de
segurancga da informagao

Descricao: Elaborar e aplicar politica de gestédo e processo da informacéo

Principal recurso alocado: Tema: Riscos e conformidade Orcamento: R$ 200000,00
SEGER
Observacgées: Origem: Resolugdo do CNJ n° 211, de 15/12/2015 Situacao: Previsto

Fixacao de avisos nas salas do CPD backup e Data Center (PSI-
N002, 10.8)

Descrigao: Padronizar avisos de backup e data centre nas salas do CPD

Rrincipal.recursojalocado: Tema: Riscos e conformidade Orcamento: R$ 100,00
SEMOS
Observacgées: Origem: Resolugdo TRE-MG n° 945/2013 Situacgéao: Previsto
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y/@ll Ciclo de atualizacdo de softwares adquiridos por subscricdo

Descricao: Atualizar versdes de softwares de mercado, essenciais para o trabalho da CCS, como por exemplo o
“pacote adobe”, que necessita de renovagédo anual da assinatura.

Principal recurso alocado:
SESOP

Tema: Tecnologia da informacéo

Orcamento: R$ 34000,00

Observacgées: Origem: levantamento de demandas de setores do Tribunal

Situacéao: Previsto

Definig¢ao e instituicdo de politica de gestdo de pessoas que
promova a fixagao de recursos na area de TIC

Descricao: Definir e instituir politica de gestéo de pessoas para fixacdo de recursos humanos na area de TIC

Principal recurso alocado:
SGP/STI

Tema: Pessoas

Orcamento: R$ 0,00

Observacgdes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacéao: Previsto

Definicdo dos gestores de sistema (PSI-N008- Administrativos e

judiciais e PSI-N009 - eleitorais)

Descricao: Definir gestores para os Sistemas administrativos e judiciais

Principal recurso alocado: STI

| Tema: Processos e qualidade

Orcamento: R$ 0,00

Observacées: Origem: Resolugdo TRE-MG n° 945/2013

Situacao: Previsto

n Expandir a participagdo em grupos de trabalho nacionais

Descrigao: Expandir a participagdo em grupos de trabalhos nacionais

Principal recurso alocado: STI

| Tema: Conhecimento e competéncias

Orcamento: R$ 80000,00

Observacgéoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacao: Previsto

n Gerenciamento e melhorias dos servigcos da STI

Descricao: Gerenciar e melhorar os servigos da STI

Principal recurso alocado: STI

| Tema: Tecnologia da informacéo

Orcamento: R$ 0,00

Observacgoes:

Situacéao: Previsto

Implantagdo de PAC especifico de TIC com apoio da SGP
(incluindo o PDG - Plano de desenvolvimento gerencial —e o
PDF - Plano de desenvolvimento funcional)

desenvolvimento funcional

Descricao: Implantar PAC especifico de TIC incluindo o plano de desenvolvimento gerencial e o de

Principal recurso alocado:
STI/SGP

Tema: Pessoas

Orcamento: R$ 300000,00

Observacgoes: Origem: A¢des originadas no planejamento estratégico da Tl

Situacao: Previsto
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DEMANDAS NAO SELECIONADAS PARA ESTE CICLO

Conforme metodologia adotada, as seguintes demandas ndo foram selecionadas para
execugdo no atual ciclo de PDTIC, devendo ser reapresentadas, se for o caso, para o

préximo ciclo:

e 5 projetos na cesta de Subprojetos de TIC (de um projeto ou programa

corporativo);

e 14 projetos na cesta de Sistemas (software, aplicagdo);

e 0 (zero) projetos na cesta de Infraestrutura de TIC;

e 3 projetos na cesta de Gestao e Governanga de TIC.

m Projeto do novo Portal da Intranet

Descricao: Reestruturagdo da intranet. O projeto estd sendo conduzido pelo Comité Gestor da Intranet, sob a
presidéncia da CGI/SJU e demandara recursos de Tl e da Comunicagéo.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Tecnologia da informacédo

Orgamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacoes: Projeto solicitado pela SJU\CGI. Relacionada indiretamente ao
objetivo estratégico de “Celeridade e produtividade na prestagéo jurisdicional”
e diretamente ao de “Garantia na agilidade nos tramites administrativos”.

Prioridade: 61

ﬂ Implantagdo do sistema Auditar/TSE

Descricao: Implantagdo do sistema Auditar do Banco Central do Brasil adequando a necessidade do TRE-MG.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Auditoria

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacdes: Projeto solicitado por SC\CCG.

Prioridade: 52
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Solucédo de captura de imagens e transmisséo de video para a

sala de sessdes

Descricao: Aperfeicoamento do sistema de captura de imagens e transmisséo do video da sala de sessdes.

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 150000,00

Tempo: 6 meses

Observacoes: Projeto solicitado por COS. Relacionado a ag&o 3.1.4 do plano
de trabalho da ENTIC-JUD (Cap. IV, Segéo Il — Art. 24° - [tem IV - Resolug&o

n° 211 /2015 - CNJ).

Prioridade: 46

IE{ M Gest:o do ciclo de vida dos produtos/servigos (PLM)

Descricao: Implantar gestao do ciclo de vida dos produtos/servigos (PLM — product lifecycle management) e
elaborar o plano de obsolescéncia programada.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 400000,00

Tempo: 15 meses

obsolescéncia programada.

Observacdes: Relacionado a iniciativa 8 do PETIC 2016-2021: Implantar
gestéo do ciclo de vida dos produtos/servigos (PLM — product lifecycle
management). Relacionado a iniciativa 6 do PETIC 2016-2021: Plano de

Prioridade: 4

E Consolidagado de dados historicos das eleicdes (desde 1996)

bases de dados.

Descricao: Criagdo de um moédulo de inser¢éo de dados de resultados de eleicdo homologados, ap6s
procedimento de sele¢do e digitalizagdo de documentos impressos. Os resultados finais de elei¢cdes anteriores a
1996 tém de passar por um processo de pesquisa, avaliagdo e homologagéo antes de serem langados nessas

Principal recurso alocado: CDS

Cesta: Subprojetos de TIC (de um
projeto ou programa corporativo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Tecnologia da informacédo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacdes: Projeto solicitado por SJU\CGI.

Prioridade: 38
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ﬂ Sistema de gestdo or¢camentaria

Descricao: Implantar sistema de gest&o financeira e orgamentaria

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Finangas

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 8 meses

Observacées: Projeto solicitado por CGT e SOF. Relacionado a iniciativa 27
do PETIC 2016-2021: Implantar sistema de gestéo financeira de TIC.

Prioridade: 56

n Sistema de pesquisa

Descricao: Desenvolvimento de plataforma para as diversas pesquisas realizadas pelo Tribunal.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Observacées: Projeto solicitado pela CCS (PAD 1303223/2013). Projeto ja

Prioridade: 54

E Sistema de gerenciamento de multas - Partido Politico

Descricao: Desenvolvimento de sistema administrativo voltado ao Controle de Parcelamento de Multas aplicadas
a Candidato e Partido Politico, conforme previsto na Lei n® 9.096/95.

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 6 meses

Observacées: Projeto solicitado por SC\CEP.

Prioridade: 44

n Pesquisa de satisfacdo com a Urna Eletrénica

ao atendimento prestado.

Descricao: Sistema que permita a urna eletronica coletar por meio de pesquisa a satisfagdo do eleitor em relagédo

Principal recurso alocado: SEAPE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Relacionamento e sociedade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

Observacées: Projeto solicitado por DG via CGE.

Prioridade: 41
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m Adocéo de padrdes de interoperabilidade

ping, etc).

Descricao: Implementar processo de observacdo e adogéo de padrdes de interoperabilidade (MNI-Moreg-jus, e-

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Alto

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Tecnologia da informacédo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 12 meses

Moreq-jus, e-ping, etc).

Observacées: Relacionado a iniciativa 5 do PETIC 2016-2021: Implementar
processo de observagéo e adogéo de padrdes de interoperabilidade (MNI-

Prioridade: 57

YAl Aplicativo sobre Cidadania/Direito do Voto

Descricdo: Aplicativo sobre Cidadania/Direito do Voto.

Principal recurso alocado:
SESOP

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Relacionamento e sociedade

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

Observacées: Projeto solicitado por EJEMG.

Prioridade: 38

Adequacdo do SIGHE

Descricao: Adequacéo do sistema a algumas necessidades do servigo.

Principal recurso alocado: CSE

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Pessoas

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 3 meses

Observacées: Projeto solicitado por DG.

Prioridade: 41

Sistema de Gestido de fornecedores

Descricao: Plataforma para para cadastro e convite de fornecedores para solicitagdo de orgamentos.

Principal recurso alocado: sdsis

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Alto

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Finangas

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 10 meses

Observacées: Projeto solicitado pela SGA. SECOI solicitou um sistema
similar, mas voltado para passagens aéreas.

Prioridade: 49
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£ Sistema de recepgédo de convidados

Descricao: Desenvolvimento de sistema de recepg¢édo a convidados nos eventos do TRE-MG.

Principal recurso alocado:
sagti/sdsis

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacéao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Relacionamento e sociedade

Orcamento: R$ 200,00

Tempo: 4 meses

Observacées: Projeto solicitado por ACER.

Prioridade: 35

Sistema de Gestido de Riscos

Descricao: Ferramentas de informéatica para implantacdo da gestdo de riscos na casa

Principal recurso alocado: sdis

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Risco e conformidade

Orcamento: R$ 300.000,00

Tempo: 12 meses

Observacées: Projeto solicitado por CGE.

Prioridade: 47

I3l Sistema de Postagem

controle de remessas de encomendas.

Descricao: Desenvolvimento ou customizagdo do Sistema de Postagem existente na SEMPE e SEGAL para

Principal recurso alocado: sdis

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informacédo

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

Observacées: Projeto solicitado por SGA.

Prioridade: 36

[£ M Padrao de layout de interface de sistemas PHP

Descricao: Estabeler e implantar um padréo de layout para interfaces de sistemas desenvolvidos em PHP.

Principal recurso alocado:
STI/SGP

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Baixo

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Tecnologia da informac&do

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 1 meses

Observacées: Projeto solicitado por CDS.

Prioridade: 31
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m Sistema de formularios (BPMS)

workflows.

Descricao: Os formularios terdo preenchimento automatico dos dados que existirem em bancos de dados e
permitira abertura automatica de processos no PAD. Avaliar a utilizagdo do BPMS para geragdo dos formularios e

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacdo: Em andamento

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Tecnologia da informacédo

Orcamento: R$ 0,00

Tempo: 12 meses

Observacées: Projeto ja tinha sido previsto no PDTIC anterior.

Prioridade: 35

m Bl da SGP

SGRH.

Descricao: Plataforma de Bl para manipulagéo e geragdo dinamica de graficos com acesso a base de dados do

Principal recurso alocado: SDSIS

Cesta: Projetos de Sistemas
(Software, Aplicagéo)

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Tecnologia da informac&do

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 12 meses

Observacées: Projeto solicitado por SGP.

Prioridade: 31

Politica de Gestédo de Pessoas da area de Tecnologia da

Informagédo e Comunicacgao

Informagédo e Comunicagao

Descricao: Aplicar diretrizes estabelecidas na Politica de Gestdo de Pessoas da area de Tecnologia da

Principal recurso alocado:
SADMI/CGI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos: Alto

Tema: Pessoas

Orcamento: R$ 800000,00

Tempo: 24 meses

Observacoes: Relacionado & agédo 4.2 do plano de trabalho da ENTIC-JUD
(Cap. Ill, Secéo Il - Art 14° - Resolugéo n°® 211/2015 - CNJ).

Prioridade: 32
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m Implantar SLAs

Descricao: Definicdo de SLA's para os servigos da STI

Principal recurso alocado: STI

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Alto

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Médio

Tema: Processos e qualidade

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 20 meses

SLAs.

Observacdes: Relacionado a iniciativa 2 do PETIC 2016-2021: Implantar

Prioridade: 44

(B Modelos e padrées de contrato

intelectual)

Descricao: Desenvolver modelos e padrdes de contrato (inclusive com estratégias de protecéo de capital

Principal recurso alocado: CGT

Cesta: Projetos de Gestédo e
Governanga de TIC

Risco e complexidade: Médio

Situacao: Previsto

Oportunidade: Nao

Necessidade de recursos:
Baixo

Tema: Conhecimento e
competéncias

Orgcamento: R$ 0,00

Tempo: 4 meses

capital intelectual).

Observacdes: Relacionado a iniciativa 16 do PETIC 2016-2021: Desenvolver
modelos e padrdes de contrato (inclusive com estratégias de protecéo de

Prioridade: 38
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CONSIDERACOES FINAIS

A Secretaria de Tecnologia da Informagdo espera, por meio deste Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagao, que as orientagdes e a consolidagdo dos
principais projetos e agdes a serem desenvolvidos neste ciclo sejam reconhecidos por
todos os colaboradores como caminhos efetivos para o alcance da visao de futuro,
resultado do desdobramento das iniciativas estratégicas e das demandas dos setores.
Acgdes estruturantes e sinérgicas deverdo ensejar a construgdo de novos paradigmas, a
agregacdo de valores, a relevancia, a qualidade, a cultura da eficiéncia e a
disseminagdo de praticas bem-sucedidas de gestao.

Dever-se-a aproveitar o patrimdnio intelectual interno e capitalizar contribui¢des
externas relevantes, de modo responsavel, transparente e ético, de forma que a
gestdo se caracterize por agdes proativas e decisdes tempestivas, com foco centrado
nos resultados e na satisfagdo de colaboradores e usuarios, a par da correta aplicagdo
dos recursos publicos.

Apds a aprovagdo deste PDTIC, serd necessario um acompanhamento de sua
realizacdo conforme a proposta do fluxo de gestdo da estratégia (figura 5). As figuras
20 e 21, a seguir, ilustram os processos de acompanhamento do PDTIC (figura 20) e do
PETIC/PETRE (figura 21). Sem essa continuidade, o esfor¢co de planejamento perde
muito de sua efetividade.

A figura 20 também explicita o processo de entrada e saida de projetos da lista do
portfélio, com vistas a manutengdo do controle e governanga dos projetos.

Montaramento ¢ Contols o POTIC

Gorenciamerts ab
Projeos.

Gestho ce Procsasos

Plansjametno s Gestio
Orsamentari ds TIC.

Figura 20: Fluxo de Monitoramento e controle do PDTIC (Acompanhamento Operacional)
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CDTIC

Painel de. : Fim da ciclo
acompanhamento : estratégico?
do PETIC

45 Consolidar Ajustes PETIC
Ioiaers 8 — Ajustes no
estratégicos Nio N\, e

Monitoramento e Controle do PETIC

ASPLAN -DG

estratégico

Monitoramento e
Controle do PDTIC
v

Gestédo de Processos
Gerenciamento de
Projetos
Planejametno e Gestio
Orgamentaria de TIC

Figura 21: Fluxo de Monitoramento e controle do PETIC (Acompanhamento Estratégico)

As recomendagdes dos érgdos de controle (CNJ e TCU), orientando a elaboragdo do
PDTIC, estdo embasadas em boas praticas e modelos de referéncia reconhecidos, tais
como Cobit e ITIL, em sintonia com o conhecimento académico gerado pelas ciéncias
da administra¢do. Caso o PDTIC ndo seja efetivado com sucesso, o ciclo de gestdo
estratégica se quebra, dificultando a analise do alcance dos objetivos estratégicos, em
razdo de estes nao terem sido explicitamente desdobrados em atividades operacionais
alinhadas (projetos e outras agOes). Esta analise passa a ser feita de maneira
desestruturada e subjetiva. Isso é tudo o que as boas praticas gerenciais procuram
evitar.

O PDTIC ora apresentado, por estar fundamentado em iniciativas estratégicas (PETRE e
PETIC) e outras demandas do TRE-MG, é uma base sdlida para o portfélio de projetos
da instituicdo, induzindo um alinhamento gerencial necessario e efetivo.
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ANEXOS

Anexo |: avaliagao do PDTI anterior
Anexo lI: plano de riscos do PDTIC

Anexo Ill: modelo de questionario utilizado para
levantar as demandas

Anexo IV: modelo da planilha de capacidade dos setores
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ANEXO II
(a que se referem os arts. 3° e 40 da Portaria n® 130, de 6 de outubro de 2016)

Estratégia de Portfélio
[2016-2021]

Elaboragcdao do Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao 2016-2021 e do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao 2016-2018

Histérico de Versdes

Data Versio Descrigido Autor
13/04/16 |1.0 Elaboragéo do documento Paulo Roberto Mendes
consolidando as reunifes da
Equipe PETIC-PDTIC
14/04/16 |2 Revisdao SAGTI Valéria Freitas Vargens
Renan Torres Vieira
Adolfo Hanhoerster Junior

18/05/16 |2 Revisdo Equipe PETIC-PDTIC |Equipe PETIC-PDTIC
22/05/16 |3 Reviséo STI Raquel Vieira Botelho
07/06/16 |3 Validagéo Equipe PETIC-PDTIC
09/06/16

08/06/16 |3 Validagéo CETIC

09/09/16 |31 Aprovagéo (junto com PDTIC) |CGTIC

Portfolio 2016-2018 pagina 1/15



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

1. Objetivos do portfélio

Objetivo geral:
Dar visibilidade para a Casa do conjunto de projetos, iniciativas ¢ demandas da STI e possibilitar
que ecla priorize as demandas em fungdo dos recursos da STIL.

Objetivos especificos:

e Permitir o gerenciamento da execu¢do do plancjamento estratégico de TIC (PETIC) através de
seus componentes, a saber: o plano de a¢do ¢ o conjunto de projetos por meio dos quais serdo
executadas as iniciativas estratégicas (materializados no plano diretor de TIC — PDTIC, que
incorpora o portfolio);

e Disponibilizar varias visoes integradas de todas as acoes a serem executadas pela STI do TRE-
MG, de forma gerenciada, atualizada e para todos os publicos, de acordo com o principio da
transparéncia;

e Permitir a visualizagdo atualizada de todas as mudangas ocorridas no plano de acdo (PDTIC),
bem como sua origem e seus impactos.

2. Justificativa

O excesso de demandas que recai sobre a STI ndo tem a visibilidade necessaria para que elas sejam
executadas conforme as expectativas dos clientes.

A falta de integracdo e a comunicagdo horizontal insuficiente geram retrabalho e uso inadequado de
recursos humanos, tecnoldgicos ¢ financeiros.

Mostra-se necessario melhorar o planejamento or¢amentario de TIC, bem como diminuir o risco da
STI, com o planejamento adequado e tempestivo de projetos estruturantes.

3. Beneficios

Prover transparéncia para as atividades da STI, dando visibilidade as agdes que materializam o
direcionamento estratégico de TIC ¢ alinhando expectativas ¢ resultados.

Apoiar a governanga por meio de informagdes que auxiliam a tomada de decisdes estratégicas para
o TRE-MG

Integrar agOes cujos produtos sejam correlatos (semelhantes ou complementares), diminuindo o
retrabalho e otimizando o uso de recursos.

Reduzir os riscos relacionados a ndo ado¢do de boas praticas de gestdo de TIC.

Melhorar a previsdo do investimento em TIC nos or¢amentos anuais.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS
4. Analise de Stakeholders (partes interessadas)

4.1. Patrocinadores

ATRIBUICAO RESPONSAVEL EMAIL
CGTIC Adriano Denardi @tre-mg.jus.br
STI Raquel Vieira Botelho @tre-mg.jus.br
4.2. Outros
Stakeholder Expectativas Necessidades Atitude
Presidente Uso da tecnologia para  Apoio a grandes projetos  Monitorar e buscar

Vice-Presidente e
Corregedor

Diretor-Geral

CONSAD (CRE,
EJEMG,
Secretarias e
Assessorias)

Zonas Eleitorais

Secdes e
coordenadorias da
STI

CGE

TSE

CNJ

Portfélio 2016-2018

implementar solugdes
complexas prontamente

Uso da tecnologia para
implementar solugdes
complexas prontamente

A STI deve assumir papel
estratégico especifico

A tecnologia que a STI
pode prover deve ser a
principal fonte de solucdo
de problemas

STI como referéncia nas
eleicoes

Satisfacdo de
expectativas

Suporte tecnolégico

STI como participante
em grupos de dialogo;
STI como executora do
projeto eleicdo no
Tribunal

STI implementando todas

(biometria, por exemplo)

Apoio a grandes projetos
(biometria, por exemplo)

Transparéncia do
planejamento estratégico
para tomada de decisdo

Apoio a definigdo de
processos

Suporte aos processos ¢
ferramentas de eleicdo;
suporte a infraestrutura

Orientacdo ¢ delegacdo

Parceria na aplicacdo de
boas praticas

Apoio a elaboragdo de
estratégias; Execugdo de
atividades previstas

Evidéncias na forma de

apoio

Monitorar € buscar
apoio

Alertar, apoiar ¢
aproximar

Comunicar, aproximar
¢ buscar participagdo

Comunicar e buscar
participacao

Motivar (reconhecer ¢
propor desafios)

Comunicar e buscar

participacdo

Alertar e aproximar

Monitorar
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

as praticas recomendadas dados estatisticos
pelo CNJ

TCU STI implementando todas Evidéncias na forma de Monitorar
as praticas recomendadas dados estatisticos
pelo TCU

5. Vinculos com planejamento

INICIATIVA/OBJETIVO PETIC  PETRE
Objetivo VIII - aperfeicoamento da governanga de Tecnologia da Informacao X
Objetivo X - fortalecimento da governanga X
Objetivo 1 - Aprimorar a gestdo do relacionamento com clientes X

Objetivo 2 - Buscar solugoes integradas que contribuam para o X
desenvolvimento institucional

Objetivo 3 - Otimizar o uso dos recursos/ativos de TIC X

Objetivo 7 - Desenvolver praticas que potencializem a comunicacdo X
horizontal ¢ promovam a integragdo entre servidores da STI

Objetivo 8 - Aperfeigoar a governanga ¢ a gestdo por meio da melhoria dos X
respectivos processos adequados as boas praticas

Objetivo 9 - Aperfeigoar a gestdo financeira e orgamentaria X
Iniciativa 1 - Implantacdo do processo de gestdo de portifolio de projetos X
integrado ao PDTIC

Iniciativa 4 - Garantir utilizacdo de ferramentas de inteligéncia e de X
exploragdo de dados para disponibilizar informagdes relevantes para os seus

usuarios internos ¢ externos, bem como observar o comportamento dos dados

Iniciativa 22 - Implementar a gestdo a vista (por meio do STI dashboard) X

Iniciativa 25 - Constituir ¢ manter estruturas organizacionais adequadas ¢ X
compativeis com a relevancia e demanda de TIC, considerando, no minimo,

os macroprocessos descritos na ENTIC-JUD

6. Estratégia do portfélio

6.1 Politicas e diretrizes do portfélio

a) O processo de gestdo do portfolio deve ser observado, uma vez que descreve o fluxo das
atividades necessarias para atualizacdo da lista de projetos em andamento, inclusive a validacdo
das priorizagoes por parte do CGTIC, conforme critérios estabelecidos no item 6.2 a seguir.
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b)

<)
d)

g
h)

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

Consideram-se mais relevantes no momento os projetos estruturais, com vistas ao atendimento
das demandas de governanga de TIC e a seguranga da infraestrutura de TIC. Entre eles, podem
ser citadas as exigéncias de adequagdo a boas praticas de mercado, a serem auditadas pelo CNJ
¢ pelo TCU, e a implantagdo de projetos que envolvam melhoria na infraestrutura ¢ seguranga
da informacdo.
A implantacdo de sistemas e solugdes de TIC deve ser baseada em um processo definido e
desenhado pelas areas responsaveis.
Sempre que possivel, os processos mapeados devem ser melhorados em conformidade com o
modelo de referéncia apropriado, considerando preferencialmente:

e COBIT para processos de governanga de TIC;
ITIL para processos relacionados a servigos de TIC;
MPS.BR para processos de desenvolvimento de sistemas;
PMBOK (e demais padrées PMI) para processos relacionados a projetos;
BPMcBOK para processos relacionados a processos de negocios;

e BSC para planejamento estratégico.
Além disso, os processos devem estar aderentes as normas pertinentes, particularmente:

e NBR ISO 9000 para processos relativos a qualidade em geral;
NBR ISO 27000 para processos relativos a seguranca da informacao;
NBR ISO 31000 para riscos;
NBR ISO 38500 para governanca de TIC;
normas relativas a software (NBR ISO 12207, NBR ISO 15504, NBR ISO 15999, etc.).
Sempre que possivel, os projetos deverdo contar com equipe de no minimo trés pessoas, sendo o
gerente de projeto necessariamente um servidor da Casa.
Sempre que possivel, uma pessoa ndo podera ser gerente de mais de trés projetos
simultaneamente.
Toda comissdo temporaria presidida por integrante da STT sera tratada como Projeto.
O portfolio sera revisto periodicamente de 4 em 4 meses ou sempre que necessario, de forma
extraordinaria, no caso de demandas urgentes.

6.2. Critérios de priorizacado e balanceamento

Serdo considerados os seguintes critérios na priorizacdo, com seus respectivos pesos, conforme
estabelecido na metodologia de projetos atual do TRE-MG:

Alinhamento Estratégico
Eficacia (produgdo de resultados)
Eficiéncia (otimizagcdo de recursos)

Requisito legal

Critério de priorizagdo Peso

N W w o w
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Determinagdo administrativa justificada
Abrangéncia
Urgéncia

Orgamentacgao

Integragdo

Impacto

R lFRL R[N N NN

Percentual de implementagao

Apds a priorizagdo sera feito o balanceamento com os seguintes critérios:

« Riscos
- Necessidade de Recursos (Custos, Pessoas, Volume de aquisi¢des, Prazo)
. Complexidade (Especializacdo requerida, Inovacdo, Experiéncia prévia, Interdependéncia,
Pessoal externo, Aquisi¢do, Padronizacdo de ambiente)
o Tempo
. Balanceamentos:
o de objetivos estratégicos
o deunidades solicitantes
« Oportunidade

6.3. Cestas de projeto

O portfolio de TIC sera unico, porém segmentado em cestas de projeto, conforme os tipos de
projetos que possivelmente competem por recursos similares.

Para os projetos de TIC, serdo utilizadas as seguintes cestas:

« Projetos de Sistemas (Software, Aplicagdo)
« Projetos de Infraestrutura de TIC

« Projetos de Gestdo ¢ Governanga de TIC

« Projetos Corporativos (Subprojetos de TIC)

7. Riscos

CAUSA RAIZ RISCO EFEITO PLANO DE RESPOSTA

Falta de recursos para o Simplificagdo do Feedback de equilibrio, no Implantar o processo de gestdo
grande esforgo de método de sentido de manter o plano de agdo do plano priorizado com
aculturamento na priorizagéo até o como esta atualmente, ou seja, utiliza¢do da ferramenta
implanta¢do do método  ponto de neutraliza- sem priorizagdo, inutilizando-o  automatizada, de forma que seja
de priorizagdo; lo. como referéncia de aplicagdo de  usado o mais breve possivel;
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Resisténcia a mudanga e

tendéncia de

manuteng¢do das zonas

de conforto.

recursos e de integragéo.

Obter aprovagdo formal imediata
do CGTIC quanto ao método de
priorizagdo do plano de agdo
(PDTIC).

Modelo de negociagio
vigente e de manutengdo

de rede politica de
relagdes no TRE-MG
que evita conflitos e,
portanto, néo oferece
oportunidades de
negociago.

Todas as solicitagdes
de mudanga serem
entendidas como
urgentes, de modo a
evitar quaisquer
conflitos (e
respectivas
resolugdes), mesmo
os estruturantes.

Feedback de equilibrio, no
sentido de manter o plano de a¢do
como esta atualmente, ou seja,
sem priorizagdo, inutilizando-o
como referéncia de aplicagdo de
recursos e de integragdo. Falta de
transparéncia na utilizagdo dos
recursos de TL

Definir tipos de mudanga e
respectivas algadas de aprovagio;
Implantar o processo de gestdo
do plano priorizado com
utiliza¢do da ferramenta
automatizada, de forma que seja
usado o mais breve possivel;
Obter aprovagdo formal imediata
do CGTIC quanto ao método de
revisdo e registro de mudangas do
plano de agdo (PDTIC).

Falta de recursos e
competéncias para o

grande esforgo requerido

na implantagio das
ferramentas que

suportardo o método de

registro, a
disponibilizagdo de
mudangas e a

transparéncia de todo o

Pprocesso.

Portfélio 2016-2018

Insucesso na
disponibilizagdo do
STI Dashboard e
demais ferramentas
de apoio
metodologico e de
gestdo.

Feedback de equilibrio, no
sentido de manter o plano de a¢do
como esta atualmente, ou seja,
sem controle de mudangas,
causando conflitos e impacto
negativo na imagem da STL

Priorizar a implantagéo e
liberagdo da ferramenta de
registro de mudangas no plano de
agdo (PDTIC) e de sua
disponibilizagdo em varios niveis
de granularidade;

Obter aprovagdo formal imediata
do CGTIC quanto ao processo de
revisdo, registro de mudangas e
sua disponibilizacdo.
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Falta de recursos para o
grande esforgo de
aculturamento para uso
do processo de gestdo de
portfolio;

Resisténcia a mudanga e
tendéncia de
manuteng¢do das zonas
de conforto.
Necessidade de atuagdo
dos gestores em areas
néo gerenciais.

O portfolio (seus
processos e
ferramentas) néo ser
usado efetivamente
pelos stakeholders
externos e
internos/STL

Impossibilitar o atendimento da
demanda conforme as
expectativas.

Reforgar o plano de comunicagio
para a Casa, para o CGTIC e para
a equipe e gestores da STI;
Disciplina da STI no sentido de
seguir os processos definidos,
evitando banalizar excegdes;
Registrar oficialmente em local
de acesso publico as excegdes e
respectivas autorizagdes ¢
justificativas.

8. Responsabilidades e atribuigbes do gerenciamento do portfolio

As atribuicGes listadas na tabela a seguir estdo de acordo com as atividades estabelecidas no fluxo
do processo de gestdao da estratégia de TIC (integrado a gestdo de portfélio), proposto pelo grupo de
governanga de TIC da Justica Eleitoral (¢ em fase de oficializagdo no TRE-MG).

ATRIBUICAO

Elaborar o PDTIC:
Preparar, Diagnosticar e
Construir o PDTIC

Priorizar e aprovar o
PDTIC

Instituir o PDTIC

Monitorar o PDTIC

DESCRICAO

A cada ciclo tatico-operacional (ou seja, a cada triénio
no ciclo estratégico, por exemplo, no de 2016-2021, em
2016 ¢ 2019), avaliar, redigir, submeter para aprovagéo,
ajustar se necessario e comunicar os documentos
relativos ao PDTIC e respectivo portfolio integrado.

Aprovagdo formal do PDTIC, incluindo: definir a
vigéncia e equipe de planejamento do PDTIC, aprovar o
plano de trabalho, aprovar o inventario de necessidades,
atualizar os critérios de priorizagdo.

Aprovar e publicar o documento final do PDTIC, por
meio de ato administrativo, no site intranet e/ou internet
do TRE-MG (se for o caso, no sistema especifico), no
Diario da Justiga Eleitoral e no portal do TSE.

Avaliar o desempenho, consolidar resultados taticos e
operacionais, consolidar portfolio otimizado, consolidar
resultados finais do PDTIC.

RESPONSAVEL

Equipe de planejamento do
PDTIC, designada por portaria

CGTIC

Presidente do CGTIC

CGT/ SAGTI

Elaborar solicitagdo de
mudanc¢a no PDTIC

Durante o periodo de execugdo do PDTIC, e a partir do
seu acompanhamento, as secretarias e congéneres
poderéo reavaliar suas prioridades e, a partir dessa
avaliagdo, produzir uma proposta de mudanga no
PDTIC, identificando e desenvolvendo propostas de
projeto.

Secretaria e congéneres

Consolidar solicitagdes de
mudang¢a no PDTIC

Portfélio 2016-2018

Incluir propostas de projeto no banco de demandas,
enquadrar propostas nas cestas do portfolio, efetuar pré-
analise de impactos e dependéncias entre projetos,
informando iniciativas similares e conveniéncia de
integragéo.

SAGTI
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Realizar reunides taticas e operacionais, reorientar
acoes, recomendar repriorizagdes ao CGTIC e gerenciar
o portfolio, aprovando a¢des de tratamento de riscos
incorridos se for o caso (de acordo com a algada pré-
definida).

Autorizar os seguintes tipos de mudanga:

- InclusGes de projetos que ndo afetam a disponibilidade
de recursos dos projetos do portfolio;

- Alteragdes em projetos que ndo afetam a
disponibilidade de recursos dos projetos do portfolio.
Autorizar manutengdes corretivas quaisquer que
requeiram recursos de projetos do portfélio,
comunicando ao CGTIC.

Deliberar sobre os riscos considerados médios e altos.

CETIC

Monitorar o PETIC

Avaliar o desempenho e consolidar resultados
estratégicos a partir dos resultados do PDTIC.

CGE

Supervisionar o PDTIC e
aprovar mudangas

Validar o desempenho e a necessidade de mudangas no
portfélio, gerenciando a entrega de valor e aprovando
acOes de tratamento de riscos incorridos se for o caso (de
acordo com a algada).

Autorizar os seguintes tipos de mudanga:

- Inclusdes de projetos que afetam a disponibilidade de
recursos dos projetos do portfolio (nesse caso, indicar
projetos que serdo repriorizados, suspensos ou excluidos
para liberar os recursos necessarios);

- Exclusdes de projetos do portfolio (nesse caso, indicar
projetos que serdo repriorizados, ativados ou incluidos
para ajustar o uso dos recursos, se for o caso);

- Alteragdes em projetos que afetam a disponibilidade de
recursos dos projetos do portfolio (nesse caso, indicar
projetos que serdo repriorizados, suspensos, incluidos ou
excluidos para ajustar os recursos necessarios).
Deliberar sobre os riscos considerados extremos e os
riscos residuais considerados altos.

CGTIC

Monitorar riscos do
PDTIC

Acompanhar o PDTIC

Revisar o PDTIC

Portfélio 2016-2018

Complementar analise de riscos, identificar e analisar
riscos incorridos, responder riscos e registrar log de
11SCOs.

O PDTIC pode ser acompanhado por todos os
interessados. Através do STI Dashboard poder@o ser
visualizados os percentuais de conclusio das agdes, bem
como as mudangas que sofreram, com as justificativas e
responsaveis. Atrasos serdo mostrados. Os chefes de
se¢do, coordenadores e secretaria de TI poderdo utilizar
visdes que mostrem as agdes das quais estejam
participando e das quais participarfo.

No inicio de cada ano, logo apds a revisdo do PETIC, o
PDTIC sera revisado, quando agdes poderdo ser
mantidas, incluidas ou excluidas. Em caso de grandes
mudangas ou mudangas que afetem outras secretarias
além da STI, estas devem ser submetidas ao CGTIC se

Setores operacionais da STI

Partes interessadas

CETIC
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néo decorrerem da revisdo do PETIC ja aprovada.

Implementar as agdes e Os envolvidos, em particular os gerentes de projeto Secretaria e congéneres —

executar projetos designados, sdo responsaveis pela materializagdo do Setores operacionais STI
portfélio por meio da realizagéo das agdes e projetos.

Manter os registros do As agdes e todos os atributos necessarios a sua SAGTI

PDTIC priorizagéo sdo registrados no sistema e publicados,

tanto analitica quanto sinteticamente.

9. Gerenciamento e controle da mudanca do portfélio

A gestdo de mudanga no portfolio seguira o processo estabelecido (conforme item anterior),
utilizando o seguinte formulario para dar inicio a requisi¢do de mudang¢a em um projeto existente.

‘ TRE-MG - Project Server » Solicitacao de Mudanca: Novo Item

mpacto

Estimativa de Impacto gerado pela Mudanga Proposta

&

(%@

[ Savr |

Caso o projeto ndo exista (novo projeto a ser incluido), devera ser preenchida a justificativa
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(business case), por meio da elaboragdo do PM Canvas (figura a seguir), e encaminhada ao CETIC
(antes a SAGTI para registro ¢ parecer inicial) que avaliara a disponibilidade de recursos e
submetera a apreciacdo do CGTIC na proxima reunido ordindria ou, se urgente ou oportuno, em
reunido especifica.

GP PITCH

5 TAKEHOLDERS
1( JUSTIFICATIVAS %PRODUTO o0 WS S R @ PREMISSAS I@I RISCOS
AlA & Fatores externos

CC/} 0BJ SMART @] REQUISITOS

“ ™ ° EQUIPE GRUPO DE R
v @@@ ENTREGAS LINHA DO TEMPO

-2 BENEFiCIOS
Futuro

$$$cusms

@ RESTRICOES

José Finocchio Junior Project Model Canvas

De acordo com o plano de resposta do segundo risco apontado na tabela do titulo 7, os tipos de

mudanga considerados sdo os seguintes, com as respectivas algadas de aprovagdo definidas no titulo

8:

e Inclusoes de projetos que ndo afetam a disponibilidade de recursos dos projetos do portfélio;

e Inclusoes de projetos que afetam a disponibilidade de recursos dos projetos do portfolio (nesse
caso, indicar projetos que serdo repriorizados, suspensos ou excluidos para liberar os recursos
necessarios);

e Exclusoes de projetos do portfolio (nesse caso, indicar projetos que serdo repriorizados, ativados
ou incluidos para ajustar o uso dos recursos, se for o caso);

e AlteracGes em projetos que ndo afetam a disponibilidade de recursos dos projetos do portfolio;

e AlteracGes em projetos que afetam a disponibilidade de recursos dos projetos do portfolio (nesse
caso, indicar projetos que serdo repriorizados, suspensos, incluidos ou excluidos para ajustar os
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TeCursos necessarios).
Além destes tipos de mudanca, pode haver manutengGes corretivas que requeiram o uso de recursos

alocados em projetos do portfolio.

10. Planejamento da comunicacao

Tipo Objetivo Publico-alvo Meio Periodicidade Responsavel Entregas
Proporcionar o
aco: anhamento, Projetos
. ivulgacéo e . -
Palne! qo comunicagéo do Todos SREEl Continuamente CGT pnorlzados, S
Portfélio e e e Dashboard lista de espera,
(PDTIC) entre os el
interessados
Proporcionar o
acom g, : . ; Cronograma,
Cent_ral de d|vu|ga9a~o e Todos Sistema Project Continuamente Eque do Site do Projeto,
Projetos comunicagao de Server Projeto .
cada projeto entre
os interessados
Oficializagéo, por W
Publicacao meio de ato totios Sistema DJE, ciclo ttico- Presidéncia / Documentos
oficial administrativo, da Internet encaciendl DG PDTIC
instituicdo do PDTIC
Documentos
Solicitagédo de CGTIC (antes oficiais no PAD
mudangas no PDTIC p ) A cada (Business Case,
(incluséo, alteragéo, d setemabAl mudanca Pemandante PM Canvas,
excluséo) SAGTI/CETIC) Decisbes,
Mudancas _ Despachos)
Informacéo oficial Documentos
sobre aprovagéo ou oficiais no PAD
ndo de mudangas ] A cada Business Case,
solicitadas no PI%TIC Demandante Sistema PAD mudanca CETIC ( PM Canvas,
(incluséo, alteragéo, Decisdes,
excluséo) Despachos)
Supervisionar o
portfélio (PDTIC):
avaliar desempenho
e aprovar
Reunides mudancas. Partes Trimestralmente Ata da reuniédo
presenciais Apresentar e discutir . Presencial ou quando CGTIC (publicada no
interessadas e s
CGTIC erros e acertos, necessario site)

pontos de atengédo e
melhoria, entre
outros aspectos na
condugédo do PETIC

Portfélio 2016-2018
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Tipo Objetivo Publico-alvo Meio Periodicidade Responsavel Entregas
Gerenciar o portfélio
(PDTIC): avaliar
desempenho e
recomendar
Reunides mudancas. Partes Mensalmente ou Ata da reuniédo
presenciais Apresentar e discutir . Presencial quando CETIC (publicada no
interessadas i :
CETIC erros e acertos, necessario site)
pontos de atengédo e
melhoria, entre
outros aspectos na
condugdo do PDTIC
Proporcionar a Texto do e-mail
E-mail comunicggéo entre Todis Elriiail Quand’q Todos registrado no
os envolvidos acerca necessario PAD quando for
de itens especificos 0 caso
Proporcionar a Sem registro. As
o d ot
Telefoiia com umcggao entre Todas Telaone Quan ’q Todos demsoe_s devem
os envolvidos acerca necessario ser registradas
de itens especificos em outro meio
Canal de
comunicag&@o com Intranet Docamenky
Comunica- ’ Quando CCS, CGTIC, publicado
i . stakeholders para Todos (Comunicados e Gl 3
c¢oes gerais e : - = necessario STI (Comunicado,
noticias e avisos Sintonia) .
Noticia)

relativos ao PDTIC

11. Referéncias

Processo de Planejamento estratégico de TIC integrado ao portfolio do grupo GovTIC-JE:
http://sticonhecimento.tse.jus.br/grupos/gt-governanca-de-tic/documentos/gerenciamento-de-

projetos/produtos-finais-portfolio/portfolio-integrado-ao-pdtic

12. Defini¢gbes, acronimos e abreviagées

Texto Descrigédo

TIC Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PETRE Planejamento estratégico do TRE-MG

PETIC Planejamento estratégico de TIC do TRE-MG

PDTIC Plano Diretor de TIC do TRE-MG

Portfélio Conjunto de projetos, programas e outras agdes que compdem o PDTIC
STI Secretaria de Tecnologia da Informagédo do TRE-MG

CGT Coordenadoria de Gestao e Governanga de Tl

Portfélio 2016-2018
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Texto Descricédo

SAGTI Secado de Apoio a Gestdo e Governanga de Tl

CETIC Comité Executivo de TIC do TRE-MG (instituido pela Portaria n°® 67/2016)
CGTIC Comité Gestor de TIC do TRE-MG (instituido pela Portaria n°® 67/2016)
CGE Coordenadoria de Gestao Estratégica do TRE-MG

CONSAD Conselho de Administragdo do TRE-MG

STI Dashboard

Ferramenta de apoio aos processos de elaboragdo, cadastramento, priorizagéo,
registro de mudancgas e publicacdo, relacionados ao gerenciamento do portfélio de
planos de agéo do PDTIC.

Project Server

Sistema de gestdo de projetos comercializado pela Microsoft e implementado no
TRE-MG com customizagdes (adequacdes) feitas pela STI.

CNJ Conselho Nacional de Justica
TCU Tribunal de Contas da Unigo
TSE Tribunal Superior Eleitoral

13. Consideragdes finais

Este documento integra o planejamento estratégico de TIC (PETIC) ao definir as diretrizes para o
seu desdobramento por meio do plano diretor de TIC (PDTIC), ou seja, do portfélio que o compoe.
O arcabouco para a materializacdo da estratégia esta completo, necessitando-se, daqui para a frente,
da selegdo, detalhamento e execucdo do conjunto de atividades que ira efetivar tal estratégia, isto €,
do portfélio propriamente dito.

Portfélio 2016-2018
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