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O Plano Anual de Trabalho (PAT) da Escola
Judiciária Eleitoral de Minas Gerais (EJE/MG) para o
ano de 2025 abrange ações educacionais
desenvolvidas em três eixos de atuação:

Eixo Educação

Capacitações voltadas a magistradas e  
magistrados eleitorais, servidoras e
servidores do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais.

Eixo Cidadania

Projetos direcionados à capacitação de
cidadãs e cidadãos para o exercício efetivo
dos direitos políticos em sua dimensão
ativa e passiva.

Eixo Pesquisa

Incentivo direcionado ao desenvolvimento
de pesquisas científicas relacionadas ao
Direito Eleitoral e respectivas inovações
legislativas.



O Eixo Educação será consolidado por meio do
atendimento de diversas demandas de capacitação.

As demandas de capacitação deste ano podem ser classificadas em:

demandas estratégicas: voltadas à concretização das Metas do
Judiciário, impostas pelo CNJ e TSE,  e ao cumprimento do
Planejamento Estratégico do TRE-MG, do Plano Estratégico
Nacional de Formação e Aperfeiçoamento dos servidores do Poder
Judiciário, do Programa Permanente de Capacitação e
Desenvolvimento dos Servidores da Justiça Eleitoral, bem como
alinhadas às recomendações de auditoria e atendimento de
questões suscitadas em resultados de pesquisas institucionais.

demandas estruturantes: detectadas como capacitações iniciais
necessárias para o ano de 2025. Considerando a necessidade, em
algumas hipóteses, de normatização interna sobre os temas
estruturantes, a sugestão é que em 2025 sejam realizadas ações de
sensibilização nesses casos, com aprofundamento da identificação
das deficiências a partir do novo processo de diagnóstico de
necessidade de aprendizagem - DNA, a ser implementado pela
EJE.

demandas espontâneas: serão priorizadas as ações referentes ao
resíduo do DNA de 2024 (requeridas por unidades do TRE/MG para
o ano de 2024). Essas capacitações não foram realizadas devido ao
comprometimento das unidades solicitantes com atribuições
correlacionadas diretamente ao Pleito 2024, julgando-se mais
oportuno e conveniente realizá-las neste exercício. Frisa-se que as
demandas espontâneas (não residuais) para 2025, também
elencadas neste Plano, serão realizadas conforme priorização da
Diretoria-Executiva, analisando-se, oportunamente, entre outros
fatores para execução, a viabilidade orçamentária. 



Demandas Estratégicas (SEADI) 

Demandas Estratégicas 

1. Direito Penal e Processual Penal Eleitoral (incluso Juiz Eleitoral das Garantias, Técnicas Especiais de
Investigações, Audiência de Custódia e Acordo de Não Persecução Penal (ANPP) e Recursos Criminais)
(SEI nº 0017496-92.2024.6.13.8000)

2. Acessibilidade
(SEI nº 0017497-77.2024.6.13.8000) 

3. Capacitação voltada ao trabalho dos conciliadores (Técnicas de Conciliação)
(SEI nº 0017499-47.2024.6.13.8000) 

4. Cogestão da Saúde
(SEI nº 0017501-17.2024.6.13.8000)

5. Competências Gerenciais (Programa de Desenvolvimento Gerencial)
(SEI nº 0017504-69.2024.6.13.8000) 

6. Formação Básica de Juízes Eleitorais – FBJE
(SEI nº 0017506-39.2024.6.13.8000) 

7. Formação de Formadores – FOFO
(SEI nº 0017508-09.2024.6.13.8000) 

8. Formação de Formadores em Ações de Cidadania - FOFO Cidadania
(SEI nº 0017511-61.2024.6.13.8000) 

9. Gestão Documental
(SEI nº 0017513-31.2024.6.13.8000) 

10. Gestão Socioambiental
(SEI nº 0017515-98.2024.6.13.8000) 

11. Inclusão, questões de gênero (incluso violência doméstica) e Equidade Racial
(SEI nº 0017516-83.2024.6.13.8000) 

12. Integridade, Ética e Fundamentos
(SEI nº 0017520-23.2024.6.13.8000) 

13. Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD (Lead Implementer em proteção de dados)
(SEI nº 0017521-08.2024.6.13.8000) 

14. Linguagem Simples (incluso Didática para elaboração de Manuais Técnicos em linguagem simples)
(SEI nº 0017523-75.2024.6.13.8000) 

15.Nova Lei de Licitações e Contratos (incluso Fiscalização de contratos de terceirização de mão de obra;
Elaboração de Editais e Contratos; Fiscalização de contratos)
(SEI nº 0017524-60.2024.6.13.8000) 

16. Português Jurídico (autoinstrucional)
(SEI nº 0017526-30.2024.6.13.8000) 

Temas de capacitação doTemas de capacitação do  
Eixo EducaçãoEixo Educação



Temas de capacitação doTemas de capacitação do  
Eixo EducaçãoEixo Educação

Demandas Estratégicas (SEADI) 

17. Preparação para a Aposentadoria – marco para reflexão
(SEI nº 0017528-97.2024.6.13.8000) 

18. Prevenção e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual
(SEI nº 0017531-52.2024.6.13.8000) 

19. Programa de Integração de Servidores - PROIN Servidores (autoinstrucional)
(SEI nº 0017533-22.2024.6.13.8000) 

20. Reciclagem Anual dos Agentes Policiais Judiciais
(SEI nº 0017535-89.2024.6.13.8000) 

21. Rotinas Administrativas Cartorárias
(SEI nº 0017537-59.2024.6.13.8000) 

22. Tecnologia da Informação (inclusos os temas Segurança Cibernética - Plataforma Knowbw4 e Microsoft
Teams)
(SEI nº 0017539-29.2024.6.13.8000) 

23. Temas de capacitações requeridos pelo CNJ, TSE e  Presidência do TRE/MG
(SEI nº 0017541-96.2024.6.13.8000) 

24. Trilha de Formação em Teletrabalho e Trabalho Híbrido
(SEI nº 0017544-51.2024.6.13.8000) 

Demandas Estratégicas 

Demandas Estruturantes 

25. Automação de processos e Inteligência Artificial
(SEI nº 0017546-21.2024.6.13.8000) 

26. Governança de Dados
(SEI nº 0017548-88.2024.6.13.8000) 

27. Gestão de Projetos
(SEI nº 0017550-58.2024.6.13.8000) 

28. Mapeamento de processos e gestão de riscos
(SEI nº 0017552-28.2024.6.13.8000) 

29.  Pje (1º e 2º graus) 
(SEI nº 0017555-80.2024.6.13.8000) 

30. Prestação de Contas 
(SEI nº 0017558-35.2024.6.13.8000) 



Demandas Estratégicas (SEADI) 

Demandas Espontâneas residuais 2024

Demandas Estratégicas (SEADI) 

31. Aposentadoria Especial de Servidores Públicos e Averbação de tempo de contribuição (SGP e AJUP)
(SEI nº 0017559-20.2024.6.13.8000) 

32. Comunicação criativa e possibilidade de uso de IA na construção de textos e imagens (SCS e CRS)
(SEI nº 0017560-05.2024.6.13.8000) 

33. Contabilidade (SOF e CRS)
(SEI nº 0017561-87.2024.6.13.8000) 

34. Legislação de pessoal (DG e AJUP)
(SEI nº 0017498-62.2024.6.13.8000) 

35. Metas do Judiciário, Indicadores do CNJ e estatísticas processuais (CRE)
(SEI nº 0017500-32.2024.6.13.8000)

36. Metodologia de gerenciamento de projetos adotada pelo Tribunal (SEL e CRS)
(SEI nº 0017502-02.2024.6.13.8000) 

37. Parecer Jurídico sob a égide da EC nº 103/2010 (AJUP)
(SEI nº 0017503-84.2024.6.13.8000)

38. Plone (SGG e CRS)
(SEI nº 0017505-54.2024.6.13.8000)

39. Produção e edição de material audiovisual para redes sociais e Meta Business Suite (SCS)
(SEI nº 0017507-24.2024.6.13.8000) 

40. Projeto luminotécnico (SGS)
(SEI nº 0017509-91.2024.6.13.8000) 

41. Setor Público: Folha de Pagamento: Auditoria Baseada em Riscos (ABR)
(SEI nº 0017755-87.2024.6.13.8000) 

Temas de capacitação doTemas de capacitação do  
Eixo EducaçãoEixo Educação

Demandas Espontâneas 2025

42. Temas requeridos pela STI:
(SEI nº 0017510-76.2024.6.13.8000)

workshops ou congressos sobre segurança cibernética;
workshops e congressos voltados a temas diversos de tecnologia, gestão e segurança da informação;
cursos, workshops ou congressos nos temas de administração, engenharia e ciência de dados;
cursos, workshops ou congressos relacionados a governança e gestão;
“Congresso de Gestão de Projetos do PMI”;
Gerenciamento de Incidentes

43. Temas requeridos pelos  Gabinetes dos Juízes Membros (correlacionados à matéria da AJPRE e SPJ):
(SEI nº 0017512-46.2024.6.13.8000) 

Execução e cumprimento de sentença;
Redação de decisões e votos;
Direito digital e provas digitais;
Processo Civil;
Processo Administrativo Disciplinar: PAD, sindicância investigatória e acusatória



Temas de capacitação doTemas de capacitação do  
Eixo EducaçãoEixo Educação

44. Temas requeridos pela SGG:
(SEI nº 0017514-16.2024.6.13.8000)

Congressos/seminários, eventualmente em conjunto com a STI, sobre Governança Corporativa e
Gestão de Projetos

45. Temas requeridos pela DG e CIS:
(SEI nº 0017517-68.2024.6.13.8000) 

Segurança de Autoridades;
Análise e Gestão de Riscos de Segurança;
Segurança Corporativa e Estratégica

46. Temas requeridos pela CRE (correlacionados à matéria da AJPRE e CRE):
(SEI nº 0017518-53.2024.6.13.8000) 

Processo Administrativo Disciplinar (em sentido amplo), com foco na prática dos procedimentos
disciplinares e em atualizações jurisprudenciais;
funcionalidades do sistema Sistema Eletrônico de Execução Unificado - SEEU;
atualização doutrinária e jurisprudencial em Direito 

47. Temas requeridos pela CAU:
(SEI nº 0017519-38.2024.6.13.8000) 

Auditoria em Folha de Pagamento;
Excel Intermediário aplicável às demandas de auditoria;
Análise das Demonstrações Contábeis e Normas de Auditoria Financeira;
Governança e Gestão das Aquisições;
ETL - Extração, Transformação e Carga de Dados;
PowerQuery: ferramenta de ETL e do PowerBI;
Modelagem de Dados tabulares utilizando o Modelo de Entidade-Relacionamento

48. Temas requeridos pela CRS:
(SEI nº 0017522-90.2024.6.13.8000)

ações de capacitação estratégicas, previstas em normativos do CNJ, em auditorias e nos programas
de Integridade, Acessibilidade, Diversidade e inclusão;
ações previstas no Plano de Logística Sustentável e no Plano Tático do Laboratório de Inovação e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - LIODS

49. Temas requeridos pela CEO:
(SEI nº 0017525-45.2024.6.13.8000)
capacitações solicitadas por outras áreas que gerem impactos diretos na unidade (temas como, por
exemplo: assédio moral e sexual, discriminação, violência doméstica, violência política de gênero,
violência contra a mulher; proteção de dados; Justiça Restaurativa, Mediação de Conflitos, Acolhimento
e Escuta em Situações de Trauma)

50. Temas requeridos pelo Foro Eleitoral de Belo Horizonte:
(SEI nº 0017527-15.2024.6.13.8000) 
nivelamento e aprimoramento do atendimento ao eleitorado. 

51. Temas requeridos pela SGS:
(SEI nº 0017756-72.2024.6.13.8000)
NR - 10 - Segurança em Instalações e Serviços em Eletricidade



O Eixo Cidadania será concretizado por meio da realização de
projetos que visam atender metas previstas no Planejamento
Estratégico do TRE-MG, metas estabelecidas pelo CNJ e metas
de gestão fixadas pela própria instituição.

Os projetos previstos para o ano de 2025 são:

52. BH Educa

(SEI nº 0017529-82.2024.6.13.8000) 

53. Câmara Mirim - CAMIR

(SEI nº 0017530-67.2024.6.13.8000) 

54. Cidadania Ativa - ZE e SEPEC

(SEI nº 0017532-37.2024.6.13.8000) 

55. Cidadania Indígena

(SEI nº 0017534-07.2024.6.13.8000) 

56. Cine-Café

(SEI nº 0017536-74.2024.6.13.8000) 

57. Conhecendo a Justiça Eleitoral

(SEI nº 0017538-44.2024.6.13.8000)

58. Eleitor do Futuro - Zonas Eleitorais

(SEI nº 0017540-14.2024.6.13.8000)

59. Eleitor do Futuro - Inovação

(SEI nº 0017542-81.2024.6.13.8000)

60. POP Rua

(SEI nº 0017543-66.2024.6.13.8000)

61. Rede de Conversa

(SEI nº 0017545-36.2024.6.13.8000)



O Eixo Pesquisa visa estabelecer eixos temáticos

e linhas de pesquisa relacionados aos debates

sobre Direito Eleitoral e inovações legislativas

neste ramo da jurisdição.

Esse eixo será promovido por meio da realização:

 

62. do Projeto Confirma: Temas Eleitorais em

Foco;

(SEI nº 0017547-06.2024.6.13.8000) 

63.  do Programa Auxílio-Bolsa de Estudos;

(SEI nº 0017549-73.2024.6.13.8000) 

64. da Concessão do Adicional de Qualificação –

AQ e do Adicional de Qualificação de Ações de

Treinamento – AQAT.

(SEI nº 0017551-43.2024.6.13.8000) 



65. Em 2025, a EJE planeja desenvolver
projetos que abordem dos seguintes
assuntos: 
(SEI nº 0017554-95.2024.6.13.8000) 

a) implementação de um novo processo de
diagnóstico de necessidade de
aprendizagem;

b) programa comemorativo dos “20 anos da
Escola Judiciária Eleitoral”;

c) atuação no “Coopera”, em ação conjunta
com outros Tribunais;

d) acompanhamento operacional do projeto
“Avaliação das Eleições de 2024”;

e) desenvolvimento de matriz de riscos e
definição de contingências para o tratamento
das capacitações voltadas às Eleições. 



66. Ações colaborativas diversas: 
(SEI nº 0013473-06.2024.6.13.8000) 
Foram apuradas demandas de apoio da EJE
para execução de ações e projetos que as
unidades do Tribunal pretendem desenvolver
em 2025.

67. Demandas não previstas neste Plano:
(SEI nº 0017556-65.2024.6.13.8000) 
eventuais solicitações analisadas e deferidas
ao longo do ano de 2025 não prevista no PAT,  
visando o devido acompanhamento e
transparência das ações executadas.



DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA PARADOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA PARA
O EXERCÍCIO DE 2025O EXERCÍCIO DE 2025
A proposta orçamentária apresentada pelo TRE-MG e voltada
para a execução das ações previstas nos três eixos de atuação
da Escola abrangem os seguintes orçamentos (SEI 0011458-
64.2024.6.13.8000):

ORÇAMENTO CRH-PAC e TIC

Visa o pagamento de despesas afetas à Capacitação de
Recursos Humanos (demandas estratégicas, estruturante e
espontâneas, inclusas demandas de TIC) e custos referentes
ao benefício Auxílio-Bolsa de Estudos (os benefícios AQ e
AQ/AT não são pagos com verba própria da Escola) 

R$800.000,00 

ORÇAMENTO ORDINÁRIO

Objetiva cobrir despesas de diárias, material de consumo,
serviços e material permanente das ações da EJE/MG.

VALOR PREVISTO R$13.060,00 

OBSERVAÇÕES:
 - Os valores acima referem-se à Proposta Orçamentária,
podendo sofrer alterações após a aprovação definitiva do
Orçamento, o que ocorrerá apenas após promulgação da Lei
Orçamentária Anual, no início de 2025;

- As previsões orçamentárias comportam eventuais devoluções,
suplementações e remanejamento de verbas, cuja competência
para acompanhamento é da EJE com apoio da SOF.  

VALOR PREVISTO



DESEMBARGADOR RAMOM TÁCIO DE OLIVEIRA
Superintendente da EJE/MG

DESEMBARGADOR FRANKLIN HIGINO CALDEIRA FILHO
Diretor-Executivo da EJE

NORIKO TSUKAMOTO (Titular)
ANA ELIZA PANDOLFI DE ABREU (em substituição)

Coordenadoria Executiva da EJE

ADRIANA MENDONÇA CONY DANTAS
Seção de Educação a Distância (SEADI)

DENNIA VINÍCIA GUIMARÃES FANTINI
Seção de Educação Corporativa (SEDUC)

MARINA BARBOSA MARTINEZ
Núcleo de Planejamento e Apoio à Gestão (NPLAG)

MARINÉIA VIEIRA DE ALMEIDA MARQUES
Seção de Pesquisa e Cidadania (SEPEC)


